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Abstract 
Human resources are among the most valuable assets of any organization, and 
achieving organizational goals depends largely on the effective management of these 
assets. Various organizational factors and values influence the productivity of human 
capital. Accordingly, the main objective of this study was to identify and prioritize the 
key factors affecting human capital productivity in military organizations using multi-
criteria decision-making (MCDM) methods. In the first stage, forty-four criteria were 
identified under seven major categories: managerial, economic, cultural, social, 

research and development, individual, and physical/work environment characteristics. 
To determine the most influential criteria, the first questionnaire was designed and 
distributed among organizational experts to score the identified factors. Based on the 
results, eighteen criteria with the highest importance were retained, while the others 
were excluded from further analysis. Subsequently, the selected criteria were compared 
through pairwise comparison matrices (questionnaire two) and an additional survey 
(questionnaire three). The data obtained served as input for the Analytic Hierarchy 
Process (AHP), Technique for Order of Preference by Similarity to Ideal Solution 

(TOPSIS), and Simple Additive Weighting (SAW) methods to establish the ranking 
and prioritization of the criteria. Finally, to achieve a comprehensive consensus, 
integration techniques including the Mean, Borda, and Copeland methods were 
applied. The findings revealed that the seven main factors—command and 
management, economic, cultural, social, research and development, individual 
characteristics, and work environment—along with their associated eighteen key 
criteria, play a significant role in enhancing the productivity of human capital in 
military organizations. 

Keywords: Human Capital Productivity; Military Organizations; Multi-Criteria 
Decision-Making (MCDM); Prioritization.  
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 چکیده
های هر سازمان در گرو مدیریت درست این منابع های باارزش هر سازمان و دستیابی به هدفمنابع انسانی سرمایه

های انسانی مؤثر وری سرمایههای حاکم بر سازمان، بر روی بهرهای از عوامل و ارزشباارزش است. مجموعه

های انسانی سرمایه وریبهره بر عوامل مؤثر ترینشناسایی مهم پژوهشباشند. بر این اساس هدف اصلی می

 ابتدا چندمعیاره است. در این پژوهش گیریتصمیم هایاز روش استفاده ها باآن بندیهای نظامی و اولویتسازمان

فردی، و های مدیریتی، اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی، تحقیق و توسعه، ویژگی» قالب هفت عامل معیار در 44

و برای  تنظیم یک شماره نامهپرسشمؤثر،  شناسایی معیارهای و تعیین منظورشناسایی شد. به« فیزیکی و فضای کار

 که معیار 81 درنهایت که شد توزیع سازمان نظران و خبرگاناز صاحب تعدادی بین فوق به معیارهای امتیازدهی

با  شده انتخاب معیارهای حذف شدند. سپس فرایند از معیارهااز  و تعدادی مشخص بوده اهمیت دارای بالاترین

مورد مقایسه افراد  سه شماره نامهپرسشو  دو( شماره نامهپرسشهای زوجی )مقایسه هایاز جدول استفاده

بندی منظور اولویتبه SAW و AHP ،TOPSISهای کار روش اساس   جداول از این حاصل هایداده و قرارگرفته

بندی و از اولویت کلی اجماع یک تلفیق و به رسیدن نهایت برای برتر قرار گرفتند. در معیارهای دیبنو رتبه

های یافته گردید. لند است، استفادهمیانگین، بردا و کپ هایشامل روش که ادغامی هایاز روش معیارها بندیرتبه

ماعی، فرماندهی و مدیریت، اقتصادی، فرهنگی، اجت»تحقیق بیانگر این است که هفت عامل اصلی به ترتیب اولویت 

طور به همراه معیارهای هرکدام از عوامل مذکور )به« های فردی، و محیط و فضای کارتحقیق و توسعه، ویژگی

 های نظامی اثرگذار هستند.های انسانی سازمانوری سرمایهمعیار( در ارتقای بهره 81کلی 

 دیبنگیری چندمعیاره، اولویتهای تصمیمهای نظامی، روشهای انسانی، سازمانوری سرمایهبهره ها:کلیدواژه
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 مقدمه 

 منابع انسانی، همچون گوناگون منابع از کارآمد و مؤثر استفاده و بهبود برای تلاش

 وجود ها است.مدیران سازمان تمامی هدف و اطلاعات، انرژی مواد، سرمایه،

 سالم، کار ابزار و اجرایی کارآمد، تجهیزات هایروش مناسب، سازمانی ساختار

 و شایسته صلاحیت واجد انسانی هایسرمایه ترمهم همه از و متعادل کار فضای

 مدیران توجه مورد باید مطلوب ورینیل به بهره برای که باشندمی ضروریاتی از

 سازمان کالبد در وریبهره بهبود فرهنگ روح بایستیمی گیرد. به این منظور قرار

 دهندمی تشکیل را مرکزی هسته های انسانیسرمایه میان این در شود که دمیده

است،  وریبهره هر نوع محور تحقق انسانی . عامل(3082پور، )دادوند و علی

 هایبرای سرمایه مناسب شرایط تعیین در گرو  وریر بهرهمؤث مدیریت بنابراین

های وری سرمایهارتقای بهره به منوط سازمان وریاست. ارتقای بهره انسانی

به  ریوَبهره کند،می ایجاد مزیت رقابتی هاسازمان آنچه در است. سازمان انسانی

 بهبود اثربخشاست.  سازمان در موجود منابع مؤثر ترکیب و کارگیریمعنای به

 کار الزامات از سازمانی افزارینرم هایفرایندو  هاسایر مؤلفه همانند وریبهره

 مشروعیت و نهفته است وریو خمیرمایه بهبود بهره در ذات که است سازمانی

 .(81: 8231)میرسپاسی، است  آن اصلاح و بهبود در وریبهره

وری و مدیریت بهرهطی دو دهه اخیر ضرورت ایجاد و گسترش بخش 

ها از اهمیت بسزایی برخوردار شده است. وری در سازمانفراگیر و جامع بهره

ای راهبردی، توجه صحیح وری فراگیر، بر اساس ذهنیت و برنامهمدیریت بهره

های آنان با بازآموزی و های انسانی، بهبود مهارتبه ارتقای انگیزه سرمایه

اد زمینه مساعد برای بروز خلاقیت و استعدادها ها، ایجوپرورش برای آنآموزش

در سازمان، افزایش میزان تحقیق و توسعه، استفاده از علم و دانش در اداره امور 

، گیری، ارزیابیو بهبود کیفیت عملکرد در جهت برقراری نظامی برای اندازه

های وری در سازمان از طریق استفاده از سیستمریزی و بهبود بهرهبرنامه



                      0                               دادوند، مرادی ♦ های انسانی ...وری سرمایهبندی عوامل مؤثر بر بهرهشناسایی و اولویت

اند گفته سخن وری سازمانیاز بهره که نظرانیکند. صاحبمدیریتی تلاش می

در نظر دارند.  وریبهره اصلی محرک عنوانرا به های انسانیسرمایه نقش

 وریبهره دهندهشکل های انسانی، عامل اصلیسرمایه وریدیگر بهره عبارتبه

شود، می موجب هاسازمان در وریبهره است، بهبود در سازمان عوامل کل

 و کنند نوآوری ؛بیافرینند ؛بیندیشند ؛کنند فکر بهتر بتوانند انسانی هایسرمایه

 گذشته، و حال جایبه گیری آنهدف که تفکری ؛کنند پیدا سیستماتیک نگرش

 .(32: 8238)طاهری، است  آینده ساختن و خلق

عنوان یک فلسفه و یک دیدگاه وری بهآمیز امروزه، بهرهدر دنیای رقابت

واند تدهد که میترین هدف سازمان را تشکیل میمبتنی بر راهبرد بهبود، مهم

 گیرد. در هر سازمانیدر برهای کلیه آحاد جامعه را همچون زنجیری فعالیت

 است ست. بدیهیا خاصی و اولویت اهمیت دارای ضرورت، وریارتقای بهره

از  در بلندمدت دهد افزایش طور مداومرا به خود وریبهره نتواند اگر سازمانی

 و موجود وضعیت از کافی دور خواهد ماند. عدم شناخت رقابت عرصه

 آورد. وجود به وریبهره میزان در معکوسی آثار تواندمی هااولویت به توجهیبی

 کافی شناخت بر روی وریبهره افزایش در اقدامی هرگونه از قبل روازاین

 شود کهمی تأکید مؤثر کارها و عواملراه صحیح بندیو اولویت موجود وضعیت

 ریزیو برنامه گذاریسیاست جهت برتر، به و معیارهای عوامل این به دستیابی

 هایسرمایه و اثربخشی کارایی عوامل و شناخت اقتصادی دقیق مسیر توسعه

خواهد داشت.  وری و عملکرد را در پیبهره افزایش آن متعاقب که بوده انسانی

 هایسرمایه وریبهره سطح بودن حال با عنایت به موارد مطرح شده و پایین

و اندیشمندان ایران، توجه  ازجمله توسعهدرحال در بیشتر کشورهای انسانی

نهادها و  که است نموده خود جلب اخیر به هایداخلی را در سال نظرانصاحب

کشور ازجمله نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران از  های مختلفسازمان

 .نیستند مستثنا قاعده این
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های بسیاری وری، مطالعات و پژوهششایان ذکر است در خصوص بهره

 زمان از چنداز کشور صورت گرفته است. ولی در استفاده هم در داخل و خارج

( و در نهایت SAWو  AHP ،TOPSISمعیاره )گیری چندهای تصمیمروش از روش

وری هلند( در بهرها، بردا و کپهای ادغامی )میانگین رتبهتلفیق نتایج با روش

های نظامی تاکنون پژوهشی صورت طور ویژه در سازمانهای انسانی بهسرمایه

نگرفته است. بنابراین با نگرش به اهمیت موضوع و موارد یاد شده مسئله اصلی 

انی های انسوری سرمایهبندی عوامل مؤثر بر بهرهشناسایی و اولویت»یق تحق

است. در « گیری چندمعیارههای تصمیمهای نظامی با استفاده از روشسازمان

عوامل و  همین راستا پژوهشگران قصد دارند ضمن بررسی و شناسایی

بندی اولویت های نظامی،های انسانی سازمانسرمایه وریمؤثر بر بهره معیارهای

چندمعیاره انجام داده و در نهایت  گیریهای تصمیماز روش استفاده ها را باآن

های سرمایه وریبهره اثربخش مدیریت های کار عملی برای ا عمالمدل و راه

 های نظامی ارائه نمایند.انسانی در سازمان

 

 پژوهش پیشینه. 1
بندی عوامل مؤثر بر به اولویتای در مقاله 8238هاشمی و همکاران در سال 

غیرفازی در شرکت -فازی MCDM وری نیروی انسانی با استفاده از مدلبهره

 وریمؤثر بر بهره اند، بر اساس نتایج تحقیق، عواملای غرب پرداختهبرق منطقه

 بندیو فرهنگی دسته فیزیکی، اقتصادی، اجتماعی چهار گروه در انسانی نیروی

 عوامل که داد نشان پژوهش این هایداده وتحلیلتجزیه شده است. نتایج

 دارد و اولویت اقتصادی و فرهنگی عوامل به نسبت وریدر ایجاد بهره اجتماعی

 دارای و فیزیکی اقتصادی عوامل به نسبت وریدر ایجاد بهره فرهنگی عوامل

 .(834: 8238)هاشمی و همکاران، است  اولویت

ای به ارائه الگوی در مقاله 8400ر سال مقدم و همکاران دمهدی فتحی

 اند، نتایجهمسویی میان راهبردهای منابع انسانی با راهبرد سازمان پرداخته
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ترین عوامل مؤثر بر همسوسازی منابع انسانی و منابع پژوهش نشان داد که مهم

سازمانی عبارتند از: متغیرهای علی، شامل: ایجاد محیط مناسب کار، روحیه 

مداری، ارتقای کیفی امنیت روانی کارکنان، حمایت سازمان، اخلاقمدیران، 

، شامل: ایسالاری، رفع نواقص و رضایت کارکنان؛ شرایط زمینهنیروها، شایسته

ای هرشد اخلاقی کارکنان، توجه به رفاه کارکنان، تأمین اعتبار، حذف هزینه

انع رشد و ریزی منسجم در جهت اهداف سازمان، شناخت مواضافی، برنامه

گر، شامل: تبعیض میان کارکنان، ارتقای تکنولوژی سازمان؛ شرایط مداخله

اران، مقدم و همک)فتحیسلایق مدیریتی و محدودیت در ارائه پیشنهادها و انتقادها 

8400 :383) 

وری ای به تحلیل بهرهدر مقاله 8400عباسعلی رستگار و همکاران در سال 

ق های تحقیوتحلیل دادهاند، تجزیهپرداختهنیروی انسانی در بخش صنعت 

از  نحاکی از آن است که از نظر جامعه مورد بررسی شهرک صنعتی سمنا

وری نیروی انسانی یعنی های بهرهوضعیت مناسبی در هر یک از شاخص

برخوردار « عوامل ساختاری»و « عوامل مدیریتی»، «عوامل فنی»، «عوامل فردی»

وری منابع انسانی در اقتصاد مقاومتی نیز مناسب است و وضعیت کلی بهره

و « ل مدیریتیعوام»های نمونه آماری، شاخص شود. از نظر جامعهبرآورد می

همچنان با وضعیت آرمانی فاصله دارند و توجه ویژه مدیران « عوامل ساختاری»

طلبد. علاوه بر این از نظر نمونه آماری عوامل مدیریتی و عوامل ها را میسازمان

مقاومتی  وری منابع انسانی در اقتصادفردی به ترتیب بیشترین ارتباط را با بهره

 .(8400)رستگار و همکاران، هبردی مقام معظم رهبری دارند های رامبتنی بر بیانیه

به الزامات تحقق تفکر راهبردی  8403داود آقامحمدی و همکاران در سال 

فرماندهان و مدیران سطوح عالی نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران با 

تحقق  تها بیانگر آن است که الزامااند. یافتههای انسانی پرداختهتأکید بر سرمایه

نیروهای مسلح جمهوری تفکر راهبردی فرماندهان و مدیران سطوح عالی 
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 هایشامل مؤلفهمؤلفه  8های انسانی در با تأکید بر سرمایه اسلامی ایران

 81ساختاری، منابع سازمان، فرهنگ سازمانی، رهبری و مدیریت و عمومی و 

 .(863: 8403)آقامحمدی و همکاران، گیرد شاخص جای می

 

 شناسیمفهوم. 2

وری از دیدگاه سیستمی عبارت است از نسبت بین مجموعه : بهره8وریبهره

 های آن.های یک سیستم به ورودیخروجی

 
 

های مختلف اجتماعی، فرهنگی و صنعتی کاربرد دارد این تعریف در سیستم 

 .(34: 8238)طاهری، 

نیروهای مسلح: نیروهای مسلح یک کشور شامل مجموعه نیروهای نظامی، 

. در (8400)بوالحسنی و همکاران، نظامی و داوطلب آن کشور است انتظامی، شبه

عبارت است  جمهوری اسلامی ایرانهای نظامی این تحقیق منظور از سازمان

اسداران ، سپاه پجمهوری اسلامی ایراناز ستاد کل نیروهای مسلح، ارتش 

و وزارت دفاع  جمهوری اسلامی ایرانانقلاب اسلامی ایران، فرماندهی انتظامی 

 .جمهوری اسلامی ایرانو پشتیبانی از نیروهای مسلح 

3گیری چندمعیارههای تصمیمروش
(MCDM)جای ها بهگیری: در این تصمیم

استفاده از یک معیار سنجش بهینگی از چندین معیار سنجش ممکن است 

 گردند:گیری به دو دسته عمده زیر تقسیم میهای تصمیماستفاده گردد، این مدل

2هدفههای چند . مدل8
(MODM) 4های چند شاخصهمدل .3؛ (MADM). 

                                                        
1. Efficiency 

2. Multiple Criteria Decision Making 

3. Multiple Objective Decision Making 

4. Multiple Attribute Decision Making 
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که درحالی ؛شوندکار گرفته میمنظور طراحی بههای چند هدفه بهمدل

های لد. مدگردنمنظور انتخاب گزینه برتر استفاده میهای چند شاخصه  بهمدل

که در پژوهش حاضر مورد استفاده قرار  (MADM)گیری چند شاخصه تصمیم

منظور به شود کهمی اطلاق گیریتصمیم هایو روش از فنون ایدسته گیرند، بهمی

 n موجود بر اساس گزینه mاز بین  گزینه ترینمناسب انتخاب و یا بندیاولویت

 .(81: 8230)اصغرپور، روند کار میگیری، بهتصمیم معیار

 
 (81: 8230)منبع: اصغرپور، گیری چندمعیاره های تصمیم: مدل8نمودار 

8مراتبی سلسله تحلیل فرایند
(AHP)همراهرقیب به هایگزینه روش : در این 

 مختلف )به در سطوح مراتبی سلسله صورتبه گیریتصمیم عناصر مؤثر بر

 شامل که هر سطحطوریبهشود، می داده نشان درخت( ترسیم کمک

است.  بلافاصله ماقبل در سطح موجود متغیرهای یا متأثر از متغیر زیرفاکتورهای

                                                        
1. Analytical Hierarchy Process 
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 محاسبات با آن از و پس گیریتصمیم عناصر درخت زوجی مقایسات از طریق

 .(31: 8231)قدسی پور، گردد تعیین می گزینه ترینمربوطه، مناسب

8ایدئال جواب به نزدیکی بیشترین روش
(TOPSIS)هر مسئله  روش این : بر اساس

را  ارزیابی شاخص nگزینه و  mبا  چندمعیاره گیریتصمیم از نوع گیریتصمیم

 تلقی عدیبُ nفضای  در یک نقطه mشامل  هندسی سیستم یک عنوانبه توانمی

در  یا کاهشیافزایشی  طور یکنواختبه هر شاخص مطلوبیت روش کرد. در این

 شاخص هر برای ممکن حالت و بدترین اساس بهترین بر این شود.می نظر گرفته

با  را فاصله کمترین خواهد بود که ایگزینه، گزینه ترینمناسب گردد.می تعیین

)اصغرپور، باشد  داشته ممکن حالت با بدترین را فاصله و بیشترین حالت بهترین

8230 :62). 

3وزین ساده مجموع روش
(SAW)تصمیم،  ماتریس از تشکیل پس روش : در این

ها در شاخص وزن بردار شود و با ضربمی مقیاسبی زمانهم ماتریس این

مقادیر  جمع حاصل شود کهمی انتخاب ایگزینه در نهایت شده مقیاسبی ماتریس

 (.Dadvand & Alipur, 2013بیشتر باشد ) هااز سایر گزینه آن وزنی شده مقیاسبی

ه دست های بها را بر اساس میانگین رتبهاین روش، گزینهها: روش میانگین رتبه

 کند. جدولبندی میگیری چندمعیاره اولویتهای مختلف تصمیمآمده از روش

 ( مثالی برای این روش است.8)

 هاها با روش میانگین رتبهبندی گزینه: رتبه8جدول 

 هاگزینه MADMهای ها در روشرتبه گزینه هامیانگین رتبه
AHP TOPSIS SAW 

1/7 0 7 2 2A  

1/2 2 2 7 7A  

2/7 7 1 1 1A  

2/1 1 0 0 0A  

                                                        
1. Technique for Order-Prefrence by Similarity to Ideal Solution 

2. Simple Additive Weightning method 
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 پژوهش اهداف. 3

 عبارتند از: پژوهش اهداف

های وری سرمایهبندی عوامل مؤثر بر بهرهشناسایی و اولویت هدف اصلی:

 های نظامی؛انسانی سازمان

 اهداف فرعی:

 های نظامی؛های انسانی سازمانسرمایه وریمؤثر بر بهره عوامل شناسایی .8

از  استفاده با های انسانیوری سرمایهمؤثر بر بهره بندی عواملاولویت .3

 چندمعیاره؛ گیریهای تصمیمروش

 وریبهره اثربخش مدیریت های کار عملی برای ا عمالمدل و راه ارائه .2

 های نظامی.های انسانی در سازمانسرمایه

 

 وریسطوح بهره. 4

وری از سطح فرد تا سطح وری دارای سطوح مختلف است. فراگیری بهرهبهره

 :(8238طاهری، )جهان مطرح شده است که به شرح هر یک پرداخته خواهد شد 

 وری فردیبهره  

 های بالقوه فرد در مسیرمنظور، استفاده بهینه از مجموعه استعدادها و توانائی

د، وری در افرابهره ، ارتقایسازمانیپیشرفت زندگی خود است. از دید منافع 

وری سازمان را به دنبال خواهد داشت. آموزش، یادگیری و رشد بهبود بهره

سرمایه انسانی در سازمان و مشارکت افراد در اداره سازمان علاوه بر بهبود 

وری در سازمان خواهد شد. به فعل درآوردن وری فرد، موجب افزایش بهرهبهره

و استعدادهای شگرف در جهت سازندگی موجب پیشرفت و  نیروهای بالقوه

وری سازمان خواهد شد. یکی سویی با سازمان و سبب بهرهوری فرد و همبهره

های پیشتاز امروزی رشد و یادگیری در وری در سازماناز دلایل افزایش بهره

 ها است.میان کارکنان آن سازمان
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 وری در خانهبهره 

نه موجب پایین آمدن ضایعات، از بین رفتن اسراف و وری در خاارتقای بهره

 شود.کیفیت زندگی بهتر در استفاده از مواهب زندگی می

 وری در سازمانبهره  

وری در سازمان استفاده بهینه و مؤثر و کارآمد از منابع، تقلیل بهبود بهره

شده، بهبود کیفیت، ارتقای رضایت مشتریان، اهش قیمت تمامضایعات، ک

دلپذیری در محیط کار و افزایش انگیزه و علاقه کارکنان به کار بهتر بوده که 

ها، گونه سازمانسرانجام رشد و توسعه سازمان را به دنبال خواهد داشت. این

 های یادگیرنده هستند.سازمان

 وری در سطح ملیبهره  

 وری تنها راه توسعه اقتصادی کشورها است که موجب ارتقایافزایش بهره

آسای رشد و توسعه گردد. تحولات معجزهسطح رفاه زندگی یک ملت می

مدت در برخی از کشورها ازجمله ژاپن، آلمان، چین و اقتصادی در کوتاه

ا و وری و استفاده بهینه، کارتعدادی از کشورهای شرق آسیا نتیجه افزایش بهره

 ت.ها از منابع فیزیکی و انسانی کشورهایشان بوده اساثربخش آن

 

 وریترین عوامل مؤثر در کاهش بهرهمهم. 4-1

های انسانی، نامتوازن بودن وری سرمایهترین عامل کاهش بهرهترین و عمدهمهم

های انسانی است. ترین عامل در انگیزش سرمایهدرآمد و هزینه است که مهم

وری در داخل یک سازمان به ترین عوامل مؤثر در کاهش بهرهبرخی از مهم

 :(Haghighi and Ansari, 2021:48زیر است ) شرح

 وجود تبعیض بین کارکنان )ناشی از ضعف مدیریت(؛ .8

مدت یا بلندمدت های میانریزیمیلی بر برنامهموفق نبودن و بی .3

 )ضعف مدیریت(؛
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 های کنترلی )ضعف مدیریت(؛ثباتی در برنامهبی و کنترل نکردن .2

 ناهماهنگی رشته تحصیلی و شغلی؛ .4

 ها در مشاغل مربوطه )ضعف مدیریت(؛نکردن از تخصصاستفاده  .8

 فقدان کارآموزی )ضعف مدیریت(؛ .6

 ناهماهنگی استعدادهای فردی و شغلی )ضعف مدیریت(؛ .3

 کفایتی سرپرست )ضعف مدیریت(؛بی .1

 انسانی؛سرمایه  متوالیعلاقگی به کار فعلی و انتقال بی .3

 انسانی )ضعف مدیریت(.سرمایه تورم  .80

وری سرمایه انسانی به ضعف مدیریت تقریباً تمامی عوامل کاهش بهره

ارتباط دارد. مدیر موفق کسی است که محیط فرهنگی سازمان خود را که عامل 

بسیار مؤثر در رفتارهای کارکنان است عمیقاً بشناسد و درک کند و آن را در 

فراد باید بر اساس کار گیرد. حقوق و مزایای اهای سازمان بهجهت اجرای برنامه

ها ماهیت شغل، تخصص، تجارب و عملکرد افراد در برابر تغییرات و برنامه

دقت ارزیابی نشود و مطابق شایستگی به آنان معین شود. اگر عملکرد افراد به

امتیاز داده نشود یا به تعبیر دیگر، افراد شایسته از امتیازات بیشتر در سازمان 

لوانی )اآید کاری به وجود میتدریج فرهنگ کممان بهبرخوردار نشوند در آن ساز

 .(34: 8233و زاهدی، 

 

 وریمدل تحلیلی بهبود بهره. 4-2

اصولی را  فرایندای است که یک این مدل عبارت از یک روش شش مرحله

 :(13: 8238)طاهری، کند. این مراحل عبارتند از وری ارائه میجهت بهبود بهره

 آوری اطلاعات؛جمع .8

 های اطلاعاتی؛وری کلی و ایجاد فایلمحاسبه تغییرات بهره .3

 وری؛تعیین ضرایب بهبود بهره .2
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 ها؛وری و استفاده از روشارزیابی ضرایب بهبود بهره .4

 وری؛های بهبود بهرهانتخاب نهایی روش .8

 های انتخاب شده.اجرای روش .6

 
 (13: 8238)منبع: طاهری،  وری: مدل تحلیلی بهبود بهره3نمودار 

 

 های انسانیوری سرمایهعوامل مؤثر بر افزایش بهره. 4-3

 آموزش شغلی مستمر مدیران و کارکنان؛ .8

 انگیزش میان کارکنان برای کار بهتر و بیشتر؛ ارتقای .3

 منظور ابتکار و خلاقیت مدیران و کارکنان؛های مناسب بهایجاد زمینه .2

اری د و برقربرقراری نظام مناسب پرداخت مبتنی بر ارزیابی عملکر .4

 نظام تنبیه و تشویق؛
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 وجدان کاری و انضباط اجتماعی که عاملی خودکنترلی است؛ .8

 ها که نقش حساس و کلیدی دارند؛تحول در سیستم و روش .6

 ,Dagdeviren and Kilincهای سازمان بر امور )حاکمیت و تسلط سیاست .3

2018: 154.) 

 

 پژوهششناسی روش. 5

ا پیمایشی ب-روش انجام تحقیق توصیفی و حاضر از نوع کاربردی پژوهش

 هایها در این تحقیق با استفاده از روشرویکرد آمیخته است. گردآوری داده

ام صورت ترکیبی انج( بهنامهپرسشای و میدانی )مصاحبه و مطالعه کتابخانه

ای، مصاحبه با افراد کتابخانه مطالعات ابتدا از طریق که ترتیباینشده است. به

های سرمایه وریمؤثر بر بهره معیارهای در شبکه اینترنت وجوجستو خبره 

 به دستیابی و تعیین منظوربه معیارها این از شناسایی پس و شده مشخص انسانی

 بندی معیارهاو اولویت هید وزن و با هدف یک شماره نامهپرسشمؤثر،  عوامل

 نیروهای مسلح توزیع و خبرگان نظرانصاحب بین و سه دو شماره نامهپرسش

 گیریتصمیم مختلف هایکار روش اساس هااز آن حاصل هایشده است که داده

های نامهپرسشقرار گرفت.  عوامل و معیارهای برتر منظور تعیینبه چندمعیاره

های شناسایی شده در پیشینه پژوهش تنظیم پژوهش بر پایه عوامل و مؤلفه

وری برداری شده، مواردی هستند که یا در کتب بهرهگردیده است و موارد بهره

ط های مرتبط، توسها نام برده شده و یا در کتب و پژوهشطور مستقیم از آنبه

ر این نظرات خبرگان سازمان ها تأکید شده است، علاوه بنظران بر آنصاحب

ها نامهرسشپتحت مطالعه نیز در این زمینه استفاده گردیده است، بنابراین روایی 

دارد های استاننامهپرسشکه در این پژوهش از مورد تأیید است. با توجه به این

 .هستندها دارای پایایی نیز نامهپرسشاستفاده شده است بنابراین 
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های وری سرمایهمؤثر بر بهره و معیارهای عوامل ش،موضوعی پژوه قلمرو 

 هایبر اساس روش عوامل بندی اینو اولویت بررسی که است انسانی

زمانی اجرای این تحقیق از  مورد توجه است. قلمرو  چندمعیاره گیریتصمیم

های این تحقیق شامل سازمان نیز مکانی تاکنون است. قلمرو   8403ماه فروردین

 است. جمهوری اسلامی ایرانمسلح نیروهای 

جامعه آماری خبرگی: جامعه آماری خبرگی این تحقیق برای مصاحبه تعداد 

صورت هدفمند، همگون و ناهمگون تا نظران و خبرگان و بهنفر از صاحب 84

 ها بوده است.اشباع نظری داده

ژه ویبهگیری چندمعیاره و های تصمیمکه روشجامعه آماری کلی: ازآنجایی

نظران تحلیل سلسله مراتبی برای نظرسنجی از خبرگان و صاحب فرایندروش 

های نظران سازمانطراحی شده است، جامعه آماری این پژوهش به صاحب

گیری که بر اساس روش نمونه ف نیروهای مسلح محدود گردیده استمختل

ن که از نظر نظران و خبرگانفر از صاحب 20نظری یا قضاوتی از نظرات تعداد 

ه برداری گردیدبهره هستند،علمی، عملی، تجربه و عملکرد مورد وثوق سازمان 

برآورد گردیده  نفر 800که حجم جامعه آماری کمتر از است و با توجه به این

گیری نفر به روش نمونه 20حجم نمونه آماری تحقیق حاضر  بنابراین ؛است

 د.گردشمار به شرح جدول زیر تعیین میتمام

 : جامعه آماری کلی تحقیق3جدول 

 تعداد سمت ردیف

 1 استادان دانشگاه با مدرک تحصیلی مرتبط 2

 20 و به بالا 20فرماندهان و معاونین با جایگاه  7

1 
های های نیروی انسانی ستاد کل ن.م و سازمانمعاونت

 تابعه
29 

 19 جمع کلی
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محدودیت وجود با توجه به تخصصی بودن موضوع تحقیق و 

نظران، خبرگان و کارشناسان متخصص در حوزه مورد بحث در سطح صاحب

نیروهای مسلح )ستاد کل ن.م، آجا، سپاه، فراجا و ودجا(، جامعه آماری با 

 های زیر تعیین شده است:ویژگی

و  83یا در جایگاه شغلی  دارای سابقه خدمت در مشاغل راهبردی و .8

 به بالا؛

ت راهبردی و دکتری مرتبط با حوزه مدیری دارای مدرک تحصیلی .3

 های انسانی؛سرمایه

 های انسانی.انجام کار مطالعاتی در حوزه مدیریت راهبردی و سرمایه .2

 

 های پژوهشیافتهو ها وتحلیل دادهتجزیه. 6

ی شبکه اینترنت و وجوجستای، در این پژوهش از طریق مطالعات کتابخانه

، نسبت به گردآوری های نیروهای مسلحسازمانو مدارک بررسی اسناد 

نظران و خبرگان اطلاعات اقدام شد. سپس از طریق مصاحبه با صاحب

شماره یک، عوامل و معیارهای نهایی  نامهپرسشها و با استفاده از سازمان

بندی معیارها از هی و اولویتد منظور وزنوری شناسایی شده و سپس بهبهره

های شماره دو و سه نامهپرسشین افراد جهت تکمیل های شخصی اقضاوت

 برداری گردید.بهره

شناسی های جمعیتدر تحقیق حاضر از فنون آمار توصیفی برای تحلیل داده

شناسی جامعه و های جمعیتنمونه آماری استفاده شده است. شناخت ویژگی

ونه جامعه و نمنمونه آماری در تحقیق به افزایش آگاهی پژوهشگران نسبت به 

یار های آینده در اختموردبررسی در تحقیق کمک نموده و مبنایی را برای تحلیل

دهد. همچنین در ادامه از تحلیل آمار استنباطی استفاده شده است. ها قرار میآن

 23شده در مورد مدرک تحصیلی جامعه نمونه، با توجه به فراوانی مشاهده
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درصد پسادکتری  80درصد دکتری و  81ی، درصد جامعه نمونه دانشجوی دکتر

سال با درصد فراوانی  20تا  38هستند. در مورد سنوات خدمت جامعه نمونه، 

درصد هستند. در مورد  23سال سابقه با درصد فراوانی  20درصد و بیش از  62

 28تراز، و هم 83درصد دارای جایگاه شغلی  43جایگاه شغلی جامعه نمونه، 

به بالا و  30درصد جایگاه شغلی  83تراز و و هم 30ی درصد جایگاه شغل

تراز هستند. در مورد میزان آشنایی جامعه نمونه با مفاهیم مدیریت راهبردی هم

درصد متوسط  8درصد زیاد و  33درصد خیلی زیاد،  61های انسانی: و سرمایه

نمونه  ههای تحقیقاتی و پژوهشی جامعباشند. در مورد فراوانی انجام فعالیتمی

های انسانی، با توجه به فراوانی مشاهده مرتبط با مدیریت راهبردی و سرمایه

های تحقیقاتی و پژوهشی مرتبط با درصد جامعه نمونه دارای فعالیت 33شده، 

های تحقیقاتی و درصد تاکنون فعالیت 2موضوع مورد بحث بوده و تنها 

 اند.پژوهشی مرتبط با موضوع مورد بحث نداشته

گام اساسی استوار است. در گام انجام این پژوهش بر سه فرایندطور کلی به

های مسئله پژوهش، نخست برای درک کامل مفاهیم و شناسایی ابعاد و مؤلفه

 وجوجستای، مصاحبه با افراد خبره و متخصص و از طریق مطالعات کتابخانه

های انسانی هوری سرمایدر شبکه اینترنت عوامل و معیارهای مهم در بهره

معیار در قالب هفت  44مشخص گردید که حاصل این مرحله شناسایی و تعیین 

های فردی، تحقیق و توسعه، گروه مدیریتی، فیزیکی و فضای کار، ویژگی

تعیین  منظوراقتصادی، اجتماعی و فرهنگی بود. پس از شناسایی این معیارها به

ه هی بتنظیم و جهت امتیازد شماره یک  نامهپرسشو شناسایی عوامل مؤثر، 

نظران و خبرگان نیروهای مسلح توزیع معیارهای فوق بین تعدادی از صاحب

 ، معیارهایی که دارای بالاترینیکشماره  نامهپرسشوتحلیل شد. پس از تجزیه

 حذف شدند. فراینداهمیت بودند مشخص و تعدادی از معیارها از 
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بندی معیارهای انتخاب شده با روش تهی و اولوید منظور وزندر گام بعد به

AHP شماره دو استفاده شده و با  نامهپرسش، از جداول مقایسات زوجی در

 نامهپرسش TOPSISو  SAWبندی معیارها با استفاده از تکنیک هدف اولویت

های حاصل از این که دادهار افراد قرار گرفت تنظیم و در اختی سه، شماره

ر منظوگیری چندمعیاره بههای مختلف تصمیمروش ها اساس کارنامهپرسش

بندی معیارهای برتر قرار گرفت. شایان ذکر است در این پژوهش از اولویت

 هایگیریهای تصمیمگیری چندشاخصه که یکی از شاخههای تصمیمروش

 چندمعیاره است مورد استفاده قرار گرفته است.

بندی و اع کلی از رتبهدر گام آخر برای رسیدن به یک تلفیق و اجم

های میانگین، بردا و که شامل روش های ادغامیبندی معیارها از روشاولویت

 شود.کُپ لند است، استفاده می

 
 انجام پژوهش فرایند: 2نمودار 
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گانه مؤثر  81، معیارهای یکشماره  نامهپرسشوتحلیل آماری پس از تجزیه

اند و هفت عامل فرماندهی و آمدههای انسانی به دست وری سرمایهبر بهره

 های فردی، تحقیق و توسعه، اقتصادی،مدیریت، فیزیکی و فضای کار، ویژگی

های انسانی ذکر وری سرمایهاجتماعی و فرهنگی در نقش عوامل مؤثر بر بهره

وری سازمان تحت مطالعه متأثر از این هفت اند. بدین معنی که افزایش بهرهشده

ه شده است. بر اساس مطالب ذکر شده عوامل و معیارهای عامل در نظر گرفت

( نشان داده 2های انسانی پژوهش حاضر در جدول )وری سرمایهمؤثر بر بهره

 شده است.

 های انسانیوری سرمایه: عوامل و معیارهای مؤثر بر بهره2جدول 

 معیارها عوامل ردیف

 عامل فرماندهی و مدیریت 2

 ارتقا و ترفیع کارکنانسالاری در نظام شایسته 
 هماهنگی رشته تحصیلی و شغل واگذاری 

 استقرار نظام مناسب ارزیابی عملکرد 

 های توانمندسازی موردنیاز آموزش و برگزاری دوره

 کارکنان
 کفایت فرمانده/ مدیر 

 های فردیعامل ویژگی 7
 میزان تحصیلات 

 تجربه کاری 

 محیط و فضای کار 1
  فضا، ابزار، تجهیزات، شرایط فیزیکی مناسب کار(

 تهویه، حرارت و ...(

 تکنولوژی مناسب و مکانیزه بودن کارها 

 عامل تحقیق و توسعه 0
 نو هایایجاد زمینه بروز خلاقیت، ابتکارات، افکار و ایده 

 های جدیدهای علمی و فناوریاستفاده از روش 

 عامل اقتصادی 1
  مبتنی بربرقراری نظام مناسب پرداخت حقوق و مزایا 

 ارزیابی عملکرد

 درمانی -ایخدمات بیمه 

 عامل اجتماعی 1
 رضایت شغلی 

 منزلت شغلی 

 عامل فرهنگی 2
 نظام پاداش و تنبیه عادلانه 
 فرهنگ سازمانی 

 ایجاد انگیزه 
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شماره  نامهپرسشبندی معیارها در این روش، دهی و اولویتمنظور وزنبه

نظران و خبرگان سازمان تحت مطالعه پخش گردید. این دو و سه بین صاحب

از مقایسات زوجی عوامل تشکیل دهنده مدل به دست آمده و  نامهپرسش

های مقایسات زوجی برگزیده آقای ساعتی برای پر کردن ماتریس 3تا  8مقیاس 

ی انگین هندسها از طریق مینامهپرسشهای شده است. سپس تلفیق ماتریس

ترتیب اینها به دست آمد که بهنامهپرسشهای تک تک عناصر ماتریس

های گروهی تبدیل شد. های فردی با میانگین هندسی به قضاوتقضاوت

گیرنده برای عوامل اصلی تصمیم 88ماتریس مقایسات زوجی ادغام شده از 

 ( است.4صورت جدول )به

 : 4جدول 

 های انسانیوری سرمایهادغام شده عوامل اصلی بهرهماتریس مقایسات زوجی 

 اقتصادی اجتماعی فرهنگی
تحقیق 

و 

 توسعه

های ویژگی
 فردی

محیط 

و 
فضای 

 کار

فرماندهی 
و 

 مدیریت

 عوامل

9/0 9/1 9/1 9/1 9/0 9/0  
فرماندهی 

 و مدیریت

9/0 9/1 9/1 9/1 9/1   
محیط و 

 کارفضای

9/1 9/1 9/7 9/7    
های ویژگی

 فردی

9/7 9/1 9/1     
تحقیق و 

 توسعه

 اقتصادی      9/0 9/1

 اجتماعی       9/7

 فرهنگی       
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و ورود مقایسات زوجی  Expert Choiceپس از ساخت مدل در برنامه 

( نشان داده شده است، به 8ای که در جدول )گونهها، وزن معیارها بهشاخص

های وری سرمایهبندی عوامل مؤثر بر بهرهدست آمد. در این جدول اولویت

 نشان داده شده است. Expert Choiceافزار انسانی به کمک نرم

 های انسانیوری سرمایهبهرهبندی شش عامل اصلی : اوزان و اولویت8جدول 

 اولویت وزن عوامل ردیف

 2 9/  101 فرماندهی و مدیریت 2

 7 9/  792 اقتصادی 7

 1 9/  21 فرهنگی 1

 0 9/  291 اجتماعی 0

 1 9/  98 تحقیق و توسعه 1

 1 9/  917 های فردیویژگی 1

 2 9/  912 محیط و فضای کار 2

 

شد، عامل فرماندهی و مدیریت با وزن ( مشاهده 8همچنان که در جدول )

 هایوری سرمایهبیشترین اهمیت و در بین عوامل مؤثر در بهره 238/0نسبی 

در اولویت  303/0انسانی بیشترین تأثیر را دارد و عامل اقتصادی با وزن نسبی 

دی های فربعدی قرار دارد، عوامل فرهنگی، اجتماعی، تحقیق و توسعه، ویژگی

در  083/0و  01/0، 806/0، 82/0های ترتیب با وزنکار به و محیط و فضای

های سوم تا ششم قرار داشته و در نهایت عامل محیط و فضای کار با وزن رتبه

 06/0در اولویت آخر قرار دارد. نرخ ناسازگاری مقایسات زوجی  0/0 28نسبی 

ست. است، این مقایسات قابل قبول ا 8/0به دست آمده است که چون کمتر از 

های مربوطه بر اساس معیار خود با توجه سپس هر یک از عوامل در زیرگروه

 های انسانی با یکدیگر مقایسه شده که نتیجه آنوری سرمایهبه تأثیر آن بر بهره

 هایوری سرمایهبندی نهایی معیارهای بهرهمحاسبه ضریب اهمیت و اولویت

 انسانی است.
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 هاهای انسانی بر اساس تکنیک میانگین رتبهوری سرمایهبهرهبندی معیارهای : اولویت6جدول 

ف
دی

ر
 

 AHP TOPSIS SAW معیارها
میانگین 

ت رتبه
وی

اول
 

2 
 و سالاری در ارتقانظام شایسته

 ترفیع کارکنان
2 2 2 2 2 

7 
هماهنگی رشته تحصیلی و شغل 

 واگذاری
22 29 29 1/29 27 

1 
استقرار نظام مناسب ارزیابی 

 عملکرد
1 0 1 1/0 7 

0 
های آموزش و برگزاری دوره

 توانمندسازی موردنیاز کارکنان
1 22 22 0 8 

 1 1/1 0 0 7 کفایت فرمانده/ مدیر 1

 21 1/20 27 20 22 میزان تحصیلات 1

 22 1/0 8 8 27 تجربه کاری 2

8 
شرایط فیزیکی مناسب کار )فضا، 

 ابزار، تجهیزات و ...(
21 21 21 21 28 

0 
محور فرایندمناسب و فناوری 

 بودن کارها
0 28 28 1/21 21 

29 
ایجاد زمینه بروز خلاقیت، 

 های نوابتکارات و ایده
21 21 21 21 22 

22 
های علمی و استفاده از روش

 های جدیدفناوری
2 1 0 1/1 0 

27 
برقراری نظام پرداخت حقوق و 

 مزایا مبتنی بر عملکرد
0 7 7 1/0 1 

 0 0 1 8 21 درمانی -ایخدمات بیمه 21

 21 22 21 27 8 رضایت شغلی 20

 2 2 1 1 21 منزلت شغلی 21

 1 1 1 22 20 نظام تشویق و تنبیه عادلانه 21

 29 1/0 2 2 20 فرهنگ سازمانی 22

 20 1/21 22 22 1 ایجاد انگیزه 28
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های ادغامی عوامل بر اساس سپس با استفاده از نتایج حاصل از روش

صورت که از رتبه معیارهای هرکدام از بندی شدند، بدینرتبهها اهمیت آن

های انسانی میانگین گرفته شد که وری سرمایهگانه مؤثر بر بهرهعوامل هفت

 ( است.3صورت جدول )بندی عوامل بهنتایج حاصل از اولویت

 های انسانیوری سرمایهبندی نهایی هفت عامل اصلی بهره: اولویت3جدول 

 عوامل

ف
دی

ر
 

 معیارها

ار
عی

ه م
تب

ر
ن  

گی
یان

م
ها 

ار
عی

ه م
تب

ر
ل 

وام
 ع

به
رت

 

فرماندهی و 

 مدیریت

 2 نو ترفیع کارکنا سالاری در ارتقانظام شایسته 2

8/1 2 

 27 هماهنگی رشته تحصیلی و شغل واگذاری 7

 7 استقرار نظام مناسب ارزیابی عملکرد 1

0 
های توانمندسازی آموزش و برگزاری دوره

 موردنیاز کارکنان
8 

 1 کفایت فرمانده/ مدیر 1

های ویژگی
 فردی

 21 میزان تحصیلات 1
1/21 1 

 22 تجربه کاری 2

 محیط و
 فضای کار

8 
شرایط فیزیکی مناسب کار )فضا، ابزار، تهویه، 

 ...( حرارت و
28 

1/21 2 

 21 محور بودن کارهافرایندفناوری مناسب و  0

تحقیق و 

 توسعه

29 
 هایایجاد زمینه بروز خلاقیت، ابتکارات و ایده

 نو
22 

1/29 1 

 0 های جدیدهای علمی و فناوریاستفاده از روش 22

 اقتصادی
27 

برقراری نظام مناسب پرداخت حقوق و مزایا 

 مبتنی بر نتایج ارزیابی عملکرد
1 

1 7 

 0 درمانی -ایخدمات بیمه 21

 اجتماعی
 21 رضایت شغلی 20

29 0 
 2 منزلت شغلی 21

 فرهنگی

 1 نظام تشویق و تنبیه عادلانه 21

 29 فرهنگ سازمانی 22 1 1/0

 20 ایجاد انگیزه 28
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های انسانی وری سرمایه: مدل نهایی عوامل و معیارهای مؤثر بر بهره4نمودار 

 حاصل از نتایج پژوهش )به ترتیب رتبه و درجه اهمیت(

 

 و پیشنهادگیری نتیجه

های وری، مطالعات و پژوهشنوآوری تحقیق این است که در حوزه بهره

بسیاری در داخل و خارج از کشور صورت گرفته است و در مورد چگونگی 

های زیادی استفاده وشنیز الگوها و ر هاوری در سازمانارزیابی و سنجش بهره

زمان اما در استفاده هم هستند؛که به تناسب نوع سازمان متفاوت  گردیده است

( و SAWو  AHP ،TOPSISگیری چندمعیاره )های تصمیماز چند روش از روش

د( در ها، بردا و کپ لنهای ادغامی )میانگین رتبهدر نهایت تلفیق نتایج با روش

ها کار چندانی صورت نگرفته است، های انسانی در سازمانوری سرمایهبهره

گونه که در مقدمه این صورت گرفته است. همان که در نوشتار حاضر این مهم
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های وری سرمایهپژوهش بیان گردید شناسایی عوامل مؤثر در ارتقای بهره

های نظامی، هدف این پژوهش بوده است. در این جهت با انسانی در سازمان

عامل اصلی )فرماندهی و  3معیار در قالب  44های به عمل آمده بررسی

ی، و های فردرهنگی، اجتماعی، تحقیق و توسعه، ویژگیمدیریت، اقتصادی، ف

عنوان معیار به 81محیط و فضای کار( در این زمینه شناسایی گردیده و سپس 

وری ها در ارتقای بهرهمعیارهای برتر انتخاب گردید و سنجش میزان تأثیر آن

ره اگیری چندمعیهای تصمیمهای انسانی در سازمان با استفاده از روشسرمایه

 انجام گرفته است.

 AHP، TOPSISبا سه روش بندی معیارها هی و اولویتد در این پژوهش وزن

های ادغامی )میانگین انجام گرفت و در نهایت با استفاده از روش SAWو 

 بندی عوامل و معیارهاها، بردا و کپ لند( به مدل واحدی از اولویترتبه

 آن است که:دسترسی حاصل شد که نتایج نشان دهنده 

  عامل فرماندهی و مدیریت در مجموع بالاترین امتیاز را در سازمان

ب ترتیتحت مطالعه کسب نموده است که معیارهای مربوط به آن به

و ترفیع  سالاری در ارتقا. نظام شایسته8درجه اهمیت عبارتند از: 

استقرار نظام مناسب ارزیابی  .2 ؛کفایت فرمانده/ مدیر .3 ؛کارکنان

نیاز  های توانمندسازی موردآموزش و برگزاری دوره .4 ؛عملکرد

 هماهنگی رشته تحصیلی و شغل واگذاری. .8 ؛کارکنان

  عامل اقتصادی در رتبه دوم در بین عوامل تأثیرگذار قرار داشته و

ی برقرار .8ترتیب درجه اهمیت عبارتند از: معیارهای مربوط به آن به

 و نظام مناسب پرداخت حقوق و مزایا مبتنی بر نتایج ارزیابی عملکرد

 درمانی. -ایخدمات بیمه .3
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  عامل فرهنگی در رتبه سوم در بین عوامل تأثیرگذار قرار داشته و

نظام  .8ترتیب درجه اهمیت عبارتند از: معیارهای مربوط به آن به

 رهنگ سازمانی.ف .2 ؛ایجاد انگیزه .3 ؛تشویق و تنبیه عادلانه

  عامل اجتماعی در رتبه چهارم در بین عوامل تأثیرگذار قرار داشته و

رضایت  .8ترتیب درجه اهمیت عبارتند از: معیارهای مربوط به آن به

 منزلت شغلی. .3 ؛شغلی

  عامل تحقیق و توسعه در رتبه پنجم در بین عوامل تأثیرگذار قرار داشته

استفاده  .8ب درجه اهمیت عبارتند از: ترتیو معیارهای مربوط به آن به

ایجاد زمینه بروز خلاقیت،  .3 ؛های جدیدهای علمی و فناوریاز روش

 های نو.ابتکارات، افکار و ایده

 های فردی در رتبه ششم در بین عوامل تأثیرگذار قرار عامل ویژگی

     ترتیب درجه اهمیت عبارتند از:داشته و معیارهای مربوط به آن به

 میزان تحصیلات. .3 ؛تجربه کاری .8

  عامل محیط و فضای کار در رتبه هفتم در بین عوامل تأثیرگذار قرار

     ترتیب درجه اهمیت عبارتند از:داشته و معیارهای مربوط به آن به

شرایط فیزیکی  .3 ؛محور بودن کارهافرایندفناوری مناسب و  .8

 مناسب کار )فضا، ابزار، تجهیزات، تهویه، حرارت و غیره(.

های انسانی حاصل از وری سرمایهگانه مؤثر بر ارتقای بهره 81معیارهای 

سالاری در ارتقای نظام شایسته .8به ترتیب درجه اهمیت عبارتند از:  فراینداین 

برقراری  .2 ؛ارزیابی عملکرد استقرار نظام مناسب کنترل و .3 ؛و ترفیع کارکنان

استفاده  .4 ؛نظام مناسب پرداخت حقوق و مزایا مبتنی بر نتایج ارزیابی عملکرد

 ؛         نظام تشویق و تنبیه عادلانه .8 ؛های جدیدهای علمی و فناوریاز روش

های آموزش و برگزاری دوره .1 ؛منزلت شغلی .3 ؛کفایت سرپرستی .6

فرهنگ  .80 ؛درمانی-ایخدمات بیمه .3 ؛ز کارکنانتوانمندسازی موردنیا
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 ؛  هماهنگی رشته تحصیلی و شغل واگذاری. 83 ؛تجربه کاری .88 ؛سازمانی

محور بودن فرایندفناوری مناسب و . 88 ؛ایجاد انگیزه .84 ؛رضایت شغلی .82

ایجاد زمینه بروز خلاقیت، ابتکارات و  .83 ؛میزان تحصیلات .86 ؛کارها

 ...(. وشرایط فیزیکی مناسب کار )فضا، ابزار، تهویه، حرارت  .81 ؛نوهای ایده

های وری سرمایهمعیار برتر مؤثر بر بهره 81بندی نتایج حاصل از اولویت

نظام ارتقای »دهنده نقش بیشتر معیارهای های نظامی نشانانسانی در سازمان

ن بر اساس شایستگی، برقراری نظام مناسب کنترل و ارزیابی عملکرد و کارکنا

، «برقراری نظام مناسب پرداخت حقوق و مزایا مبتنی بر نتایج ارزیابی عملکرد

 وری است.بر بهره

 پیشنهادها

اد های پژوهش موارد زیر پیشنهبا عنایت به مباحث مطرح شده و بر اساس یافته

 گردد:می

 منظور ارتقای سانی ستاد کل نیروهای مسلح، بهمعاونت نیروی ان

های انسانی، اقدامات لازم در راستای گزینش و وری سرمایهبهره

رکنان کارگیری کاجذب، نگهداشت، ارزیابی، انتصاب، ایجاد بستر و به

های منظور مدیریت سرمایهبر اساس نتایج حاصل از این پژوهش را به

 انسانی به عمل آورد.

 های طرح و روی انسانی با هماهنگی و تعامل با معاونتمعاونت نی

وری برنامه و بازرسی ستاد کل نیروهای مسلح در راستای ارتقای بهره

های انسانی، اقدامات لازم را جهت استقرار نظام پرداخت سرمایه

رکنان های کاحقوق و مزایا بر اساس نتایج ارزیابی عملکرد شایستگی

عنوان بخشی از نظام کنترل، ارزیابی ری و بهومنظور ارتقای بهرهبه

 عملکرد و مدیریت ارزیابی عملکرد به عمل آورد.
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 منظور ارتقای های نظامی بهفرماندهان، رؤسا و مدیران سازمان

ریزی های انسانی، اقدامات لازم را در راستای برنامهوری سرمایهبهره

ارکنان از طریق مناسب در کهای لازم و ایجاد انگیزش و اجرای طرح

ها، اجرای نظام پیشنهادها، گیریدادن کارکنان در تصمیممشارکت

سازی شغل، ایجاد فضای امتیازات و پاداش، تفویض اختیارات، غنی

آرام و روابط بر پایه همکاری بین کارکنان، تقسیم کار صحیح، گزینش 

های ینههای روانی کار و کارکنان، ایجاد زممناسب افراد، توجه به جنبه

خلاقیت و تقویت روحیه کارکنان، توجه به نظم و انضباط در کار و 

 توجه کافی به محیط کار را به عمل آورند.

 یمنظور ارتقاهای نظامی بهفرماندهان، رؤسا و مدیران سازمان 

های انسانی، اقدامات لازم را در راستای تغییر وری سرمایهبهره

مناسب از شغل و سازمان، فراهم های منفعلانه، ارائه تصویر نگرش

نمودن شرایط ارتقا و مسیر شغلی مناسب، پرداخت منصفانه، رعایت 

ای ها و امتیازات و پرورش هویت حرفهعدالت در توزیع پاداش

 کارکنان را به عمل آورند.
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Abstract 
In light of the country's ongoing economic challenges such as sanctions and external 
shocks maintaining the stability and performance of the national economy has become 
increasingly vital. The concept of the resistance economy aims to strengthen economic 

resilience and sustainability, emphasizing science, technology, and knowledge-based 
innovation as its core pillars. Considering the armed forces’ significant economic role 
and their extensive knowledge resources, this qualitative study seeks to develop a 
model for achieving the objectives of the resistance economy through a knowledge-
based approach within the armed forces, thereby enhancing their overall performance. 
This developmental and applied research employed qualitative methods grounded in 
the Grounded Theory framework. The study targeted economic experts and professors 
affiliated with the armed forces. Data were collected through in-depth, semi-structured 

interviews using purposive snowball sampling, and data collection continued until 
theoretical saturation was reached. The validity and reliability of the findings were 
ensured through triangulation, intra-coder agreement coefficients, and member 
checking. Data analysis was conducted following Strauss and Corbin’s three-stage 
coding process. The analysis revealed six core conceptual categories forming the 
foundation of the proposed model. Based on these, seven strategies were identified and 
organized into three overarching categories: supporting innovation, transforming and 
improving organizational systems and structures, and developing human resources and 

management capabilities. These strategies collectively serve as a roadmap for 
achieving a knowledge-based resistance economy within the armed forces. 

Keywords: Knowledge Based Economy, Resistance Economy, Grounded Theory, 

Armed Forces. 
 

Supreme National Defense University  / Quarterly Journal of  Strategic Defense Studies 

   https://sds.sndu.ac.ir   
 
 

Research paper 

 

 

sds.sndu.ac.ir
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/




 

 

 86 -73، صص. 1404 پاییز(، 101)پیاپی  سوم، شماره بیست و سومسال 
 10/10/0111تاریخ پذیرش:  ـ 22/10/0111تاریخ دریافت: 

 

 یکفصلنامه مطالعات دفاعی   استراتژ

ونیک:  اتژیک/ فصلنامه  دانشگاه عالی دفاع ملی ♦ 9282-8912شاپا الکتر  مطالعات دفاعی استر

 
 

ا ب یتحقق اهداف اقتصاد مقاومت یارائه الگو

 لحمس یروهایدر ن انیبناقتصاد دانش کردیرو
 

 ینیحس حسن دیس

 ایران، تهران، )ع(یامام عل یت، دانشگاه افسریریو مد یت، دانشکده فرماندهیریار گروه مدیدانش

 آبادکرم یملک یمحمدمهد

 مسئول( یسنده)نو ایران، تهران، )ع(یامام عل یت، دانشگاه افسریریو مد یت، دانشکده فرماندهیریار گروه مدیاستاد
Email: mehdi_maleki15@yahoo.com 

 یاری نیرحسیام

 رانیا تهران، ،یبهشت دیدانشگاه شه ،یاسیکارشناس ارشد علوم اقتصاد، دانشکده اقتصاد و علوم س
 

 چکیده
 یور امراقتصاد کش یحفظ عملکرد کل ،یمتعدد اقتصاد یهامیها و تحرکشور و تکانه یاقتصاد یکنون طیدر شرا

ست. ا هاتکانه نیدر برابر ا یاقتصاد مل یداریو پا یآورتاب شیافزا ،یاقتصاد مقاومت یاست. هدف اصل یاتیح

با  نیرااست؛ بناب یآن به دانش و نوآور یکاعلم و ات یشتازیپ ،یاقتصاد مقاومت یهامؤلفه نیتریاز اساس یکی

 قیحقت نیهدف از ا روها،ین نیا یدانش رهیو ذخ رانیمسلح در اقتصاد کشور ا یروهایمهم ن اریتوجه به نقش بس

منظور سلح بهم یروهایدر ن انیبناقتصاد دانش کردیبا رو یتحقق اهداف اقتصاد مقاومت یو ارائه الگو نیتدو ،یفیک

نظر هدف  از ،یاتوسعه جهینت ثیحاضر از ح پژوهشاست.  ادیبنداده نظریه کردیبا رو روهاین نیعملکرد ا تیتقو

 یروهاین یاقتصاد دیپژوهش شامل متخصصان و اسات نیکنندگان ااست. مشارکت یفیداده ک ثیو از ح یکاربرد

 یریگ. روش نمونهدیگرد یآوربا خبرگان جمع افتهیساختارمهیو ن قیمصاحبه عم قیها از طرمسلح هستند و داده

بر  ینپژوهش مبت ییایو پا ییاست. روا یها، قاعده اشباع نظرمصاحبه اتمام یو مبنا یبرف لولههدفمند از نوع گ

خش ها در بداده لیقرار گرفت. تحل دییمورد تأ و کنترل اعضا یتوافق درون موضوع بیضر ،یهمسوساز وهیش

 لیتحل یامبن برانجام شد.  یانهیزم هیو روش نظر نیاشتراوس و کورب یاسه مرحله یبا استفاده از کدگذار یفیک

نشان داد که جهت  جی. نتادهندیشدند که اساسِ مدلِ پژوهش را شکل م ییدر شش بخش شناسا میها، مفاهداده

از  تیحما»کلان  یبنددسته 3در  یشنهادیراهبرد پ 7مسلح،  یروهایدر ن انیبندانش یبه اقتصاد مقاومت یابیدست

 .شودیم شنهادیپ «یتیریو مد یانسان یرویتوسعه ن»و  «و ساختارها هاستمیتحول و بهبود س» ،«ینوآور

 مسلح یروهایاد، نیبندادهنظریه ، یان، اقتصاد مقاومتیبناقتصاد دانش ها:دواژهیکل
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 مقدمه 

و قطع  دیشد یاقتصاد یهامیبا تحر رانیا یاسلام یجمهور ر،یاخ یهادر دهه

هدف  که با هامیتحر نیکشورها مواجه شده است. ا گریبا د یارتباطات مال

 یراند، بر ضرورت بازنگاعمال شده رانیا یتیو امن یاستقلال اقتصاد فیتضع

و  هایتوانمند فظح ی. براکنندیم دیکشور تأک یو اقتصاد یدر ساختار مال

حات اصلا ،یمال یهااستیس یبا ارتقا دیبا رانیا ،یو نظام یاستقلال اقتصاد

 یو مل یاقتصاد تیها غلبه کرده و امنچالش نیبر ا ،ینوآور جیو ترو یاقتصاد

و  یمسئولان نظام نی؛ بنابرا(1341401و همکاران،  فی)سکند  نیخود را تضم

 یصاداقت یهادر اقدامات دشمن، به بحران رییبا تغ دیمسلح با یروهاین ییاجرا

 نیهماهنگ کنند. در ا دیجد طیخود را با شرا یاقتصاد تیریپاسخ داده و مد

 طیشرا تیریمد یجامع برا یعنوان راهکاربه 1«یاقتصاد مقاومت» کردیراستا، رو

مام در ت دیکه با شودیم شنهادیکشور پ یو بهبود ساختار اقتصاد یفعل

 .ردیتوجه قرار گ مورد ییجراا یهاتیفعال

 یلاببرآمده از فرهنگ انق یو بوم یعلم یالگو کیکه  یاقتصاد مقاومت تحقق

 ،یاسیس ،یها )اقتصادبخش یدر تمام رانیملت ا یروزیاست، باعث پ یو اسلام

ا هکردن آن اثریدشمن و ب یاز سو یاقتصاد یهامیدر جنگ و تحر (یتیامن

 .(10/11/1400بیانات، ای، خامنه) شودیم

 نیاصل موجود در ا کیعنوان به زین 3«انیبناقتصاد دانش» ر،یمس نیا در

نابع م یجاکردن دانش به نیگزیو جا یانسان هیکه به استفاده از سرما کردیرو

را ارائه  یاتیح اریبس ی، راهکار(433 1400)شواب، کالاها اشاره دارد  دیدر تول

و  انینباقتصاد دانش یهامؤلفه یریکارگبا به توانندیمسلح م یروهای. ندهدیم

 ،یاز هدر رفتن منابع مال یریجلوگ یافراد متخصص در راستا یهایتوانمند

 یه کشورهاب یو عدم وابستگ ییخودکفا ،ییکارا شیمنابع، افزا نهیبه صیتخص

                                                        
1. Resilience Economy 

2. Knowledge-based Economy 
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 ریاخ یهادر دهه یعلم و فناور شرفتیپ گر،یطرف د از قدم بردارند. یخارج

نظر  هم از گریکدیدر قبال  یکشورها از نظر نظام دیکه ابزار تهد دهیباعث گرد

 نی. ا(13141401و همکاران،  ی)عابدکرده باشند  شرفتیپ یو هم از نظر کم یفیک

را به سمت استفاده از علم و دانش  ینظام یهانهادها و سازمان ها،شرفتیپ

 ،آن لهیوستا به (7743017 ،1بنگ)سوق داده است  تیامن نیمتخصصان جهت تأم

 .دنیرا فراهم نما یلازم جهت رشد و توسعه اقتصاد یهارساختیو ز طیشرا

ط مقام توس یتیو امن یدفاع ییخودکفا یکل یهااستیابلاغ س ن،یبر ا مازاد

همچون توسعه فرهنگ  یبر موارد دیو تأک 1331در سال  (یالعال)مدظلهیمعظم رهبر

 یهاکشور در سامانه ییدانش، خودکفا یسازیبوم ،یو خودباور تیخلاق

 یریکارگبه تینشان از اهم ینخبه، همگ یروهاین یریکارگو جذب و به یدفاع

 شرفتیمتخصص در توسعه و پ یروهاین یو نوآور یفناور ،یعلم تیظرف

 نی. همچن(33/03/1331 ای، بیانات،خامنه)مسلح دارد  یروهاین ژهیوبه یدفاع عیصنا

از  یمندبهرهو  یمسلح در اقتصاد مقاومت یروهاین یبر توان داخل هیتک

جامعه در عرصه اقتصاد و  یموجب ارتقا تواندیم یانسان یروین یهاتیظرف

 یهاتیو ظرف یانسان یروین ییتوانا نیا یریکارگبه نیفرهنگ شود. علاوه بر ا

مسلح،  یروهایموجود در ن زاتیتجه ،یمتعدد همچون امکانات، فناور یفن

 یمختلف اقتصاد یهانهیرا در زم یاصرفهبهو مقرون نهیبه ع،یسر یراهکارها

 .(10341333 ،همکاران و ی)علو آورندیبه ارمغان م

 یزیرلزوم برنامه ،یصنعت یهاو انقلاب یتحولات اقتصاد خیتار اساس رب

و  هاتیاز قابل یمندو بهره انیبنحرکت به سمت اقتصاد دانش یبرا

 کسچیموجود در کشور بر ه یانسان هیو سرما یفناور ،یعلم یهایتوانمند

اهداف  قو تحق یتوجه به موضوع اقتصاد مقاومت گری. از طرف دستین دهیپوش

 است.  یضرور یآن امر

                                                        
1. Bang 
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 ایپو رشد نیتأم یهدف اقتصاد مقاومت (یالعال)مدظله یمقام معظم رهبر دهیبه عق

 30از اندبه اهداف سند چشم یابیو دست یمقاومت اقتصاد یهاو بهبود شاخص

 .(33/11/1333 ای، بیانات،خامنه)است  یاقتصاد یهامیتحر طیساله تحت شرا

و اقتصاد  یمرتبط با اقتصاد مقاومت میو مفاه نهیشیپ یبه بررس با توجه

 یاقتصاد توسعه در مفهوم دو نیا نقش به یادیز یهاپژوهش ان،یبندانش

 وجود میمفاه نیا بر مسلح یروهاین ریتأث نهیدر زم ییهااما شکاف ؛اندپرداخته

 یقاومتم اقتصاد تحقق در مسلح یروهاین نقش به توجه عدم شکاف، نیاول. دارد

مدل  نیا یسازادهیپ یبرا ییبالا تیظرف روهاین نیا کهیدرحال است، انیبندانش

 رانیمسلح ا یروهاین یبرا شدهیبوم ییها غالباً فاقد الگودوم، پژوهش ؛دارند

طور به ینظام و یاقتصاد تیبا امن انیبنارتباط اقتصاد دانش ن،یهستند. علاوه بر ا

کمتر  زین میتحر طیمسلح در شرا یروهاینشده است و تجربه ن یکامل بررس

 .موردتوجه قرار گرفته است

 طیراش در که است کشور یکنون یهاچالش با ارتباط در قیتحق نیا تیاهم 

 یعمل ییراهکارها ارائه با پژوهش نیا. دارد قرار یتیامن داتیتهد و میتحر

 ییخودکفا بهبود به تواندیم مسلح، یروهاین در انیبندانش اقتصاد تیتقو یبرا

 مکک یخارج منابع به یوابستگ کاهش و تیامن شیافزا ،یاقتصاد و ینظام

و  ینظام کلان یهایگذاراستیس یمبنا تواندیم قیتحق نیا نیهمچن. کند

 .شدبا نهیزم نیدر ا یاتیعمل یهابرنامه

و لزوم  «یاقتصاد مقاومت»و  «انیبناقتصاد دانش» میبه مفاه توجه با نیبنابرا

بالقوه اقتصاد  یایاز مزا یمندجهت بهره یانسان هیکاربرد دانش و سرما

قق شده جهت تح یسازیبوم ییتا الگو میپژوهش قصد دار نیدر ا ان،یبندانش

ح با مسل یروهایدر ن انیبناقتصاد دانش کردیبا رورا  یاهداف اقتصاد مقاومت

برنامه  کیاز  یرویچراکه پ م؛یکن نییتب 1«ادیبنداده نظریه» وهیاستفاده از ش

                                                        
1. Grounded Theory 
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 واسطه استفاده ازبخش به نیا یو توانمند یبلندمدت جهت توسعه اقتصاد

 ق مختلفیاز طر نینو یهایمتخصص و فناور یانسان یروین یدانش رهیذخ

 شرفتی... بر پ و یگذارهیسرما سکیکاهش ر ،یاجتماع تیامن جادیهمچون ا

 است. یکشور الزام یاقتصاد

 

 پژوهش نهیشیپ. 1

با  یاقتصاد مقاومت کیمدل استراتژ نیتدو» 4با عنوان یا( مقاله1403) یجعفر

ا استفاده که ب قیتحق نیمنتشر کرد. ا« مسلح یروهاین یتوان رزم شیافزا دیتأک

 د،یاجرا گرد یارتبه لیتحل فرایندها و داده یآوردر جمع یشیمایاز روش پ

 تیریو مد یفرهنگ اقتصاد ،یاجتماع هیسرما ،ینشان داد که اقتصاد مقاومت

 مسلح دارد. یروهاین یتوان رزم شیبر افزا یمثبت و معنادار ریتأث یجهاد

 یهامؤلفه ریتأث» 4( پژوهش خود را با عنوان1403و همکاران ) یآبادشاه

تفاده از با اس شانیارائه کردند. ا «نیتأم رهیزنج یآوربر تاب انیبناقتصاد دانش

 یهادر سال یاسلام یکشور عضو سازمان همکار 31مربوط به  یهاداده

 یهاؤلفهکه م افتندیدر افتهیمیتعم یروش گشتاورها یریکارگو به 3013-3014

 نیتأم رهیزنج یآورتاب یبر ارتقا یمثبت و معنادار ریتأث انیبناقتصاد دانش

 کشور دارند.

نقش اقتصاد  یبررس» 4( مقاله خود را با عنوان1401) یدیو س راستهیپ

 «رانیا یاسلام یارتش جمهور ییپدافند هوا یرویدر بهبود عملکرد ن یمقاومت

 لهیوسشده به یآورجمع یهاپژوهش که با استفاده از داده نیانجام دادند. ا

 یسازادهیکه پ دادنشان  د،یاجرا گرد دویآزمون خ یریکارگو به نامهپرسش

دارد که  یمعنادار ریتأث ییپدافند هوا یرویود عملکرد نبدر به یاقتصاد مقاومت

کنان، اصلاح از مشارکت کار یریگنمودن سازمان، بهره انیبندانش یهامؤلفه

به  ها،لیو پتانس هاتیو استفاده از ظرف یمصرف، تنوع در منابع درآمد یالگو
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 است. نهیزم نیدر ا یمقاومت صادعوامل اقت نیترمهم بیترت

ابعاد اقتصاد » 4( پژوهش خود را با عنوان1400و همکاران ) پوردستان

 ارائه «دینوپد داتیتهد کردیبا رو رانیا یاسلام یدر ارتش جمهور یمقاومت

در  یاقتصاد مقاومت یمؤلفه اصل 8 خته،یآم کردیرو یریکارگبا به شانیکردند. ا

 ،یجهاد تیریدم ان،یبنشامل اقتصاد دانش رانیا یاسلام یارتش جمهور

 یکار، اصلاح الگو طیفرهنگ و مح تیتقو ،یاستقلال اقتصاد ،یمحوردانش

 کردند. نییکارکنان را تب یو خودباور دیمصرف، ام

نقش  یبررس» 4با عنوان یا( مقاله1333و همکاران ) یاصفهان صالح

منابع  نیو تأم یزیربرنامه ،یزیرطرح یراهبرد یالگو یدر طراح یآورتاب

از  با استفاده شانیانجام دادند. ا «یاقتصاد مقاومت کردیمسلح با رو یروهاین

 ،یدانیو م یاکتابخانه یهااز تجارب خبرگان و داده یمندو بهره ختهیآم کردیرو

 یزیربرنامه ،یراهبرد یزیرطرح یبنددسته 3را در  یآورمؤلفه تاب 31

 شیمنجر به افزا یآورتاب شانیا دهیمنابع ارائه کردند. به عق نیو تأم یراهبرد

 .شودیها ممسلح در برابر چالش یروهایمقاومت و انعطاف ن زانیم

اقتصاد  یراهبردها نیتدو» 4عنوان با ی( پژوهش1333همکاران ) و رهبر

 قیتحق نیمنتشر کردند. ا ختهیآم کردیرا با استفاده از رو «انیبندانش یمقاومت

توسعه  ،ینیو توسعه کارآفر دیفرهنگ کار و تول تینشان داد که تقو

 ریو فراگ یقو یپلماسید ،یثبات اقتصاد ،یعلم و فناور یهارساختیز

به  ان،یبندانش عیبا صنا یو مستمر مؤسسات آموزش یو تعامل قو یاقتصاد

 .هستند انیبندانش یاقتصاد مقاومت یراهبردها نیترمهم بیترت

بر  ی4 اقتصاد مبتنانیبناقتصاد دانش» 4عنوان با ی( پژوهش3033) 1«نیمار»

و مرور مقالات منتشر  3«یسنجکتاب» وهیرا با استفاده از ش« نامشهود یهاییدارا

نشان داد  قیتحق نیا جیارائه کرد. نتا Scopusو  Web of Science شده در مجلات

                                                        
1. Marin 

2. Bibliometrics 
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دانش،  تیریمد ،ینوآور میفاهو م انیبناقتصاد دانش نیب یارتباط قو کیکه 

 و دانش برقرار است. یآموزش عال ،یفکر هیسرما ،یانسان هیشدن، سرما یجهان

و  ها4 فرصتانیبناقتصاد دانش» 4( مقاله خود را با عنوان3018) 1«لوسکایم»

 انیبنکه باهدف شناخت مفهوم اقتصاد دانش قیتحق نیانجام داد. ا« هاچالش

اقتصاد  یادیهدف بن د،یحوزه اجرا گرد نیا ینظر اتیواسطه مرور ادببه

 یجودمو که از یصاداقت کیمحور به اقتصاد منبع کیرا حرکت از  انیبندانش

 نمود. نییتب کند،یاستفاده م دیدر تول ینهاده اساس کیعنوان علم و دانش به

 

 شناسیمفهوم. 2

  یمقاومت اقتصاد. 2-1
دولت در  ئتیه یو اعضا جمهورسیرئ داریدر د (یالعال)مدظلهیمقام معظم رهبر

 نمودند4 فیتعر نیرا چن یاقتصاد مقاومت 1331 وریشهر
که هم  میداشته باش یاقتصاد کیاست که ما  نیا شیمعنا یاقتصاد مقاومت»

 کاهش اشیریپذبیدر کشور محفوظ بماند؛ هم آس یرشد اقتصادروند روبه

مقابل  باشد که در یجور یکشور و نظام اقتصاد یوضع اقتصاد یعنیکند؛  دایپ

 بیمختلف خواهد بود، کمتر آس یهاو به شکل یشگیدشمنان که هم یترفندها

 .(03/01/1331 ای، بیانات،خامنه) «کند دایو اختلال پ ندیبب

 وجود دارد و نقطه اشتراک یمتفاوت یهادگاهید یاقتصاد مقاومت فیتعر در

از اقتصاد است که در  ژهیو یساختار ،یاست که اقتصاد مقاومت نیها اآن

 ها،میوجود حداکثر تحر طیکشور در شرا یاقتصاد یآن، فضا چهارچوب

 نیا اب همقابل یکامل برا یو آمادگ دهدیخود ادامه م تیبه فعال ایصورت پوبه

 یاقتصاد مقاومت توانیم نی؛ بنابرا(17341338و همکاران،  راوندی)شها را دارد تکانه

 یاقتصاد یآورکرد. تاب فیتعر یداریو پا یآوررا در قالب دو مفهوم تاب

ه خود پس از وقوع تکان یحداقل تیبه ادامه فعال یاقتصاد ستمیس کیتوان 
                                                        
1. Milewska 
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 نهیبه صیشده و مسئله تخص دیمنابع تشد یابیاست. در هنگام وقوع تکانه، کم

آورتر تاب یصورت، اقتصاد نی. در اشودیبرخوردار م یفراوان تیآن از اهم

 یصورت کاراترپس از وقوع تکانه به ماندهیاست که بتواند از منابع باق

 کی یاقتصاد یهاتیبه ظرف تواندیکانه موقوع ت نیکند. همچن یبرداربهره

ا از هخسارت نیو اشتغال شود. ا دیبرساند و باعث کاهش تول بیکشور آس

ادامه  دیتعادل جد کیاقتصاد به  یابیلحظه وقوع تکانه آغاز شده و تا زمان دست

در  یاقتصاد ستمیس کی ییتوانا یبه معنا یاقتصاد یداریپا ن،یبنابرا ابند؛ییم

وقوع  زاز تعادل پس ا دیسطح جد کیبه  یابیدست ای هیبازگشت به تعادل اول

 .(17341337 ،ی)نوفرستتکانه است 

اد گفت که اقتص توانیم یکل یبندجمع کیبالا در  فیتعار به توجه با

. دیمقابله نما یو خارج یداخل یهاو تکانه هاینانیقادر است با نااطم یمقاومت

 دهیچیپ طیداده است که در شرا یرا در خود جا ییهاتینوع اقتصاد ظرف نیا

 داریتعادل پا یسوسرعت بهخود ادامه داده و به شرفتیو دشوار به رشد و پ

 .(1341337 ،یشهر ی)شقاقبازگردد  هیاول

 

  انیبندانش اقتصاد. 2-2

فاده از است که به است یاقتصاد میمفاه نیترنیاز نو یکی «انیبناقتصاد دانش»

 کردن نیگزیو جا یانسان هیکار و سرما یروین یو فناور یعلم یهاییتوانا

 انیبنکالاها اشاره دارد. در عصر حاضر اقتصاد دانش دیمنابع در تول یجادانش به

 که بر لزوم شودیشناخته م انجه یمرحله از توسعه اقتصاد نیعنوان آخربه

 شرفتیبه رشد و پ یابیجهت دست یانسان هیو سرما یاستفاده از دانش، فناور

مفهوم  ان،یبن. در اقتصاد دانش(433 1400)شواب، دارد  دیمختلف تأک عیدر صنا

 عنواندانش اغلب به ،یکنون یانداز اقتصادخود دانش است. در چشم یاساس

شورها ک یقدرت اقتصاد نییکه در تع شودیگرفته م ردر نظ دیعامل پنجم تول
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 ،ینوآور ان،یبنو اساس اقتصاد دانش هیدارد. در واقع پا یادیز اریبس تیاهم

انتشار  و جادیبر ا یاقتصاد ستمیس نیا تیاست. ماه یاطلاعات و دانش تخصص

 ،1همکاران و کی)بنچ تارزشمند استوار اس یعنوان کالاهااطلاعات و دانش به

3013). 
اظهار داشت که  یو توسعه اقتصاد ی، سازمان همکار1331سال  در

شار و انت جاد،یهستند که اساس خود را از ا ییاقتصادها ان،یبندانش یاقتصادها

اقتصاد  زین ی. بانک جهانآورندیدانش و اطلاعات به دست م یریکارگبه

 4دینمایم فیتعر ریرا به شرح ز انیبندانش

رشد  یعنوان موتور اصلاست که از دانش به یاقتصاد انیبناقتصاد دانش»

 د،یآیاست که در آن دانش به دست م یاقتصاد نی. اکندیاستفاده م یاقتصاد

 یتوسعه اقتصاد تیتقو یطور مؤثر براو به شودیمنتشر م شود،یم جادیا

 .(443001 ،3دالمن و)چن  «شودیاستفاده م

ن به چهار ستو انیبنخود از اقتصاد دانش فیتعر لیدر تکم یجهان بانک

و  ینوآور ستمیس ،یانسان هیسرما ،یو نهاد یاقتصاد یزشیانگ میرژ

اد اقتص یاصل یهاعنوان مؤلفهاطلاعات و ارتباطات به یفناور یهارساختیز

 یهااز مشوق یستمیس یو نهاد یزشیانگ می. رژدینمایاشاره م انیبندانش

 یهااستیشده است که در آن س شنهادیپ ینهاد چهارچوبو  یاقتصاد

 شامل یانسان هی. سرماشوندیکارآمد اجرا م یدر کنار نهادها حیصح یاقتصاد

 یهاییالعمر دارند و توانامادام یریادگی ییکه توانا شودیم یافراد متخصص

از  یاجموعهشامل م ینوآور ستمی. سکنندیطور مداوم اصلاح مخود را به

تن گام برداش ییاست که توانا یینهادها ریو سا یقاتیها، امکانات تحقشرکت

اطلاعات و ارتباطات  یفناور یهارساختیدانش را دارند. ز دیدر تول وقفهیب

د، مکاتبات کارآم جادیا ییتوانمند است که توانا یساختار اطلاعات کیشامل 

                                                        
1. Bencsik et al. 

2. Chen & Dahlman 
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 دراطلاعات و دانش را دا عیوس خازنم قیپردازش دق نیانتشار گسترده و همچن

 .(443001 دالمن، و)چن 

 یفکر هیبه سرما انیبناقتصاد دانش یاتکا ،یمیقد ینظام اقتصاد برخلاف

 نای)فلورنت تاس یفناور شرفتیگسترده و پ شدنیو انتشار اطلاعات در کنار جهان

 توانیم انیبناقتصاد دانش فیبا توجه به تعر نی؛ بنابرا(31743030 ،1همکاران و

 کی یمؤلفه اصل یانسان یروین یهایو توانمند یگرفت که دانش، نوآور جهینت

 هاتیرفظ نیو کارآمد از ا نهیاست که در صورت استفاده به انیبناقتصاد دانش

همچون ابداع  یاهداف توانیشده م یزیربرنامه یاستراتژ کی چهارچوبدر 

 ،یانانس هیتوسعه سرما د،یجد یشغل یهافرصت جادیا د،یتول نینو یهاوهیش

طح رفاه س شیو افزا یبلندمدت اقتصاد یایرشد پو نیتأم د،یتول نهیکاهش هز

 .(30741337)سالم، آن متصور بود  یجامعه برا

 

  یشناسروش. 3

جامع در خصوص مفهوم موردنظر پژوهش و عدم  ینظر یبه خلأ مبان توجه با

دانش  ادجیهدف ا با یمقاله اکتشاف نیا ر،یفراگ کردیرو کیآن در قالب  یبررس

 نیا تیماه رو،نیشده است. ازا یطراح یمورد بررس دهیو درک بهتر از پد

ده اد استفاده شیبنداده هینظر کردیانجام آن از رو یبوده و برا یفیپژوهش ک

 قیاز طر دهیپد کی قیو شناخت عم نییتب کرد،یرو نیا یاست. هدف اصل

. (1333 ،3نیکورب و)اشتراوس  استبر آن  رگذاریو تأث یدیعناصر کل ییشناسا

 جادیاست که به دنبال ا قیتحق یبرا یفیک یروش اد،یبنداده یپردازهینظر

 لیلوتحهیاستخراج شده و بر اساس تجز یواقع یهااست که از داده ییهاهینظر

مند اشتراوس و پژوهش از روش نظام نی. در ارندیگیها شکل ممند آننظام

 یسه مرحله اصل یط یپردازهی( استفاده شده است که در آن نظر1338) نیکورب

                                                        
1. Florentina et al. 

2. Strauss & Corbin 



14                  حسینی و همکاران ♦ بنیان در نیروهای مسلحاقتصاد دانشارائه الگوی تحقق اهداف اقتصاد مقاومتی با رویکرد 

                   

. (1338 ن،یکورب و)اشتراوس  شودیانجام م یو انتخاب یباز، محور یکدگذار

ارائه شده است.  لیتفصبه یبعد یهادر بخش راحلم نیاز ا کیهر  اتیجزئ

از  ایاو قض هاهیفرض م،یمفاه ها،هیاست که در آن نظر یکردیرو ادیبنداده هینظر

 نی. اندشویها استخراج ماز داده ماًیمستق افتهیمنظم و سازمان فرایند کی قیطر

ر ب وجود،م ینظر یهاچهارچوب ایها پژوهش ریسا جیاتکا به نتا یجاروش به

. (1341330و همکاران،  ی)مهرابها تمرکز دارد بر داده یمبتن نینو یهاافتهیکشف 

 ییاستقرا دکریاز رو ادیبنداده یپردازهینظر یگفت که استراتژ توانیم نیبنابرا

 اتیجزئ لیاز تحل کردیرو نیدر ا هینظر دیتول فرایندمعنا که  نیبه ا برد،یبهره م

 .انجامدیم یکل دید کی لیبه تشک تیو در نها گذردیم

پژوهشگران ممکن است از اشکال مختلف  ،ادیبنداده نظریهروش  در

معمولاً  قیعم . مصاحبه(841383)محمدپور،  ندیاطلاعات استفاده نما یآورجمع

 ،1کرسول)است  ادیبنداده نظریهاطلاعات در  یآورمنبع جمع نیترجیرا

 العه،مط نیاطلاعات در ا یآورجمع یبرا یروش اصل نی؛ بنابرا(40743007

و با استفاده از سؤالات باز بوده  افتهیساختارمهین ق،یعم یفرد یهامصاحبه

وده و ب یهدفمند از نوع گلوله برف یریگپژوهش، نمونه نیا یریگاست. نمونه

مسلح هستند. بر اساس اصل  یروهاین یاقتصاد دیشامل متخصصان و اسات

علاوه  ،ادیبنداده هیدر نظر یدرون ییروا شیافزا یبرا یامنابع داده یحداکثرساز

اسناد  ،یمقام معظم رهبر ریبر مصاحبه با خبرگان، از اسناد و مدارک شامل تداب

 یکل یهااستیس ،یاقتصاد مقاومت یکل یهااستی، س1404انداز افق چشم )سند یفرادست

ژوهش مرتبط با موضوع پ یو داخل یالمللنی، انتشارات ب(یتیو امن یدفاع ییخودکفا

 بهره گرفته شده است. 

 یحاصل شد. اشباع نظر یمصاحبه، اشباع نظر 13در مجموع پس از انجام 

اطلاعات،  یآوربرسد که جمع جهینت نیکه محقق به ا شودیحاصل م یزمان

                                                        
1. Creswell 
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ارد موجود ند یگسترش کدها ای دیبه کد جد ازیاست و ن یتکرار مطالب قبل

 .(841331 ،1تی)پند

 ی4 جامعه آمار1 لجدو

 فیرد
 سطح

 لاتیتحص
 یلیتحص رشته

 سابقه

 تیفعال

 )سال(

 حوزه

 تیفعال

 کد

 مصاحبه

 P1 دانشگاه 24 یفناور و علم تیریمد دکترا 0

 P2 دانشگاه 21 یاقتصاد علوم دکترا 2
 P3 دانشگاه 21 یمال اقتصاد دکترا 0
 P4 دانشگاه 24 المللنیب اقتصاد دکترا 1
 P5 دانشگاه 24 یاقتصاد علوم دکترا 4
 P6 دانشگاه 00 یاقتصاد علوم دکترا 4
 P7 دانشگاه 24 یفناور و علم تیریمد دکترا 4
 P8 دانشگاه 22 المللنیب اقتصاد دکترا 4
 P9 دانشگاه 00 یاقتصاد علوم دکترا 4
 P10 دانشگاه 21 یبازرگان تیریمد دکترا 01
 P11 دانشگاه 00 یاقتصاد علوم دکترا 00

 دکترا 02
 یفناور تیریمد

 اطلاعات
 P12 دانشگاه 04

 

آمده از دستبه یهاها با دادهحاصل از مصاحبه یهاداده بیترک ن،یهمچن

ها کمک کرده است. در داده ییگرااسناد و مدارک، به تحقق اصل تنوع یبررس

خاص  یارهایها با معو اعتبار داده ییاز روا نانیاطم یپژوهش برا نیدر ا

وثق مربوط بودن و م ا،هاعتماد، اصالت داده تیبر قابل دیبا تأک ،یفیپژوهش ک

 معنا که تناسب نیاستفاده شد. به ا ضاو کنترل اع یبودن از روش همسوساز

 میاهها و مفمرتبط با موضوع با مقوله نهیدر زم یو پژوهش یسوابق نظر نیب

 قرار گرفت. لیوتحلهیو تجز یآمده، مورد بررسدستبه

 

                                                        
1. Pandit 
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 پژوهش یهاافتهی و هاداده لیوتحلهیتجز. 4

 یکدگذار ،لیگام اول در تحل اد،یبنداده هینظر یاستراتژ یاجرا فرایندبه  توجه با

پژوهش در قالب سه  یهاافتهیبخش،  نیشده است. در ا یگردآور یهاداده

مدل  چهارچوبدر  تاًیو نها لیتحل یو انتخاب یباز، محور یمرحله کدگذار

 فراینددر  نیزآغا یاباز، مرحله ی. کدگذارشوندیم نیتدو یمیپارادا

 هیزبا تج فرایند نیاست. ا ادیبنداده ریهنظ چهارچوبها در داده لیوتحلهیتجز

 ابلق میبه مفاه لیتبد ،یگذارنام ،یسازسهیتر، مقاکوچک یهاها به بخشآن

 نی. در ادینمایها مداده نیا قیدق لیاطلاعات، اقدام به تحل یبنددرک و دسته

 یهاها و تفاوتو مشابهت شوندیم هیتجز جداگانه یها به اجزاداده ،فرایند

مرحله  نی. در ا(8041381 ،یو امام فردیی)دانا ردیگیقرار م یها مورد بررسآن انیم

نشان داده  ریباز در جدول ز یاز کدگذار یامفهوم به دست آمد. نمونه 174

 شده است.

 باز یکدگذار فراینداز  یا4 نمونه3جدول 

 هیاول کد مصاحبه متن شوندهمصاحبه

P4, P8, P9 

 نیا اگر. دارند ییبالا یهاتیظرف ینظام یروهاین

مشترک با بخش  یهادر پروژه یدرستبه هاتیظرف

به کار گرفته شود، هم باعث  یعلم ینهادها ای یخصوص
 روهاین نیکه ا دهدیو هم نشان م شودیم ییزااشتغال

 یاقتصاد یهادر حل چالش یانقش سازنده توانندیم

 کشور داشته باشند.

 یاقتصاد رشد
 رانیا در

P1, P6, P9 
P11, P12 

با آن  هاسازمانکه همه  یاساس یهااز چالش یکی
 طیراش یاند، نبود ثبات در اقتصاد کلان است. وقتمواجه

 یراو اج یزیرنباشد، برنامه ریپذینیبشیپ یاقتصاد

 .شودیبلندمدت دشوار م یهاپروژه

عدم ثبات 

 کلاناقتصاد 

P2, P5, P7 
P11 

ه ها، استفادسازمان تیموفق عوامل نیتریدیکل از یکی

 دبتوانکه  یسازماناست. هر  توانمنداز افراد متخصص و 
، دافراد فراهم کن نیا تیرشد و فعال یبرا یمناسب طیمح

 .داشت خواهد یبهتر عملکرد

 تیظرف یارتقا

 یرویجذب ن
متخصص و 

 نخبگان
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 شده در مرحله دیتول یهامقوله نیارتباط ب یبه برقرار یمحور یکدگذار

 د؛شویشناخته م «یمحور»عنوان به ینوع کدگذار نی. اپردازدیباز م یکدگذار

 عنوان مقولاتمقولات را به ریو سا ابدییتمرکز م یمقوله محور کیحول  رایز

 نییا تع. ابتدا بندیگویم میداکه به آن مدل پارا دهدیمقوله ارتباط م نیبه ا یفرع

مؤثر بر مقوله  طیتا انواع شرا شوندیم یها مجدداً کدگذارداده ،یمقوله محور

ها و گر، کنشمداخله طی، شرادهی، پدنهی، زمیعلّ طیازجمله شرا یمحور

ها در حاصل از آن جیو نتا امدهایمرتبط با مقوله )راهبردها( و پ یهاواکنش

 .(8041381 ،یو امام فردیی)داناشوند  ییشناسا میپارادا لمد چهارچوب

 یعرفالگو م یو اساس یعنوان مفهوم اصلبه یمقوله محور اد،یبنداده نظریه در

خاص را به خود  طیمح ایجامعه  کیها در ها و واکنشکه تمرکز کنش شودیم

که  یعوامل یعنیقرار دارد؛  یعلّ طیشرا ریمفهوم تحت تأث نی. اکندیجلب م

. گذارندیاثر م یحورمقوله م یریگبر شکل میرمستقیغ ای میصورت مستقبه

 یریگکلش یبرا یمحل ،یطیمح طیکلان از شرا یاندهیعنوان نمابه نهیزم ایبستر 

 یطیمح یعنوان عواملگر بهمداخله طیست. شراا هاها و تداخلراهبردها، واکنش

تر خاص بس کیدر  ییاجرا یمتنوع، بر راهبردها راتیکه با تأث شوندیم فیتعر

 یها هستند که براها و واکنشاز کنش یامجموعه ردها. راهبگذارندیم ریتأث

ها کنش نیا جینتا امدها،ی. پشوندیاتخاذ م یمورد بررس دهیکنترل و مواجهه با پد

ابعاد  یو اغلب دارا کنندیخاص مشخص م تیوضع کیها را در و واکنش

 طیراش ها، انواعمجدد داده یهستند. پس از کدگذار ینیبشیپرقابلیگسترده و غ

گر، راهبردها و بستر و مداخله طیشامل شرا یبر مقوله محور رگذاریتأث

 لیوتحلهیکه از تجز (1). نمودار شوندیم ییها شناسااز آن یناش یامدهایپ

در  یمحور یآمده است، کدگذاربه دست  میها بر اساس مدل پارادامجدد داده

 شود،یمشاهده م این نمودارطور که در . هماندهدیم شیپژوهش را نما نیا

عنوان مقوله به کیتلاش شده است با انتخاب  ،یمحور یدر مرحله کدگذار
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و پردازش شوند.  یبازنگر میها بر اساس ساختار مدل پاراداداده ،یمقوله محور

رح مط یکه اشتراوس در مورد مقوله محور ییهایژگیبا توجه به و ن،یبنابرا

و  یاقتصاد کردیمسلح )رو یروهاین عملکرد تیتقو»کرده است، مقوله 

 یریگراستا، با بهره نیانتخاب شده است. در ا یعنوان مقوله محوربه(« یدانش

 شده،یگردآور یهاباز و داده یآمده در مرحله کدگذاردستبه یهااز مقوله

ه مربوط ب یامدهایگر، بستر، راهبردها و پمداخله ،یعلّ طیتا شراتلاش شد 

 شوند. نییتب یورمقوله مح

 نینو یهاهیکشف و توسعه نظر اد،یبنداده یپردازهیدر نظر یهدف اصل

شوند،  لیتبد هیبه نظر هالیتحل نکهیا ی. براهادهیپد فینه صرفاً توص ؛است

 یگذارمرتبط شوند. در کد گریکدیبه  کیستماتیطور منظم و سبه دیبا میمفاه

 یانتخاب یشوند. کدگذاریم تریو غن تردهیچیپ جیتدربه ییابتدا میمفاه ،یمحور

 ردخویم وندیها پمقوله ریبا سا یاست که در آن مقوله محور یاتیح یامرحله

. شودیم نییتب یتیو روا یساختار چهارچوب کیها در قالب آن نیو روابط ب

. شوندیم ینیدارند، بازب یشتریبه گسترش ب ازیکه ن ییهامرحله، مقوله نیدر ا

در  ها استوار است.ها و ابعاد آنمقوله انیبه روابط م جهتو یبر مبنا فرایند نیا

ها است، مقوله یسازکپارچهیو  شیشامل پالا یانتخاب یکدگذار ت،ینها

ها را کرده و آن جادیها امقوله نیب یمعنادار یوندهایپژوهشگر پ کهیطوربه

و  هادهیشامل ا یینها هینظر نی. اکندیمنسجم آماده م هینظر کیتوسعه  یبرا

صورت شود و به یبررس ندهیآ قاتیدر تحق تواندیاست که م ییهامثال

 .(3007 کرسول،)مطرح گردد  یو فرع یاصل یهاهیاز فرض یامجموعه
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  مسلح یوهارین در انیبندانش یمقاومت اقتصاد نظریه یریگشکل. 5

صاد اقت کردیوربا  یتحقق اهداف اقتصاد مقاومت یالگو یسازادهیپ نهیدر زم

 م؛یمواجه هست یسازمان یهانظام از کنش کیمسلح با  یروهایدر ن انیبندانش

 انیبناقتصاد دانش کردیبا رو یاهداف اقتصاد مقاومت یسازادهیمعنا که پ نیبه ا

 مختلف سازمان یهابخش نیب ییافزاو هم یهماهنگ ازمندیمسلح ن یروهایدر ن

 یتوالم رهیزنج کیبا  م،یکنیصحبت م یاز نظام کنش سازمان کهیاست. هنگام

تصل م گریها را به همدآن یادیمقوله بن کیاست  ازیکه ن میها مواجه هستکنش

و  یاداقتص کردیمسلح )رو یروهایعملکرد ن تیتقو» ،یادیمقوله بن نی. ادینما

 ندکیعمل م یاساس یادهیپد ای یمحور دهیعنوان امقوله به نیاست. ا «(یدانش

ها را بر عهده دارد. مقوله ریسا یهاها و واکنشکنش تیریو مد تیکه هدا

 (، نقشیو دانش یاقتصاد کردیمسلح )رو یروهایعملکرد ن تیواقع، تقودر

هده را بر ع یمختلف در نظام کنش سازمان یهامقوله نیبرقرارکننده ارتباط ب

 یروهاین یاقتصاد یداریو پا یآورتاب شیافزا»مقوله از دو مفهوم  نی. ادارد

 ت.شده اس لیتشک« مسلح یروهاین یدانش یهاتیاز ظرف یمندبهره»و « مسلح

گام دوم انقلاب،  هیانیب ،یاقتصاد مقاومت یکل یهااستیس یهامقوله

 یعلّ طیاشر یتیامن و یدفاع ییخودکفا یکل یهااستیو س یاقتصاد یاهمیتحر

 کردیمسلح )رو یروهایعملکرد ن تیتقو یبر رو یرگذاریهستند که با تأث

 کردیرو اب یتحقق اهداف اقتصاد مقاومت یالگو یسازادهی(، پیو دانش یاقتصاد

مقام  دیبه تأک. با توجه کندیم تیمسلح را هدا یروهایدر ن انیبناقتصاد دانش

قلال بر موضوع است دیو تأک یبر موضوع اقتصاد مقاومت (یالعال)مدظلهیمعظم رهبر

 یابیستو د یزیرلزوم برنامه ر،یاخ انیگام دوم انقلاب در سال هیانیدر ب یاقتصاد

خش ب کیکه  زین ینظام یروهای. نستین دهیپوش کسچیهموضوع بر  نیبه ا

 دی(، بامیتقرمسیو غ میمستق یهاوهیمؤثر بر موضوع اقتصاد کشور هستند )به ش

و  یریگمیرا سرلوحه خود در تصم یاقتصاد مقاومت یهااستیس
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 تیکه بر تقو یگریمهم د عاملخود قرار بدهند.  یاقتصاد یهایگذاراستیس

ارد، د یریچشمگ ری( تأثیو دانش یاقتصاد کردیمسلح )رو یروهایعملکرد ن

 ریاخ انیکه در سال یاقتصاد یهامیاست. تحر یاقتصاد یهامیموضوع تحر

از صادرات نفت را تحت  یدولت ناش یاند، درآمدهااجرا شده رانیکشور ا هیعل

ها شده آن یداریدرآمدها و عدم پا نیا وساناتقرار داده است و باعث ن ریتأث

اده د صیو تخص نییمسلح از طرف دولت تع یروهایبودجه ن ازآنجاکهاست. 

 یبرا یمنابع مال نیمسلح را در تأم یروهاین تواندیم هامیگسترش تحر شود،یم

 قیاز طر دیمسلح با یروهاین نیبنابرا ؛کند روروبهانجام امور خود با چالش 

 راتییتغ برابر درخود را  یآورو تاب یداریپا ،ییدرآمدزا یهاراه شیافزا

 یتیمنا یدفاع ییخودکفا یکل یهااستیس نیدهند. علاوه بر ا شیافزا یابودجه

 یروهاین ییبر لزوم خودکفا د،یعنوان گرد (یالعال)مدظلهیکه توسط مقام معظم رهبر

 خود افزوده است. یازهاین نیمسلح در تأم

و  یاقتصاد کردیمسلح )رو یروهایعملکرد ن تیعامل در تقو نیترمهم

. ستا روهاین نیا یرساختیو ز یاقتصاد یهاتیاز ظرف یریگبهره(، یدانش

 حرکتگام  نیها، نخستدرآمد از آن جادیو ا هاتیظرف نیاز ا نهیاستفاده به

 رفعال،یدرآمد از منابع غ شیاست. با افزا یتحقق اهداف اقتصاد مقاومت یسوبه

 یهاهها به بودجآن یو وابستگ افتهیمسلح ارتقا  یروهاین یگذارهیتوان سرما

 شیو افزا یبه استقلال مال تواندیروند م نی. اابدییکاهش م یدولت

 تیبه تقو تواندیکه م یگریکمک کند. عامل د روهاین نیا یهایتوانمند

. ستا روهاین نیو اخلاص ا یجهاد هیمسلح کمک کند، روح یروهایعملکرد ن

 و فرهنگ یانقلاب اسلام یهاو آموزه یلیآمده از جنگ تحمدستبه یهاتجربه

 نیکرده است. ا تیتقو روهاین نیبه جامعه را در ا یرسانخدمت زهیانگ ،یاسلام

شده است،  نهیها نهادکه در آن یو فداکار ثاریا فرهنگبا توجه به  روها،ین

جامعه هستند.  یو اجتماع یاقتصاد طیبهبود شرا یهمواره در تلاش برا
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هرچند ممکن است باعث کاهش سرعت  ،ینظام یهابودن سازمان کیبوروکرات

از موارد از  یاریاما در بس ؛شود ماتیتصم یو اجرا یریگمیتصم

 کرده و از یریها جلوگآن یطلبو فرصت رانیمد یشخص یهایریگمیتصم

 یهاندفرای جادیبا ا کیبوروکرات ی. ساختارهاکندیم یریرفت منابع جلوگهدر

 بر اساس اصول و هایریگمیکه تصم کنندیم نیو استاندارد، تضم خصمش

 یسازمان یورو بهره یکارآمد ب،یترتنیابهانجام شود و  شدهنییتع یهاهیرو

 ،یظامن داتیعدم ثبات اقتصاد کلان و وجود تهد گر،ید یسو از. ابدی شیافزا

مسلح از منظر  یروهایعملکرد ن تیتقو نهیزم توانندیهستند که م یعوامل

و  یداریپا شیافزا تیدو عامل، اهم نیرا فراهم کنند. ا یو دانش یاقتصاد

 یهاها به بودجهآن یمسلح و کاهش وابستگ یروهاین یاقتصاد یآورتاب

به  دیبا مسلح یروهاین ،یعدم ثبات اقتصاد طی. در شراکندیم شتریرا ب یدولت

نند و طور مستقل عمل کو متنوع باشند تا بتوانند به داریپا یدنبال منابع درآمد

 لازم را داشته باشند. یآورو تاب یریپذانعطاف دات،یدر مواجهه با تهد

 یپرورنیجانش»، «منابع صیبهبود تخص»، «سازنده بیتخر» یراهبردها

 جذب تیظرف یارتقا» ،«یمشوق نوآور یهااستیس یاجرا» ،«ازیموردن رانیمد

 «ازهایمتناسب با ن یو پرورش یتحول نظام آموزش»، «و نخبگان متخصص یروین

 «یاسقانون اس چهارچوبدر  یمنسجم اقتصاد یهااستیس یو اجرا نیتدو»و 

 کردیبا رو یتحقق اهداف اقتصاد مقاومت یبه الگو یابیجهت دست ییهاحلراه

 یسازنده و اجرا بیمسلح است. تخر یروهایدر ن انیبناقتصاد دانش

 است؛الگو  نیا یسازادهیپ یراهکارها نیترمهماز  یمشوق نوآور یهااستیس

ق و توسعه، یبدون تحق یو نوآور شرفتهیبه علوم پ یابیکه دست رایز

 نیمچنه. ستیفراهم ن ینوآور بهافراد  قیو تشو یقبل یهاوهیش یسازدگرگون

 یجراو ا یاقتصاد یهااستیو س یرمالیو غ یمنابع مال صیدر تخص یبازنگر

 چهارچوب کیو  کندیم یریاز هدر رفت منابع جلوگ ر،یپذهیتوج یهاطرح
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منابع مازاد و  ن،یبنابرا کند؛یم نیسازمان تدو یبرا ییبلندمدت اجرا

تر و مناسب یهادر برنامه یگذارهیسرما توانندیبلندمدت م یهااستیس

جهت حرکت به سمت  درمسلح را  یروهایکنند تا ن نیهدفمندتر را تضم

 یرویجذب ن تیظرف یارتقا. دینما یاریمدت اهداف بلندمدت و کوتاه

دو  اازهیمتناسب با ن یو پرورش یمتخصص و نخبگان و تحول نظام آموزش

 و یاقتصاد کردیمسلح )رو یروهایعملکرد ن تیجهت تقو گریراهکار مهم د

با افراد متخصص و نخبه و آموزش علوم و فنون  ی. بدون همکاراست( یدانش

کرد.  نیمرا تض انیبنبه اهداف اقتصاد دانش یابیدست توانیبه افراد، نم روزبه

، متخصص رانیمد ییاز تجربه و توان اجرا یمندها بدون بهرهحلراه نیا یتمام

 یروهایندر  ازیموردنو آموزش افراد  یپرورنیجانش ن،یبنابرا ست؛ین اجرا قابل

 برخوردار است. یفراوان تیسطوح مختلف از اهم درمسلح 

 یروهاین یاجتماع گاهیجا تیتقو» ،«یاشاعه فرهنگ پژوهش و خودباور»

و « و مقررات نیقوان لیو تعد یبازنگر» ،«ازهایدرک درست از ن» ،«ینظام

 رایندفگر، مداخله طیشرا عنوانبه «ینوآور راتییدر برابر تغ یریپذانعطاف»

 انیبندانش قتصادا کردیبا رو یتحقق اهداف اقتصاد مقاومت یالگو یسازادهیپ

که جذب شدن  یاز عوامل یکی. کندیمحدود م ای لیمسلح را تسه یروهایدر ن

آن  یاجتماع گاهیجا دهد،یقرار م ریفرد متخصص به سازمان را تحت تأث کی

 یاجتماع گاهیجا یارتقا نیبنابرا است؛و فرهنگ آن سازمان  نیشغل و قوان

حقق ت یبه الگو یابیدست تواندیسازمان م نیقوان لیتعدو  ینظام یروهاین

 لیا تسهمسلح ر یروهایدر ن انیبناقتصاد دانش کردیبا رو یاهداف اقتصاد مقاومت

رابر در ب یریپذانعطاف ازها،یدرست ن لیو تحل ییشناسا نی. علاوه بر ادینما

به  یابیلازم جهت دست یهانهیزم تواندیم یو اشاعه فرهنگ نوآور ینوآور

اد تحقق اقتص یبرا یرا فراهم کند تا گام مهم یدانش یو توسعه مرزها ینوآور

 برداشته شود. انیبندانش
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 ی( دارایو دانش یاقتصاد کردیمسلح )رو یروهایعملکرد ن تیتقو

 یروین یورو بهره ییکارا ی، ارتقاآن امدیپ نیاست. اول یمختلف یامدهایپ

کارکنان اجرا و  یقیتشو یهااستیسازمان س کیکه در  یاست. زمان یانسان

 ریها تحت تأثآن تیفعال زهیافراد فراهم شود، انگ یبرا یرشد شغل یهانهیزم

 نیبر ا وهعلاتا بتوانند رشد کنند.  کوشندیافراد همواره م بنابراین رد،یگیقرار م

مختلف  یواحدها ازیضمن خدمت متناسب با ن یآموزش یهادوره یاجرا

 امدیپ گرید. دهدیم شیها را افزاتقابل سازمان و افراد با چالش تیسازمان، ظرف

 یروهاین یتوان و استقلال اقتصاد شی. با افزااست یملّ تیامن تیالگو، تقو نیا

 یازهاین نیو تأم یدفاع یهامسلح در پروژه یروهاین یگذارهیمسلح، سرما

و  افتهی شیمسلح افزا یروهاین یتوان دفاع نیبنابرا ابد؛ییم شیافزا یحاتیتسل

 .شودیم تیتقو یو خارج یداخل داتیتهدها در برابر آن یبازدارندگقدرت 

 یروهاین یهاتیاز ظرف ییو درآمدزا یاقتصاد یهاپروژه یاجرا نیهمچن

 شیزا. با افشودیم یدولت یهابه بودجه روهاین یمسلح، باعث کاهش وابستگ

 یهاسکیو کاهش ر یملّ نتیام یمسلح، ارتقا یروهاین یدرآمدها

و از خروج  ابدی شیافزا یداخل یگذارهیسرما رودیانتظار م ،یگذارهیسرما

مسلح در  یروهاین یهمکار نیشود. علاوه بر ا یریاز کشور جلوگ هیسرما

 یبعد امدیپ بنابراین ؛را به همراه داشته باشد یمنافع ملّ تواندیم یملّ یهاپروژه

 .است رانیا یالگو، رشد اقتصاد نیا
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ای و زمینه طیشرا

ها و چالش بستر:

 تهدیدها

های اقتصادی و ظرفیت
زیرساختی نیروهای مسلح، 

وجود تهدیدهای جنگ 
و  کیبوروکراتنظامی، 

سلسله مراتبی بودن 

نیروهای مسلح، عدم ثبات 
اقتصاد کلان، روحیه 

جهادی و اخلاص نیروهای 
 مسلح

 

 شرایط علیّ:

 لزوم خودکفایی

های کلی اقتصاد سیاست

مقاومتی، بیانیه گام دوم انقلاب، 

های اقتصادی، تحریم
های کلی خودکفایی سیاست

 دفاعی و امنیتی

 

 گرشرایط مداخله

 و اشاعه فرهنگ پژوهش
پذیری در ، انعطافیخودباور

، نوآوری برابر تغییرات
بازنگری و تعدیل قوانین و 

مقررات، تقویت جایگاه 
اجتماعی نیروهای نظامی، 

 ازهایدرک درست از ن

 

 مقوله محوری:

عملکرد نیروهای مسلح  تقویت

 )رویکرد اقتصادی و دانشی(

آوری و پایداری اقتصادی افزایش تاب

های مندی از ظرفیتنیروهای مسلح، بهره
 دانشی نیروهای مسلح

 

 راهبردها

های مشوق نوآوری، تحول نظام آموزشی و پرورشی متناسب با نیازها، بهبود تخریب سازنده، اجرای سیاست

پروری مدیران ارچوب قانون اساسی، جانشینههای منسجم اقتصادی در چتدوین و اجرای سیاست تخصیص منابع،
 ظرفیت جذب نیروی متخصص و نخبگان ، ارتقایازیموردن

 

 بنیانپیامدها: اقتصاد مقاومتی دانش

در  یرشد اقتصاد ،یمل تیامن تیتقو ،یانسان یروین یوربهره یارتقا

 دولتی یهابه بودجه یکاهش وابستگ ران،یا
 

 بنیان در نیروهای مسلح4 الگوی مفهومی اقتصاد مقاومتیِ دانش1نمودار 
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 شنهادیپ و یریگجهینت

 یخارج و یداخل یهاو تکانه هاینانیمقابله با نااطم ییاز توانا یاقتصاد مقاومت

م را فراه داریبه تعادل پا عیبرخوردار بوده و امکان ادامه رشد و بازگشت سر

 یانش و فناورد یریکارگبر به یکه مبتن «انیبناقتصاد دانش» ان،یم نی. در اکندیم

و  یاقتصاد مقاومت یاز ارکان اساس یکیعنوان ست، بها کالاها دیدر تول

 یااز راهکاره یریگ. بهرهشودیشناخته م یتوسعه اقتصاد یبرا یازینشیپ

در  یدر تحقق اهداف اقتصاد مقاومت تواندیم انیبناقتصاد دانش یاتیعمل

 یاهبردر گاهیبا توجه به جا کند. فایا ییگوناگون کشور نقش بسزا یهابخش

صاد اقت یهااستیس یجهت اجرا یزیرکشور، برنامه دمسلح در اقتصا یروهاین

است.  یحوزه ضرور نیدر ا انیبناقتصاد دانش یهاتیو استفاده از ظرف یمقاومت

 ،ادیبنداده نظریهاز روش  یریگخبره و بهره 13پژوهش، با انجام مصاحبه از  نیا

ا ب وکرده  ییمسلح را شناسا یروهایدر ن یاقتصاد مقاومت شدهیاهداف بوم

الب اهداف را در ق نیبه ا یابیعوامل مؤثر بر دست ان،یبناقتصاد دانش کردیرو

 کرده است. نییتب یمیپارادا یالگو کی

 مسلح، ضرورت یروهایدر ن یاقتصاد مقاومت یسازادهیعامل در پ نیترمهم

. کندیم فایها ادر بهبود عملکرد آن میمستق یکه نقش است ییبه خودکفا یابیدست

لکرد است که بتواند عم ییو ارائه الگو نیپژوهش تدو نیا یهدف اصل ن،یبنابرا

 یابیتدس یآن شود. برا تیقوقرار داده و موجب ت ریمسلح را تحت تأث یروهاین

مشوق  یهااستیس یاجرا»، «سازنده بیتخر» رینظ ییهدف، راهبردها نیبه ا

 صیبهبود تخص» ،«ازهایمتناسب با ن یو پرورش یتحول نظام آموزش» ،«ینوآور

قانون  چهارچوبدر  یمنسجم اقتصاد یهااستیس یو اجرا نیتدو»، «منابع

 یرویجذب ن تیظرف یارتقا»و  «ازین مورد رانیمد یپرورنیجانش» ،«یاساس

کور مذ یراهبردها یالگو، اجرا نیشده است. در ا شنهادیپ« متخصص و نخبگان

 دریگیموجود صورت م یدهایها و تهدشامل چالش یانهیزم طیدر بستر شرا
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ر در براب یریپذانعطاف» ،«یاشاعه فرهنگ پژوهش و خودباور»مانند  یکه عوامل

 اهگیجا تیتقو»، «و مقررات نیقوان لیو تعد یازنگرب» ،«ینوآور راتییتغ

 یروند اجرا توانندیم «ازهایدرک درست از ن»و  «ینظام یروهاین یاجتماع

 رودیراهبردها، انتظار م نیا یمحدود سازند. با اجرا ای لیها را تسهآن

 ،«یمل تیامن تیتقو» ،«یانسان یروین یوربهره یارتقا»همچون  ییامدهایپ

 ود.محقق ش «یدولت یهابه بودجه یکاهش وابستگ»و  «رانیدر ا یتصادرشد اق»

اد تحقق اهداف اقتص یو ارائه الگو نیبر تدو یحاضر مبن قیتحق جینتا

 یهاافتهیمسلح با  یروهایدر ن انیبناقتصاد دانش کردیبا رو یمقاومت

و  یآبادشاه یهاافتهیدارد. مطابق  یو سازگار یخوانمشابه هم یهاپژوهش

و همکاران  وندی(، کول7741403) یعلوو  ی(، کرباس7341403همکاران )

 چهرهکی(، رهبر و ن4741400(، پوردستان و همکاران )17341403)

و  یآموزش یها(، برنامه11741337و همکاران ) ی( و بامداد صوف33341337)

از  یمحورو دانش یاز نوآور تیدانش و حما تیریمد ،یتوسعه منابع انسان

آن  جیازجمله نتا است که انیبنبه اقتصاد دانش یابیدست یارهاراهک نیترمهم

 ینوآور ینان، بهبود عملکرد سازمان، ارتقاکارک یهابه توسعه مهارت توانیم

و  راستهی( و پ1403) یجعفر یهاافتهی نیاشاره کرد. همچن یو دانش سازمان

و  تیریو مد یبه منابع درآمد دنیاست که تنوع بخش نآ دی( مؤ1401) یدیس

در  یاقتصاد مقاومت یسازادهیو اساس پ هیپا یمنابع مال نهیبه صیتخص

آن است که  انگریها بپژوهش یتمام یهاافتهیمختلف است.  یهاسازمان

 یمثبت ریتأث نایبنو اقتصاد دانش یاقتصاد مقاومت یهامؤلفه تیو تقو یریکارگبه

ها ازمانس یاقتصاد یداریو پا یآورتاب شیو افزا یاقتصاد تیوضع هبودبر ب

 ها دارد.در برابر تکانه
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 شنهادهایپ

ا ب یتحقق اهداف اقتصاد مقاومت یراهبردها نیتدوپژوهش  نیا یهدف اصل

 اهبردهار نیموفق ا یمسلح است. اجرا یروهایدر ن انیبنبر اقتصاد دانش دیتأک

استقلال  شیدر جهت افزا داریپا یهایاستراتژ نیمنجر به تدو تواندیم

. مسلح شود یروهایدر ن یدانش یهاتیاز ظرف نهیبه یبردارو بهره یاقتصاد

الگو  نیا یسازادهیپ یبرا یدیکل شنهادیپژوهش، چند پ نیا یهاافتهیاساس بر

 4شودیارائه م

 روزافزون  یازهایو مقررات موجود4 با توجه به ن نیدر قوان یبازنگر

 نیقوان شودیم شنهادیپ ان،یبنمسلح به استفاده از اقتصاد دانش یروهاین

 از،یو در صورت ن رندیقرار گ یابیو ارز یمورد بررس یو مقررات جار

 یهایاستراتژ یدر اجرا لیلازم جهت تسه لاتیاصلاحات و تعد

 ؛اعمال شوند دیجد

 جذب و حفظ  ی4 برایشتیسطح مع یارتقاو  یتیحما یهااستیس

 شودیم شنهادیمسلح، پ یروهایمحور در نافراد متخصص و دانش

 یو اجتماع یشتیسطح مع یمرتبط با ارتقا یتیحما یهااستیس

 زهینگو ا هیروح تیبه تقو تواندیامر م نیو اجرا شود. ا نیکارکنان تدو

 ؛ندبخش کمک ک نیکارکنان متخصص در ا

 یروهاین یو پرورش یآموزش ستمی4 اصلاح سیآموزش ستمیس یارتقا 

نوآورانه، از  یهاتیقابل تیو تقو یسازمان یازهایمسلح بر اساس ن

 جادیا یدر راستا دیاصلاحات با نیمهم است. ا هایشنهادیپ گرید

 و یطراح انیبندانش کردیمتخصص و ماهر با توجه به رو یروهاین

 ؛اجرا گردد

 قیدر جهت تشو یتیحما یهااستیس ی4 اجرایاز نوآور تیحما 

 اشنهادهیپ گریمسلح ازجمله د یروهایدر ن یو توسعه فناور ینوآور
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 یعلم قاتیبه تحق قینوآورانه و تشو یهااز پروژه تیاست. حما

 ؛بخش شود نیدر ا انیبناقتصاد دانش تیمنجر به تقو تواندیم

 امع انداز جچشم کی شودیم شنهادیکلان4 پ یانداز اقتصادچشم نیتدو

 یقانون اساس چهارچوبمسلح در  یروهاین یبرا یو کلان اقتصاد

مدت و بلندمدت کوتاه یهااستیراستا، س نیگردد. در ا نیتدو

 یو اجرا شوند تا به تحقق اهداف اقتصاد یطراح دیبا یاقتصاد

 ؛کمک کنند انیبنو دانش یمقاومت

 یوهاریدر ن یبه تحقق اقتصاد مقاومت تواندیم هاشنهادیپ نیا یاجرا 

 بخش منجر شود. نیدر ا ییو خودکفا ینوآور یمسلح و ارتقا
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 منابع فهرست

 اللهتیدفتر حفظ و نشر آثار آ(. بیانات، 1400-1331ای، سید علی )خامنه -

 content?id=25370-https://farsi.khamenei.ir/newsدر4  ی. قابل دسترس(یالعال)مدظلهیاخامنه

 دیس ،یروزآبادیف یخاتم ؛دیجمش ،یانیصدق یصالح ؛اریجهان ،یبامداد صوف -

ارتش  یبرا انیبنسازمان دانش یالگو یمعرف(. 1337) نیحس ،یآبادفتح ؛محمد

 .133-117(، 14)11 ،یفصلنامه راهبرد دفاع ،رانیج.ا.ا

ابعاد  .(1400نسب، محسن ) یصادق ؛عباس زاده، ناصر ؛احمدرضا پوردستان، -

 ،دینوپد داتیتهد کردیبا رو رانیا یاسلام یدر ارتش جمهور یاقتصاد مقاومت

 .47-17(، 3)3فصلنامه مطالعات جنگ، 

در  ینقش اقتصاد مقاومت یبررس(. 1401محمدباقر ) دیس ،یدیس ی؛مرتض راسته،یپ -
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 .37-103(، 1)1 ،ییدفاع هوا تیریمد
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فصلنامه  ،(رانیا یاسلام ی: ارتش جمهوریمسلح )مطالعه مورد یروهاین یتوان رزم

 .38-134(، 3)34 ،ینظام تیریمد

 ی: تأملیفیپژوهش ک یهایاستراتژ(. 1381) یمجتب دیس ،یامام ؛حسن فرد،ییدانا -

 .13-37(، 3)1 ت،یریمد شهی. فصلنامه اندادیبنداده یپردازهیبر نظر

اقتصاد  یراهبردها نیتدو(. 1333منصور ) ،ییافزاچهره گل کین د؛فرها رهبر، -

(، 13)4 ،یدفاع مل یراهبرد تیریمطالعات مد یفصلنامه علم ،انیبندانش یمقاومت

373-333. 

 یبر رشد اقتصاد انیبناقتصاد دانش یرگذاریتأث یابیارز(. 1337) اصغریعل سالم، -

 ،یفصلنامه پژوهشنامه اقتصاد ،افتهیگسترش یزامدل رشد درون چهارچوبدر 

18(18 ،)318-187. 

 تینقش ثبات و امن(. 1401فرشاد ) ،یارییعل ؛روزبه ،یکمال ؛اله مراد ف،یس -

فصلنامه مطالعات . رانیا یاسلام یجمهور یاقتصاد مقاومت یدر الگو یاقتصاد

 .77-80(، 87)30 ک،یاستراتژ یدفاع
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 یهامؤلفه ریتأث(. 1403) میمر ،یارییعل ؛اصغریعل ،یغفار ؛ابوالفضل ،یآبادشاه -

 یارهاوککسب تیریفصلنامه مد ،نیتأم رهیزنج یآوربر تاب انیبناقتصاد دانش

 .43-73(، 3)1 ،یالمللنیب

)دوره  یاقتصاد مقاومت یاجرا تیوضع یابیارز(. 1338) دیوح ،یشهر یشقاق -

 .73-88(، 71)13 ،یاقتصاد اسلام یفصلنامه علم ،(6931-6931

 ی)ترجمه علچهارم  یانقلاب صنعت ندهیآ یهدِشکل(. 1400کلاس ) شواب، -

 قلم. انایتهران4 نشر آر ،(یعیو محسن رب یانیزواشک

(. 1338دورا، ذوالفقار ) دهید ؛فرشته ،نژاد یمعبود ؛ابوذر ،یعمران ؛صارم راوند،یش -

 یهاپژوهش ،رانیا یاسلام یجمهور یمل تیبر امن یراهبرد اقتصاد مقاومت ریتأث

 .147-171(، 1)3 ،یانقلاب اسلام یراهبرد

 ؛اللهفرج ،یمراد ؛مراد ،الهفیس ؛اوشیس ،ینیشور یلیخل ؛اصغر ،یاصفهان صالح -

 یراهبرد یالگو یدر طراح یآورنقش تاب یبررس(. 1333) یعل کو،ین ینیحس

 ،یاقتصاد مقاومت کردیمسلح با رو یروهایمنابع ن نیو تأم یزیربرنامه ،یزیرطرح

 .137-318 ،(81)18 ک،یاستراتژ یفصلنامه مطالعات دفاع

 یطیمح شیپا(. 1401محمدرضا ) نام،یمرو ؛خسرو ،یبوالحسن ؛ونسی ،یعابد -

 فصلنامه ،انیبناز منظر دفاع دانش ندهیآ داتیمؤثر بر تهد یو روندها هاشرانیپ

 .137-178(، 87)30 ک،یاستراتژ یمطالعات دفاع

نقش حوزه  یواکاو(. 1333) میرح ،ینیممب ؛اصغر ،یصالح اصفهان ؛دیحم ،یعلو -

 مطالعات یفصلنامه علم ،رانیا یاسلام یجمهور یدر رشد و توسعه اقتصاد یدفاع

 .103-131(، 17)4 ،یدفاع مل یراهبرد تیریمد

 یهاسازمان یدانش برا تیرینظام مد یطراح(. 1403) یعل ،یعلو ؛منصور ،یکرباس -

 .77-84(، 3)33 ،ینظام تیریفصلنامه مد ،ینظام

(. 1403) عارف نژاد، محسن ؛حکاک، محسن ؛حجت ،یوحدت ؛حسن وند،یکول -

 هیسرما یبر استراتژ هیآجا با تک یافسر یهاو آموزش دانشگاه تیترب یالگو یطراح

 .173-183(، 3)33 ،ینظام تیریفصلنامه مد ،محورپژوهش یانسان

و  یمی: اصول پارادایبیبا روش ترک قیتحق یهاطرح(. 1383احمد ) محمدپور، -
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 (.3)4 ران،یا یمجله مطالعات اجتماع ،یفن یهاروش

 ،یجندق ؛نیمت ،یزارعحسن ی؛نقیعل ،یریام ؛نیحس فر،یحن ؛رحمزهیام ،یمهراب -

ارائه ) یاسلام قاتیتحق یبرا ادیبنداده هینظر یشناسروش یمعرف(. 1330غلامرضا )

 .30-7(، 33)3 ،یسازمانفرهنگ تیریفصلنامه مد، نمونه( کی

فصلنامه  ،به آن یابیدست یهاو راه یاقتصاد مقاومت(. 1337محمد ) ،ینوفرست -

 .118-177، 4و کلان،  یراهبرد یهااستیس
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Abstract 
Security, as the cornerstone of societal stability and development, is profoundly influenced 

by political factors particularly in the country’s sensitive and strategic regions. The 

southeastern region of Iran, especially Sistan and Baluchestan Province, represents one of 

the most complex security environments due to its unique geopolitical location and 

multifaceted challenges, including weak governance, socio-ethnic divisions, infiltration by 

terrorist groups, and cross-border smuggling. Moreover, the policies of neighboring states 

and the absence of effective regional cooperation have further exacerbated border tensions 

and instability. This study adopts an analytical-descriptive approach to examine how 

national macro-policies, international relations, and border management practices contribute 

to either the aggravation or mitigation of insecurity in the region. The findings highlight that 

effective border governance, coherent national policymaking, and constructive international 

engagement alongside balanced regional development and the reduction of social 

inequalities are key to enhancing security in southeastern Iran. Additionally, empowering 

political elites, improving socio-economic infrastructure, and strengthening social cohesion 

can collectively foster sustainable security and regional development. Overall, the study 

underscores the importance of optimizing political capacities and promoting regional 

cooperation to counter persistent security threats, thereby offering practical policy 

recommendations for improving the region’s security landscape. 

Keywords: Political factors, Security, Regional Security, Policy. 
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 چکیده
عنوان زیربنای ثبات و توسعه جوامع، ارتباط تنگاتنگی با عوامل سیاسی دارد که در مناطق حساس و راهبردی امنیت به

ویژه استان سیستان و بلوچستان، به دلیل موقعیت ایران، به منطقه جنوب شرق .کنندای ایفا میکنندهکشور نقش تعیین

های قومی، نفوذ گروه-های اجتماعیهایی مانند ضعف حاکمیت قانون، شکافژئوپلیتیکی خاص و وجود چالش

شورهای های کشود. همچنین، سیاستترین مناطق امنیتی کشور محسوب میتروریستی و قاچاقچیان، یکی از پیچیده

-های مرزی را تشدید کرده است. این پژوهش با روشی تحلیلیثباتیها و بیای مؤثر، تنشنبود همکاری منطقه همسایه و

پردازد. مدیریت مرزها در ایجاد یا کاهش ناامنی می و المللیهای کلان ملی، تعاملات بینتوصیفی، به بررسی نقش سیاست

المللی، همراه با توسعه های کلان ملی و تعاملات بینگذاریاستدهد که مدیریت کارآمد مرزها، سیها نشان مییافته

ترین راهکارهای ارتقاء امنیت در جنوب شرق کشور است. همچنین، توجه های اجتماعی، از مهممتوازن و کاهش شکاف

ساز امنیت ینهتواند زمفرهنگی و تقویت همبستگی اجتماعی، می-های اقتصادیبه نقش نخبگان سیاسی، ارتقاء زیرساخت

ای های منطقههای سیاسی و همکاریگیری بهینه از ظرفیتپایدار و توسعه پایدار منطقه باشد. این مطالعه بر ضرورت بهره

 دهد.برای مقابله با تهدیدات امنیتی تأکید دارد و راهکارهایی عملی برای بهبود وضعیت امنیتی ارائه می

 ای، سیاستامنیت منطقهعوامل سیاسی، امنیت،  ها:کلیدواژه
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 مقدمه 

های آشکاری برکت کرده بودیم، آبادی هایی که باها و سرزمینو میان آن»

طور متناسب مقرر داشتیم. در امنیت کامل ها را بهقراردادیم و سفر میان آن

 .(1۱)سوره سبأ، آیه « ها تردد نماییدتوانید در شب و روز در میان این آبادیمی

امنیت، زیربنای اصلی ثبات و پیشرفت جوامع است که بیش از هر چیز به 

های قدرت و حاکمیت وابسته کارآمدی نظام سیاسی و مدیریت صحیح مؤلفه

است. در این راستا، عوامل سیاسی نقش اساسی در تأمین امنیت مناطق حساس 

های گذاریسی از طریق سیاستهای سیاکنند. نظامو راهبردی کشور ایفا می

ا المللی، محیط امنیتی خود رای و تنظیم مناسبات بینملی، دیپلماسی منطقه

 .کنندهای امنیتی پیشگیری میشکل داده و از چالش

دلیل ویژه استان سیستان و بلوچستان، بهمنطقه جنوب شرق کشور، به

ملی وردار است. عواموقعیت ژئوپلیتیکی خاص، از اهمیت راهبردی بالایی برخ

های اجتماعی و چون ضعف در حاکمیت قانون، نبود توسعه متوازن، شکاف

های تروریستی و قاچاقچیان مواد نفوذ بازیگران غیردولتی مانند گروه و قومی

رده های امنیتی کشور تبدیل کترین عرصهمخدر، این منطقه را به یکی از پیچیده

ورهای همسایه نظیر افغانستان و پاکستان های کشاست. علاوه بر این، سیاست

رزی های مثباتیها و بیای، موجب گسترش تنشو فقدان همکاری مؤثر منطقه

 .شده است

نقش عوامل سیاسی در این منطقه از مدیریت کارآمد مرزها تا 

المللی گسترده است. در این های کلان ملی و تعاملات بینگذاریسیاست

یرگذار در های تأثتمرکز بر ابعاد سیاسی مسئله، مؤلفهشود با پژوهش تلاش می

تقویت یا تضعیف امنیت این منطقه شناسایی و تحلیل شوند. هدف این تحقیق، 

های سیاسی در راستای گیری بهینه از ظرفیتارائه راهکارهایی برای بهره

 دستیابی به امنیت پایدار در جنوب شرق کشور است.



                  20                                           جهانشاهی و همکاران  ♦ تأثیر عوامل سیاسی در امنیت منطقه جنوب شرق کشور

 پژوهشپیشینه . 1

جمهوری راهبرد امنیتی » :( در پژوهشی با عنوان1233شعبانی اصل )محمدرضا 

به  ،«در استان سیستان و بلوچستان مبتنی بر عوامل ژئوپلیتیکی اسلامی ایران

ای جایگاه ژئوپلیتیکی کشور در سطح منطقه با تأکید بر نیازه الگوی ارتقابررسی 

وی عد الگچهار ب  پرداخته است. نتایج تحقیق وی نشان داد امنیتی  -دفاعی

جایگاه ژئوپلیتیک جمهوری اسلامی ایران در سطح منطقه با تأکید بر  ارتقای

رینی آفمستمر قدرت ملی، نقش امنیتی احصا شده که ارتقای -نیازهای دفاعی

 ق ژئوپلیتیک کشور و توسعه وابستگیای و جهانی، علایندسه قدرت منطقهدر ه

فضای ملی جمهوری اسلامی ایران ای و جهانی به های رشد منطقهپدیده

صورت مکمل بر این الگو تأثیرگذار است ولی میزان تأثیرگذاری متفاوت به

قدرت و  بر عد دیگرمستمر قدرت ملی، تأثیرگذارتر از سه ب   عد ارتقایاست. ب 

ا الگوی مستمر قدرت ملی ب ه ژئوپلیتیک کشور است. بین ارتقایمنزلت و جایگا

ک همبستگی مستقیم، مثبت و بالایی وجود دارد. دومین جایگاه ژئوپلیتیکی ی

آفرینی جایگاه ژئوپلیتیکی جمهوری اسلامی ایران، نقش د تأثیرگذار بر ارتقایعب 

 ای و جهانی است.در هندسه قدرت منطقه

امنیت  الگوی ارتقای» :( در پژوهشی با عنوان1403محسن خلیلی باصری )

ار )مطالعات موردی مرز مشترک ایران جنوب شرق کشور بر اساس توسعه پاید

سعه وامنیت جنوب شرق کشور بر اساس ت ارتقایبه بررسی الگوی  «و پاکستان(

امنیت جنوب شرق کشور بر اساس توسعه پایدار  پایدار و ابعاد الگوی ارتقای

مسئولین اولویت خود را ابتدا به پرداخته است. نتایج تحقیق وی نشان داد 

بندی فریدمن روابط امنیتی و روابط اقتصادی بدهند. رتبه روابط سیاسی و سپس

های ژئوپلیتیکی، گذرگاهی و ارتباطی، نیز اولویت را به همگرایی در موقعیت

نیاز پاکستان توسط ایران جهت جذب  سپس به تأمین سوخت و انرژی مورد
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این کشور و سپس تلاش در جهت استقرار صلح، ثبات و امنیت مرزی بین دو 

 باید داده شود. کشور

طراحی الگوی » :( در پژوهشی با عنوان1400حسین ذوالفقاری و همکاران )

ررسی به ب «راهبردی تحکیم و ارتقای امنیت در استان سیستان و بلوچستان

الگوی راهبردی تحکیم و ارتقای امنیت در مناطق مرزی استان سیستان و 

و  گیری از ادبیات و مبانی نظریاند. در این تحقیق با بهرهبلوچستان پرداخته

در ابعاد جغرافیای  نامهپرسشنظران موضوع، مصاحبه با نخبگان و صاحب

اقتصادی، عوامل نظامی و طبیعی و انسانی، مدیریتی، عوامل سیاسی، عوامل 

مورد نفری  140انتظامی، عوامل قضایی و قانونی تدوین و در یک نمونه آماری 

وتحلیل نتایج زیر حاصل . با توجه به تجزیهاندآزمایش و بررسی قرار داده

بین تمامی عوامل جغرافیای طبیعی و انسانی، مدیریتی، عوامل سیاسی،  :گردید

می و انتظامی، عوامل قضایی و قانونی ارتباط مثبت عوامل اقتصادی، عوامل نظا

داری وجود دارد. همچنین این عوامل به ترتیب زیر دارای اهمیت و و معنی

مدیریتی، اقتصادی، سیاسی، نظامی و انتظامی، قضایی و قانونی،  ؛اولویت است

 فرهنگی و اجتماعی، جغرافیای طبیعی و انسانی.

تهدیدهای » :( در پژوهشی با عنوان123۱آرش قربانی سپهر و همکاران )

نمونه پژوهی: جنوب شرق  ،امنیتی مانعی در تحقق توسعه پایدار مناطق مرزی

طقه مرزی جنوب شرقی های تهدیدزای امنیتی در منبه بررسی مؤلفه «کشور

. نتایج تحقیق وی نشان داد که استان سیستان و بلوچستان به نداکشور پرداخته

ر موقعیت راهبردی و حساس از این تهدیدات تأثیر پذیرفته دلیل قرار گرفتن د

 و زمینه ناامنی ایجاد کرده است که ازجمله آن ترانزیت مواد مخدر، قاچاق کالا

 اگر روازهمینسالی است. تبع آن خشکآبی و بهجود اتباع بیگانه، کمو

گذاران با همکاری نخبگان دانشگاهی نتوانند سیاستمداران و سیاست

دهند، شرایط هش این تهدیدات در یک دهه ارائه ریوهای مناسبی برای کاسنا
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شود و زندگی از منظر توسعه پایدار در این فضای جغرافیایی بسیار سخت می

ی افزایی و همکارهم آورد. بر این اساس بازمینه ناامنی هرچه بیشتر را فراهم می

هت پایداری و پویایی های موجود استان در جتوان از ظرفیتهرچه بیشتر می

آن استفاده کرد و زمینه توسعه پایدار را در این استان فراهم آورد تا شهروندان 

این استان بتوانند در شرایطی امن و بااحساس امنیت بالا زیست کنند که این 

تواند بر ارتقای امنیت ملی کشور تأثیر بگذارد و زمینه همبستگی و وحدت می

 ملی شود.

الگوسازی عوامل » :( در پژوهشی با عنوان1231همکاران ) حسن پولادی و

به  «کننده امنیت پایدار مرزی؛ )مطالعه موردی مرزهای شرقی ایران(تأمین

ایج . نتندادار در مرزهای شرقی کشور پرداختهبررسی عوامل تأمین امنیت پای

تحقیق نشان داد که موضوعاتی همچون از بین بردن فقر فرهنگی، اقتصادی، این 

سازی های بالقوه ازجمله نخبگان منطقه، ایجاد و بهینهاجتماعی، منابع و پتانسیل

های اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی، گسترش توسعه سیاسی و بازی زیرساخت

زا ساخت هویت درونها، تمرکز برسازیافکار عمومی در تصمیمات و تصمیم با

ذاری گریزی و سیاستدر اقشار مردم منطقه، افزایش توان نظامی داخلی، برنامه

و میزان هوشمندی و خرد رهبران ازجمله موضوعاتی است که در زمره شرایط 

. همچنین قاچاقچیان هستندعلّی ایجاد امنیت پایدار در مرزهای شرقی کشور 

های فرهنگی ناآگاهی وبی سوادی، ا، محرومیتهالمللی، اشرار و اقدامات آنبین

ونقل، های حملها، فقدان زیرساختماندگی اقتصادی از سایر استانعقب

به  دسترسی آسانبیکاری، امکانات پزشکی، نحوه تعامل نخبگان با موضوع، 

ای از درگاه منطقههای فراسلاح و خریدوفروش، حضور و دخالت قدرت

حمایت مالی از تفرقه داخلی، منابع مشترک با  های قومی و مذهبی،اقلیت

های خاص مرز، های وهابی، انزوای جغرافیایی ویژگیهمسایگان، شیوع اندیشه

 و میهای قوشرایط محیطی، موقعیت ژئوپلیتیک کشور و استان، حساسیت
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های معاند و مشکلات کارکنان مرزی ازجمله شرایط مذهبی منطقه، گروه

. گسترش استامنیت پایدار مرزهای شرقی کشور گر در تأمین مداخله

پدافند  -های امنیتیمحیطی، زیرساختزیست-های اقتصادیزیرساخت

قانونی  -های سیاسیاجتماعی، زیرساخت -های فرهنگیغیرعامل، زیرساخت

 گیرند.ای در این مدل قرار میهای مذهبی در زمره عوامل زمینهو زیرساخت

 

 شناسی. مفهوم2

 تأثیر به معنای قابلیت یا توانایی یک عامل در تغییر یا تغییر دادن وضعیت،تأثیر: 

رفتار، احساسات یا نتایج مربوط به یک سیستم یا فرد است. این واژه در علوم 

های اجتماعی و فرایندعنوان عاملی کلیدی در درک شناسی بهاجتماعی و روان

ین دهنده تأثیرات متقابل بنشاگیرد و ناستفاده قرار می ارتباطات انسانی مورد

 (Hale, 2021:32مختلف یک سیستم است ) اجزای

شود که هایی اطلاق میای از عناصر، شرایط یا ویژگیبه مجموعه عوامل:

توانند بر روی یکدیگر تأثیر بگذارند و منجر به وقوع یک نتیجه یا پدیده می

اجتماعی و مدیریتی علوم  ویژه درخاص شوند. این واژه در علوم مختلف به

اخته ها شنعنوان متغیرهای مؤثر در تحلیل و تبیین پدیدهرود و بهکار میبه

تواند به درک بهتر طورکلی، شناسایی و درک عوامل مختلف میشود. بهمی

 (.Gale, 2020: 19شرایط و نتایج مربوط به یک موضوع خاص کمک کند )

ل وفصی برای حلفرایندعنوان طور معاصر بهتعریف سیاست بهسیاست: 

ریق داند که از طفعالیتی می»عنوان سیاست را به «اندرو هیوود»تعارضات است. 

کنند سازند، حفظ میکنند، میآن مردم قوانینی عمومی را که تحت آن زندگی می

 (.Heywood, 2013: 2« )کنندو اصلاح می
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شود که ای از عواملی اطلاق میسیاسی به مجموعه عوامل»عوامل سیاسی: 

ر رفتار توانند بها قرار دارند و میتحت تأثیر تصمیمات دولتی و قوانین حکومت

 :Hill, 2014« )ها تأثیرگذار باشنداجتماعی، اقتصادی و فرهنگی افراد و سازمان

87.) 

و جوامع از ها امنیت به معنای شرایطی است که در آن افراد، گروهامنیت: 

مل تنها شاهای احتمالی مصون هستند. این مفهوم نهتهدیدات، خطرات و آسیب

محیطی های اجتماعی، اقتصادی، سیاسی و زیستامنیت فیزیکی، بلکه به جنبه

عنوان یک نیاز اساسی در زندگی اجتماعی و یابد. امنیت بهنیز گسترش می

ت و توسعه پایدار در جوامع شود و تأمین آن، به حفظ ثبافردی شناخته می

عدی در عنوان یک مفهوم چندب کند. در دنیای معاصر، امنیت بهکمک می

های داخلی و خارجی کشورها مورد توجه قرار دارد و تحلیل آن نیازمند سیاست

 (.Baldwin, 2021: 15درک عمیق از عوامل اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی است )

 

 مبانی نظری. 3

 بالادستی در خصوص امنیتاسناد . 3-1
از  عنوان یکیاند که بهبخش مهمی از متون اسلامی به موضوع امنیت پرداخته

شود. این اهمیت در قرآن کریم و ترین نیازهای انسانی مطرح میاساسی

 .وضوح مشهود استالبلاغه بهنهج

های بزرگ الهی معرفی در قرآن، امنیت یکی از نعمت :کریمامنیت در قرآن 

هایی مانند قریش و نحل ده که بر سایر نیازهای بشری مقدم است. در سورهش

به نقش امنیت در زندگی روزمره و در مقابل تهدیدات مختلف اشاره شده 

است. از سوی دیگر، قرآن امنیت واقعی را به ایمان عمیق به خداوند و تقویت 
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ها آرامش ا دلکند که با یاد خدداند و تأکید میباورهای معنوی مرتبط می

 .(3۱)رعد، آیه یابند می

حکومتی اسلامی مورد  چهارچوبقرآن همچنین امنیت اجتماعی را در 

بحث قرار داده و تأکید کرده است که اگر مردم نعمات الهی مانند امنیت را 

گیری قرآن بر . نتیجه(113)نحل، آیه کفران کنند، دچار عذاب و رنج خواهند شد 

به خدا و شکرگزاری موجب امنیت روحی و اجتماعی این است که ایمان 

آیه مرتبط با این موضوع  ۱52شود. همچنین، اهمیت امنیت در قرآن با ذکر می

درصد از این آیات به  3/35شود که درصد از کل آیات( نشان داده می 11/13)

 .امنیت روحی و معنوی اشاره دارند

البلاغه به اهمیت امنیت در نهج (ع)علی امیرالمؤمنین :البلاغهامنیت از دیدگاه نهج

معنی اند که بدون امنیت، شادی و مسرت بیدر جامعه اشاره کرده و فرموده

است. در خطبه دوم، ایشان به فقدان امنیت در عصر جاهلیت اشاره کرده و 

ه داند که اسلام برای امنیت فردی و اجتماعی اهمیت زیادی قائل بوتأکید کرده

های در عهدنامه مالک اشتر بر انعقاد پیمان (ع)عنوان مثال، حضرت علیبهاست. 

اند و هدف حکومت اسلامی را تأمین صلح برای تأمین امنیت جامعه تأکید کرده

 اند.امنیت برای بندگان ستمدیده و اجرای حدود الهی دانسته

ست ا اهنامنیت یکی از اصول اساسی زندگی انسا: )ع(امنیت از دیدگاه معصومین

وضوح مورد تأکید قرار گرفته است. های معصومین بهکه در متون دینی و آموزه

همواره بر اهمیت امنیت اجتماعی و فردی  )ع(و امامان معصوم  )ص(پیامبر اسلام 

عنوان یکی از ارکان اساسی جامعه اسلامی مطرح اند و آن را بهتأکید داشته

من أصبح آمنًا فی سربه، معافًی فی بدنه، »یند: فرمادر روایتی می؛ ایشان اندکرده

)کسی که در صبح خود در امنیت « عنده قوت یومه، فکأنما حیزت له الدنیا

باشد، از بیماری در امان باشد و قوت روز خود را داشته باشد، گویی که تمام 

 .(30: 12۱۱)الکلینی، دنیا برای او فراهم شده است( 
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البلاغه بر نقش امنیت در جامعه نیز در نهج )ع(از سوی دیگر، حضرت علی

)عدالت، اساس حکومت است(. « العدل أساس الملک»اند: تأکید کرده و فرموده

دهنده این است که امنیت در سایه عدالت به وجود وضوح نشاناین بیان به

د یابای که در آن عدالت حاکم باشد، به امنیت پایدار دست میآید و جامعهمی
 .(12، خطبه 1414لبلاغه، ا)نهج

نیز با قیام عاشورا به دنبال تحقق امنیت و آزادی برای  )ع(امام حسین

را سر داد که به معنای نپذیرفتن ذلت « الذله اهیهات من»مسلمانان بود و شعار 

مبارزه با ظلم و فساد است  و ناامنی است. او نشان داد که امنیت واقعی در گروِ

 .(55: 12۱3)سید بن طاووس، هزینه پرداخت و برای تحقق آن باید 

گذار جمهوری عنوان بنیانبه )ره(: امام خمینی)ره(خمینیامنیت از دیدگاه امام 

ان . ایشنددانستای میاسلامی ایران، امنیت را یکی از اصول بنیادین هر جامعه

 وتنها در بعد فیزیکی، بلکه در ابعاد معنوی بر این باور بودند که امنیت نه

حقق ت ، امنیت پایدار در گروِ)ره(ید تحقق یابد. از نظر امام خمینیاجتماعی نیز با

های ایشان در یکی از سخنرانی .ستا هاعدالت، اخلاق و رعایت حقوق انسان

امنیت، ثبات و آرامش در کشور، همواره باید با پیروی از »خود فرمودند: 

توان امنیت را بدون گاه نمیهای اسلامی و انسانی همراه باشد و هیچارزش

دهنده دیدگاه عمیق ایشان این بیان نشان« رعایت عدالت و انصاف به دست آورد

 عدی است که باید در بستر عدالت وان یک مفهوم چندب عنونسبت به امنیت به

 .(55: 1، ج 12۱5)خمینی، اخلاق به تحقق برسد 

همچنین به لزوم اتحاد و همدلی میان اقشار مختلف جامعه  )ره(خمینی امام

اگر مردم در برابر مشکلات و »فرمودند: برای حفظ امنیت تأکید داشتند و می

تواند امنیت آنان را به خطر یچ قدرتی نمیتهدیدات وحدت داشته باشند، ه

 .(130: 3، ج 12۱5)خمینی، « بیندازد
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عنوان یک مقوله اجتماعی و سیاسی، به امنیت به )ره(این نگاه امام خمینی

ویژه در شرایط حساس تاریخی و سیاسی ایران در دوران انقلاب اسلامی، از به

ر نقش مردم و رهبری در حفظ ای برخوردار است. ایشان با تأکید باهمیت ویژه

امنیت، به تبیین ضرورت همبستگی اجتماعی و مشارکت عمومی در تأمین 

 اند.امنیت پرداخته

ایشان معتقدند که امنیت یک امر  :العالی()مدظلهاز دیدگاه مقام معظم رهبریامنیت 

عینی و ملموس است که بدون آن، انجام هرگونه فعالیت، ازجمله عبادت 

جود امنیت برای تداوم حیات جامعه و و روازهمینخداوند، غیرممکن است. 

های اقتصادی، علمی و اجتماعی ضروری است و ایشان آن را انجام فعالیت

 .دانندشرط حرکت اجتماعی کشور می

د و جانبه باشکنند که امنیت باید همهتأکید می العالی()مدظلهمقام معظم رهبری 

شامل ابعاد مختلف ملی، اجتماعی، اقتصادی، نظامی، فرهنگی، فکری، مدنی و 

های مختلف اجتماعی، قضایی شود. ایشان بر اهمیت حفظ امنیت در محیط

 .مانند محل کار، خانه و جامعه تأکید دارند

حدت مذاهب اسلامی را برای حفظ امنیت در جامعه اسلام ضروری ایشان و

دانند و معتقدند که دشمنان با ایجاد تفرقه و اختلاف، سعی در آسیب زدن می

 .به نهضت بیداری اسلامی دارند

های فکری و قومی، مداخله بیگانگان ، اختلافالعالی()مدظلهمقام معظم رهبری

را از عوامل بروز ناامنی در جهان اسلام معرفی  افکنی در بین مسلمانانو اختلاف

 .رندها تأکید داکنند و بر لزوم آگاهی و همدلی مسلمانان در برابر این توطئهمی

بنیه دفاعی، استحکام درونی نظام، آمادگی ملت  همچنین ایشان بر ارتقای

کنند. همچنین، در دفاع و ضرورت برخورداری از قدرت بازدارندگی تأکید می

)خلیلی باصری، یشان به اهمیت وحدت کلمه و استقلال در دفاع اشاره دارند ا

1403 :25). 
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عنوان یکی از وظایف اصلی نظام امنیت از منظر قانون اساسی: تأمین امنیت به

سیاسی و دولت جمهوری اسلامی ایران، در قانون اساسی به شکل جامع و 

کاملی تبیین شده است. امنیت در ابعاد مختلف شامل قضایی، اقتصادی، سیاسی، 

اسلامی بر فرهنگی و اجتماعی قابل بررسی است. قانون اساسی جمهوری 

تساوی حقوق، مصونیت جان و مال افراد، آزادی عقیده و حق دادخواهی تأکید 

. همچنین، در حوزه اقتصادی، اصولی برای ایجاد (22، 32، 33، 30، 13)اصول دارد 

. (33، 3۱، 2)اصول رفاه و تأمین نیازهای اجتماعی و شغلی مردم وضع شده است 

وظف به ایجاد فضایی مساعد برای رشد در ابعاد فرهنگی و اجتماعی، دولت م

. در حوزه سیاسی، اصولی (20، 34، 10، 2)اصول اخلاقی و آگاهی عمومی است 

ها و برای مشارکت مردم در تعیین سرنوشت سیاسی خود و حفظ آزادی

عنوان . همچنین، نیروی انتظامی به(31، 12، 1، 2)اصول استقلال کشور وجود دارد 

م و امنیت، موظف به رعایت حقوق شهروندان و نهاد مسئول تأمین نظ

 .(1213)قانون ناجا، ست ا هاجلوگیری از تعرض به آن

 

 سیستان و بلوچستان وضعیت سیاسی استان. 3-2

استان سیستان و بلوچستان دارای دو بلوک سیاسی سیستان و بلوک سیاسی 

زابل  های شمالی با مرکزیتدر بخش «سیستان سیاسی بلوک»بلوچستان است. 

 دارای مشخصات سیاسی زیر است:

 اکثراً شیعه هستند و نسبت به مرکزیت حکومت تعلق فرهنگی دارند؛ .1

های حکومت مردم این ناحیه ازنظر سیاسی اکثراً همگرا باسیاست .3

 مرکزی هستند؛

 سطح همکاری و مشارکت آنان نسبت به ناحیه بلوچستان بالاتر است؛ .2

 ست؛ا فرمات نسبی در این منطقه حکمامنی .4

 نخبگان سیاسی این منطقه بیشتر در تعامل با حکومت مرکزی هستند. .5
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های میانی و جنوبی استان را به خود قسمت «بلوک سیاسی بلوچستان»

توان با اندکی تساهل، شهرستان ایرانشهر اند که مرکزیت آن را میاختصاص داده

 سیاسی زیر است: دانست. این بلوک دارای مشخصات

 اکثراً سنی مذهب هستند؛ .1

 ..( بیشتر از منطقه شمالی است.. ناامنی در این منطقه )منازعات قومی و .3

های مشاهده هستند در کنار سایر تفاوتهایی که در سطح استان قابلتفاوت

تگی، انزوای نیافکلی استان با دیگر نقاط کشور از قبیل زبان، نژاد، مذهب، توسعه

... شکاف سیاسی میان این استان را با مرکزیت حکومت و سایر  جغرافیایی و

تر ساخته است و انگیزه پدیداری رابطه مرکز و پیرامون شده ها، ژرفاستان

های است. این رابطه نابرابر و نامتعادل سیاسی، اقتصادی و فرهنگی زمینه

        ثباتی یواگرایی استان را نسبت به حکومت مرکزی تشدید کرده و ب

دگی از مانامنیتی را شدت بخشیده است. افزون بر این، احساس عقب -سیاسی

مسیر توسعه در استان، بستر مناسبی را برای ایجاد و تقویت متغیرهای اثرگذار 

های امنیت ملی در کشور فراهم کرده است. از سوی دیگر انزوای بر مؤلفه

امل، موجب شده است که مردم این استان جغرافیایی این استان در کنار سایر عو

ن جامعه ملی در سرنوشت ملی کمتر شریک باشند و در تحولات بزرگ درو

 .(154:12۱1)حافظ نیا،ای نداشته باشند توجهایران نقش قابل

درواقع سیستان و بلوچستان در صورت فعال شدن متغیرهای سیاسی، ممکن 

ون آن تهدیدهایی علیه حکومت است به منطقه بحرانی تبدیل شود که از در

بروز کند. بنابراین، تغییر نگرش بخش مرکزی نسبت به آن، برقراری عدالت 

تواند به ایجاد و ای میاجتماعی و توزیع عادلانه ثمرات توسعه ملی تااندازه

 .(۱4:12۱3)اطاعت، حفظ امنیت ملی کمک نماید 
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 تقسیمات کشوری. 3-3

درصد کل مساحت  5/11کیلومترمربع،  1۱5503استان سیستان و بلوچستان با 

تان )سالنامه آماری اسهای کشور است گرفته و از پهناورترین استاندر برکشور را 

 (.22: 1401سیستان و بلوچستان، 

 15شهر، 55شهرستان،  31استان دارای  ها( اینتقسیمات استانی )شهرستان

شهرستان  31آبادی و مرکز آن زاهدان است.  10121دهستان و  143بخش، 

استان شامل زاهدان، ایرانشهر، چابهار، خاش، زابل، سراوان، گلشن، مهرستان، 

راسک، زهک، سرباز، دلگان، هامون، نیمروز، میرجاوه، تفتان، سیب و سوران، 

 شهر، لاشار، فنوج، زرآباد، دشتیاری و قصرقند استبمپور، کنارک، هیرمند، نیک

 .(22: 1401)سالنامه آماری استان سیستان و بلوچستان، 

 

 

 

 1401: تعداد شهرستان، بخش، شهر و دهستان در سال 3جدول 

 (14: 1401)سالنامه آماری استان سیستان و بلوچستان،  منبع:

 

 های فعال در استانها و جریانگروه. 3-4

 جندالله )جندالشیطان(. 3-4-1

در  1211عبدالمجید )عبدالمالک( ریگی شفا فرزند آزاد متولد مؤسس این گروه  

 وبلوچستانهای دینی داخل استان سیستاناو مدت کوتاهی در حوزه است. زاهدان

سراوان تحصیل کرد و سپس به پاکستان  «العلوم گ شتعین»له مدرسه علمیه ازجم

یل ی قبل از تشکادامه تحصیل داد. ریگ« فاروقیه»رفت و مدت اندکی هم در مدرسه 

الله به سرکردگی در گروهک سپاه محمد رسول 1254گروهک جندالشیطان در سال 

به مدت یک سال عضویت داشت و مدتی « مولوک»مولابخش درخشان معروف به 
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برای شرکت در  12۱1در قندهار افغانستان همراه گروهک طالبان بود. وی در آذر 

 شهر مریوان دستگیر شد و به مدت یکجماعت تبلیغی به کردستان رفت ولی در 

 12۱1 ماهماه در همدان توسط دادسرای ویژه روحانیت بازداشت شد. وی در دی

رفتند هم بودند، تصمیم گ به همراه چند نفر از دوستان طلبه خود که در افغانستان با

 نامیدند،و مبارزه با جمهوری اسلامی ایران می« احقاق حقوق اهل سنت»برای آنچه 

را تشکیل داده و عبدالمالک را  «جندالله»گروهی بنام  روازهمینپیمان شوند؛ مه

ال گروهک تروریستی در ساین عنوان امیر خود انتخاب کردند. سنگ بنای اولیه به

ری و های حقوق بشگذاشته شد. این گروهک تروریستی در پوشش فعالیت 12۱3

های خود را اهداف و برنامهبا عنوان حمایت از حقوق اهل سنت و قوم بلوچ، 

توان به ایجاد تفرقه بین اقشار دنبال کرد. ازجمله اهداف اصلی این گروهک می

جامعه اسلامی با برجسته کردن اختلافات بین شیعه و سنی، تشدید اختلافات قومی 

و تأکید بر مهاجرت اجباری شهروندان غیر بلوچ از منطقه بلوچستان، تجزیه و 

... اشاره کرد. این گروه  ن ایران و تشکیل بلوچستان آزاد وجداسازی بلوچستا

ربایی گذاری، عملیات انتحاری، آدماقدامات تروریستی متعددی ازجمله ترور، بمب

قصد اخاذی، سرقت مسلحانه، تیراندازی به نیروهای گشتی و پلیس و عواملی به

ها و ف و برنامهدست را مرتکب شد و با این اقدامات سعی در تحمیل اهداازاین

های بعضاً سیاسی خود به دولت مرکزی داشت. این گروهک از ابزارهای خواسته

های های اینترنتی، مصاحبه با شبکهها و وبلاگای مختلفی همچون سایترسانه

اهداف  ... استفاده و های العربیه و پارس وتلویزیونی فارسی و عربی همانند شبکه

کرد. محل استقرار این گروهک تروریستی در راه منتشر میهایش را از این و برنامه

بود. سرکرده این گروهک، عبدالمالک )عبدالمجید( « ایالت بلوچستان پاکستان»

 12۱3در یک عملیات اطلاعاتی دستگیر و در سال  12۱۱ریگی شفا در اواخر سال 

ی است اعدام شد و اکنون سرکرده این گروه فردی بنام محمد ظاهر تنیده ناروی

 .تا()پایگاه هابیلیان، بی
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 العدلجیش. 3-4-2

مذهب است. این گروه نظامی تروریستی تندروی وهابی العدل یک گروه شبهجیش

بعد از نابودی جند الله، شروع به فعالیت و اعلام موجودیت کرد. رهبری این گروه 

ه تروریستی الدین فاروقی( به عهده دارد. این گرورا عبدالرحیم ملازاده )صلاح

وچستان را وبلتاکنون مسئولیت چند قتل و ترور در نواحی شرقی استان سیستان

های سلفی و باورهای وهابی العدل، با آموزهگرفته است. گروهک جیش برعهده

های معارض در جنگ سوریه است و یکی از دلایل ازجمله حامیان تکفیری

 های سوریحمایت از تکفیری اقدامات تروریستی خود علیه جمهوری اسلامی را

شاخه العدل سههای معارض دولت سوریه اعلام کرده است. جیشو تروریست

شده ینیبنظامی دارد که برای سه منطقه در جنوب شرق ایران توسط این گروه پیش

د تا کننها در اطراف خط مرزی ایران و پاکستان فعالیت میاست. تمامی این گروه

عبدالملک  نام یات به خاک پاکستان بگریزند. گروه نظامی بابلافاصله پس از عمل

ملازاده در محدوده شهرستان سرباز و راسک و گروه نظامی شیخ ضیایی در 

الله توحیدی در محدوده میرجاوه و زاهدان محدوده سراوان و گروه مولوی نعمت

اعضایش  رینتالله در اولین عملیات خود، یکی از اصلیکنند. گروه نعمتفعالیت می

نام زبیر اسماعیل زهی از دست داد و تاکنون موفقیت امنیتی خاصی کسب ه را ب

العدل بر عهده گروه عبدالملک و شیخ ضیایی نکرده است. بار اصلی عملیات جیش

العبور مرزی دارد. این های گریز و صعبدر مناطق سراوان و سرباز است که راه

های های کمین و بمبد و از روشکننصورت چریکی عمل میدو گروه به

کنند. این گروه یک شاخه ای استفاده میهای جادهدار، کنترلی و مینریموت

اندازی کرده است که عمده مأموریت آن نام زبیر اسماعیل زهی نیز راه اطلاعاتی با

ها است و در طرف مقابل های اهل سنت همراهِ نظام و ترور آنشناسایی چهره

های اطلاعاتی است )پایگاه هابیلیان، مای وهابی و وابسته به سرویسحمایت از عل

 تا(.بی
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 گروه سپاه صحابه ایران. 3-4-3

گروهک سپاه صحابه وابسته به گروهک تروریستی جندالشیطان، در اواخر سال 

های تروریستی توسط گروهک باهدف فرافکنی و فرار از عواقب اقدام 12۱3

ای موجودیت خود گروهک پس از صدور اطلاعیه جندالشیطان تشکیل شد. این

آن قتل چندین نفر و همچنین انفجار خط لوله گاز قم را  از را اعلام کرد و بعد

های اطلاعاتی پذیرفته است. رهبری این گروهک را در سطح جهانی سرویس

 دارند که با اهداف از پیش عهدهخصوص کشور پاکستان بربیگانه به کشورهای

باشند. سرکرده یافته به هدایت گروهک مشغول میطور سازمانو به شدهطراحی

بخش، داماد بخش است. محمدگل شهنام محمدگل شه اصلی گروهک شخصی با

تی کننده گروهک تروریسبخش )معدوم(، شرور و قاچاقچی پشتیبانیخدابخش شه

ده و جندالشیطان است. عناصر این گروهک تعدادی از افراد متدین را جذب نمو

 .همچنین در امر قاچاق مواد مخدر نیز فعال است

 

 الفاتح(حرکت انصار ایران )جیش. 3-4-4

حرکت انصار ایران یک گروهک تروریستی منشعب از گروهک جندالشیطان است. 

ترین عملیات تروریستی این گروهک ترور مولوی اهل سنت مصطفی اصلی

میری، عضو جداشده از  محمدها شفیعزهی است. سرکرده این گروهجنگی

گروهک تروریستی جندالله است. شفیع از اعضای اصلی و سابق گروهک 

اختلاف با عبدالرئوف ریگی، برادر عبدالمالک  تروریستی جندالله است که در پیِ

ریگی و ابراهیم عزیزی )سلمان( از اعضای اصلی گروهک تروریستی جندالشیطان، 

عده و طالبان درصدد اثبات خود به گروهک ها جداشده و با همکاری القااز آن

 .جندالشیطان با انجام اقدام تروریستی علیه ایران است
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 حزب الفرقان. 3-4-5

از طوایف مختلف  1255خورده بلوچ در تابستان تعدادی از جوانان فریب

بخش، قنبرزهی، ریگی و شهنوازی به سرکردگی مولوی بلوچستان ایران نظیر شه

الدین که سابقه همکاری با طالبان داشتند؛ در معروف به صلاحجلیل قنبرزهی 

طور مسلحانه در داخل گروهکی را شکل دادند تا به« نیمروز افغانستان»ولایت 

خاک جمهوری اسلامی ایران اقدام به فعالیت کنند. این گروه با تأسیس پایگاهی 

نام هفرماندهان طالبان بهای نظامی را زیر نظر یکی از آموزش« نیمروز افغانستان»در 

یار بود و با ظهور طالبان که درگذشته از اعضای حزب اسلامی حکمت« اکرام الله»

ل نام مولوی جلیهبه آنان پیوسته بود، گذراند. رهبری این گروهک را شخصی ب

بر عهده داشته است. « حاجی»الدین یا قنبرزهی فرزند نور محمد معروف به صلاح

فروردین  3های اطلاعاتی و عملیاتی صورت گرفته وی در تاریخ با توجه به اقدام

« یاسین»نام مستعار  به هلاکت رسیده است. در حال حاضر فردی با 1231

 .تا()پایگاه هابیلیان، بیسرپرستی گروه را بر عهده دارد 

 

 مشکلات مرزی در منطقه جنوب شرق. 3-5

رو و کننده قلمشوند که منعکسمیهای فضایی اطلاق مرزهای سیاسی به پدیده

قال ها انتحاکمیت یک دولت بوده و مطابق قواعد خاصی در مقابل حرکت انسان

ها را محدود سازند. مرزهای کم آنکالا یا نشر افکار مانع ایجاد کنند یا دست

جنوب شرقی ایران شامل دو قسمت است یکی مرز ایران و افغانستان و دیگری 

و ( 1۱53اسمیت ) های گلدتان است که بر اساس حکمیتمرز ایران و پاکس

انگلیسی تعیین حدود گردیده است. بر این اساس استان ( 1302مک ماهون )

اورهایش ها و بکه داشتهای است مرزی که بیشتر از آنسیستان و بلوچستان خطه

ای منفی از آن انعکاس پیداکرده است. در اذهان عمومی انعکاس پیدا کند چهره

الشعاع مسائل فرامرزی قرارگرفته هایی که طی چندین سال اخیر تحتداشته
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وان در تهای عمده امنیتی مرزی استان سیستان و بلوچستان را میچالش ؛است

ای بودن و دوری از مرکز، فعالیت اشرار نیافتگی، حاشیههایی چون توسعهمؤلفه

های تروریستی، طرف مرزها، فعالیت گروهو قاچاقچیان مواد مخدر داخل و آن

ته، حضور نیروهای یافحضور اتباع بیگانه غیرمجاز، قاچاق جرائم سازمان

های همسایه در مرز و ... برشمرد. با خارجی در منطقه، ضعف حاکمیت دولت

های توجهی از مؤلفهتوان ادعا کرد که بخش قابلتوجه به این مطالب می

 نوعی متأثر از متغیرهای خارجتأثیرگذار در تأمین امنیت مرزهای جنوب شرق به

پذیری در مرزهای جنوب گونه آسیبهر بنابراین ؛از مرزهای سرزمینی است

و  )اعظمینماید شرقی کشور نقصان در امنیت داخلی و امنیت ملی را فراهم می

 .(152: 1231دیگران،

 

 حقابه. 3-5-1
های ایران در مرزهای شرقی کشمکش و درگیری بر ترین دغدغهیکی از مهم

از دیرباز  سیستانسر استفاده از منابع آب مشترک میان ایران و افغانستان است. 

به دلیل جایگاه ویژه جغرافیایی و اقلیمی در ژئوپلیتیک شرق ایران از اهمیت 

الاب ترین تعنوان بزرگزیادی برخوردار بوده است. در این میان تالاب هامون به

ت اهمیآب شیرین ایران که در شمال و شمال غربی دشت سیستان قرار دارد از 

، احداث سد بر فراز رودخانه متوالیهای الیسای برخوردار است. خشکویژه

ترین شریان تغذیه آن است و عدم پایبندی کشور افغانستان به هیرمند که اصلی

مترمکعب آب در  31مبنی بر آزادسازی  1251المللی سال رعایت معاهده بین

ثانیه در رود هیرمند منجر به خشکیدن هامون گردیده و سیستان را به کانون 

ساز بروز خود زمینه ،های روان تبدیل کرده است. این مسئلهحرکت شن

محیطی، اجتماعی و اقتصادی شده است. در این میان مشکلات فراوان زیست

ثر ای که اکگونهتری داشته است؛ بهمحیطی دامنه گستردههای زیستبحران
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و پرندگان مجبور به منقرض های جانوران آبزی گونه وهای گیاهی گونه

اند. درمجموع خشکیدن هامون به نهایت از بین رفته اند یا دررت شدهمهاج

دلیل عدم حل مسئله آب هیرمند، اکوسیستم منطقه را به سمت نابودی کشانده 

است. همچنین از منظر اقتصادی نیز وابسته بودن اقتصاد منطقه سیستان به 

حیات اقتصادی  ،مشاغل کشاورزی و صیادی و از بین رفتن این دو شغل

ان رو ساخته است. عدم پایبندی افغانستسیستان را نیز با مشکلات زیادی روبه

ریشه در روابط سیاسی ایران و افغانستان دارد. روابط سیاسی و  ،به حقابه ایران

های زیادی را در مسیر تاریخ به خود دیپلماسی میان این دو کشور فراز و نشیب

سیاسی افغانستان و تغییرات در سیاست خارجی دیده که متزلزل بودن نظام 

 (.53: 123۱اسلامی، آید )ها به شمار میایران از دلایل این فراز و نشیب

 

 وضعیت سیاسی. 3-5-2

جوار توسط استعمار با ترسیم مرزهای سیاسی بین ایران و کشورهای هم

انگلیس ازجمله منطقه سیستان و بلوچستان، اقوام و طوایف بلوچ بین دو کشور 

ها با ای که هرکدام از این قومیتگونهایران و پاکستان قرار گرفتند به

ی زمینه نوعشدند بههایی که از سوی دولت مرکزی متحمل مینارضایتی

که این قضیه خود زمینه تهدید و سرپیچی از  آمدها به وجود میواگرایی در آن

شد. بنابراین مرزبندی سیاسی بدون توجه به دولت مرکزی را موجب می

موقعیت فرهنگی و اجتماعی منطقه، تعیین گردیده و همیشه مسائل 

فی در نقاط اختلا دیگر مرزهاعبارتیبرانگیز در آن مسکوت مانده یا بهاختلاف

ی وجود افکنای برای دخالت بیگانگان و تفرقهمایهشده تا همیشه دستترسیم

هود است وضوح مشداشته باشد؛ این مسئله در مرز سیستان و بلوچستان نیز به

عنوان مرز بین دو کشور ایران و افغانستان و شاهد مثال آن تعیین رود هیرمند به

ین های فراوانی را بور که بعدها مشکلات و تنشو تعیین نکردن حقابه دو کش
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ده نشطور کامل حلدو کشور به وجود آوردند و این قضیه تا به امروز نیز به

 است.

جواری با دو کشور )افغانستان و پاکستان( که دارای معضلات و مشکلات هم

های هوای ازجمله ناامنی، عدم اقتدار دولت مرکزی، فقر و بیکاری، فعالیت گرعدیده

، موجب انتقال بخشی از این هستند...  بنیادگرا و تروریستی، اشرار مسلح و

 .عنوان استان مجاور مرز گردیده استمشکلات به استان سیستان و بلوچستان به

های ابتدایی دهه شصت میان مردم و های پایانی دهه پنجاه و سالدر سال

از شرایط جغرافیایی و شد که برآمده حکومت یک شکاف سیاسی مشاهده می

های خارجی بود در های داخلی و توطئهتاریخی مردم منطقه و برخی شرارت

این دوران سطح و میزان مشارکت مردم در مسائل حکومت ازجمله انتخابات 

سو اما با توجه به خدمات نظام به مردم منطقه از یک ؛بخش نبودچندان رضایت

منطقه تغییر یافت و مردم منطقه ضعیت سیاسی و های سیاسیبروز رقابت

ارکت پس میزان مش این های سیاسی وارد صحنه سیاسی منطقه شدند. ازباانگیزه

مندی بیشتر از خدمات نظام مردم در امور سیاسی و حکومتی، به دو دلیل بهره

و نیز رقابت برای کسب قدرت بیشتر یا نفوذ بیشتر در حوزه قدرت افزایش 

ی خود های سیاستأثیرگذاری بیشتر در قدرت، فعالیت یافت و اهل سنت برای

 ها گسترش دادند.را با بعضی از مولوی

 

 ارچوب نظری هچ. 3-6

موضوع تأثیر عوامل سیاسی بر امنیت منطقه جنوب شرق کشور در این پژوهش، 

بر مبنای نظر خبرگان و متخصصان و همچنین با بررسی و تحلیل منابع 

 صاد )سیاسی( احعهای مرتبط با این ب ها و شاخصمؤلفهای و میدانی، کتابخانه

 هایگردد. بر مبنای نظر اساتید و خبرگان، عوامل سیاسی، دارای مؤلفهمی

های سیاسی، مشکلات و اختلافات ها و تشکلساختار سیاسی، احزاب، گروه
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مرزی، روابط و سیاست خارجی تأثیرگذار بر مسائل امنیتی دیپلماسی مرزی، 

است که بر همین اساس موضوع تأثیر امنیت جنوب شرق کشور ازنظر  حقابه

 های یادشده موردبررسی و تحلیل قرار خواهد گرفت.مؤلفه

 نظری تحقیق چهارچوب: 1جدول 

 هامؤلفه ابعاد

 سیاسی

 ساختار سیاسی

 های سیاسیها و تشکلاحزاب، گروه

 مشکلات و اختلافات مرزی

 روابط و سیاست خارجی

 دیپلماسی مرزی

 حقابه

 

 شناسی تحقیقروش. 4

این پژوهش با رویکرد بوده  ای کاربردیتوسعهاین پژوهش از نظر نوع هدف 

کشف تأثیر عوامل جغرافیای  که این تحقیق در پیِ آمیخته است و ازآنجایی

طبیعی بر امنیت منطقه جنوب شرق کشور است؛ بنابراین برای احصای ابعاد، 

رد تحلیلی با رویک -پژوهش توصیفیهای این الگو از روش ها و شاخصمؤلفه

 آمیخته استفاده شده است.

با بررسی اسناد و مدارک،  «ایکتابخانه»گردآوری اطلاعات با دو روش: 

با  «میدانی»و  های معتبر علمیقالات تخصصی و مراجعه به سایتکتب و م

ت منظور تکمیل اطلاعاگردد. بهانجام می نامهپرسشسفر مطالعاتی، مصاحبه و 

 نیاز در چهارچوب موضوع و مسئله، تحقیق با مشاهده مسائل منطقه مورد مورد

 مچنینهان و بین خبرگان و کارشناس نامهپرسشمطالعه انجام مصاحبه و توزیع 

تشکیل جلسات متعدد اطلاعات موردنظر گردآوری و سپس مورد 

وتحلیل قرار خواهد گرفت. با توجه به اینکه جامعه آماری کلی تحقیق، تجزیه
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لیستی برآورد شده است، بنابراین حجم نمونه بر جامعه صورت چکنفر به 40

شده های تنظیمهنامپرسشضریب روایی آماری منطبق بوده و تمام شمار است. 

نظران صورت خواهد با روش روایی محتوایی و داوری کارشناسان و صاحب

ها در اختیار تعدادی از خبرگان گذاشته نامهپرسشصورت که گرفت. بدین

ایشان قرار خواهد گرفت. برای تعیین  تاییدخواهد شد و پس از تصحیح، مورد 

 ده خواهد شد.از روش اجرای آزمایش استفا نامهپرسشپایایی 

 

 های تحقیقها و یافتهوتحلیل دادهتجزیه. 5

 سیاسی: عدهای ب تفسیر آزمون آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی برای مؤلفه

 عد سیاسی: ضرایب آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی ب 3جدول 

 عدبُ هامؤلفه پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ

 سیاسیها و جریانات گروه 130/3 280/3
 سیاسی

 
 روابط و سیاست خارجی 111/3 202/3

 مشکلات مرزی 277/3 271/3

 

 ها و جریانات سیاسیگروه 

دهنده پایایی است که نشان 512/0مقدار آلفای کرونباخ برای این مؤلفه به میزان 

قابل قبول و همبستگی مناسب بین سؤالات است. این مقدار به ما اطمینان 

ا و هخوبی توانسته است ابعاد مختلف گروهگیری بهدهد که ابزار اندازهمی

وضوح به ۱01/0جریانات سیاسی را ارزیابی کند. همچنین، پایایی ترکیبی 

طور دهد که سؤالات بهمؤلفه است و نشان میدهنده اعتبار بالای این نشان

 کنند.گیری میمؤثری مفهوم مورد نظر را اندازه

 روابط و سیاست خارجی 

دهنده پایایی خوب و همبستگی قوی بین سؤالات در این مؤلفه این مقادیر نشان

 خوبیگیری بهدهد که ابزار اندازهبه ما اطمینان می 515/0هستند. آلفای کرونباخ 
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رکیبی پایایی ت ست خارجی را ارزیابی کند. همچنینانسته است روابط و سیاتو

طور مؤثری ابعاد مختلف سیاست دهنده این است که سؤالات بهنشان ۱4۱/0

 دهند و اعتبار بالایی دارند.خارجی را پوشش می

 مشکلات مرزی 

قبول  دهنده پایایی قابلاست که نشان 553/0آلفای کرونباخ در این مؤلفه نیز 

دهد که نشان می 533/0و همبستگی مناسب بین سؤالات است. پایایی ترکیبی 

 گیری کنند و اعتبار مدلاند مشکلات مرزی را اندازهخوبی توانستهسؤالات به

دهند که ابزار وضوح نشان میکند. این نتایج بهدر این زمینه را تأیید می

ط با های مرتبی سیاسی و چالشهاخوبی واقعیتگیری توانسته است بهاندازه

 مرزها را منعکس کند.

گیری: در مجموع، نتایج آزمون آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی برای تمامی نتیجه

دهنده پایایی قابل قبول و در برخی موارد پایایی عد سیاسی نشانها در ب مؤلفه

ا ت کندگیرندگان کمک میخوب است. این نتایج به پژوهشگران و تصمیم

م طور مؤثری مفاهیگیری طراحی شده بهاطمینان حاصل کنند که ابزارهای اندازه

مبنایی  عنوانتوانند بهترتیب، این ابزارها میاینکنند. بهمرتبط را ارزیابی می

ده قرار ها مورد استفاهای مبتنی بر دادهگیریتر و تصمیمهای عمیقبرای تحلیل

 .های موجود کمک کنندیت سیاسی و چالشگیرند و به درک بهتری از وضع

 های الگوی امنیتی منطقه جنوب شرقها و چالش: ارتباط بین ابعاد، مؤلفه2جدول 

ر 
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ن 

 بی
طه

راب
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شک

و آ
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نو
مک

 

هاشاخص  
روابط بین 

 متغیرهای مکنون

ضریب 

 مسیر
 رابطه

T  
Value 

P 

Value 

 قوی
بار عاملی تمامی 

1/3ها بالا شاخص  

روابط و  <-سیاسی 
 سیاست خارجی

131/3 707/81 قوی   333/3  

 قوی
بار عاملی تمامی 

1/3ها بالا شاخص  

ساختار  <-سیاسی 

 سیاسی استان
207/3 107/80 قوی   333/3  
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هاشاخص  
روابط بین 

 متغیرهای مکنون

ضریب 

 مسیر
 رابطه

T  
Value 

P 

Value 

 قوی
بار عاملی تمامی 

1/3ها بالا شاخص  

 <-سیاسی 
 مشکلات مرزی

108/3 718/11 قوی   333/3  

 قوی
بار عاملی تمامی 

1/3ها بالا شاخص  

ها گروه <-سیاسی 

 و جریانات سیاسی
170/3 118/00 قوی   333/3  

 

 عد سیاسی، نتایجدر تحلیل روابط بین متغیرهای مکنون و آشکار در ب  

و  هادهنده وجود ارتباطات قوی و معنادار بین ابعاد و مؤلفهآمده نشاندستبه

 4/0 ها بالایویژه، بار عاملی تمامی شاخصهای این حوزه است. بهشاخص

ها است. ها و شاخصدهنده تأثیر قابل توجه بین مؤلفهقرار دارد که نشان

عنوان مثال، ضریب مسیر است. به 1همچنین، ضریب مسیر نزدیک به عدد 

برای  ۱21/0ها و جریانات سیاسی و برای رابطه سیاسی با گروه ۱31/0

این  ی در بینمشکلات مرزی، تأکید بر این واقعیت دارد که روابط قوی و مؤثر

در تمامی  (P Value) علاوه بر این، سطح معناداری .ها وجود داردعد و مؤلفهب 

دهنده این است که این روابط از لحاظ آماری موارد برابر با صفر است که نشان

 T Valueویژه، طور تصادفی توجیه کرد. بهها را بهتوان آنمعنادار هستند و نمی

است که این امر نیز تأکید بر معناداری قوی این  31/1از در تمامی موارد بالاتر 

ا هبرای رابطه سیاسی با گروه 441/22برابر با  T Value عنوان مثال، روابط دارد. به

دهنده قدرت بالای برای مشکلات مرزی، نشان 541/33و جریانات سیاسی و 

 .این ارتباطات است
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 گیری و پیشنهادنتیجه

مؤلفه  4عد از الگوی امنیتی منطقه جنوب شرق کشور با ب  عد سیاسی: اینب 

ها و جریانات سیاسی با سه )ساختار سیاسی استان با چهار شاخص، گروه

شاخص، روابط و سیاست خارجی با چهار شاخص، مشکلات مرزی با چهار 

دهد که رابطه مثبتی بین الگوی نشان می 303/0شاخص( تبیین و ضریب مسیر 

 عد سیاسی یکعد سیاسی وجود دارد و اگر ب  جنوب شرق و ب  امنیتی منطقه

نیتی ها و ابعاد، الگوی امداشتن سایر مؤلفهشرط ثابت نگهواحد افزایش یابد به

که  p-valueو واحد افزایش خواهد یافت  303/0ر منطقه جنوب شرق کشو

 35دهد که این رابطه با اطمینان گزارش شده است، نشان می 000/0صورت به

وی عدهای الگعنوان یکی از ب عد سیاسی بهدار است. بنابراین از ب درصد معنی

 شود.امنیتی منطقه جنوب شرق حمایت می

یر عد سیاسی تبیین و ضریب مسمؤلفه روابط و سیاست خارجی: این مؤلفه از ب 

ی عد سیاسی و روابط و سیاست خارجدهد که رابطه مثبتی بین ب نشان می ۱03/0

ن سایر داشتشرط ثابت نگهدارد و اگر این مؤلفه یک واحد افزایش یابد بهوجود 

که  p-valueو  واحد افزایش خواهد یافت ۱03/0سی عد سیاها و ابعاد، ب مؤلفه

 35دهد که این رابطه با اطمینان گزارش شده است، نشان می 000/0صورت به

کی عنوان یت خارجی بهدار است. بنابراین از مؤلفه روابط و سیاسدرصد معنی

 شود.عد سیاسی حمایت میهای ب  از مؤلفه

یر عد سیاسی تبیین و ضریب مسمؤلفه ساختار سیاسی استان: این مؤلفه از ب  

ان عد سیاسی و ساختار سیاسی استدهد که رابطه مثبتی بین ب نشان می 523/0

ن سایر داشتهشرط ثابت نگوجود دارد و اگر این مؤلفه یک واحد افزایش یابد به

که  p-valueو  احد افزایش خواهد یافتو 523/0 عد سیاسیها و ابعاد، ب مؤلفه

 35دهد که این رابطه با اطمینان گزارش شده است، نشان می 000/0صورت به
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کی از عنوان یدار است. بنابراین از مؤلفه ساختار سیاسی استان بهدرصد معنی

 د.شوعد سیاسی حمایت میهای ب مؤلفه

 

 ۱21/0عد سیاسی تبیین و ضریب مسیر مؤلفه مشکلات مرزی: این مؤلفه از ب 

عد سیاسی و مشکلات مرزی وجود دارد و دهد که رابطه مثبتی بین ب نشان می

ها و هداشتن سایر مؤلفشرط ثابت نگهاگر این مؤلفه یک واحد افزایش یابد به

صورت که به p-valueو  تواحد افزایش خواهد یاف ۱21/0سی عد سیاابعاد، ب  

درصد  35دهد که این رابطه با اطمینان گزارش شده است، نشان می 000/0

عد ای ب هعنوان یکی از مؤلفهدار است. بنابراین از مؤلفه مشکلات مرزی بهمعنی

 شود.سیاسی حمایت می

عد سیاسی تبیین و ضریب ها و جریانات سیاسی: این مؤلفه از ب  مؤلفه گروه

عد سیاسی و مشکلات مرزی دهد که رابطه مثبتی بین ب نشان می ۱31/0مسیر 

ن سایر داشتشرط ثابت نگهوجود دارد و اگر این مؤلفه یک واحد افزایش یابد به

که  p-valueو  واحد افزایش خواهد یافت ۱31/0سی عد سیاها و ابعاد، ب مؤلفه

 35بطه با اطمینان دهد که این راگزارش شده است، نشان می 000/0صورت به

ن یکی عنواها و جریانات سیاسی بهدار است. بنابراین از مؤلفه گروهدرصد معنی

 شود.عد سیاسی حمایت میهای ب  از مؤلفه

مؤلفه روابط و سیاست خارجی: با چهار شاخص مورد ارزیابی قرار گرفت که 

ملی عاشاخص ضعف در پیگیری توافقات آبی و مرزی با همسایگان با بار 

 در رتبه اول، قرار دارد. ۱33/0

مؤلفه ساختار سیاسی استان: با چهار شاخص مورد ارزیابی قرار گرفت که 

ار با ب های سیاسی و اجراییگیریمشارکت ضعیف مردم در تصمیمشاخص 

 در رتبه اول، قرار دارد. 333/0عاملی 
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شاخص  مؤلفه مشکلات مرزی: با چهار شاخص مورد ارزیابی قرار گرفت که

ضعف دیپلماسی مؤثر مرزی برای کاهش قاچاق و نفوذ غیرقانونی با بار عاملی 

 در رتبه اول، قرار دارد. ۱۱2/0

ها و جریانات سیاسی: با سه شاخص مورد ارزیابی قرار گرفت که مؤلفه گروه

های سیاسی محلی و اثرات آن بر امنیت با های مربوط به رقابتشاخص چالش

 در رتبه اول، قرار دارد. ۱54/0بار عاملی 

 پیشنهادها

گرایانه: ازآنجاکه امنیت منطقه جنوب توسعه رویکردهای چندجانبه .1

شرق تحت تأثیر عوامل سیاسی داخلی و خارجی قرار دارد، پیشنهاد 

ای گرایانه با تمرکز بر دیپلماسی منطقهشود رویکردهای چندجانبهمی

ستان و افغانستان( در ویژه پاکو همکاری با کشورهای همسایه )به

تواند شامل تبادل اطلاعات، ها میدستور کار قرار گیرد. این همکاری

 ؛ای مشترک باشدهای توسعهمدیریت مشترک مرزها و اجرای پروژه

تقویت حکمرانی محلی و مشارکت مردمی: با توجه به نقش عوامل  .3

ویت قشود دولت با تاجتماعی و فرهنگی در امنیت منطقه، پیشنهاد می

های فرایندحکمرانی محلی، مشارکت دادن نخبگان و جوامع محلی در 

 ها، زمینه راتوجه به مطالبات و نیازهای آن و گیری و توسعهتصمیم

های نارضایتی و ناامنی برای افزایش اعتماد عمومی و کاهش زمینه

 ؛فراهم کند

های یرتأمین توسعه متوازن و پایدار: ازآنجاکه فقر، بیکاری و نابراب .2

شود اقتصادی از عوامل مهم تشدید ناامنی در منطقه هستند، پیشنهاد می

 هایهای اقتصادی، ایجاد فرصتگذاری در زیرساختدولت با سرمایه

 و وکارهای کوچک و متوسطشغلی، حمایت از کارآفرینی و کسب

تر منابع، به توسعه متوازن و پایدار منطقه کمک کند. این توزیع عادلانه
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تواند شامل ایجاد مناطق آزاد تجاری، توسعه گردشگری و دامات میاق

 دستی محلی باشد.حمایت از صنایع
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 فهرست منابع

 .. قم: دار الکتب الاسلامیه3. ج الکافی(. 12۱۱) الکلینی، محمد بن یعقوب -

راهبردهای دیپلماسی تأمین حقابه (. 123۱اسلامی، روح اله؛ سرحدی، رضا ) -

، صفحه 20، شماره ۱های راهبردی سیاست، دوره پژوهش ،رودخانه هیرمند

103-51. 

ای و رابطه متقابل امنیت ناحیه(. 1230اطاعت، جواد؛ موسوی، سیده زهرا ) -

ئوپلیتیک، سال . ژیافتگی فضاهای سیاسی با تأکید بر سیستان و بلوچستانتوسعه

 .50-۱5، شماره اول، 5

بررسی و تحلیل (. 1231مه )اعظمی، هادی؛ خلیلی، محسن؛ دهمرده، معصو -

. همایش ملی شهرهای های امنیتی مرزهای استان سیستان و بلوچستانچالش

 ها.ها و رهیافتمرزی و امنیت، چالش

امنیت جنوب شرق کشور بر اساس توسعه  یالگوی ارتقا(. 1403باصری، خلیل ) -

الی ه ع. رساله دکتری، دانشگاپایدار )مطالعه موردی مشترک ایران و پاکستان(

 .دفاع ملی

کننده امنیت پایدار مرزی؛ الگوسازی عوامل تأمین(. 1231پولادی و همکاران ) -

 دانشگاه عالی دفاع ملی. )مطالعه موردی مرزهای شرقی ایران(

 ، تهران، انتشارات سمت.جغرافیای سیاسی ایران(. 12۱1نیا، محمدرضا )حافظ -

 (1401)سالنامه آماری استان سیستان و بلوچستان  -

 . تهران: انتشارات اسوه.لهوف(. 12۱3سید بن طاووس ) -

 .تحلیل راهبردی مسائل امنیتی استان سیستان و بلوچستان(. 1232شعبانی، ناصر ) -

 .پژوهشگاه علوم انتظامی و مطالعات اجتماعی ناجا

ان و تشناسنامه امنیتی بررسی و تحلیل وقایع سیاسی امنیت استان سیس -

(. پژوهشگاه علوم انتظامی و مطالعات 123۱) تاکنون بلوچستان از انقلاب

 اجتماعی ناجا.

 . قم: مؤسسه البحوث الاسلامیه.البلاغهنهج(. 1414) البلاغهنهج -



     
   عات دفاعی استراتژیکمطال  4140 پاییز ♦ 101پیاپی  ♦ 2شماره  ♦ 32سال                                                                                   833

های تروریستی هابیلیان )پایگاه مطالعات تروریسم(، بخش معرفی گروهک -
https://www.habilian.ir                                                                             
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Abstract 
Spatial planning, which involves regulating the relationship between humans, space, 
and human activities within space, represents an interdisciplinary field encompassing 
military, economic, sociological, and geographical dimensions. Ensuring lasting 
national security and achieving comprehensive territorial defense require a strategic 
model that integrates these dimensions. Territorial defense planning, therefore, depends 

on recognizing both past and potential future threats to a nation’s geographic domain. 
This study employs a mixed-method approach, combining quantitative and qualitative 
data using a descriptive–analytical methodology. The scope of the research covers the 
territorial space of the Islamic Republic of Iran and lies at the intersection of defense 
studies and military geography. Data collection was conducted through both library-
based and field research, including document analysis, expert consultations, and 
questionnaire surveys. The statistical population consisted of all relevant documents 
and subject-matter experts. Due to the specialized nature of the topic and the limited 
number of qualified experts, the final sample size was 70 participants equal to the total 

number of available experts thus employing a census sampling method. The findings 
indicate that geostrategic factors play a decisive role in Iran’s spatial defense planning. 
Specifically, six key geostrategic components were identified and evaluated as critical 
determinants influencing the effectiveness of territorial defense strategies against 
military threats. 
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های ژئواستراتژی مؤثر بر آمایش ها و ویژگیمؤلفه

 دفاع سرزمینی در مقابله با تهدیدات نظامی
 محمدرضا قرائی آشتیانی

 )نویسنده مسئول(استاد علوم دفاعی راهبردی، دانشگاه عالی دفاع ملی، تهران، ایران 

 عبدالله عراقی

 ایرانیار مدیریت راهبردی نظامی، دانشگاه عالی دفاع ملی، تهران، استاد

 خسرو بوالحسنی
 گاه عالی دفاع ملی، تهران، ایراندانش دانشیار علوم دفاعی راهبردی،
 بابک معظمی گودرزی

 گاه عالی دفاع ملی، تهران، ایراندانشدانشجوی دکتری علوم دفاعی راهبردی، گرایش اندیشه نظامی، 
 لیمییعقوب س

 گاه عالی دفاع ملی، تهران، ایراندانش دانشجوی دکتری علوم دفاعی راهبردی، گرایش اندیشه نظامی،

 چکیده
ت آید، دانشی اسهای انسان در فضا به وجود میآمایش سرزمین که از تنظیم رابطه انسان، فضا و فعالیت امروزه

شناسی، جغرافیا و ... تلف نظامی، اقتصادی جامعهپوشی علوم مخای که ماهیت چندگانه دارد و از همرشتهبین

دفاع از هر سرزمینی نیازمند شناخت تهدیدات متوجه آن سرزمین درگذشته و است؛ حاصل و مسجل شده 

خصوص آینده دارد که جهت ایجاد امنیت پایدار و دفاع جامع و مستمر هر کشور نیازمند وجود الگوی راهبردی به

بر  های ژئواستراتژی مؤثرها و ویژگی. هدف اصلی این تحقیق بررسی تأثیر مؤلفهآمایش دفاع سرزمینی است

های ژئواستراتژی مؤثر بر آمایش دفاع سرزمینی در ها و ویژگیآمایش دفاع سرزمینی و سؤال اصلی آن مؤلفه

یق . این تحقدر برابر تهدیدات نظامی است جمهوری اسلامی ایرانطراحی الگوی راهبردی آمایش دفاع سرزمینی 

این تحقیق کاربردی و به روش توصیفی انجام شده  و های کمی و کیفی صورت گرفتهبا استفاده از مجموعه داده

های تحقیق ای و میدانی بوده است. بر اساس یافتهها کتابخانهنفر و ابزار گردآوری داده 07و حجم نمونه آن 

دسترسی  ،جغرافیای نظامی، نی شامل چهار مؤلفه: حساسیت منطقههای مؤثر بر آمایش دفاع سرزمیها و ویژگیمؤلفه

ها و دکترین نظامی است. طبق نتایج تحقیق مؤلفه حساسیت به مناطق حیاتی، حساس و ویژه دشمن است، طرح

دسترسی به مناطق حیاتی، حسـّاس زیر مؤلفه و مؤلفه  6زیر مؤلفه و مؤلفه جغرافیای نظامی شامل  8منطقه شامل 
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 مقدمه 

ای های انسان در فضش سرزمین، تنظیم رابطه بین انسان، فضا و فعالیتآمای

چنین اشاره نموده است: جغرافیایی است و قرآن کریم به این موضوع این

و « ها من کل شیٍء موزونها رواسی و انبتنا فیوالارض مددناها و القینا فی»

ای هر چیز سنجیدههای استوار افکندیم و از زمین را گسترانیدیم و در آن کوه

 1 در آن رویانیدیم.

 توان بهی مطرح است که ازجمله میبرای آمایش سرزمین اهداف گوناگون

ها، استفاده بهینه از منابع، برقراری توسعه مناطق و روابط درونی و بیرونی آن

ی و های افقتعادل و توازن سرزمینی، ترمیم و تقویت محیط زیست، هماهنگی

هر کشوری برای نیل به توسعه پایدار تلف اشاره کرد. عمودی در سطوح مخ

ریزی های امنیت ملی خود، نیازمند به برنامهملی و ایمن مقابله با چالش

کشور ایران با توجه به  راهبردی در زمینه آمایش سرزمینی و دفاعی است.

موقعیت ژئوپلیتیکی و ژئواستراتژیکی و ماهیت راهبردی آن نیازمند داشتن طرح 

مع آمایش دفاعی است. از طرفی داشتن دشمن ابرقدرتی مثل آمریکا و عدم جا

ها، ضرورت پرداختن آمایش دفاع سرزمینی را در کشور تقارن در تقابل با آن

 .(10: 1280زاده،)چوخاچیکند دوچندان می

در منطقه دارای کشور ایران دارای موقعیت استراتژیک و حساسی است و 

 دهد و درو سه قاره اروپا، آسیا و آفریقا را به هم ربط میای بوده جایگاه ویژه

شود. قرار گرفتن در کنار شدت از حوادث هر سه قاره متأثر میمقابل به

 فارسفارس و دریای عمان، داشتن جزایر متعدد و بسیار مهم در خلیجخلیج

جود منابع زیرزمینی گسترده و داشتن ایدئولوژی خاص، سبب برخورداری از و

 ترین کشورهای غربیک موقعیت برتر نسبی گردیده و ایران را در زمره قوی

 .آسیا قرار داده است

                                                        
 11. سوره حجر آیه 1
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با نگاهی به وضعیت ژئوپلیتیک و ژئواستراتژیک کشور و بررسی  بنابراین

 ویژه تنوع و تعدد تهدیدات دفاعیشرایط امنیتی حاکم بر منطقه غرب آسیا، به

ای ضرورت توجه و بازنگری در منطقه و امنیتی ناشی از حضور کشورهای فرا

 د.شوهای سنتی به آمایش دفاع سرزمینی و امنیت کشور پدیدار مینگرش

ها و با عنایت به موارد بالا، محققین در این مقاله سعی دارند تأثیر مؤلفه

ت را در برابر تهدیداهای ژئواستراتژی مؤثر بر آمایش دفاع سرزمینی ویژگی

 ه نمایند.و ارائ نظامی، احصا

 

 پژوهشپیشینه . 1

تبیین ژئواستراتژی بازیگران » :ای با عنوان( در مقاله1211سید محمد طباطبایی )

به این « گر و پیرامونی حوزه خزر و امنیت ملی جمهوری اسلامی ایرانمداخله

سؤال پاسخ داده است که تأثیر ژئوپلیتیک منطقه خزر و ژئواستراتژی بازیگران 

کدامند؟ از منظر ژئوپلیتیک،  جمهوری اسلامی ایرانامنیت ملی این منطقه بر 

که وریطمنطقه خزر از اهمیت بسزایی نزد بازیگران سیاسی برخوردار است، به

ای از زاویه منافع خاص خود، این حوزه ای و فرامنطقههای منطقهقدرت

رژیم دهند. ژئوپلیتیک منطقه خزر در زمینه راهبردی را مورد توجه قرار می

نی های این منطقه مبتزیست، انتقال انرژی و ژئواستراتژی دولتحقوقی، محیط

لی ای، امنیت مای و فرامنطقههای سیاسی و نظامی بازیگران منطقهبر فعالیت

 سازد.جمهوری اسلامی ایران را با چالش مواجه می

ای با ( در مقاله1216محمدجعفر جوادی ارجمند و آرش بیداد خانی )

 «تحلیل ژئواستراتژیکی روابط ایران و پاکستان با تأکید بر عامل امنیتی» :انعنو

ترین عامل در حوزه ژئواسـتراتژیک روابط به این سؤال پاسخ داده است که مهم

گیری از ابزار مفهومی ایران و پاکستان چیست؟ مقاله مذکور ضمن بهره

و پاکستان را در چهار  ژئواسـتراتژیک و عوامـل اصـلی این دانش روابط ایران
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حوزه فرهنگـی، سـرزمینی، سیاسـی، امنیتی و اقتصادی بررسی و عامـل اصـلی 

روابـط دو کشور ایران و پاکستان را عامل امنیت ژئواستراتژیک دانسته که 

ها به یکدیگر است. پاکستان با ساز همکاری بیشتر دو طرف و نیاز آنزمینه

تلاش کرده است در میان همسایگان مستقیم  توجه به تهدید استراتژیک هند،

و غیرمستقیم خود در منطقه غرب آسیا، شرکایی ازجمله ایران پیـدا کنـد تـا 

ها بتواننـد با حمایت از پاکستان در مقابل هند توازن استراتژیک برقرار کنند. آن

در، ـآمیز ایران، قاچاق مواد مخای صلحمسائل مختلفی نظیر طالبان، برنامه هسته

مناقشه شیعه و سنی، روابط آمریکا و پاکستان و روابط تجاری ایران با هنـد و 

خواهان بحـرین، اخیـراً اعزام نیـرو و مشـارکت پاکسـتان در سـرکوب آزادی

هایی از نبود تفاهم بین دو کشور به وجـود آیـد کـه گرچـه سـبب شده زمینه

ایداری برخی عوامل دیگر، در برخـی مواقع برطرف شده است، به دلیل پ

امنیـت جمهـوری اسـلامی ایران از جانب کشور پاکستان به چالش کشیده 

شود و متقـابلاً پاکسـتان نیـز از برخی ابعاد از جانب ایران احساس ناامنی می

 کند.می

جایگاه افغانستان در » :ای با عنوان( در مقاله1218زهرا پیشگاهی فرد )

به این سؤال پاسخ داده است که جایگاه « ین جهانیژئواستراتژی نظام نو

افغانستان در ژئواستراتژی نظام نوین جهانی چگونه است؟ افغانستان کشوری 

بدیلی در تاریخ پرفرازونشیب خود داشته است در قلب آسیا که موقعیت بی

درواقع تحولات افغانستان شمایی کوچک از تحولات آسیا است و جالب  ؛است

هی مسیر دِاکنون نیز موقعیت مرکزی این کشور در جهتهم این است که

تحولات سیاسی در آسیا ممتاز و برجسته است. ضعف و عدم آمادگی دولت 

های تموقعیگاه این کشور نتواند از مرکزی در افغانستان باعث گردیده تا هیچ

یت مای خود استفاده نماید. اهموقعیت و جایگاه منطقه فراهم شده برای ارتقای

توان ای با توجه به استراتژی نظام نوین را میهای منطقهافغانستان در سیستم
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ای جنوب آسیا بیشتر امنیتی و در سیستم منطقه .1صورت ذیل برشمرد: به

ای آسیای مرکزی بیشتر ژئواکونومیکی و در سیستم منطقه. 3 ؛ژئوپلیتیکی

 ؛      کیکی و ژئواستراتژیای مستقل چین ژئوپلیتدر سیستم منطقه .2 ؛ارتباطی

ر فارس این اهمیت بیشتای خاورمیانه با تأکید بر خلیجدر سیستم منطقه .4

 ژئواستراتژیک و ژئوپلیتیکی است.

نقش عوامل » با عنوان: ای( در مقاله1218زاده )محمدرضا خراشادی

ژئوپلیتیکی و ژئواستراتژیک در الگوی راهبردی معماری نیروهای مسلح 

را بررسی کرده است. با توجه به فراگیر بودن معماری « اسلامی ایران جمهوری

هی، توجه به کلیه عوامل و ابعاد مؤثر در آن رمز دِسازمانی در قیاس با سازمان

تدوین موفق الگوی معماری است که حاصل آن سازمانی پویا، منعطف و 

 کارآمد است.

وان عنو مناطق و رفتار به هاهای میانی و مکاتب، حوزهدر این پژوهش مؤلفه

 در حوزه عوامل ژئوپلیتیکی و ژئواستراتژیک مؤثر بر الگوی سه مؤلفه تأثیرگذار

 راهبردی نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران مورد بررسی قرار گرفتند.

 

 شناسیمفهوم. 2

نماید. امنیتی می -مفهوم استراتژی در نگاه نخست مفهومی نظامیاستراتژی: 

ونانی این کلمـه از استراگوس به معنای فرمانده لشکری و کشوری ریشه ی

، یا های نظامیاست. برای نخستین بار ناپلئون فرانـسوی علم حرکات و طرح

مشی واحدهای نظامی را با عنوان تاکتیک و ها و خطدانش جنگ و تهیه طرح

 . (1284)عزتی، کار برد استراتژی به
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نقش عوامل محیط جغرافیایی را در تدوین ژئواستراتژی: علمی است که 

کند. طور خاص مطالعه میهای نظامی بهطور اعم و استراتژیها بهاستراتژی

 ها متکی باشد، عمدتاً در ژئوپلیتیک همعواملی که استراتژی باید همیشه به آن

ای است که از جنگی به شوند و عوامل ویژهجزء عوامل ثابت محسوب می

کنند و در ابتدا تسلیحات، ی در طول درگیری تغییر میجنگ دیگر و حت

در تعریفی  .(17: 1216)عزتی، گیردمیدر برونقل، صنعت و از این قبیل را حمل

ی که شود. فضایژئواستراتژی به رابطه قدرت و منطـق تـسلیحات متمایل می

دیک نز هـا وکند، بیـشتر بـه فاصـلهژئواستراتژی در آن استدلال و تعقل می

عدم هـا و رؤیاهـا. ژئواسـتراتژی دنپردازد تا به ریشه دوانـها میشدن

اد کنند یا ایجهایی که تسهیل میکند، مگر آنها و تضادها را حفظ نمیتجانس

 .(20: 1،1113)کلاوالنماینـد مانع می

اهداف ژئواستراتژی: از دیدگاه نظامی، هدف استراتژیک چیزی جز انهدام 

قیدوشرط دشمن به تـسلیم اسـت. منظور از آن واداشـتن بی دشمن نیست و

استراتژی علاوه بر تسلیم دشمن، اهداف ژئوپلیتیک را نیز تعقیب  روازهمین

ته باید یابد و پیوسازپیش اهمیت میست که ژئواستراتژی بیشا کند. اینجامی

 میان عواملیجانبه و فراگیر تطبیق داده شود؛ اما در این هـای همهبـا رقابـت

 :(13-17: 1216)عزتی، کنند در ژئواستراتژی اتخاذشده مهـم جلوه می

وسیله دشمن خارجی طور عمده بهتهدیدات نظامی: شامل تهدیداتی است که به

ـان شـود. کارشناسبـا اسـتفاده از ابزار و آلات نظامی متوجه منطقه موردنظر مـی

مهم نظامی، اقتصادی، جمعیتی و  مربوطـه، حملـه نظـامی و بمباران مراکز

هـای حیـاتی و حسـاس شـهرها را بارزترین مصادیق تهدیدات زیرسـاخت

 .(70: 1282)افتخاری،اند نظامی دانسته

                                                        
1  . CLAVAL 
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طور گسترده به فاصله : یک واژه در ادبیات نظامی است که به1عمق راهبردی

ها، ختایتهای نبرد رزمندگان و مناطق اصلی صنعتی، پبین خط مقدم یا بخش

شود. قلب کشور و دیگر مراکز اصلی جمعیت و تولید نظامی اطلاق می

یزی کنند رفرماندهان باید بتوانند برای هر دو پیامد )شکست یا پیروزی( برنامه

ها و منابع لازم برای هر دو سطح تاکتیکی و استراتژیکی در جهت و ظرفیت

ها داشته باشند. این ظرفیت ای رامقابله با هرگونه حمله دشمن در هر مرحله

شوند. قابلیت تقویت بسترهای غیرنظامی و لزوماً به ادوات نظامی محدود نمی

نیز ایجاد انعطاف در آن برای مقابله یا دور ماندن از حملات در زمان جنگ نیز 

 .(1212)نوروزانی، بسیار ارزشمند هستند 

جود آمدن خسارات و : عبارت است از: احتمال به و3پذیری جغرافیاییآسیب

یعی های انسانی و طبتلفات اجتماعی، اقتصادی و فیزیکی براثر وقوع بحران

گذاری( خانمانی براثر وقوع سیلاب یا بمب)برای مثال زخمی شدن افراد یا بی

هوم رو مفو عدم توانایی لازم برای مقابله با آثار بحران یا جریان منفی. ازاین

کنش او ضوعاتی از قبیل زنجیره خطرات، عناصرپذیری با رجوع به موآسیب

پذیری طورکلی مفهوم آسیبشود. بهدر مقابل بحران و آثار بحران بهتر درک می

قایع بحرانی، اثرات و و چارچوب بسیار مناسبی برای درک ماهیت بحران

پیامدهای ناشی از وقوع بحران، همچنین واکنش در مقابل بحران در سطوح 

 ای برخوردار است.آورد و این مفهوم از اهمیت ویژهمختلف فراهم می

توان مختص و آزمایشگاه علم جغرافیا عنوان : منطقه را می2منطقه جغرافیایی

کار نمود. منطقه جغرافیایی به معیارهایی بستگی دارد که برای مرزبندی آن به

 ،رود؛ مثلاً در مشخصات طبیعی عواملی همانند شکل زمین، اوضاع اقلیمیمی

گیرد. در منطقه جغرافیایی خاک، پوشش گیاه و غیره مبنای مرزبندی قرار می

                                                        
1  . Strategic Depth 

2. Geographic Vulnerability 

3  . Geographical area 
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های اقتصادی غالب و اصلی باشد منطقه اجتماعی و طبیعی اگر ملاک فعالیت

حساب آورده شود منطقه جامع جغرافیایی ... اگر تمام این عوامل به فرهنگی و

 .(31: 1286)مابوگونج،است 

قسیم یک سرزمین به مناطقی با مرزهای معین را : ت1بندی سرزمینیمنطقه

وان تبندی سرزمین را میگویند. اهم معیارهای منطقهبندی سرزمینی میمنطقه

 به شرح زیر برشمرد:

 .شرایط طبیعی: مانند کوه، دریا، دشت و جنگل 

  وسعت کشور: کشورهای بزرگ به علت وسعت زیاد، باید به مناطق

 بندی شوند.تر تقسیمکوچک

  درجه همگنی جامعه: اختلاف فرهنگی بارز مثل نژاد، زبان و... را شامل

 شود.می

  ته، یافتوان مناطق توسعهاقتصادی: با بررسی نوع شاخص میشرایط

 درآمد و پردرآمد داشت.توسعه، کمدرحال

  تحرک عوامل تولید: منظور عواملی که در تولید دخالت دارند )نیروی

 انسانی، سرمایه و ...(.

  مطالعات گروهی، تحرک کالاها: منظور تجارت و بازار کالاها و ... است(

1281). 

د گردبندی مراکز ثقل در مواجهه با تهدیدات اطلاق میبه اولویت :3بندیسطح

ها در ای یا محلی و سایر معیارها و شاخصکه بر اساس نوع تأثیر ملی، منطقه

ند بندی مراکز ثقل سازمان پدافعمل سطح)خسرو پور، دستورالگیرند قرار می سطوح زیر

 .(7: 1218، 2غیرعامل

                                                        
1  . Territorial zoning 

2. Rating 

 www.paydarimelli.ir                                    سایت سازمان پدافند غیرعامل کشور به آدرس:فته از وب. برگر3
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 مراکزی هستند که در صورت انهدام کل یا قسمتی از 1مراکز حساس :

آمیز در ها، موجب بروز بحران، آسیب و صدمات جدی و مخاطرهآن

های هدایت، کنتـرل و فرمانـدهی، تولیدی و نظام سیاسی، سامانه

اطی و مواصلاتی، اجتماعی، دفاعی با سطح اقتصادی، پشتیبانی، ارتب

 .(11: 1217)اسکندری، ای در کشور گردد تأثیرگـذاری منطقه

 مراکزی که دارای گستره فعالیت محلی هستند وجود استمرار 2مراکز مهم :

ها برای بخشی از کشور دارای اهمیت است و آسیب یا تصرف فعالیت آن

ر، )خسرو پوگردد از کشور میها توسط دشمن باعث اختلال در بخشی آن

 .(6: 1218بندی مراکز ثقل سازمان پدافند غیرعامل، دستورالعمل عمومی سطح

 کدام از مراکز ویژه، حیاتی، حساس : مراکزی که جزء هیچ3مراکز عادی

 .شوندو مهم محسوب نمی

 ها موجب اقتدار : آن دسته از مراکزی است که حفظ آن0مراکز حاکمیتی

گردد و منافع آن بدون محدودیت شامل همه اقشار ت کشور میحاکمی

 .جامعه گردیده و نقش حیاتی و راهبردی در اداره امور کشور دارند

های عمودی میان آیند که فصل مشترک: مرزها درجایی به وجود می7مرزها

عنوان فصل به ،گذرد. گرچه مرزهاهای کشوری از سطح زمین میحاکمیت

د در تواناما عامل موقعیت مرزی می ؛دارای امتداد افقی نیستند ،مشترک عمودی

 .(1211)قنبری، اندازهای اطراف مؤثر باشد تعیین چشم

از نظرگاه اطلاعاتی یک تهدید عبارت از نیرو یا فعالیتی است که مخاصم : تهدید

یک ملت فرض شده است. از نظرگاه نظامی نیز یک تهدید همواره در پیکره 

شود. تهدید همچنین یک مفهوم امنیت می کشور دیگر تصویر مینیروی نظا

                                                        
1. Sensitive centers 

1. Important centers 

3  . Normal centers 

4  . Government Centers 

5  . borders 



  
   عات دفاعی استراتژیکمطال  4147 پاییز ♦ 171پیاپی  ♦ 2شماره  ♦ 32سال                                                                                  112

ارتباطات است که به معنی قابلیت و استعداد تکنیکی و یا عملیاتی یک حریف 

اطلاعاتی کشور دیگر نشانه  -سوی حصارهای حفاظتیمتخاصم است که به

ح توان به شرهای تهدید را میویژگی .(12: 1287)حسینی و همکاران، رفته است 

 ذیل برشمرد:

 مل معین بوده و منشأ آن حریف است؛تهدید دارای عا 

 مری بالقوه و از جنس توانایی است؛تهدید ا 

 مرادیان به نقل از مؤمن، رود تهدید، همواره آماج معینی را نشانه می(

47:1217). 

کی بندی تهدیدات است. یمنظور از گونه شناسی، دسته: گونه شناسی تهدیدات

رایج، گونه شناسی بر اساس بعدُ است. از این نظر، تهدیدات به  از معیارهای

.. . محیطی، نظامی، اجتماعی، فرهنگی، فناوری وسیاسی، اقتصادی، زیست

 .(378)مرادیان: شوند تقسیم می

م طور دائکشورها ممکن است به: حساسیت منطقه برای جمهوری اسلامی ایران

و همسایگان و سایر کشورهای غیر های بروز تنش مابین خود دارای زمینه

های آمایشی، مسائل نظامی و لازم است در ارائه طرح بنابراینهمسایه باشند. 

امنیتی نیز مورد دقت نظر قرار گیرند. یعنی در چیدمان آمایش سرزمین، لازم 

وضوح و های دشمنان بالفعل و بالقوه، بهاست مخاطرات حاصل از دسیسه

تأثیرگذاری منطقه رو ازهمین .(1217حیدری پور، اقبالی،  )عزتی،روشنی لحاظ شود 

راهبردهای دفاع و  مد نظر آمایش بر راهبردهای دفاعی جمهوری اسلامی ایران

ها قرار سرزمینی ازجمله موضوعات ملی است که در دستور کار غالب دولت

ی نویـژه در مجـاورت مرزهـای پیراموهای طبیعی بـهکارگیری ویژگیدارد. به

تنها در مقیاس تاکتیکی ضمن ارائه راهبردهای کلی در مورد نحوه دفاع، نه

گیری فرماندهان نظامی، نحوه تواند تـأثیرات عمیقـی در طراحی و تصمیممی

گیری از نیروهـا و تجهیزات مندی مطلوب و بهرهانجام عملیات رزمی، بهره
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ـوب پردازی دفاعی نیـز محسداشته باشد، بلکه عاملی تأثیرگذار و مهم در نظریه

 .(1213رحیم، )پوریشود مـی

 های آمایش به ملاحظات دفاعیتاکنون در طرح: رابطه آمایش سرزمین با دفاع

کارهایی برای دفاع سرزمینی ها و راهاز ارائه طرح امنیتی کمتر توجه شده و و

هم منظامی، مراکز و تأسیسات حیاتی، حساس و  هایاستقرارگاهو حفاظت از 

و احمدی،  )زرقانیدر مقابل تهدیدات و حملات نظامی غفلت شده است 

1217:147). 

ق آمایش مناط: پذیری منطقه مورد نظر در آمایش کشورشناسی و آسیبآسیب

دلیل وجود مرزهای طولانی و قرارگیری بیش از نیمی از مرزی در ایران، به

جوار، از جایگاه ای همالمللی بـا کشـورههای کشور در مرزهای بیناستان

ریزی کشور برخوردار است. توسعه نیافتگی و موانـع ای در نظام برنامهویژه

شـود و اثـرات خـود را ذهنـی و عینـی در مناطق مرزی منجر به نـاامنی مـی

ظر ن گذارد. آمـایش منـاطق موردنیافتگی و ناامنی در کل کشور میبـر توسعه

ردی، راهب -زی فضاییریبـا ارائه یک نوع برنامه و رداردسعی دارد این موانع را ب

ریزی در کشور ما، مقوله برنامه .توسعه یکپارچه و پایدار ملی را تحقق بخشد

از سابقه چندانی  ،کالبدی یا آمایش-های توسعه فضاییویژه در طرحبه

برخوردار نیست. ناشناخته ماندن ابعاد پیچیده و متنوع آن با توجه به 

ر این تهای اجتماعی، فرهنگی و جغرافیایی ایران، بر عدم درک دقیقیدگیپیچ

 .(10: 1287)عندلیب، امر افزوده است 

 دسترسی به مناطق حساس: دسترسی به مناطق حیاتی و حساس و ویژه دشمن

ها، گاهها، پالایشو حیاتی ویژه دشمن و شناسایی مراکز ثقل دشمن مانند فرودگاه

ها از انرژی، فاصله سکونتگاه های نظامی، بنادر صادراتی، خطوط انتقالپادگان

بندی مناطق، ها، فاصله از نواحی شهری، خطوط مواصلاتی، پهنهراهآب

های آب، تأسیسات گازی، الکترونیکی، خانهفیهتأسیسات آب و فاضلاب، تص
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 جاییجابههای حیاتی دشمن( برای مخابرات و ارتباطات و درمجموع )دارایی

نیروها، تدارکات و پشتیبانی است و فرماندهان و کارکنان نظامی نیازمند آگاهی 

منظور اجرای عملیات نظامی هستند. نزدیک ها بهدقیق از وضعیت موجود راه

ها و معابر مواصلاتی امکان دسترسی نیروهای مراکز حساس و مهم به راه بودن

پذیری این مراکز در برابر دهد و درنتیجه آسیبها افزایش میمهاجم را به آن

 .(1211)فخری، رود هرگونه حملات بالا می

 

 تحقیق و مدل مفهومی شناسیروش. 3

مایش دفاع سرزمینی را با توجه به اینکه این پژوهش مبانی فکری و نظری آ

ه از شود. تحقیق حاضر با استفادتولید نموده، نوع تحقیق کاربردی محسوب می

های کمی و کیفی صورت گرفته، بنابراین روش تحقیق این مجموعه داده

 شده است.تحلیلی انجام -پژوهش با روش توصیفی

افی کنظر که شناخت جامعه آماری تحقیق مشتمل بر خبرگان و افراد صاحب

از موضوع آمایش دفاع سرزمینی دارند، دارای مدرک تحصیلی دکتری مرتبط با 

تراز های سرتیپی و همدارای مشاغل راهبردی و جایگاهو  موضوع تحقیق هستند

 هایباشند که با بررسیبه بالا در سطوح سازمانی کشوری و لشکری می

جامعه آماری این تحقیق حجم  ،نظر اساتید راهنما و مشاور شده و اعمالانجام

 شده است.نفر گرفته 07صورت تمام شمار نفر و حجم نمونه به 177حدود 

های حاصل از مطالعه منابع، با پیروی از وتحلیل اطلاعات و دادهتجزیه

 اند و اطلاعات حاصلسؤالات مربوطه به روش کیفی، توصیف و تحلیل شده

معادلات ساختاری با رویکرد  سازیبا استفاده از روش مدل نامهپرسشاز 

PLSافزار و با استفاده از نرم 1حداقل مربعات جزئی
مورد تحلیل قرارگرفته  3 

 است.

                                                        
1  . SEM: Structural Equation Modeling 

2. PLS: Partial Least Squares 
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 : مدل مفهومی پژوهش1شکل

 

 های تحقیقها و یافتهوتحلیل دادهتجزیه. 4

گیری از سه معیار پایایی )سنجش بارهای منظور بررسی برازش مدل اندازهبه

ونباخ و پایایی ترکیبی(، روایی همگرا و روایی واگرا استفاده عاملی، آلفای کر

 شود.می

 : نتایج بررسی اعتبار متغیرهای پژوهش1جدول 
متوسط 

واریانس 

 شدهاستخراج

آلفای 

 کرونباخ

پایایی 

 ترکیبی

بار 

 عاملی
 مؤلفه گویه

091/9 091/9 020/9 

000/9 

میزان تأثیرگذاری منطقه 
 نظر آمایش بر راهبردهای مد

دفاعی جمهوری اسلامی 

 ایران
حساسیت 

 منطقه

033/9 
ناپایداری سیاسی و نهادی 

 کشورهای منطقه
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متوسط 

واریانس 

 شدهاستخراج

آلفای 

 کرونباخ

پایایی 

 ترکیبی

بار 

 عاملی
 مؤلفه گویه

191/9 

میزان گسترش نیروهای 

مسلح در مناطق جغرافیایی 

 داخل کشور

 منافع ملی 013/9

 های امنیتیچالش 091/9

 استراتژی نظامی 000/9

 قهموقعیت راهبردی منط 120/9

012/9 
پذیری نوع و شدت آسیب

 منطقه در برابر تهدیدات

001/9 100/9 022/9 

 نوع مرزها و شکل آن 000/9

جغرافیای 
 نظامی

 طول مرزها 110/9

 مرزی یهارودخانه 112/9

 شکل زمین در مناطق مرزی 021/9

 و معابر وصولی محورها 112/9

001/9 
 ،هااقیانوس ،اهاها )دریآبراه

 ها(ها و رودخانهدریاچه

100/9 110/9 102/9 

 منافع و منابع حیاتی دشمن 001/9

دسترسی 
به مناطق 

حیاتی، 

حساس و 
ویژه 

 دشمن

011/9 

استفاده از نیروی نیابتی 
، کانال سوئز ،)دریای سرخ

خلیج عقبه ، المندبباب

های پایگاهمحل استقرار )
 رژیم صهیونیستی(

091/9 
ها میزان دسترسی به پادگان

 و مراکز نظامی دشمن

 نحوه آمایش نظامی دشمن 013/9

 توان اطلاعاتی خودی 191/9

013/9 

میزان دسترسی به 

های حیاتی زیرساخت
 دشمن

090/9 

توان عملیاتی خودی )برد 

توانمندی کیفی  ،تسلیحات
 تسلیحات(
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متوسط 

واریانس 

 شدهاستخراج

آلفای 

 کرونباخ

پایایی 

 ترکیبی

بار 

 عاملی
 مؤلفه گویه

009/9 090/9 039/9 

129/9 
  ای و اهداف نظامی منطقه

 ایمنطقهفرا

ها و طرح

دکترین 
 نظامی

003/9 
نوع آفند اتخاذشده جهت 

 مقابله احتمالی با متجاوز

002/9 
  ای و اهداف نظامی منطقه

 ایمنطقهفرا

129/9 
نوع آفند اتخاذشده جهت 

 مقابله احتمالی با متجاوز

003/9 
ابر بر نوع پدافند اتخاذشده در

 تهدید متجاوز

002/9 
نیاز  توسعه فناوری مورد

 جهت مقابله با تهدیدات
 

 

های یک سازه با بارهای عاملی از طریق محاسبه مقدار همبستگی شاخص

شود، باید آن  4/7شوند که اگر این مقدار برابر یا کمتر از آن سازه محاسبه می

پایایی درونی نشانگر میزان  شاخص را اصلاح و یا از مدل پژوهش حذف نمود.

های مربوط به آن است. مقدار بالای همبستگی بین یک سازه و شاخص

ی گیرهایش در مقابل خطای اندازهواریانس تبیین شده بین سازه و شاخص

خ دهد. مقدار آلفای کرونبامربوط به هر شاخص، پایایی درونی بالا را نتیجه می

کیبی که مقدار پایایی تردرصورتی. قبول استلنشانگر پایایی قاب 0/7بالاتر از 

(CR)  شود، نشان از پایداری درونی مناسب برای مدل  0/7برای هر سازه بالای

، میزان همبستگی (AVE)شده گیری دارد. معیار متوسط واریانس استخراجاندازه

دهد که هر چه این همبستگی بیشتر های خود را نشان مییک سازه با شاخص

بالای  AVEاند مقدار برازش نیز بیشتر است. فورنل و لارکر اظهار داشتهباشد، 

مشاهده  (3)که در جدول  ونهگهمان. دهدقبول را نشان می، همگرایی قابل7/7

 شود:می
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دهد که کلیه بوده و نشان می 4/7بیش از  بارهای عاملی کلیه ضرایب .1

 کافی برخوردارند. و از اعتبار ستندهها مناسب سؤال

تمامی مقادیر آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی برای با توجه به اینکه  .3

شده،  و بیشتر محاسبه AVE، 7/7 و برای  0/7ها، بیشتر از تمامی سازه

دهنده این است که تمامی این معیارها در مورد متغیرهای فوق نشان

ب بودن وضعیت توان مناسمی روزهمینااند، مقدار مناسبی اتخاذ نموده

 پایایی و روایی همگرای پژوهش حاضر را تأیید نمود.

 

 Zضرایب معناداری . 4-1

به این صورت است که ضرایب  Zبرازش مدل ساختاری با استفاده از ضرایب 

بودن  ، معناداردرصد 17سطح اطمینان بیشتر باشند تا بتوان در  16/1باید از 

کلیه ضرایب  کهنجاییآاز ،(126: 1212و همکاران،  )محسنیها را تأیید نمود آن

 سطحهستند که این امر معنادار بودن روابط میان متغیرها را در  16/1بیشتر از 

 دهد.می نشان درصد 17

 

  2Rمعیار. 4-2

 2Rدومین معیار برای بررسی برازش مدل ساختاری در این پژوهش، ضرایب 

معیاری است که  2Rزای )وابسته( مدل است. مربوط به متغیرهای پنهان درون

اند زا دارد. هنسلر و همکاران اظهار داشتهنشان از تأثیر یک متغیر برون

زا زا توسط تنها یک یا دو سازه برونکه در یک مدل، یک سازه دروندرصورتی

ن آن به بالا، نشان از قوت رابطه بی 22/7از  2Rتحت تأثیر قرار گیرد، مقدار 

 .(12: 1216اوری و همکاران،)د زا استها و سازه درونسازه

« امکانات زیربنایی خدمات عمومی»برای سازه  2R، مقدار (4)مطابق جدول 

دسترسی به »، در حد بسیار قوی و برای 677/7« ونقلشبکه حمل»و  644/7
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های اجتماعی شبکه»و  461/7« های حیاتی، حساس و ویژه خودیزیرساخت

 ، در حد قوی است.«و اینترنتی

 2R: ضرایب 3جدول 

 

 

 گیری و پیشنهادنتیجه

ؤثر بر م هایژئواستراتژیهای ها و ویژگینتیجه پاسخ به سؤال تحقیق )مؤلفه

 در در برابر تهدیدهای نظامی(: ایرانجمهوری اسلامی ش دفاع سرزمینی آمای

یل وتحلها و همچنین نتایج تجزیهبررسی ادبیات، اسناد و مدارک و مصاحبه

ها، مشخص گردید که یکی از ابعاد الگوی راهبردی آمایش نامهپرسشهای داده

دهای نظامی شامل بعدُ در برابر تهدی ایرانجمهوری اسلامی دفاع سرزمینی 

بر آمایش  17/7ژئواستراتژی بوده که این بعدُ از نگاه جامعه آماری با اطمینان 

در برابر تهدیدهای نظامی معنادار است.  ایرانجمهوری اسلامی دفاع سرزمینی 

 :ستاذیل  هایمؤلفهامل شهمچنین این بعدُ 

  ؛ایرانجمهوری اسلامی حساسیت منطقه برای 

 ؛عیت جغرافیای نظامیوض 

 ؛اس و ویژه دشمندسترسی به مناطق حیاتی، حس 

 ها و دکترین نظامیطرح. 

 

 

ها و طرح

 دکترین نظامی

دسترسی به 

های حیاتی، زیرساخت

 حساس و ویژه خودی

حساسیت 

 منطقه

جغرافیای 

 نظامی
 متغیر

220/9 000/9 010/9 121/9 2R 
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 بعدُ ژئواستراتژی هایزیرمؤلفهها و مؤلفه

  بر  17/7مؤلفه حساسیت منطقه: این مؤلفه از نگاه جامعه آماری با اطمینان

یرمؤلفه ز 8بعدُ ژئواستراتژی معنادار است. همچنین این مؤلفه توسط 

 6/7ها بیشتر از از زیرمؤلفهسنجیده و ارزیابی گردید که بار عاملی هرکدام 

ه ی مؤلفها از قدرت تبیین خوبی براهرکدام از زیرمؤلفه نابراینب، بود

ها ترتیب این زیرمؤلفه ،حققینمکه از دید  حساسیت منطقه برخوردارند

میزان گسترش نیروهای  ،ردی منطقهموقعیت راهب ،منافع ملی عبارتند از:

گذاری میزان تأثیر ،استراتژی نظامی ،مسلح در مناطق جغرافیایی داخل کشور

نوع و  ،نظر آمایش بر راهبردهای دفاعی جمهوری اسلامی ایران منطقه مد

 .های امنیتیچالش و پذیری منطقه در برابر تهدیداتشدت آسیب

  بر  17/7مؤلفه جغرافیای نظامی: این مؤلفه از نگاه جامعه آماری با اطمینان

زیرمؤلفه  6عد ژئواستراتژی معنادار است. همچنین این مؤلفه توسط بُ

 6/7ها بیشتر از از زیرمؤلفهسنجیده و ارزیابی گردید که بار عاملی هرکدام 

فه مؤلین خوبی برای ها از قدرت تبیهرکدام از زیرمؤلفه نابراینب، بود

ها ترتیب این زیرمؤلفه حققین،مکه از دید  جغرافیای نظامی برخوردارند

 ،طول مرزها ،ها مرزیرودخانه ،شکل زمین در مناطق مرزی عبارتند از:

ها و دریاچه ،هااقیانوس ،ها )دریاهاآبراه ،و معابر وصولی محورها

 .و شکل آن نوع مرزها ،ها(رودخانه

 اس و ویژه دشمن: این مؤلفه از نگاه ؤلفه دسترسی به مناطق حیاتی، حسم

بر بعد ژئواستراتژی معنادار است. همچنین  17/7جامعه آماری با اطمینان 

زیرمؤلفه سنجیده و ارزیابی گردید که بار عاملی هرکدام  0این مؤلفه توسط 

ها از قدرت دام از زیرمؤلفههرک نابراینب، بود 6/7ها بیشتر از از زیرمؤلفه

ه دشمن اس و ویژؤلفه دسترسی به مناطق حیاتی، حستبیین خوبی برای م

زان می ها عبارتند از:ترتیب این زیرمؤلفه حققینمبرخوردارند؛ که از دید 
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ع مناف ،توان اطلاعاتی خودی ،ها و مراکز نظامی دشمندسترسی به پادگان

توان عملیاتی خودی )برد  ،نحوه آمایش نظامی دشمن ،ی دشمنو منابع حیات

ای استفاده از نیروی نیابتی )دری ،توانمندی کیفی تسلیحات( ،تسلیحات

 ،ی(های رژیم صهیونیستقبه )پایگاهخلیج ع ،المندبباب ،کانال سوئز ،سرخ

 .های حیاتی دشمنمیزان دسترسی به زیرساخت

 امی: این مؤلفه از نگاه جامعه آماری با اطمینان ها و دکترین نظمؤلفه طرح

 6عد ژئواستراتژی معنادار است. همچنین این مؤلفه توسط بر بُ 17/7

ها بیشتر از زیرمؤلفهزیرمؤلفه سنجیده و ارزیابی گردید که بار عاملی هرکدام 

 ها از قدرت تبیین خوبی برای مؤلفههرکدام از زیرمؤلفه نابراینب، بود 6/7از 

ترتیب این حققین مو دکترین نظامی برخوردارند؛ که از دید ها طرح

 ،نوع پدافند اتخاذشده در برابر تهدید متجاوز ها عبارتند از:زیرمؤلفه

ای و اهداف نظامی منطقه ،های عمدههی و ساختار مناسب یگاندِسازمان

عه توس ،متجاوزنوع آفند اتخاذشده جهت مقابله احتمالی با  ،ایفرامنطقه

های متناسب و هماهنگ سیاست ،اوری مورد نیاز جهت مقابله با تهدیداتفن

 .با دکترین نظامی

 پیشنهادها

ردد گبا توجه به نتایج حاصل از کار پژوهشی انجام شده، پیشنهاد می .1

برداری در خصوص تهیه جهت بهرهو نتایج پژوهش در  امحتو

های اجرایی و آموزشی الگوی آمایش دفاع سرزمینی به عملدستورال

 ؛ستاد کل نیروهای مسلح ارائه شود معاونت عملیات

نظران اعتقاد داشتند که های انجام شده بعضی از صاحبدر مصاحبه .3

های زنجیره تأمین اقلام مورد ها در راستای کاهش هزینهجانمایی آمادگاه

گردد که معاونت پیشنهاد می روزهمینا ؛نیاز دفاعی اهمیت زیادی دارد

ربط آماد و پشتیبانی ستاد کل نیروهای مسلح با همکاری سایر مبادی ذی
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های و نتایج پژوهش در جانمایی و بازنگری در آمایش آمادگاه ااز محتو

 برداری نماید.نیروهای مسلح بهره

 ههای پژوهشی دیگری در این راستا پرداخت کتوان به موضوعمچنین میه

 :گرددموارد زیر پیشنهاد می

  نقش و جایگاه اسناد بالادستی در تهیه الگوی آمایش دفاع سرزمینی در

 ؛برابر دشمن

 گیری از آن در سازی دانش تهیه آمایش دفاع سرزمینی و بهرهبومی

 .نیروهای مسلح
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Abstract 
One of the key methods for enhancing the combat readiness of armed forces is the 
systematic planning, analysis of operational strategies, and development of 

effective defense approaches aligned with national security directives. To prepare 
for potential future conflicts, military organizations often rely on exercises and 

simulations that replicate real combat environments, allowing for the evaluation 
of strategies and capabilities without the high costs, risks, and losses associated 

with actual warfare. Among these methods, war gaming serves as a critical tool 
for simulating and assessing battlefield scenarios. Despite the importance of war 

games in military planning, a comprehensive execution model has not yet been 
formally developed. Therefore, the objective of this study is to propose a model 

for the implementation of war games. This research is applied and developmental 
in nature. Initially, the dimensions, components, and subcomponents of the war 

game execution model were identified through exploratory analysis and expert 
review. Subsequently, Structural Equation Modeling (SEM) was conducted using 

PLS software to validate the proposed dimensions and to determine the 
relationships among them. The final research model comprises five main 

dimensions war game elements, operational scope, design, execution process, and 
evaluation along with 22 components and 111 subcomponents. The proposed 

model provides a structured framework for conducting war games, enhancing their 
scientific rigor and practical applicability in military strategy and training. 
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 مقدمه 

له ، ابزار بایستی ابزار پیشرفته باشد ما در زمینه مسئیعنی ابزار ،من رباط الخیل»

هم ؛ مانده بودیمهم عقب ؛ابزار در دوران حکومت طاغوت هم وابسته بودیم

نیم. ها استفاده کبعضی از چیزها را داشتیم؛ اما بلد نبودیم از آن ؛نابلد بودیم

ستی یست. ابزار بایستی پیشرفته باشد باا هاخصوصیت حاکمیت طاغوت همین

... ببینید امروز چه چیزی لازم  ابزار مال خود شما باید باشد ؛نا وابسته باشد

.. مسئله . روز باشید. ابزار بایستی متنوع باشدداریم در مورد ابزار بایستی به

 مسئله بازی جنگ امروز جزو ابزارها ؛ستا فضای مجازی امروز جزو ابزارها

هرچه « زاراب»، این هم «قوه»بنابراین، آن ها بایستی توجه کنید؛ پس ست به اینا

ی، بیانات، اخامنه) «ها خود را آماده کنیدبایستی در این زمینه« مَااسْتَطَعْتُم»توانید می

21/00/1231.) 

ن توا های دفاعی و ارتقایتای تدوین طرحیکی از اقدامات مهمی که در راس

ست اهای متعدد جنگپذیرد، اجرای بازی های عملیاتی صورت میرزم یگان

گردد. همچنین از بازی جنگ ها تلقیّ میها و رزمایشکه مقدمه اجرای تمرین

ها و اندوزی، بررسی نقایص، ضعفعنوان یک ابزار کارآمد برای تجربهبه

گردد. برداری میهای عملیاتی و تجهیزات نظامی بهرهها و آزمایش طرحقوت

ساسی، طراحی، اجرا و ارزیابی بازی جنگ البته برای تحقق این اهداف مهم و ا

الزامات دانشی آن صورت پذیرد.  چهارچوبصورت علمی و بر اساس باید به

شده بر اساس قواعد سازیتوان یک رقابت نظامی و شبیهبازی جنگ را می

مشخص در رویارویی با حریفان )بدون استفاده از نیروی رزمی واقعی( تعریف 

ی تمرین جنگ آتی در زمان حال بر اساس مقدورات کرد. بازی جنگ خود نوع

عنوان ابزاری برای فرماندهان خودی و دشمن در محیط متنوع نظامی بوده که به

گیری برای انتخاب بهترین راهکار علیه دشمن سازی و تصمیممنظور تصمیمبه

و  های دفاعیتواند در تهیه طرحشود. همچنین بازی جنگ میبه کار گرفته می
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مایش آن برای مشخص نمودن نقاط قوت و ضعف آن درصحنه عملیات، آز

 نقش بسزایی ایفا نماید.

های جنگ مستمر در سطوح مختلف در حال حاضر باوجود اجرای بازی

علمی و مشخص صورت  چهارچوباما طراحی و اجرای بازی جنگ در 

 یتوانمند شناخت دقیق به وجود صرف وقت و هزینه، منجر پذیرد و بانمی

دشمن و  های احتمالیدشمن، شناسایی سناریوها و تاکتیک توانمندی و خودی

آن، روشن شدن نقاط ضعف و قوت و سرعت و مهارت  با مقابله راهکارهای

گردد؛ بنابراین تأثیر و جایگاه واقعی خود را در تهیه گیری نمیدر تصمیم

 اورده است.ها، به دست نیها و رزمایشهای عملیاتی و اجرای تمرینطرح

تواند بخشی از منویات فرماندهی معظم کل قوا دستاوردهای این تحقیق می

ید تواند به تولعنوان یکی از ابزارهای پیشرفته که میدر مورد بازی جنگ به

تواند در مراکز علمی قدرت نماید محقق گرداند. همچنین این پژوهش می

ا ه قرارگرفته و در تولید محتواستفاد عنوان مرجع علمی موردنیروهای مسلح، به

استفاده  و روزآمد نمودن متون درسی در سطح راهبردی و عملیاتی مورد

شود که طراحی و اجرای بازی جنگ گیرد. عدم انجام این رساله موجب میقرار

رت صوپذیرفته و نتایج آن بهصحیح و استاندارد صورت نمی چهارچوبدر 

برداری نخواهد بود، بنابراین وقت و ل بهرهها قابها و رزمایشدقیق در تمرین

هزینه صرف شده بر ای اجرای بازی جنگ در سطوح مختلف به دلیل نداشتن 

طراحی و اجرای بازی جنگ،  فرایندگردد همچنین در کارایی لازم اتلاف می

انسجام و وحدت رویه شکل نگرفته و تحقق اهداف بازی جنگ میسر 

 گردد.نمی

افی ها و مطالعات اکتشگفته و بررسی پیشینهپیشبا نگرش به مطالب 

 ها ونگردیده و ابعاد، مؤلفهشده، تاکنون الگوی اجرای بازی جنگ ارائه انجام

مسئله  نبنابراینشده است؛  رتبط با الگو بومی بازی جنگ احصاهای ممؤلفهزیر
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فقدان یک پژوهش علمی، مدون و روزآمد »اصلی تحقیق عبارت است از 

 «الگوی اجرای بازی جنگ. پیرامون

درواقع این تحقیق به دنبال آن است که با ارائه الگوی بازی جنگ ضمن 

های باکیفیت و هدفمند و در ی برای اجرای بازی جنگفرایندفراهم آوردن 

های عملیاتی را فراهم و توان رزم یگان چهارچوب علمی دقیق، زمینه ارتقای

رسانی و تقویت گردد. هدف اصلی روزهبهای دفاعی متناسب با تهدیدات، طرح

پژوهش حاضر، ارائه الگوی اجرای بازی جنگ و به دست آوردن یک نتیجه 

 منسجم برای پاسخ به سؤالات زیر است:

 های الگوی اجرای بازی جنگ چیست؟مؤلفهها و زیرابعاد، مؤلفه .1

های الگوی اجرای بازی جنگ مؤلفهها و زیرروابط بین ابعاد، مؤلفه .2

 نه است؟چگو

 

 پژوهشپیشینه . 1

عنوان مطالعات عنوان رساله، به 5عنوان پروژه تحقیقاتی،  4 پژوهش،در این 

لعه مطا عنوان مقاله علمی پژوهشی مرتبط با موضوع تحقیق مورد 3گروهی و 

ل نظری این تحقیق شک چهارچوبها، قرار گرفت که با اقتباس از این پیشینه

وع های تحقیق که قرابت بیشتری با موضپیشینه دو عنوان از بنابراینگرفت. 

 گردد.دارند، به شرح ذیل بیان می

طراحی الگوی بازی » :محسن صادقی نسب، در پروژه تحقیقاتی با عنوان

 کند که الگوی، این سؤال را مطرح می«جنگ ارتش جمهوری اسلامی ایران

 ارتش در راهبردی سطح در اجرا قابلیت با شدهبومی راهبردی جنگ بازی

شده، گردد؟ در پاسخ سؤال مطرحمی محقق ایران چگونه اسلامی جمهوری

ارتش شامل طراحی  راهبردی جنگ بازی رسد که الگویمحقق به این نتیجه می

ها، قوانین و مقررات، بازی جنگ )اهداف، سناریو، بانک اطلاعاتی، مدل
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ی )طراح اجرای بازاجرای بازی جنگ  ،گران(کنندگان و تحلیلساختار، مشارکت

دهنده بازی نگ، توسعهگر اجرای بازی ج، کارگردان بازی جنگ، تحلیلجنگ

ارزیابی بازی جنگ  (،دهنده بازی جنگگر بازی جنگ و توسعهجنگ، آمایش

 بازی جنگ( است. فرایندداوران، ارزیابان )هیئت

ع الگوی راهبردی بازدارندگی در دفا» :ای با عنوان، در رسالهعلی ملائی

وی الگکند، این سؤال را مطرح می «ها چیست؟سایبری بر اساس نظریه بازی

در  وها چیست؟ راهبردی بازدارندگی در دفاع سایبری بر اساس نظریه بازی

ها و ازدارندگی به دلیل چالشرسد که بپاسخ به این سؤال به این نتیجه می

از  ستره وسیعیروی آن و شرایط خاص دفاع در فضای سایبر، گمسائل پیشِ

ها و مسائل در ابعاد ها و مسائل را به همراه خواهد داشت. این چالشچالش

امنیتی، فناوری، اجتماعی، سیاسی و حقوقی مطرح است. -یمختلف دفاع

های سایبری در هر یک از این ابعاد نیز تأثیرگذار که حملات به داراییطوریبه

ه نظریبه مخاطره خواهد انداخت. بوده و درنتیجه آن امنیت فضای سایبر را 

 بینی از رفتار بازیگران را مبتنی بر تحلیل تعادل در اختیارها ظرفیت پیشبازی

دهد. این قابلیت کمک خواهد کرد تا بتوان آینده روند تحولات محیط قرار می

شرط کافی بودن اطلاعات با شانس مشخصی، محاسبه کرد. حال اگر را به

ته بینی با وضع مطلوب بازدارنده تطبیق داشله این پیشدرنتیجه تحلیل، فاص

باشد و بتواند شرایط بازدارندگی را تأمین کند بازی بازدارندگی پایان خواهد 

 شده توسط الگو بر آینده مطلوب و یابینیکه آینده پیشیافت؛ اما درصورتی

ن یرفت از اباید سازوکار جدیدی را برای برون ،وضع مطلوب منطبق نباشد

 .کردشرایط بازدارنده طراحی 
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 شناسیمفهوم. 2

عملی است مداوم که اجرای وظایف واگذاری به یک سازمان را  طراحی: الگو

ریزی که این وظایف ممکن است بر مبنای فرضیات پی؛ سازددر آینده میسر می

 ،الگو به معنای مدل، انگاره، شکل و نمونه، قالب، طرح .(42: 1231)رستمی، گردد 

 شده است. منوال و نقش در نظر گرفته

توان کاررفته است. در تعریفی ساده از الگو میاین واژه در معانی متعددی به

)سورین و  شده از جهان واقعی هستری و سادهگفت: الگو یا مدل، نمایش نظ

 .(1211جیمز، 

صحنه جنگ عبارت است از قسمتی از خشکی، دریا و هوا که : صحنه جنگ

افشردی، )گرفته و یا ممکن است انجام گیرد  اً عملیات جنگی در آن انجاممستقیم

1211 :21). 

به آن قسمت از صحنه جنگ که برای انجام عملیات نظامی و : صحنه عملیات

افشردی، )شود نیاز است، صحنه عملیات گفته می پشتیبانی خدمات رزمی مورد

1211 :25). 

 گیری در یکرسی احتمالات تصمیمبازی جنگ ابزاری برای بر :بازی جنگ

. علاوه بر این، در (2003فراست و کورز، )هرمان، محیط با اطلاعات ناقص است 

میماتی ها یا تصقوع مسائل نامشخص از قبل و نیز بینشو های جنگیتمام بازی

آیند، از ارزش خاصی برخوردارند. که در طول انجام یک بازی به وجود می

نگ ممکن است تصمیم بگیرند و اقداماتی را در یک کنندگان بازی جشرکت

مکاران )جمالی و هکنند بینی نمیبازی انجام دهند که حتی برای محیط بازی پیش

1400 :20). 

که در آن، نتیجه و  است بازی جنگ یک مدل جنگی مبتنی بر سناریو

أثیر تگذارد و تحت های بازیگران تأثیر میگیریای از وقایع بر تصمیمدنباله
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 گیرد.ها قرار میآن

گیری است که محیطی ایمن را حتی برای ، یک روش تصمیمجنگبازی 

 ، به کشف اینکه چه چیزی بهفرایندکند. این موفق نشدن )شکست( فراهم می

ینه هزکند و معمولاً کمشود، کمک میپیروزی و چه چیزی به شکست منجر می

ست که طراحی، اجرا و داوری چالش خلاقیت ا فراینداست. یک بازی جنگ، 

ای از رویدادهای پویا )دینامیک( است که توسط شود. بازی جنگ، مجموعهمی

شود. همچنین بازیگران دشمن باید شامل همه گیری بازیگران هدایت میتصمیم

 (War gaming Hand bookعوامل مخالف باشند که در برابر طرح مقاومت کنند 

(dated August 2017, p: 13. 

 اهداف بازی جنگ  

 های توان طراحی و هنر عملیاتی فرماندهان با اجرای طرح تقویت

 و راهبردی در حوزه پدافند هوایی؛ عملیاتی

 اقدام در زمان بحران؛ فرایندریزی و آشنایی با طرح 

 رجمه اهداف سیاسی به اهداف نظامی؛ت 

 فهم محیط راهبری و راهبردی؛ 

 توسعه راهبردهای صحنه عملیات؛ 

 نیرویی در راستای اقدامات آفندی و های چندوسعه و اجرای طرحت

 و اجرای اقدامات آماد و پشتیبانی؛پدافندی 

 های راهبردی بسیج نیروها؛هم جنبهف 

 فهم گسترش راهبردی؛ 

 هی فرماندهی و کنترل؛دِسازمان 

  اطلاعات راهبردی و کاهش غافلگیری؛تحلیل 

 ؛مشخص نمودن نقاط قوت و ضعف 

 ایی تسلیحات راهبردیمیزان کار. 
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 های بازی جنگویژگی 

 ؛متکی بر خلاقیت و نوآوری 

 ؛ازحد بر تاکتیک فریب دشمن و ایجاد وحشتتأکید بیش 

 ؛تأکید بر تغییر افکار رقبا و مخاطب 

 ِفعالیت خاص نیست بازی جنگ منحصر به قلمرو. 

 رایندفشده که در یک بازی جنگ از عناصر مختلف تشکیل: عناصر بازی جنگ

 که حضور همه این عناصر. نکته حائز اهمیت اینهستندهی بازی اثرگذار دِشکل

ازی تنهایی بکند و هیچ عنصری بهدر کنار هم شاکله بازی جنگ را تعیین می

 گردد.جنگ محسوب نمی

سازی ممکن است یک موتور )سرور( فراهم کند که مثال، یک شبیهعنوانبه

. گرددعنوان بازی جنگ، قلمداد نمیهایی بهتناما به ؛نتایج را تعیین کند

 دیگر یک وسیله، بازی جنگ نیست.عبارتبه

که شده برای اطمینان از اینهدف کلی و اهداف: هدف و اهداف در نظر گرفته

شده است و بر اساس آن بازی طور مرتب مطرحیک مسئله برای بازی جنگ، به

جنگ دریایی در حوزه پدافند  اجرای بازیطور مثال بهشود. جنگ طراحی می

هوایی در راستای دستیابی به این اهداف و حل مسائل تا حصول نتیجه ادامه 

 یابد.می

تنظیم و سناریو: سناریوی بازی جنگ، صحنه نمایشی برای یک بازی است که 

ده ش برای نیل به هدف و تسهیل رسیدن به اهداف بازی و تحقق آن انتخاب

زی جنگ دریایی باید یک مجموعه معتبر از شرایط و سناریوی بامثلا است. 

 ها وهایی را فراهم کند که بر اساس سازمان و نوع بازی، مسئولیتموقعیت

ه های منطقیژگیو کنندگان، توصیفی از شرایط جنگ آیندهوظایف شرکت

 داشته باشد.بر عملیات، توانمندی نیروهای خودی و دشمن را در

ا: تصمیمات بازیگران، محرک بازی جنگ است. هبازیگران و تصمیمات آن
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هایی گیرد. در بازی جنگگیری بازیگران نیز موردبحث قرار میاولویت تصمیم

 لمقابپذیرد، معمولاً دو تیم مخالف و دشمن را که به روش دستی صورت می

 یکی از طرفین پذیری و فرماندهی را درقرار داده و طیفی از سطوح دستور هم

هایی متفاوت از گروه مشخصهها و رنگ کنند که معمولاً بامی بازی طراحی

از  ایمقابل مانند نمایشگر فن کالک دریایی، ماکت تجهیزات دریایی، آرایه

های موزاییکی که برای نشان دادن یک منطقه ها و یا شکلگوشهها، ششمربع

پذیرد. بازیگران دو گروه بر اساس وظایف و صورت می از عملیات

کنند، یعنی درواقع همان تصمیماتی ها عمل میهای محول شده به آنسئولیتم

دهند که اگر در جنگ واقعی نیرویی را اتخاذ کرده و همان اقداماتی را انجام می

گرفتند، همان اقدامات را تکرار شدند یا سلاحی به دست میمحسوب می

داقت زیگران باید باصمنظور موفقیت در یک بازی جنگ دریایی، باکردند. بهمی

 شده در بازیو شجاعت تمام وارد بازی شده و بر اساس اصول و قواعد تعیین

 پیش برند.عمل نموده و مراحل بازی را به

ر نظ های مدسازی بازی جنگ متناسب با مدل و تکنیکسازی: شبیهشبیه

گی نهای جسازیافزار و شبیهصورت دستی یا با استفاده از نرمتواند بهمی

سازهای بازی جنگ باید توانمندی تحقق صورت پذیرد. درهرصورت شبیه

 اهداف بازی جنگ را داشته باشند.

قواعد بازی جنگ دریایی در سه حوزه  ،طورکلیها و قضاوت: بهقوانین، رویه

 ...( و چگونگی های آبی و قرمز واقدامات گروه کنترل، اقدامات بازیگران )گروه

قواعد و اصولی که با هر سه مورد . گیرندف آن قرار میاجرای بازی و توصی

طه با گیرند. در راباین حیطه در ارتباط باشند، در دسترس گروه کنترل قرار می

کند. در برخی ها فرق میها و طرز عملاصول و قواعد بازیگران نیز رویه

ا با تنه ها، بازیگران با تمامی این قواعد سروکار دارند و در برخی دیگر،بازی

نیاز است. بازیگران  ها سروکار دارند که برای ادامه بازی موردمعدودی از آن
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زیابی های ارندرت با پروسههای خود در بازی بوده و بهملزم به تطبیق با نقش

 کنند.بازی خود را درگیر می

های متفاوت و مختلفی برای ارزیابی و های ارزیابی و قضاوت: روشروش

گیرد اما سه روش در این حوزه دارای استفاده قرار می ت موردداوری عملیا

 بیشترین کاربرد است: روش آزاد، دقیق و نیمه دقیق.

ها برای ساختن وضعیت و سناریو لازم است. علاوه بر این، ها و منابع: دادهداده

ل مهای خود را کاکنند تا مدلها تکیه میها و منابع آنها به دادهسازیتمام شبیه

 کنند.

پشتیبانی از کارکنان و کارشناسان موضوع اصلی: معمولاً به کارشناسانی برای 

 کمک به طراحی و تحویل یک بازی جنگ، نیاز است.

شده در بازی آوریهای جمعمتکی بر داده ،وتحلیلتحلیل و بررسی: تجزیه

طورمعمول برای کمک به ما در درک آنچه در طول یک بازی جنگ است و به

 ,War gaming Hand bookتفاق افتاده است و تثبیت مزایای بازی جنگ است )ا

dated August 2017, p: 54). 

شوند که درواقع مقابله بندی میای ردههای جنگی به شیوهبازی سطح و حوزه:

ی شده و یک درگیرو درگیری بین دو واحد از یک نیروی خدمتی مستقل فراهم

های نظامی بین دونیروی ملی، جنگ درگیری شده کلی ازجملهسازیشبیه

 های اتمی و قراردادی در نیروهای نظامی وتن تمام نیروها و تأثیر سلاحبهتن

توانند ه میشدهای طراحیگیرد. جنگاقتصادهای شهری و دولتی را در بر

ها بر عملیات یا ترکیبی از این دو باشند. برخی از این بازی تاکتیکی، استراتژیکی

گیرند. وایی تأکید داشته و برخی دیگر عملیات زمینی و یا دریایی را در برمیه

گیرند شده، ازلحاظ جغرافیایی حوزه محدودی را در برمیهای طراحیبازی

مایل وسعت صورت  2000ای با توان گفت یک بازی شاید در حوزهرو میازاین
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وایی را شامل شود ای کوچک در محوطه دریایی و یا هپذیرد و شاید محدوده

ها، که این امر بسته به طراحی صورت گرفته و هدف بازی دارد. در برخی بازی

گر ای دیچکسلواکی درگیر جنگ باشد و در منطقه-ای بین آلمانمثلاً منطقه

نیروی هوایی دو کشوری خاص با هزاران تجهیزات هوایی و صدها پایگاه 

 (.A Guide for professional war Gamers, 2015,  p:47شامل این جنگ شوند )

 

 بازی جنگ )انواع( مقایسه سطوح. 3

 : مقایسه سطوح بازی جنگ1جدول 

 

سطوح 

 جنگ

 

 خروجی اسناد ابزار رویکرد ورودی

بازی جنگ 

 تاکتیکی

 )راهکنشی(

وضعیت و رهنامه 
نظامی سطح 

تاکتیکی خودی و 

شرایط  -دشمن

 محیط عملیات

 نظامی

رایانه و 

نقشه 

 وضعیت

رسی منطقه بر
عملیات و برآورد 

اطلاعات و 

عملیات 

 )غیررسمی(

برش تاکتیکی 
های یگان

تاکتیکی و 

طرح فریب 

 تاکتیکی

بازی جنگ 

 عملیاتی

وضعیت و رهنامه 

نظامی سطح 

عملیاتی خودی و 

شرایط  -دشمن
 محیط عملیات

 ونظامی 

 دفاعی

رایانه و 

نقشه 

 وضعیت

بررسی منطقه 
عملیات و برآورد 

اطلاعات و 

ملیات سطح ع

عملیاتی 
)رسمی( و 

 جغرافیای نظامی

برش عملیاتی 

ها و یگان

طرح فریب 
 عملیاتی

بازی جنگ 

 راهبردی

وضعیت و رهنامه 

دفاعی و امنیت 
ملی خودی و 

شرایط  -دشمن

ژئوپلیتیکی و 

ژئواستراتژیکی 
 محیط

 دفاعی

رایانه و 

نقشه 

 وضعیت

برآورد اطلاعات 
و عملیات 

راهبردی و 

ت برآورد تهدیدا

 راهبردی

راهبردهای 

دفاعی 
معطوف به 

جنگ و 

مدیریت 

تصمیمات 
 دشمن
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 هاتعداد جبهه. 3-1

 هایبندی بازی جنگ بر مبنای تعداد جبههمهم برای دسته مقولاتیکی از 

 طرفه، دوطرفه یا چندتوانند یکها میمخالف یا موافق است. در این مقوله بازی

ترین بازی جنگ نظامی معمولاً داولرکاربردترین و متطرفه طراحی شوند. پُ

ها، دونیرو، دو کشور، دو دولت در مقابل دوطرفه است. در این نوع بازی

با یکدیگر  شدهسازییکدیگر قرارگرفته و در یک درگیری، جنگ یا کمپین شبیه

 .(45: 1402)نوروزانی، کنند مقابله می

واحوال و اوضاعدو مجموعه یا د هستندهایی که دارای یک جبهه بازی در

شود. در این شرایط بازیگران یا یک تیم سعی دررسیدن به متفاوت تعریف می

ها با اشتغال د یا در این نوع بازینهدف در حداقل زمان و یا دوره ممکن دار

کمترین تعداد نیروها باید امکان رسیدن به هدف فراهم گردد. مثالی از این 

گیری بدون حضور در موقعیت یا تسازی عملیات سوخها شاید شبیهبازی

ها صرفاً تکمیل امر شده در این نوع بازیجبهه مخالف باشد. اهداف تعیین

این نوع از  ترین زمان ممکن است.گیری با نیروی معین در کوتاهسوخت

که تقریباً یک دوره  هستندطرفه درواقع همان روش آزمون خطا های یکبازی

های موجود به کار برای تست و سنجش رویهمطلوب عملکردی بوده و اغلب 

ها تلاش ها ماهیتی تحلیلی داشته و اغلب برای حل مسائل در آنروند. آنمی

های شود از رویکردهایی گرافیکی یا ریاضیاتی استفاده شود. نوع دوم بازیمی

طرف درگیری در مقابله با نیرویی باشد دهند که یکطرفه زمانی روی مییک

گیرد. این نوع بازی این امکان را استفاده قرار می روه کنترل موردکه توسط گ

گیرد رارهایی قمواجه شده و در موقعیتدهد تا با تیم بازیگران به گروه کنترل می

طور تخصصی برای نیل به هدف اصلی بازی چیده شده و ضعف و یا که به

دهد. نشان میشان های کاربردیها و تاکتیکقدرت بازیگران را در برنامه

، هستندهای چند طرفه که اغلب دارای بیش از دو موقعیت رودررویی بازی
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 A Guide for professionalشود )ها را شامل مینفع در این درگیریدونیروی ذی

war Gamers, 2015, p:24.) 
 

 انواع بازی جنگ. 3-2

ختلف های مها و ارزیابی روشموقعیت وتحلیلتجزیهبرای : تحلیلیجنگ بازی 

شوند و هدف آن انتخاب شده اجرا میتاکتیکی و استراتژیکی در موارد داده

ها، یگونه بازترین نتایج است. در اینها برای کسب مطلوببهترین تصمیم

هی، دکترین دِهای مختلف تشکیل و سازمانکننده از دیدگاهنیروهای شرکت

 شوند. دریابی و سنجیده میهای ارزافزارها و تجهیزات یگانعملیاتی، جنگ

ها در مسائل پیچیده و های جنگی تحلیلی، هدف، به دست آوردن بینشبازی

یافتن راهکارهای مختلف برای اجرای عملیات و انتخاب بهترین راهکار است. 

های تحلیلی ممکن است با بررسی سناریوهای خاص و احتمالاً با ایجاد بازی

ند. این نوع بازی جنگ در هنگام توسعه مفاهیم های جدید، مفید واقع شوتئوری

 گیرد،استفاده قرار می جدید نیروی دریایی نیز مورد

با رویکرد تحلیلی، ممکن است ورودی را در جنگ همچنین یک بازی 

کارگیری ها در ارتباط با بهوتحلیل مسائل پیچیده با تأمین اطلاعات و دادهتجزیه

ح، یا سنجش سیستم سازمانی یا سیستم های سلانیروهای ویژه یا سیستم

توزیعی، ارزیابی نوع عملیات و ارائه بهترین راهکار برای اجرای آن و اصول 

 د.آفرینی نمایها نقشها و رزمایشهای دفاعی و تمرینتاکتیکی، آزمایش طرح

های های عالی و دانشکدهدر دوره آموزش منظوربه: بازی جنگ آموزشی

 تقسیمات عملیاتیهای دورهشود و دانشجویان باید جام میفرماندهی و ستاد ان

ها، تحرکات دریانوردی و انواع تک بندیها، صورتو تاکتیکی مانند مانور یگان

 هایهای مربوط به چهارچوبو پدافند را اتخاذ نمایند. در این بازی محدودیت

یجاد گیری شده را اهای تصمیمشده بازی وجود دارند که محدودیتداده
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هر  شوند ودر این نوع بازی معمولاً دانشجویان به دو گروه تقسیم می کنند.می

های انفرادی مانند افسر فرمانده ناو، افسر توپخانه، نفر در گروه دارای مسئولیت

ک گروه، مسئولیت عنوان یشود و همچنین به... می افسر ضد زیردریایی و

توانند در هرلحظه یان دانشجویان میگیرد. در پاعهده میمشترک تیمی را بر 

نتیجه اقدامات و تصمیمات انفرادی و گروهی خود را مشاهده کنند و اشتباهات 

 های درست خود را ارزیابی کنند.و تصمیم

قال گیری و انتهدف ارائه تجربه تصمیم ممکن است باآموزشی بازی جنگ 

جنگ آینده و  اساس شرایطگیران در راستای ورزیدگی آنان برآن به فرا

های منطقه عملیات طراحی شوند. همچنین به فرماندهان این امکان را نیازمندی

د شودهند تا از تجربیاتی که فقط محدود به حوزه و موقعیت خاصی میمی

ها به سازی تخصصمگانی باهدف تعمیماستفاده کرده و آن را در سطحی ه

نوان ابزاری برای یادگیری یا ارائه عتوانند بهها همچنین میاشتراک بگذارند. آن

، های تحلیلیتجربه انجام یک فعالیت استفاده شوند. در مقایسه با بازی

های آموزشی عمدتاً بر یادگیری بازیگران و ارائه آنان با تمرین یک فعالیت بازی

 .(100: 1400)جمالی و همکاران، کنند تمرکز می

جنگ تحقیقاتی و آزمایشی، بازی جنگ تحقیقاتی و آزمایشی: در بازی 

تفاده اس گیری در موردمنظور تصمیمافزارهای جدید بهها و کاربرد جنگتوانایی

گیرند. از بررسی و آزمایش قرار می ها در نیروهای مسلح مورداز آن

جای نیروهای موجود یا آینده از ها این است که بهخصوصیات این بازی

 .(Dunnigan, 2017, p:36)شود نیروهای فرضی استفاده می

 

 های اجرای بازی جنگروش. 3-3

طرفه شامل یک گروه بازیگران، با طرف طرفه: یک بازی فردی یا یکبازی یک

مقابل تجهیز شده توسط یک گروه کنترل است که ارائه سناریوی متنی را اعمال 



                    400                                                        نوروزانی، جمالی، رستمی، آرا ♦ الگوی اجرای بازی جنگ

شود. در این طرفه، دو وضعیت متفاوت تعریف میهای یککند. دربازیمی

ه زمان و یا دور شرایط، بازیگران یا یک تیم سعی دررسیدن به هدف در حداقل

ننده، کها با کمترین تعداد نیروهای شرکتممکن دارد، همچنین در این نوع بازی

طرفه درواقع های یکباید امکان رسیدن به هدف فراهم گردد. این نوع از بازی

که تقریباً یک دوره مطلوب عملکردی بوده و  هستندخطا وهمان روش آزمون

ها ماهیتی روند. آنای موجود به کار میهاغلب برای آزمودن و سنجش رویه

شود از رویکردهایی ها تلاش میتحلیلی داشته و اغلب برای حل مسائل در آن

 گرافیکی یا ریاضیاتی استفاده شود.

طرف درگیری در دهند که یکطرفه زمانی روی مییکهای بازینوع دوم 

گیرد. این نوع قرار می استفاده مقابله با نیرویی باشد که توسط گروه کنترل مورد

دهد تا با تیم بازیگران مواجه شده و در بازی این امکان را به گروه کنترل می

طور تخصصی برای نیل به هدف اصلی بازی هایی قرار گیرد که بهموقعیت

های ها و تاکتیکشده و ضعف و یا قدرت بازیگران را در برنامهتعیین

 .(Dunnigan, 2017, p: 21)دهد شان نشان میکاربردی

شامل دو سلول بازیگران جداگانه و رقابتی دوطرفه های بازی دوطرفه: بازی

هستند. دو طرف با قوانینی که از بازی محدود به بازی کاملاً آزاد متغیرند، بازی 

کنان، شده به بازیکنند. تصمیمات بازیگران از هر سلول، همراه با نتایج ارائهمی

بازی جنگ  .شوندسازی در بازی بعدی استفاده میی آگاهشوند و براداوری می

ترین بازی جنگ نظامی است. در این دوطرفه معمولاً پرکاربردترین و متداول

ها، دونیرو، دو کشور، دو دولت در مقابل یکدیگر قرارگرفته و در نوع بازی

ه ابلشده با یکدیگر مقشده بر اساس اصول و قواعد تعیینسازیدرگیری شبیه

 .(101: 1400)جمالی و همکاران، کنند می
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با چندین سلول رقابتی طراحی شوند. این است ها ممکن بازی چند طرفه: بازی

، مثال عنوانصورت چند طرفه یا توسط تعداد واقعی طرفین )بهها بهبازی

 .شوندطرفه( ذکر میسه

، هستندیی های چند طرفه که اغلب دارای بیش از دو موقعیت رودرروبازی

های چند طرفه تحت . بازیگیردبرمیها را در نفع در این درگیریدونیروی ذی

جود بیش از دو و اند که منظور از آنشده طرفه نیز شناخته nهای عنوان بازی

 .(101: 1400)جمالی و همکاران، طرف است 

های سمیناری، یک بحث با پایان روش بازی جنگ سمیناری )موضوعی(: بازی

وانند عقاید و سازد تا بتپذیر میباز و مبتنی بر استدلال را بین متخصصین امکان

قضاوت خود را مطرح نمایند. بازیکنان در یک مبحث خاص شرکت داده 

شود تصمیماتی بگیرند و سپس با عواقب این ها خواسته میشوند، از آنمی

مت اما تمایل به س ؛تواند نیمه دقیق باشدشوند. قضاوت می روروبهتصمیمات، 

رغم نامشان، معمولاً در های سمیناری، علیآزاد بودن قضاوت وجود دارد. بازی

ها را نباید با یک سمینار معمولی رو آنشوند. ازاینهای کوچک انجام میگروه

اند، اشتباه گرفت. چنین و یا گروهی از افراد که در اطراف یک میز نشسته

ی اولیه را فراهم وگوگفتباشند و اغلب یک  هایی ممکن است ارزشمندروش

د. ها مفید واقع شونتوانند برای آنکنند که بازی سمیناری یا ماتریسی میمی

های سمیناری را باید متمایز از مباحث ساختاری مبتنی بر حال، بازیبااین

سناریو که هیچ تعامل علّی، بازی مشارکتی و یا پیامدهای زمانی برای اقدامات 

های سمیناری دارای بازی جنگ .(14: 1401)آرا، ارند، در نظر گرفت ند

  :هستندهای زیر ویژگی

 های ساختارمند مانند ها محدوده وسیعی از فرمتاین نوع بازی جنگ

کیل ای را تشوهی و کمیتهگیری، کارگرریزی و تصمیمهای برنامهبازی

 دهند؛می
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 ؛د(برای دریافت کردن ندارن)هیچ قانونی را  هستنددسترس بسیار قابل 

 ًدر مورد ارتباطات و تصمیمات است؛ عمدتا 

 هزینه هست؛اندازی آن سریع و کمهرا 

 برای آزمودن فرضیات مناسب است؛ 

 (25: 1400)عسکری، گردد برای شرایط حمله کمتر استفاده می. 

که بازیکنان  استهای ماتریسی، نیاز بازی روش بازی جنگ ماتریسی: در

استدلال خاص را برای موفقیت یک اقدام پیشنهادی ارائه دهند. این چندین 

شود. سنجی بازیکن محدود میموضوع، تنها توسط قدرت تجسم و امکان

 هایی را علیه آن، مطرح کنند.توانند نقدها و استدلالسپس، بازیکنان دیگر می

شده، یطور مستقیم به یک نتیجه ارزیابدر صورت مخالفت، یک بحث کوتاه به

 شود.منجر می

های متعددی ها و واکنشهستند تا کنش زمانیها دارای محدودیت بحث

کنندگان مجبور به تجربه کردن که شرکتطوریدر بازی، شکل بگیرد، به

طور که سناریو اجازه پیامدهای تصمیمات خود در طول زمان باشند. همان

ا کره کنند که منجر به نتایجی بدهد، بازیکنان، آزاد هستند که با یکدیگر مذامی

های، منجر به تقویت خلاقیت فکر آزاد و شود. این ویژگیپایان کاملاً باز می

های ماتریسی به یک شوند. بازینتایج جدید از جریان ایجادشده در بازی می

 رایندفناظر باتجربه وابسته هستند که بازیکنان را در طی این /کنندهتسهیل

 توانند درهایی را پیشنهاد دهد که اعضای گروه میگراییدالهدایت کند و اعت

 ویژگی بازی ماتریسی به شرح ذیل است: مورد آن بحث کنند.

 شود؛تلف و تعداد زیاد را شامل میبازی چند طرفه با بازیگران مخ 

 مستلزم امکانات بسیار تخصصی است؛ 

 ی صمفیدترین حالت آن در زمینه عدم قطعیت، جزئیاتی که اختصا

 ؛گیرداستفاده قرار می نیستند و محتوای سیاسی قوی دارند مورد
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 هستندحمل قابل. 

 پذیر هستند.انعطاف 

  (101: 1400)جمالی و همکاران،  هستندمستلزم تحلیل کیفیت خوبی. 

با منطقه عملیات و   آشناییروش بازی جنگ با تمرین میدانی: زمانی که 

ار نظر قر ن به صحنه واقعی نبرد مدشدن تفکرات و اقدامات بازیگرانزدیک

، گردد. در این مدلبگیرد، از بازی جنگ دریایی با تمرین میدانی استفاده می

نیاز هست. منطقه عملیات احتمالی یا محیطی  ها در مدل با نقشه موردهمه دانش

شود و قسمتی از تجهیزات و شبیه به منطقه عملیات احتمالی انتخاب می

هایی که شوند. البته در نیروها و یگاناین مدل استفاده میتسلیحات اصلی در 

ا کنند تای فراهم باشد، این دو مدل را باهم تلفیق میسازی رایانهامکانات مدل

حاضر  هایاثرات تجهیزات و تسلیحات با رایانه محاسبه شود و در اختیار یگان

ند. اشته باشدر میدان تمرین قرار بگیرد تا بهترین تاکتیک و حرکت را د

کشورهای قدرتمند نظامی این تمرینات میدانی را در قالب رزمایش، آزمایش 

ا شناسایی ههای مناسب و نامناسب در این آزمایشترتیب، تاکتیکاینکنند. بهمی

شوند و در مراحل بعد به تقویت محاسن و رفع معایب در تکنیک و تاکتیک می

 .(14: 1402)نوروزانی ، شود پرداخته می

 

 شناسی تحقیقروش. 4

 الگوی اجرای بازی جنگطراحی و اعتبارسنجی  ازآنجاکه پژوهش حاضر در پیِ 

رار گیران دفاعی کشور قسازان و تصمیماستفاده تصمیم ست و نتایج آن موردا

ای است. این پژوهش از منظر روش توسعه-گیرد، تحقیق از نوع کاربردیمی

 شود. روشی میبندکمی( دسته-آمیخته )کیفیهای انجام آن، در زمُره پژوهش

با روش تحلیل محتوا و در بخش  1کیفی یهاشاخص پژوهش در بخش احصای

                                                        
1. Qualitative 
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 ست.ابا روش توصیفی پیمایشی  1کمی یهابندی شاخصاولویت

با توجه به اینکه این تحقیق در سطح راهبردی بوده و از نوع اکتشافی است، 

صد نفر است، ضرورتی برای یک بنابراین حجم جامعه آماری کمتر از

 شمار است.وجود نداشته و جامعه آماری تمام گیرینمونه

ها نویس ابعاد، مؤلفهابتدا پیش :ها در این پژوهشوتحلیل دادهروش تجزیه

و  دتاییشده و سپس برای استخراجالگوی اجرای بازی جنگ های و زیر مؤلفه

ها، زی جنگ و همچنین تعیین روابط بین آنهای بامؤلفهها، زیریا رد ابعاد، مؤلفه

 استفاده گردید. PLSافزار از روش معادلات ساختاری توسط نرم

 

 های تحقیقها و یافتهوتحلیل دادهتجزیه. 5

 های بازی جنگها و زیرمؤلفه. روابط بین ابعاد، مؤلفه5-1

ها هبا مؤلفدهد، روابط بین ابعاد بزی جنگ، شده نشان میمحاسبات آماری انجام

 های احصا شده مطابق نظر جامعه نمونه، به شرح ذیل است:و زیرمؤلفه

 پنج »دهد که رابطه مثبت و معناداری بین مقدار ضریب مسیر نشان می

محدوده عملیاتی بازی جنگ، طراحی » یعنی عد عناصر بازی جنگبُ

و « بازی جنگ، فرایند اجرای بازی جنگ و ارزیابی بازی جنگ

درصد  35ان مربوطه وجود دارد و این رابطه با اطمین« ایهمؤلفه»

 است؛« مثبت و معنادار»

 1/0ها، بیشتر از با توجه به اینکه مقادیر بارهای عاملی همه زیرمؤلفه 

ها مؤلفه»محاسبه گردیده است؛ بنابراین روابط مثبت و معناداری بین 

مثبت و »رصد د 35ها وجود دارد و این روابط با اطمینان و زیرمؤلفه

 است؛« معنادار

  زیر مؤلفه است 111مؤلفه و  22، عدبُ 5الگوی بازی جنگ دارای ،

                                                        
1. Quantitative 
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محدوده »عد مؤلفه، بُزیر 21مؤلفه و  5با « ر بازی جنگعناص»عد بُ

ی بازی طراح»عد مؤلفه، بُزیر 21مؤلفه و  0با « ی بازی جنگعملیات

با « بازی جنگ یفرایند اجرا»عد مؤلفه، بُزیر 20مؤلفه و  1با « جنگ

 5مؤلفه و  1با « بی بازی جنگارزیا»عد مؤلفه و بُزیر 10مؤلفه و  2

(، 2سنجش، ارزیابی و تایید قرار گرفت که در جدول ) مؤلفه موردزیر

های متأثر از الگوی اجرای بازی جنگ ها و زیرمؤلفهابعاد، مؤلفه

 .تشریح گردیده است

 های اجرای بازی جنگفهها و زیرمؤل: ابعاد، مؤلفه2جدول شماره 

 زیر مؤلفه مؤلفه ابعاد

گ
جن

ی 
باز

ر 
اص

عن
 

الزامات 

دانشی بازی 

 جنگ

 شناخت اصول جنگ 

 شناخت دکترین و راهبرد 

 (. و )زمین، دریا عملیات شناخت منطقه.. 

 شناخت جو و تأثیرات آن 

 شناخت عوامل فیزیکی و غیر فیزیکی توان رزم 

 انشناخت وظایف ارگ 

 شناخت ترتیب نیرو 

های روش

اجرای بازی 

 جنگ

 طرفهبازی یک 

 بازی دوطرفه و چند طرفه 

 )روش بازی جنگ سمیناری )موضوعی 

 روش بازی جنگ با تمرین میدانی 

 های دستیبازی 

 خودکار )ماشینی(های نیمهبازی 

 ای(های خودکار )رایانهبازی 

 سازی ترکیبیهای شبیهروش 
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 زیر مؤلفه مؤلفه ابعاد

ابزار بازی 

 جنگ

 نگبازی ج ابزارهای عمومی 

 کارگاه )اتاق( بازی جنگ دریایی 

 جایگاه تیم کنترل 

 جایگاه تیم آبی و نارنجی 

 های درگیرجایگاه سایر طرف 

 کارگاه بازی جنگ سیستم خودکارسازی 

 سیستم تصویربرداری و نمایش تصویر 

 ابزارهای اختصاصی در بازی جنگ 

 افزار بازی جنگ دریایینرم 

 ساز تجهیزات عملیاتیشبیه 

  دیجیتالی و تابلوهای وضعیتنمایشگرهای 

 بانک اطلاعات( ی تخصصیکتابخانه( 

هدف کلی 

 بازی جنگ

 بازی جنگ تحلیلی 

 بازی جنگ آموزشی 

 بازی جنگ تحقیقاتی 

گ
جن

ی 
باز

ی 
یات

مل
 ع

ده
دو

مح
 

 دریا

 لیات دریایی بخش های تشریحی منطقه عمجنبه

 فارس جنوبی خلیج

 جزر و مد 

 ییقدرت آب یا فورس آب و جریانات دریا 

 نگاریآب 

 جنس کف دریا و سواحل 

 جنس و شکل سواحل 

 های تاکتیکی منطقه عملیاتجنبه 

 دید و تیر 

 و پوشش اختفا 

 )موانع )طبیعی و مصنوعی 

 عوارض حساس 

 معابر وصولی 
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 زیر مؤلفه مؤلفه ابعاد

 زمینی

 های تشریحی زمین در بازی جنگجنبه 

 (های زهکشی)سیستم هاها و برجستگیفرورفتگی 

 جنس و شکل زمین 

 بیعی و مصنوعیعوارض ط 

 های تاکتیکی منطقه عملیات زمینی:جنبه 

 دید و تیر 

 و پوشش اختفا 

 موانع طبیعی و مصنوعی 

 عوارض حساس 

 معابر وصولی 

 هوایی

 شرایط جوی 

 رطوبت 

 درجه حرارت 

 مه 

 فضا

 لایه استراتوسفر 

 لایه مزوسفر 

 لایه ترموسفر 

 سایبری

 های فناوری اطلاعاتزیرساخت 

 های ارتباطیشبکه 

 ایهای رایانهسامانه 

 شده )جاگذاری شده(های تعبیهپردازنده 

 های صنایع حیاتیکنندهکنترل 

گ
جن

ی 
باز

ی 
اح

طر
 

سازمان بازی 

 جنگ

 مدیر بازی 

 طراح بازی 

 تحلیلگر بازی 

 داور بازی 

 دهنده بازیتوسعه 



                    414                                                        نوروزانی، جمالی، رستمی، آرا ♦ الگوی اجرای بازی جنگ

 زیر مؤلفه مؤلفه ابعاد

 سناریو

 ایجاد تمهیدات لازم 

 شناسایی بازیگران 

 رها و عوامل تأثیرگذاشناسایی مؤلفه 

 هاشناسایی پیشران 

 هاشناسایی عدم قطعیت 

 انداز کلیترسیم چشم 

سطوح بازی 

 جنگ

 سطح راهبردی بازی جنگ 

 سطح عملیاتی بازی جنگ 

 سطح تاکتیکی بازی جنگ 

 سطح تکنیکی بازی جنگ 

قوانین و 

های رویه

 بازی جنگ

 بازی جنگ هنامآیین 

 اقدامات گروه کنترل بر اساس قوانین مصوب 

  آبی بر اساس قوانین   بازیگران گروهاقدامات

 شدهتعیین

 قرمز بر اساس قوانین  اقدامات بازیگران گروه

 شدهتعیین

 بندی مراحل اجرای بازی جنگبرنامه زمان 

بانک 

 اطلاعات

 وه آبی )نیروهای مسلح ج.ا.ایران( اطلاعات گر

 ... ترکیب، استعداد، گسترش، تاکتیک ول شام

 یروی رزمی دلتا( ه نارنجی )ناطلاعات گرو 

 ... ترکیب، استعداد، گسترش، تاکتیک وشامل 

 اطلاعات سایر ظرفیت درگیر 

شیوه ارزیابی 

 بازی جنگ

 دستی 

 افزارینرم 

 های ارزیابی اقدامات طرفین بازی لیستتهیه چک

 بر اساس مراحل اجرا

 لیست برآورد و اعلام خسارات طرفین تهیه چک

 بازی

 اقدامات مراحل بازیهی لیست امتیازدِتهیه چک 
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 زیر مؤلفه مؤلفه ابعاد

 تخصیص کار

 تعریف مسئله بازی جنگ 

  تعیین اهداف بازی جنگ متناسب بر اساس

 سناریوی ابلاغی

 تعیین سؤالات تحقیق 

 برنامه زمانی پروژه اجرای بازی جنگ 

توسعه بازی 

 جنگ

 های طراح در یک فرایند سازی ایدهمدل
 کنندگانشده برای شرکتاصلاح

 وتحلیل مراحل اجرای ه تجزیهبرنام و توسعه داوری

 بازی

 نیاز برای انجام فرایند بازی  توسعه ابزارهای مورد

افزاری( متناسب با اهداف افزاری و نرم)سخت

 پروژه

 سایت بازی و بانک اطلاعات متناسب با توسعه وب

 اهداف پروژه

 توسعه ارتباطات بصری 

گ
جن

ی 
باز

ی 
جرا

د ا
این

فر
 

اجرای بازی 

 جنگ
-ای)رویه

 ای(مرحله

 های ها به طرفین بازی جنگ )گروهابلاغ وضعیت

 آبی و نارنجی(

 اقدامات گروه آبی 

 اقدامات گروه نارنجی 

 گزارش اقدامات توسط طرفین بازی به تیم  ارائه

 کنترل

 اعلام نتایج هر مرحله از بازی توسط تیم کنترل 

 جلسات هماهنگی روزانه 

 وتحلیلتجزیه

 مراحل بازی

 های ه طرفین بازی جنگ )گروهها بابلاغ وضعیت

 آبی و نارنجی(

 اقدامات گروه آبی 

 اقدامات گروه نارنجی 

 گزارش اقدامات توسط طرفین بازی به تیم  ارائه

 کنترل

 اعلام نتایج هر مرحله از بازی توسط تیم کنترل 

 جلسات هماهنگی روزانه 
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 زیر مؤلفه مؤلفه ابعاد

گ
جن

ی 
باز

ی 
یاب

رز
ا

 

اقدامات 

 داورانهیئت

  بر اساس ارزیابی مراحل اجرای بازی

 های داوریلیستچک

 نظارت بر انجام اصول و قواعد بازی در حین اجرا 

 صلاحدید تجربیات لازم به بازیگران بنا بر ارائه 
 مدیر بازی جنگ

 اعلام جدول خسارات 

 اعلام امتیاز اقدامات طرفین بازی 

 

 
 شده در حالت معناداری ضرایبگیری انعکاسی اصلاحشکل : الگوی اندازه

 آزمون برازش الگو. 5-2

برازش مناسبی دارد  plsباشد بنابراین الگو کلی  01/0تر از کوچک SRMRاگر 

 نظر در جامعه تطابق دارد. یعنی با مدل مورد
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 SRMR: آزمون 2جدول 

 Saturated Model Estimated Model 

SRMR 0/062 0/062 
d-ULS 461/534 461/536 

d-G n/a n/a 
Chi-Square infinite infinite 

NFI n/a n/a 
 

برازش  plsاست بنابراین الگوی کلی  01/0تر از کوچک SRMRتفسیر:

 نظر در جامعه تطابق دارد. مناسبی دارد یعنی با الگوی مورد

ازی عد الگوی اجرای بهای این تحقیق دلالت بر این امر دارد که پنج بُیافته

ده عملیاتی بازی جنگ، طراحی بازی جنگ، جنگ )عناصر بازی جنگ، محدو

صورت مکمل بر الگو اجرای بازی جنگ، ارزیابی بازی جنگ( به فرایند

 ها از نگاه جامعه آماری متفاوت استولی میزان تأثیرگذاری آن ستندهتأثیرگذار 

اجرای بازی جنگ،  فرایندعد جامعه آماری این اعتقاد را داشتند که بُ

 2د با عبازی جنگ مذکور است. این بُ یبر الگو عد دیگرار بُتأثیرگذارتر از چه

زیر مؤلفه دارای یک همبستگی بسیار بالا، مستقیم و مثبتی با الگوی  10مؤلفه و 

ا تواند نتایج مطلوبی رتحقیق هست. اجرای بازی جنگ استاندارد و هدفمند می

ر فرماندهان آن در اختیا یهای دفاعی و توسعه و ارتقاش طرحدر زمینه آزمای

وتحلیل مراحل اجرای بازی، زیهکه این امر مستلزم تج عملیاتی قرار دهد

 اساس واقعیات صحنه نبرد و برآورد مناسب از اقدامات دشمن هست.بر

عد عد تأثیرگذار بر الگوی اجرای بازی جنگ را بُدومین بُ ،جامعه آماری

 20مؤلفه و  1ا عد بداند. از دید جامعه آماری این بُطراحی بازی جنگ می

مؤلفه یک همبستگی بسیار بالا، مستقیم و مثبتی با الگوی تحقیق دارد. در زیر

گردد. تدوین طراحی بازی جنگ نقشه راه اجرای بازی جنگ تدوین می

نامه، انتخاب بازیگران متناسب با اهداف بازی جنگ پدافند مستحکم، رزم
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رای بندی اجعیین برنامه زمانهای داوری، تلیستتوسعه مراحل بازی، تهیه چک

نیاز بازیگران آبی و نارنجی،  ن اطلاعات موردددامراحل بازی و در اختیار قرار

 کننده در اجرای بازی جنگ ایفا نماید.تواند نقش تعیینمی

عد تأثیرگذار از دید جامعه آماری بر الگوی اجرای بازی جنگ، سومین بُ

مؤلفه در رتبه سوم زیر 21مؤلفه و  5عد با عد عناصر بازی جنگ هست. این بُبُ

ای بازی عد با الگوی اجرگرفته است. البته میزان همبستگی این بُ این الگو قرار

بوده و این عدد نیز بیانگر همبستگی بسیار مطلوب، مثبت  3/0جنگ، بیش از 

و مستقیمی با الگوی تحقیق دارد. تهیه الزامات دانشی بازی جنگ، مشخص 

هت اجرای بازی به همراه فراهم نمودن ابزارهای عمومی نمودن بهترین روش ج

راحی تواند بستر لازم را برای طشده میو تخصصی لازم متناسب با اهداف تعیین

 و اجرای دقیق و هوشمندانه اجرای بازی جنگ را فراهم نماید.

عد مؤثر بر الگوی اجرای بازی جنگ از نگاه جامعه تحقیق چهارمین بُ 

زیر مؤلفه در رتبه چهارم این  5مؤلفه و  1عد با است. این بُارزیابی بازی جنگ 

لیل وتحداوران از زمان طراحی تا اجرا و تجزیهتحقیق است. اقدامات مؤثر هیئت

های داوری، لیستمراحل بازی، با ارزیابی مراحل اجرای بازی، بر اساس چک

م جدول نهایت اعلا نظارت بر انجام اصول و قواعد بازی در حین اجرا و در

خسارات و امتیازات اقدامات طرفین بازی نقش بسزایی را در هدایت بازی 

 نماید.شده برای بازی جنگ را ایفا میجنگ به سمت اهداف تعیین

د ععد تأثیرگذار بر الگوی اجرای بازی جنگ، بُاز دید جامعه آماری آخرین بُ

ا، فضا و مشتمل بر: دریا، سواحل و زمین )هومحدوده عملیاتی بازی جنگ 

مؤلفه در رتبه پنجم این تحقیق زیر 21مؤلفه و  0یبر( هست که با بخش سا

 است.

عد الگوی اجرای نکته حائز اهمیت در این الگو این است که تمام پنج بُ

ها در کنار هم منجر به الگوی مؤلفهها و زیرجنگ به همراه همه مؤلفهبازی 
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مؤلفه از این الگو، یک زیر گردد. نادیده گرفتن حتیاجرای بازی جنگ می

 عملکرد آن را ناقص خواهد نمود.

 

 گیری و پیشنهادنتیجه

ها، توان رزم نیروهای مسلح، تهیه طرح یهای کسب و ارتقایکی از روش

های عملیاتی، تدوین و اتخاذ راهبردهای مناسب ها و روشوتحلیل برنامهتجزیه

ای احتمالی هری تدابیر لازم برای جنگکارگیامنیتی و به-منطبق با رهنامه دفاعی

عنوان یکی از های نظامی بهها و تمرینآینده هست که با اجرای رزمایش

های متداول احراز آمادگی رزمی و تجسم یک نبرد واقعی و نتایج حاصل روش

ها برای هدف خاصی مناسب گردد. اگرچه هر یک از تمریناز آن محسوب می

را طراحی کرد که بدون ورود یک یگان نظامی به جنگ هستند ولی باید الگویی 

های فراوان و از دست دادن امکانات و مقدورات بتوان واقعی و تحمیل هزینه

تصویر قابل قبولی از جنگ احتمالی آینده را بر اساس سناریوهای مختلف برای 

نگ ها استفاده از بازی جارزیابی، فراروی فرماندهان قرارداد. یکی از این راه

تنیدگی و پیچیدگی شرایط مختلف عملیات کنونی، است که با توجه به درهم

کند قبل از هرگونه اقدام عملی، بدون به فرماندهان و افسران ستاد کمک می

های واقعی و تحمل تلفات، با تجسم عملیات واقعی و متناسب ورود به جنگ

د. به کسب تجربه بپردازنهای گوناگون، تمهیدات لازم را اندیشیده و نامهبا رزم

اندوزی، بررسی تواند برای تجربهعنوان یک ابزار کارآمد، میبازی جنگ به

های عملیاتی و تجهیزات نظامی ها و آزمایش طرحها و قوتنقایص، ضعف

استفاده قرار گیرد. البته برای تحقق این اهداف مهم و اساسی، طراحی،  مورد

 الزامات چهارچوبصورت علمی و بر اساس اجرا و ارزیابی بازی جنگ باید به

 دانشی آن صورت پذیرد.

ها و همچنین نتایج پس از بررسی ادبیات، اسناد و مدارک و مصاحبه



                    411                                                        نوروزانی، جمالی، رستمی، آرا ♦ الگوی اجرای بازی جنگ

ها، مشخص گردید که الگوی تحقیق به نامهپرسشهای وتحلیل دادهتجزیه

، «محدوده عملیاتی بازی جنگ»، «عناصر بازی جنگ»عد: بُ  5ترتیب دارای 

 .است« ارزیابی بازی جنگ»و  «اجرای بازی جنگ فرایند»، «بازی جنگطراحی »

 اپیشنهاده

اد های تحقیق، پیشنهها و یافتهوتحلیل دادهبر اساس نتایج حاصل از تجزیه

 گردد:می

های ها و شاخصابعاد، مؤلفههای این تحقیق بر اساس الگوی نهایی )یافته

ل نقاط وتحلیمنظور تجزیهشترک، بهشده در این تحقیق(، در بازی جنگ م احصا

قوت و ضعف آن، مورد آزمایش قرارگرفته و نسبت به ارسال نتایج بازی جنگ 

شده از طریق الگو ارائه یانشگاه عالی دفاع ملی، جهت ارتقاشده به دانجام

 معاونت دانش و پژوهش ندسا اقدام نماید.

به  شور، نسبتمنظور تقویت بنیه دفاعی کبه نیروهای مسلحستاد کل 

اندازی پژوهشکده بازی جنگ، توسط معاونت علوم، تحقیقات و فناوری راه

در سطوح راهبردی و عملیاتی، از طریق جذب نخبگان  یروهای مسلحنستاد کل 

افزاری و هوش مصنوعی اقدام نموده و با طراحی و عملیاتی و متخصصین نرم

های دفاعی ه طرحو توسع بازی جنگ، از نتایج آن در ارتقا افزارساخت نرم

 استفاده نماید.
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 35. شماره 1402استراتژیک، سال 

(. رساله دکتری با عنوان طراحی الگوی تدوین سیاست دفاعی 1231) مؤمن -

فارس. تهران: دانشگاه عالی ان با تأکید بر حوزه خلیججمهوری اسلامی ایر

 دفاع ملی.
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Abstract 
This study is an applied-developmental research conducted using a data-driven method 
within a qualitative framework. It involved the collection and analysis of non-
numerical data to explore the concepts, perspectives, and military thoughts of Shahid 
Mansour Sattari during the Sacred Defense era. The research was carried out through 
an examination of documents left by him and interviews with subject-matter experts. 

The findings reveal that, contrary to the dominant theory of air warfare which defines 
superiority as possessing a larger number of more capable aircraft Shahid Sattari, 
through his strategic intelligence, demonstrated that employing flexible air defense 
systems as aerial cover could effectively support both ground and naval operations and 
potentially alter the outcome of war even without achieving air superiority. A key 
lesson in Shahid Sattari’s military philosophy was the paramount importance of 
flexibility, to the extent that it could be proposed as an additional principle among the 
established principles of war. Moreover, Shahid Sattari was among the practical 

founders of the concepts of self-sufficiency and self-reliance in the military doctrine of 
the Islamic Republic of Iran. In 1987, he established the Jihad of Self-Sufficiency, 
recognizing that the opportunity to receive assistance from other nations was minimal 
and that any external support was conditioned upon the interests of global powers. He 
was also one of the few Iranian military thinkers who appreciated the significance of 
history and historical studies in military affairs; therefore, he initiated the reopening of 
the Aviation Museum and the establishment of another museum at Qaleh-e-Morghi 
Airport. 

Keywords: Shahid Sattari, Military thought, Behavioral Model, Air force, Sacred 
Defense 
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 اندیشه نظامی و الگوی رفتاری شهید ستاری
 

 عبدالعلی پورشاسب

 (نویسنده مسئولو معارف دفاع مقدس، تهران، ایران ) ملی، جانشین پژوهشگاه علومدانشیار دانشگاه عالی دفاع 

 محسن مرادیان

   استادیار دانشگاه 

 نیامحمدحسین عارف
 امنیتی-گر مسائل دفاعیدکتری مطالعات امنیت ملی و تحلیل

 مجید آرش
 ایران ی مدیریت و دبیر پژوهشکده دفاع مقدس، تهران،دکتر

 

 چکیده
ی بنیاد انجام شده و مبتنی بر رویکرد کیفای است که با روش دادهتوسعه-از لحاظ نوع، کاربردی این تحقیق

های شهید ستاری در ها و اندیشههای غیرعددی برای شناخت مفاهیم، دیدگاهشامل گردآوری و تحلیل داده

با خبرگان انجام شده جامانده از ایشان و مصاحبه دوران دفاع مقدس است که با مراجعه به مستندات به

های هوایی که برتری را از آن دهند که برخلاف تلقی غالب در نظریه جنگنتایج تحقیق نشان می .است

تر باشد، شهید ستاری با هوش داند که دارای شمار بیشتری هواپیمای جنگی با مقدورات افزونطرفی می

وایی، دهنده هپوشش عنوانبهی با انعطاف بیشتر های پدافند هوایراهبردی خود نشان داد که کاربرد سامانه

تواند نتیجه جنگ را حتی بدون برتری بوده و می مؤثرهم برای عملیات زمینی و هم برای دفاع دریایی 

 پذیری بود تا جاییهوایی تغییر دهد.  این درس مهم در اندیشه نظامی شهید ستاری، اهمیت بالای انعطاف

 گذارانبنیانیک اصل به اصول جنگ اضافه نمود. شهید ستاری از  عنوانبهرا که می توان انعطاف پذیری 

عملی اندیشه خودکفایی و خوداتکایی در سامانه تفکر نظامی در جمهوری اسلامی ایران بود. او در سال 

ستن از جو  دریافته بود که امکان و فرصت بسیار کمی برای بهره تأسیسجهاد خودکفایی نهاجا را  ۶۶۱۱

ها است.  او از معدود مک دیگر کشورها وجود دارد و آنچه به کشوری داده شود تابع مصلحت ابرقدرتک

اندیشمندان نظامی ایرانی است که به اهمیت تاریخ و مطالعات تاریخی در حوزه نظامی واقف بود و به همین 

 رغی نمود.مدلیل اقدام به بازگشایی موزه هوایی و ایجاد موزه دیگری در فرودگاه قلعه

 شهید ستاری، اندیشه نظامی، الگوی رفتاری، نیروی هوایی، دفاع مقدس ها:کلیدواژه
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 مقدمه 

اری سزایی ایفا کرد، شهید منصور ستز کسانی که در جنگ تحمیلی نقش بیکی ا

ها و ابتکارات زیادی در تجهیز بود که در طول جنگ ایران و عراق، طرح

های راداری و پدافندی به اجرا درآورد که موجب ارتقای کارایی این سیستم

معاونت عملیات پدافند  ،۶۶۱3در سال  ایشانها در خلال جنگ شد. سامانه

ماه وبرنامه نیروی هوایی و در بهمنحمعاونت طر، ۶۶۱4نیروی هوایی و در سال 

فرماندهی نیروی هوایی ارتش جمهوری اسلامی ایران  تا پایان عمر۶۶۱۱سال 

 دار بودند.را عهده

با توجه به نقش غیرقابل انکار شهید ستاری در جنگ، پژوهشگر در نظر 

نصور م دارد در تحقیق حاضر، اندیشه نظامی و الگوی رفتاری شهید سرلشکر

 هایدهنده اندیشهستاری را تبیین نموده و به بررسی عوامل و مراحل شکل

ها در اندیشه نظامی و نظامی و الگوی رفتاری این شهید پرداخته و نقش ارزش

 الگوی رفتاری او را تبیین نماید.

دار است و در طول دوران با اینکه ارتش یک سازمان منسجم و ریشه

اندیشه نظامی و الگوی رفتاری فرماندهان خود نظیر شهید  بالندگی خود متأثر از

د جز یک تحقیق که در مورهتاکنون اندیشه نظامی آنان )ب است؛ اماستاری بوده 

اندیشه نظامی شهید صیاد شیرازی در حال انجام بوده و هنوز به اتمام نرسیده 

ه با توجه ب بنابرایناست؛  نشدهبه صورت علمی و دانشگاهی، مدوّن   است(

گذشت بیش از سه دهه از دفاع مقدس و تغییر نسل فرماندهان و نیز با عنایت 

 ای و جهانی، نیاز به تبیین و تشریح اندیشه نظامیبه متنوع شدن تهدیدات منطقه

 یک گنجینه و سرمایه عنوانبهو الگوی رفتاری شهید ستاری در دفاع مقدس 

راین مسئله تحقیق حاضر این است شود. بنابملی به صورت جدی احساس می

علمی،  که اندیشه نظامی و الگوی رفتاری شهید سرلشکر منصور ستاری به شیوه

 متمرکز و جامع، مورد بررسی قرار نگرفته یا ارائه نگردیده است.
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پژوهش در خصوص اندیشه نظامی شهید ستاری به شفافیت و روشن شدن 

ان در جنگ تحمیلی کمک شایانی زوایای مختلف اندیشه و طرز تفکر فرمانده

نموده و ضمن مستندسازی حقایق و تاریخ دفاع مقدس، نقاط ضعف و قوت 

چنانچه اندیشه نظامی  های آتی نمایان خواهد ساخت وبرداریآن را جهت بهره

تبیین نشود، ممکن است  خوبیبهشهید ستاری  ازجملهفرماندهان شهید 

های رفتاری آنان برای توسعه ظرفیت های مبتنی بر اندیشه و الگویرهیافت

 راهبردی نیروهای مسلح به صورت شایسته فراهم نشود.

اری شهید سرلشکر منصور ست ی این تحقیق تبیین اندیشه نظامیهدف اصل

که اندیشه  است سؤالگویی به این بوده و متناسب با آن، تحقیق به دنبال پاسخ

 نظامی و الگوی رفتاری شهید ستاری چیست؟
 

 شناسیمفهوم. 1

ت زیادی تحریر در خصوص اندیشه سیاسی، کتب و مقاالا اندیشه نظامی:

توجه  جز تعدادی معدود، مبحث اندیشه نظامی را موردگردیده است ولی به

اما در مجموع، می توان اندیشه نظامی  ؛(5۱: ۶40۶)اسدی و همکاران، اند قرار نداده

را تفکر در باب مسائلی چون دفاع، امنیت جامعه و فرد، برخورد با دشمن و 

ترین و       در باب برخی از مهمیعنی تفکر و اندیشه ها دانست. نظیر این

انسان که با بقا و استمرار حیات او بستگی دارد  یترین مسائل زندگحیاتی

 .(۶40۶ان، )سلامی و همکار

بخش ها است که الهاماز عقاید و ایدهای کلی اندیشه نظامی، مجموعه

یافتن  طراحان سیاست دفاعی و راهبرد نظامی است. اندیشه نظامی در پیِ

توان کشور را در برابر پاسخی برای این پرسش اساسی است که چگونه می

دشمن پیروز  تهدیدهای نظامی و غیرنظامی مصون و محفوظ نگه داشت و بر

 .(۶۱: ۶۶35)جمشیدی، شد 
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 دهنده اندیشه نظامیعوامل شکل 

از هر عامل عوامل اعتقادی و فرهنگی: شاید بتوان ادعا نمود که بیش  .۶

گیری اندیشه به ویژه و ایدئولوژیک در شکلدیگری، عوامل فرهنگی 

ها و رفتار نظامی کنند. به علاوه کنشهای نظامی نقش ایفا میاندیشه

 بینی وتأثیر از جهانر میادین جنگ و چه در بیرون از آن نیز بیچه د

ای نظامی هر هباشد. اصولاً تحولات و اندیشهباورهای جوامع نمی

ال طور مثو ایدئولوژی حاکم بر آن جامعه است. بهجامعه، نتیجه فرهنگ 

 عنوانبهعام مغلوبان و فروش اسرا و بازماندگان  در روم باستان قتل

فرماندهان نظامی در  بنابراینشد. برده، یک اصل فرهنگی تلقی می

تول، )بوکردند برخورد با دشمن بر اساس همین اصل فرهنگی رفتار می

۶۶۳4 :۶۱). 

جاد زمانی ای عوامل زمانی: اندیشه نظامی تحت تأثیر عوامل و مقتضیاتِ .3

لاد میطور مثال بحرانی که در قرون هفتم و ششم پیش از گردد. بهمی

آمد و عظمت و اقتدار آن دیار را دستخوش  به وجوددر جامعه چین 

را وادار کرد  3«سون تزو»تفرقه و پراکندگی و فقدان اقتدار مرکزی نمود، 

و جوانگ  0«لائوزی»تر خود همچون تا به پیروی از اندیشمندان قدیمی

 نماید و بنیان کتاب« هنر جنگ»، اقدام به نگارش کتاب معروف 1«زی

نگری و آمادگی دوران قبل از را براساس این موضوع قرار دهد که آینده

کند نه دولتمردان و جنگ است که سرنوشت جنگ را تعیین می

 .(,Sun Tzu 1993فرماندهان نظامی )

محیط: جغرافیا و محیط زیست نیز از عواملی عوامل مکانی و زیست .۶

گیری و پیدایش اندیشه نظامی تأثیر دارند. هر چند هستند که در شکل

                                                        
1. Sun Zi (sun Tzu) 

2  . Lao Zi 

3  . Zhuang Zi 
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: ۶۶۱3)منتسکیو، تأثیر این عوامل همانند عوامل و مقتضیات زمانی نیست 

3۱4). 

های طور کلی عبارت است از ویژگیبه 3«شخصیت»عوامل شخصیتی:  .4

افراد یا به عبارت دیگر مجموعه رفتار فرد به ویژه آن بخش از فردی 

عریف شناسان در تن. روااسترفتار که جنبه الگو داشته و نسبتاً ثابت 

وص خصیت دلالت بر مجموعه رفتار فرد بهشخص شخصیت معتقدند:

آن قسمت از الگوهای رفتاری دارد که در اعماق رفتار ظاهری فرد، 

گران وسیله شخصیت است که ما از دی. بهاستثابت نقش بسته و نسبتاً 

: ۶۶۳۶ریزی و تألیف کتب درسی، )دفتر برنامهشویم فرد میمتمایز و منحصربه

۶۳3). 

های حکومتی: از آنجا که ارتباط تنگاتنگی میان دانش عوامل سیاسی نظام .۱

نظامی با علوم سیاسی و میان اندیشه نظامی با اندیشه سیاسی وجود 

وامل سیاسی بیش از سایر عوامل در تحولات نظامی، کنش نظامی دارد، ع

 طور مستقیم هم درکنند. این عوامل بهآفرینی میو اندیشه نظامی نقش

هی رفتار نظامیان دِایجاد اندیشه نظامی نقش دارند و هم در شکل

 .(۶۶-۶0: ۶۶۳۶بی، )توین

 

 پژوهش نظری مبانی. 2

 آشنایی با شهید ستاری . 2-1

سال  5 کهدرحالیای مذهبی و محروم به دنیا آمد. او شهید ستاری در خانواده

کیلومتری  ۱بیشتر نداشت، از نعمت پدر محروم شد و در دوران کودکی فاصله 

را هر روز در تابستان و زمستان  )محله قرچک( محل سکونت خود تا پوئینَک

                                                        
1  . personality 
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حمل اینچنین بود که با ت کرد تا خود را به مدرسه برساند وبا پای پیاده طی می

 .ها و شداید فراوان، دوره ابتدایی را به اتمام رساندسختی

های نظامی و دهنده اندیشهترین عوامل شکلتوان ادعا نمود یکی از مهممی

 ایشانها کشیده بود و تحمل سختیی شهید ستاری، این بود که رنجالگوی رفتار

ی راحتی دوران دانشکده افسری را بههایرا آبدیده کرده بود تا بتواند سخت

 .التحصیل شودتحمل کرده و از این دانشکده فارغ

را از دست داده بود و همین باعث شد روحیه  در کودکی پدر خود ایشان

 زیرا فهمیده بود که باید روی پای ؛اعتماد به نفس و خودباوری او تقویت گردد

 .خواهند به او کمک کنند زیاد نیستندتوانند یا میخود بایستد و کسانی که می

تولد در یک خانواده مذهبی و یک محیط سنتی همچون قرچک آن زمان، 

این  .باوری را در او تقویت کرده بودقادات دینی او را شکل داده و دیناعت

م بودند که حتی در سفر به ایالات متحده آمریکا نیز اعتقادات به قدری محک

ای در اعتقادات مذهبی او به اعزام شده بود، رخنه افسری که برای طی دوره

بود و آموزش در آن محیط، ضمن آنکه بر تخصص و دانش فنی  وردهوجود نیا

های دوران آموزش. نداشت ایشانهای مذهبی او افزود، تأثیری بر دیدگاه

افسری سنگ بنای اندیشه نظامی شهید ستاری را شکل دادند و او با  دانشکده

... با مفاهیم نظامی آشنا  گذراندن دروسی از قبیل رهبری نظامی، هنر جنگ و

 شد.

واسطه علاقه به فنون هوانوردی، به مند بود و بههاو بسیار به پرواز علاق

 ۶۶۱0و عملی، سال های علمی نیروی هوایی منتقل و با پشت سر گذاشتن دوره

سال به برای گذراندن دوره عملی کنترل رادار راهی آمریکا شد و پس از یک

 عنوانهبایران بازگشت و به ایستگاه رادار گروه پدافند هوایی بابلسر منتقل و 

 کار شد.مشغول به ۶افسر کنترل شکاری

                                                        
1  . Fighter Contoroler 



361                                     پورشاسب و همکاران ♦ اندیشه نظامی و الگوی رفتاری شهید ستاری

                   

 ها بود و نامش همیشهستاری در دوران آموزش در آمریکا، جزو برترین

خورد. او تسلط های آموزشی و عملیاتی به چشم میهای دورهمیان بهترین

بسیار خوبی به زبان انگلیسی داشت که تکیه گاه و عامل پیش برنده مهمی برای 

 .های بعدی او شدپیشرفت

با عنوان  ۶۶۱۶او فردی توانمند و متخصص بود و به همین دلیل در سال 

 هوایی به تهران منتقل شد. او به علم و دانشافسر تجزیه تحلیل عملیات پدافند 

ها شرکت و در رشته در کنکور سراسری دانشگاه ۶۶۱4مند بود و در سال هعلاق

الکترونیک پذیرفته و برای ادامه تحصیل در رشته مهندسی برق،  برقمهندسی 

 وارد دانشکده فنی دانشگاه تهران شد.

باشی همدان، دزفول، آبدانان های رادار پدافند هوایی سوخدمت در ایستگاه

و سربندر، منجر به افزایش تجربیات وی در حوزه تخصصی خود شد. همچنین 

هوای مدیریت عملیات پدافند هوایی، منجر به افزایش  به خدمت در دایره زمین

هوا شد. اهمیت  به معلومات و تجربیات وی درخصوص جنگ افزارهای زمین

د به صورت عملی و بروز خلاقیت در مورد های بعکسب این تجربه در سال

 هوا نمایان گردید. به های زمینسامانه

 : مشاغل مختلف شهید ستاری از درجه ستوان یکمی تا سروانی ۶جدول 

 درجه شغل

 یکم ستوان افسر کنترل شکاری در عملیات ایستگاه رادار همدان

 یکمستوان  ایستگاه رادار آبدانانافسر کنترل شکاری در عملیات 

 سروان افسر یکنواختی و آموزش در معاونت عملیات فرماندهی پدافند هوایی

 سروان منتسب به ستاد نیروی هوایی جهت ادامه تحصیل در دانشگاه تهران

 (۱0 :۶۶3۳)نمکی،  منبع:

 مینظاز جنگ تحمیلی تا شهادت: یکی از کسانی که در آن روزهای سخت، بی

هاگ بیشترین بهره را گرفت،  ندها را کاهش داد و از پدافند قدرتمنددر پداف
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های خوب او سبب شد تا به سرعت مدارج ترقی را در شهید ستاری بود. طرح

به سمت معاون عملیات فرماندهی  ۶۶۱3جنگ طی کرده و در سال دوران 

 .زد همه بودادعایی و پر کاری او زبانپدافند نیروی هوایی منصوب شود. بی

های پیشنهادی ستاری بسیار منطقی، عملی، کاربردی و مؤثر طرح و روش

برگزیده شد « معاون طرح و برنامه نهاجا» عنوانبه ۶۶۱4در سال بنابراینبودند؛ 

با درجه سرهنگی،  ۶۶۱۱ماه سال کاردانی و شایستگی ذاتی، در بهمندلیل و به

به فرماندهی نیروی هوایی ارتش جمهوری اسلامی ایران منصوب شد و تا 

هنگام شهادت پر افتخارش در این سمت انجام وظیفه کرد. او با تلاش 

روزافزون و ظرفیت فکری والا به این نیرو، نظام و قوام بیشتری بخشید و آن 

 لیات خیبر با هدف تصرفعم .را بیش از پیش، به مرز خودکفایی نزدیک کرد

جزایر مجنون و بخشی از هورالهویزه و کنترل ساحل شرقی دجله در  تأمینو 

مربع آغاز شد. در این  کیلومتر ۶۶30منطقه هور و جزایر مجنون به مساحت 

حلقه چاه نفت و  ۱0کیلومتر مربع،  ۶۱0عملیات جزایر مجنون به مساحت 

: ۶۶5۶)پیکانی، اسلامی ایران درآمد جمهوری  تحت کنترلچندین روستای منطقه 

پس از آن، لیاقت خود را به همگان  عملیاتشهید ستاری در این عملیات و  (34

و  هدایت ی،رهگیر ،ثابت کرد و به ویژه در زمینه کنترل هواپیماهای جنگنده

های موشکی هاگ مستقر در مناطق عملیاتی، مسیر پیشرفت همکاری با سایت

گذشته شد. او از درجه سرگردی تا تاریخ شهادت،  شغلی وی هموارتر از

 های خدمتی زیر را تجربه کرد:محل

 شهید ستاری از درجه سرگردی تا فرماندهی نیروی هوایی هایمسئولیت:  3جدول 

 درجه شغل

 سرگرد رئیس آموزش رادار معاونت عملیات فرماندهی پدافند هوایی

 موقتسرهنگی  فرماندهی پدافند هواییمعاونت عملیات 

 سرهنگ معاونت طرح و برنامه نیروی هوایی

به  سرهنگ و سپس ارتقا فرماندهی نیروی هوایی
 درجه سرتیپی
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اوج خلاقیت شهید ستاری در نبرد فاو بود. عملیات فاو جدای از پیروزی 

گیر، فسن بزرگ زمینی، شاهکار پدافندی ایران بود. ستاری و تیمش در این نبرد

ای های هاگ هر پرندهفروند جنگنده عراقی را ساقط کردند. موشک ۳0بیش از 

های خودی هم اجازه پرواز در منطقه را زدند تا آنجا که حتی شکاریرا می

 .(۶3/۶3/۶40۶، )خبرگزاری جمهوری اسلامی ایراننداشتند 

عملیاتی علمی و شهید ستاری از آغاز جنگ عراق علیه ایران، تمام توان 

ها و ابتکارات او، های نیروی هوایی کرد. طرحسیستم خود را صرف ارتقای

 توان با دانش واین خودباوری را در کارکنان نیروی هوایی تقویت کرد که می

ملیاتی کردن هواپیماهای کارهای بزرگی را رقم زد. ع ،تجربه داخلی

 3ا و خدمات او در هترین دغدغهشده در دوران جنگ، یکی از بزرگگیرزمین

 .سال دفاع مقدس بود

تنیده در پدافند هوایی همهای نوین و بهخالق طرح عنوانبهشهید ستاری 

های تجهیزاتی، ، با توجه به محدودیت3شناخته شده بود. در عملیات والفجر

دست به تغییراتی زد که منجر به دستاوردهای مهمی برای نیروی هوایی ایران 

های پدافند هوایی که چالاکی و قابلیت سازی سامانهچابک سازی وشد. سبک

 کرد یکی از کارهای او بود.جایی سامانه پدافند هوایی را ممکن میجابه

رد و بر همین دستاوردها و تجربیاتی را به ارمغان آو 3 عملیات والفجر

 رود. غرب بهشمار میعملیات دوران دفاع مقدس بهترین اساس، یکی از موفق

دنبال فتح فاو و درهم شکسته شدن دیواره دفاعی عراق و صدمات بسیاری که 

بر ارتش عراق وارد شد از پیروزی جمهوری  3 با اجرای عملیات والفجر

برای جلوگیری از استمرار این  روازهمیناسلامی در جنگ احساس خطر کرد، 

ان مید های ایران، فشارهای جدیدی را دروضعیت و گسترش احتمالی پیروزی

جنگ و اقتصاد، با هدف به استیصال کشانیدن جمهوری اسلامی در دستور کار 

 .خود و رژیم عراق قرار داد
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یکی از مشکلات جدی این منطقه، کامل نبودن میدان تسلط رادارهای 

ه کبا توجه به این چوننیروی هوایی و اشراف کامل بر آسمان این منطقه بود؛ 

نداشت، رادار دهلران هم در آغاز جنگ توسط عراق در منطقه ایلام رادار وجود 

ف مشر« کرند»مورد اصابت دشمن واقع شده بود. همچنین سایت راداری منطقه 

 .بر غرب هم که توانایی دیدن منطقه را داشت، نصب نشده بود

 فقدان، ۶یهای منطقه ایلام در عملیات کربلاشهید ستاری با توجه به کاستی

سب آسمان، ابتکاری به خرج داد که از ذهن نوآور و رادار و عدم پوشش منا

 الگویی در حل مشکلات عنوانبهآمد و بعدها نیز خلاق این شهید والامقام بر می

او به اتفاق دیگر فرماندهان قرارگاه رعد نیروی  .به مدد خلاقیت ماندگار شد

ور حض واقع در ایلام،« نخجیر»هوایی، از نخستین لحظات در سایت رادار شنود 

جانبه علیه دشمن فراهم کرد. یافت و با این استقرار، زمینه را برای اقدامات همه

سایت نخجیر که به عراق اشراف داشت، برای شنود راداری بر عراق ایجاد شده 

 .بود

فرمانده نیروی هوایی ارتش بسیار  جایگاهدوران مسئولیت شهید ستاری در 

تحولات مهمی در نیروی هوایی ایجاد کرد.  پربار و مهم بود و او در این دوران،

بسیاری از ابداعات و ابتکارات نیروی هوایی در دوران جنگ تحمیلی و پس 

های های راداری و پدافندی، حاصل افکار و ایدهاز آن در تجهیزات و سیستم

ها و تقدیرهای متعدد در سوابق خدمتی او، دریافت دو ستاری بود. تشویق

یک فتح و تهیه و تدوین کتاب جنگ الکترونیک، همگی مرحله نشان درجه 

 فرد بودن شخصیت علمی و فنی او دارند.نشان از منحصربه

خصوص افزایش  ترین اقدامات این فرمانده دلسوز، اقدام دراز اساسی

ی های صنعتی و پیشرفته و روزآمد نیروی هوایظرفیت فنی و به ویژه ایجاد بنیان

جانبه بود. یکی از محصولات میرات اساسی و همهبرای ساخت هواپیما و تع

 4چنین اقداماتی، ساخت هواپیمای آموزشی و پشتیبانی سبک پرستو با ظرفیت 
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نفر است. او برای آموزش پرواز مرحله مقدماتی دانشجویان خلبانی با کمک 

ین مبادرت نمود. ا« پرستو»مهندسین و متخصصین نهاجا، به ساخت هواپیمای 

از نظر امکانات عملیاتی تقریباً شبیه هواپیمای بونانزا ساخت آمریکا  هواپیما که

 .استموتوره با کاربرد آموزشی ، هواپیمایی ملخی و تکاست

تا پایان جنگ، اسکورت  ۶۶۱۱های های او در سالترین فعالیتیکی از مهم

ایران در خلیج فارس و دریای عمان تا  کشنفتهای ناوگان تجاری کشتی

بود که با توجه به حجم  هاکشنفتجنگ  دورهاز تنگه هرمز در  هاآنخروج 

بسیار دشوار بود.  ،عملیات جنگی و حجم عملیات عادی و روزانه نهاجا

مجتمع پتروشیمی بندر امام خمینی و حفاظت از میدان گازی کنگان  دارینگه

 .انجام شده است ۶۶۱3تا  ۶۶۱۱های تحت فرماندهی ستاری در سال

پرواز  300بیش از  ۶۶۱4ها در شش ماهه اول سال به ادعای عراقیبنا 

جنگی به قصد انهدام تأسیسات نفتی خارک انجام شد. در همین هنگام 

صدام مدعی یکسان شدن جزیره خارک با خاک شد که در این  (34/0۱/۶۶۱4)

دهی هوایی به فرمان میان آنچه غیرقابل انکار است، عملکرد بسیار خوب پدافند

 .ابتکار عمل شهید ستاری در دفاع از جزیره خارک است و

همچنین ایجاد مؤسسات علمی و دانشگاهی نظیر دانشگاه علوم و فنون 

کر هایی از تفگذاری شد، نشانههوایی که بعدها به نام خودش، شهید ستاری نام

کده پرواز دانش تأسیس. ایششان هستندراهبردی دوراندیشانه و فعالیت گسترده 

پرست و کارکنان نیروی هوایی بود، توسط )خلبانی( که آرزوی هر ایرانی وطن

پس از تلاش فراوان توانست آموزش  هستاری محقق شد. این دانشکدشهید 

خلبانی را از وابستگی به کشورهای دیگر نجات داده و اولین خلبانان آماده 

پا ۶۶۱۳ماه سال شجویان آن در مهرده و نخستین دانپرواز را در کشور تربیت کر

 های مهم ستاری برایطرح ازجمله هاین دانشکد تأسیسبه دانشکده پرواز نهند. 

وافضا دانشگاه ه تأسیس نهاجابا کمک تعدادی از افسران  ؛خودکفایی کشور بود

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%DB%8C%D8%B1%D9%88%DB%8C_%D9%87%D9%88%D8%A7%DB%8C%DB%8C_%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D8%B4_%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%DB%8C_%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%DB%8C%D8%B1%D9%88%DB%8C_%D9%87%D9%88%D8%A7%DB%8C%DB%8C_%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D8%B4_%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%DB%8C_%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
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 و اندازی تأسیسات و امکانات جدید تعمیربا هشت گرایش تحصیلی، راه

ی فندانش  و و هواپیماسازی در قالب پروژه اوج، ایجاد هنرستان کار دارینگه

های آموزش و پرورش های هوایی و اجرای برنامهمرکز آموزش ای درو حرفه

ا ده بودند تبرای افرادی که حداکثر با شانزده سال سن به استخدام نهاجا درآم

شور ل بپردازند و دیپلم رسمی کآموزان دبیرستان به تحصیبتوانند همانند دانش

شور تقویت سیستم پدافندی ک منظوربهبانی د شبکه دیدهاعطا شود، ایجا هاآنبه 

ا و هها، گذرگاهبانی بصری( ایجاد موانع هوایی بر فراز دره)ایجاد شبکه دیده

ارتفاعات، از دیگر اقدامات مهم و بنیادین سرلشکر ستاری در نیروی هوایی و 

 .ایی بودپدافند هو

های هدایت ها و موشکسازی رادارهای نهاجا، ساخت و تولید بمببهینه

، 35 ، میگ۳ شونده، ارائه طرح ساخت رادار ملی و خرید هواپیماهای اف

ها پروژه آفندی و پدافندی که امروز نقش راهبردی در نیروی و ده 34 سوخو

 هستند.این شهید والا مقام  از هوایی ارتش دارند، از دیگر آثار به جا مانده

های او، ساخت هواپیمای جنگی آذرخش بود که در زمان یکی از طرح

برداری رسید. او در دوران حیاتش کلید خورد؛ ولی بعد از شهادتش به بهره

هایی بود که اقدامات او را در خدمت خود، مورد حسد و کینه افراد و جریان

 .دانستندتضاد با منافع خود می

 

 های شهید ستاریافکار و اندیشه. 2-2

 ای از سخنان شهیدهای شهید ستاری، مرور گزیدهفهم افکار و اندیشه منظوربه

های دفاع درخصوص از خودگذشتگی کارکنان نیروی هوایی در طول سال

م ایما تاکنون نتوانسته»گوید: مقدس و بعد از آن جالب توجه است. وی می

 هایی که نیروی هوایی درای از شجاعت و شهامت و جان دادن و حرکتذره

قدم کنیم که باید خودمان پیشطول جنگ داشت را نشان دهیم. لذا احساس می
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... به یاد بیاوریم آن روزهایی را که خلبانان دسته دسته با  شده و قدمی برداریم

رفتند و هواپیماهای شکاری برای سرکوب دشمن متجاوز به مأموریت می

از آن لحظه که از هم گردند. امروز برنمی هاآنای از دانستند که عدهمی

روند و دانستند که میمی هاآنها نوشت. توان کتابکردند میخداحافظی می

 .(۱۶:  ۶۶54)اکبر،  «گردند. باید رفت و جان و خون داد و حفظ کردبرنمی

ما از جنگ مسائلی »گوید: ایشان درخصوص پدافند هوایی و اهمیت آن می

ده استفا هاآنهای آینده از ید برای طرحرا آموختیم و چیزهایی فهمیدیم که با

اش یست و دامنهعدی نکنیم. مثلاً ما این را فهمیدیم که دفاع هوایی کار یک بُ

ای که یک ماهی، شما از همان نقطه ؛حال عمیق استعینِ خیلی گسترده و در

جهد که بتوانید آن را ببینید تا اوج آسمان ای بیرون میز آب دریا به اندازها

وسیع  ای نیست؛ بلکهعدی و منطقهولیت دارید. پس دفاع هوایی کردن یک بُمسئ

 .(۱۶:  ۶۶3۳)نمکی،  «جانبه استو همه

 

 برخی وجوه ناگفته مدیریتی شهید ستاری. 2-3

شهید ستاری درخصوص شرایط یک مدیر در نظام اسلامی سخنان جالبی را 

مدیر باید بر کار تسلط داشته باشد، اطلاعاتش »گوید: بیان کرده است. وی می

ترین راه به اطلاعات دسترسی داشته باشد، آن هم آخرین کافی باشد، از ساده

د. رش قرار نگیرترین آن. متوجه باشد که اطلاعات نادرست در اختیاو صحیح

در تشخیص اطلاعات صحیح از نادرست، قوی باشد. در این صورت است که 

های موروثی این است که شود. یکی از دلایل ناپایداری رژیممدیر موفق می

ای هستند که چیزی از جدا بافته هشوند. تافتاز میان عامه مردم بلند نمی هاآن

ری چیز دیگارند غلط است. برداشتشان که از مردم دفهمند و تعریفی مردم نمی

دیگر در مدیریت، تسلط بر مسائل آن حوزه است. اگر تسلط نباشد، ه است. نکت

 .خوردکار حتماً به اشکال برمی
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 های شخصیتی و رفتاری شهید ستاریویژگی. 2-4

انی شود که وی انسبا بررسی زندگی و سوابق کاری شهید ستاری مشخص می

 های نوین،مند به فراگیری دانشدارای قدرت سخنوری، علاقهمؤمن و متفکر، 

هنرمند و نقاش، فرزندی مطیع در برابر والدین، پدری مهربان برای فرزندان 

 .خود و فرماندهی دلسوز برای نیروی هوایی بود

ها ستاری، افسری متعهد، شجاع، آگاه، تیزهوش و کاردان بود. طرح شهید

های راداری و پدافندی به اجرا گذاشت یز سیستمو ابتکارهای زیادی در تجه

که در طول جنگ تحمیلی توان نیروی هوایی را در سرنگونی هواپیماهای 

متجاوز دشمن دو چندان نمود. مقطع زمانی فرماندهی شهید ستاری بر نیروی 

ساز و حساس بود. واکاوی شرایط از آغاز تا فرجام، مقطعی سرنوشت هوایی

ا نیروی هوایی ب دهنده احیایاری و ثمرات آن، نشانشهید ست آن زمان و تدابیر

 .تدابیر آن شهید است

ری های جدانشدنی منصور ستاتلاش برای یادگیری بیشتر، یکی از ویژگی

بود. با وجود آنکه تخصص اصلی وی کنترل شکاری بود، ولی پس از تصدی 

مهارت خلبانی و فرماندهی نیروی هوایی با تلاش زیاد، موفق به یادگیری 

 دریافت دانشنامه خلبانی از دانشکده پرواز شد.

 

 شناسی تحقیقروش. 3

ای و مبتنی بر رویکرد کیفی شامل توسعه-این تحقیق از لحاظ نوع، کاربردی

ها و های غیرعددی برای شناخت مفاهیم، دیدگاهگردآوری و تحلیل داده

 مراجعه به مستنداتهای شهید ستاری در دوران دفاع مقدس با اندیشه

به جا مانده از ایشان  ( ...ها وها، مکتوبات، صوت، تصویر، دست نوشته)مصاحبه

های نظامی به اندیشه از آنجا که محقق در نظر دارد در این تحقیق راجع .است

و الگوی رفتاری شهید ستاری که اکنون به شهادت رسیده، تحقیق نموده و 
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اک بایستی با استفاده از اسناد و مد بنابراینند، های ایشان را تبیین کاندیشه

موجود و مصاحبه با نزدیکان و دوستان و آشنایان، تصمیمات و اقدامات و 

های کاری ایشان را بررسی نموده و توان دستکاری متغیرها برای بررسی روش

لی بوده و تحلی-نتایج، وجود ندارد، بنابراین، روش تحقیق، تاریخی و توصیفی

تفاده بنیاد مورد اسها نیز روش دادهبه اسناد در آن، زیاد و در تحلیل مصاحبهاتکا 

معتبر،  هقرار گرفته است. برای اینکار، محقق ابتدا با استفاده از اسناد منتشر شد

ها و الگوی رفتاری شهید ستاری پرداخته و سپس ها و اندیشهبه توصیف دیدگاه

زمان فرماندهی ایشان در نهاجا در مصدر با مراجعه به خبرگان و کسانی که در 

اند )جامعه نمونه در بخش مطالعات امور بوده و از نزدیک با ایشان کار کرده

ی، اقدام اهای کتابخانهمیدانی( برای تحقق اهداف تحقیق و اعتباریابی یافته

 نموده است.

      ؛اسناد و مدارک. ۶ شود:جامعه آماری تحقیق حاضر به دو دسته تقسیم می

 .های شهید ستاریها و دیدگاهخبرگان و کارشناسان آشنا با اندیشه. 3

خبرگان این تحقیق شامل محققان و خبرگان نیروهای مسلح و نهاجا با 

سال سابقه خدمت، حداقل مدرک تحصیلی کارشناسی ارشد و یا  30حداقل 

های اولیه، حجم . طی بررسیهستندسابقه همکاری نزدیک با شهید ستاری 

مصاحبه به عمل آمده یا  هاآننفر برآورد گردید که با تمام  30جامعه خبرگان 

 .از آنان در جلسات خبرگی دعوت به عمل آمد

جامعه آماری دیگر تحقیق، کتب و مقالات منتشره در زمینه موضوع تحقیق 

ری و تبیین الگوی رفتا، از مطالب منتشره برای هاآنبود که محقق با مراجعه به 

های نظامی شهید ستاری پس از عبور از صافی خارجی استفاده نموده اندیشه

است.  با توجه به محدودیت تعداد جامعه آماری، جامعه نمونه منطبق بر جامعه 

گیری به روش نمونه است. بنابراینآماری بوده و حجم دو جامعه برابر 

 شمار انجام شد.تمام
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ای و میدانی ها در این تحقیق، به هر دو روش کتابخانهادهروش گردآوری د

ای از ابزار فیش و در روش میدانی از ابزار مصاحبه بود. در روش کتابخانه

 ساختاریافته استفاده شده است.نیمه

ها همانند تحقیقات تجربی نبود؛ اما هر جا در این تحقیق تجزیه تحلیل داده

ه های آمار توصیفی استفادرات خبرگان، از روشبندی نظکه لازم بود برای جمع

های های کیفی مستخرج از مصاحبه با خبرگان نیز از روششد. برای تحلیل داده

 عمل آمد.بنیاد استفاده بهکیفی نظیر داده

ده بنیاد  انجام شرویکرد اصلی تحقیق حاضر، کیفی است که با روش داده

رویکرد کیفی است، با استفاده از پژوهش با  هاست. در این روش که یک شیو

ظامی شهید ستاری تکوین یافته ها، الگوی رفتاری و اندیشه نیک دسته داده

بت به اشتراوس و کوربین  نس ز روش سیستماتیک کهدر این تحقیق، ا و است

 .ها استفاده شده استشود، برای تجزیه تحلیل دادهداده می

از، کدگذاری محوری و اصلی کدگذاری ب هدر این تحقیق سه مرحل

آماری پژوهش شامل خلبانان و  هکدگذاری انتخابی انجام شده و جامع

اند که به روش گلوله برفی یا ارجاع ان و مدیران مرتبط با موضوع بودهفرمانده

 هنفر مصاحبه شد که از مصاحب 30اند. در این تحقیق با انتخاب شده ایزنجیره

جدهم، ه هچهاردهم به بعد، تکرار در اطلاعات دریافتی مشاهده شد و از مصاحب

 هها بسیار تکراری و محقق به اشباع نظری رسید؛ اما برای اطمینان تا مصاحبداده

 .بیستم به کار خود ادامه داد

ها به این نحو بود که ابتدا سؤالات کلی و معدودی با انجام مصاحبه فرایند

های اصلی مدل پارادایمی اشتراوس و کوربین پژوهش و مؤلفه نعنوابهتوجه 

ه های باز و تفسیرگرایانها طراحی شد که پاسخراهنمای شروع مصاحبه عنوانبه

تر کرد. بیشها را هدایت میمصاحبه هداشت و پاسخ مصاحبه شوندگان روند ادام

 ها ضبط و سپس روی کاغذ پیاده و تجزیه تحلیل شدند. مصاحبه
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ها، رضایت آگاهانه، محرمانه بودن اطلاعات و ضبط مصاحبه هسب اجازک

ها نظر بوده است. مدت زمان مصاحبه ها مدمصاحبه هتعهدات اخلاقی در هم

دقیقه بود و تا رسیدن به غنای لازم  ۶۶دقیقه با انحراف معیار  33طور متوسط به

ط ها توسمصاحبه هیافت. همو تکراری شدن و رسیدن به اشباع نظری ادامه می

ها یکی از خلبانانی بود که در زمان شخص محقق انجام شد و نفر اول مصاحبه

ای ایشان دچار سانحه شده و اجکت کرده بود. نفرات بعدی به صورت زنجیره

 شدند. نفر آخر نیز فرمانده اسبقعمدتاً توسط فرد قبلی معرفی و انتخاب می

های مسلح بود که خود در جایگاه قبلی نهاجا و جانشین محترم ستاد کل نیرو

شهید ستاری خدمت کرده و با موانع و مشکلات کاری ایشان از نزدیک کاملاً 

های کیفی، محیط واقعی و طبیعی محیط پژوهش، متناسب با پژوهش .آشنا بود

بود و مراحل کدگذاری شامل سه گام کدگذاری باز، کدگذاری محوری و 

 کدگذاری انتخابی انجام شد.

 

 های تحقیقها و یافتهتحلیل دادهتجزیه. 4

بنیاد بود. در این روش، تئوری یا داده روش اجرای تحقیق حاضر، روش گراندد

ها و با مد نظر قرار دادن مند دادهآوری نظامکشف یا تولید نظریه از طریق جمع

ده آوری شهای جمعکلیه جوانب مرتبط با موضوع تحقیق، صورت گرفت. داده

این روش، طی مراحل خاصی سیر تکاملی خود را تا رسیدن به الگوی  در

ی که هایرفتاری و اندیشه نظامی شهید منصور ستاری طی کرده و تحلیل داده

« کدگذاری نظری»تکوین نظریه گردآوری شده بودند، با استفاده از  منظوربه

س یافته و سپها اختصاص انجام شد. در این شیوه، ابتدا کدهای مناسب به داده

س نامند. سپمی« کدگذاری باز»تعیین شدند که آن را « مفهوم»این کدها در قالب 

 هانآپژوهشگر با اندیشیدن در مورد ابعاد متفاوت این کدها و یافتن پیوند میان 

ها نیز پژوهشگر با اقدام نمود. در جریان این کدگذاری« کدگذاری محوری»به 
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ها، و با توجه به مفاهیم پدیدار شده از دل داده« یگیری نظرنمونه»استفاده از 

های مختلف پرداخت تا ها در مورد افراد، رخدادها و موقعیتبه گردآوری داده

های حاصل، فراهم کنند. سرانجام، با تری از مفاهیم و مقولهتصویر غنی

ی ارها الگوی رفتفرایندها پالایش شده و با طی این مقوله« کدگذاری انتخابی»

و اندیشه نظامی شهید ستاری پدیدار شد. این روند در شکل زیر نشان داده 

 شده است:

 

 

 

 

 

 بخش کیفی تحقیق مراحل مختلف اجرای :۶شکل 

تعیین موضوع: اولین گام برای استخراج الگوی رفتاری شهید  ؛مرحله اول

 پژوهش تبیین اندیشهمورد تحقیق بود. هدف این « موضوع»ستاری، تعیین 

ها نظامی و الگوی رفتاری شهید منصور ستاری براساس عوامل، مراحل، ارزش

ها، محیط خانوادگی و رشد و پرورش شهید ستاری بود. و تجربیات، آموزش

یه انجام شد و با چند تن از ای اولبرای وصول به این هدف، مطالعات زمینه

بوده و کار کرده بودند، مصاحبه به  نظران که با ایشان از نزدیک آشناصاحب

های مستخرج از ادبیات و دیدگاه خبرگان، بندی دادهعمل آمد. سپس با جمع

های نظامی، تعدادی واژه حاوی مفاهیم مرتبط با الگوی رفتاری و اندیشه

 استخراج گردید.

ها، آوری دادهها: در اغلب تحقیقات، قبل از جمعآوری دادهجمع ؛مرحله دوم

غیرها، روابط و حتی نتایج، تعریف شده و طرح تحقیق متضمن مقصود است. مت
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هایی که حس عام و با داده فرایندبرداری با بنیاد، نمونهاما در نظریه داده

 عنوانبهتوان شود که از آن میکننده اطلاعات اولیه هستند آغاز میتأمین

بنیاد(، تحقیق با یک دادهدار نام برد. در این روش )نظریه برداری جهتنمونه

شود، بلکه روند تحقیق، با یک حوزه فرضیه و سپس آزمون آن آغاز نمی

 ۶ گردند.مطالعاتی شروع شده و به تدریج موارد مرتبط پدیدار می

هایی چون کدگذاری آزاد یا آنالیز خط آوری شده، با تکنیکاطلاعات جمع

بیات تحقیق و مصاحبه ی کلمات یا جملاتی در ادوجوجستبه خط )برای 

تحلیل شده و به محقق، در وخبرگان که دارای معانی خاص باشند( تجزیه

های راستای تشخیص مفاهیم اکتشافی کمک و وی را برای تشخیص نمونه

 بیشتر راهنمایی نمودند.

بنیاد، به محض روشن شدن حوزه تحقیق با توجه به اصول اولیه نظریه داده

حقق وارد کار گردید و عملاً کار تحقیق در حوزه و مسئله و موضوع آن، م

بر خلاف بسیاری از مطالعات، « ادبیات تحقیق» بنابراینمذکور را آغاز نمود. 

راحل استقرایی م فرایندبخشی از  عنوانبهها نبود، بلکه آوری دادهمقدم بر جمع

در این تحقیق  3شد.تحلیل و تفسیر میوزمان، تجزیهها، همآوری دادهجمع

پذیر داشت و محقق کار گردآوری داده ها، روندی کاملاً انعطافآوری دادهجمع

ای به را تا زمانی ادامه داد که اطمینان حاصل نمود ادامه گردآوری چیز تازه

و  «نقطه اشباع»ها تا رسیدن به افزاید. یعنی گردآوری دادههای او نمیدانسته

های و دادهها در این مرحله،  یافته ۶ی، ادامه یافت.های تکرارمواجهه با داده

ها گزاره های شهید ستاری، به دهآوری شده حول موضوع رفتار و اندیشهجمع

ید. ها فرا رسبندی و کدگذاری دادهرسید. پس از پایان نسبی کار، مرحله عنوان

صلاح اآوری، تکمیل و طور مستمر عمل جمعکرد که بهمی البته ضرورت اقتضا

                                                        
 11: 1831. برگرفته از اخوان و جعفری، 1

 871: 2003. برگرفته از دیدگاه چارمز و برایان، 2

 821: 2002. برگرفته از سوسا، 8
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ه به ای کها در طول تحقیق )تا نقطه اشباع( بارها و بارها تکرار شود؛ نکتهداده

 گردد.بنیاد محسوب مینظران از محاسن روش دادهعقیده صاحب

، عنوان و : در این مرحله به هر یک از اجزاکدگذاری باز ؛مرحله سوم

ویای شود، باید گیگفته م« کد»برچسبی داده شد. این عنوان که اصطلاحاً به آن 

طوری که محقق و خواننده با مشاهده این عنوان، تا بود. بهها میمحتوای داده

ها در در اجرای این مرحله، گزاره ۶حدود زیادی به مفهوم جملات پی ببرد.

، عنوان مناسبی برگزیده شد. بخشی از هاآنجدولی نوشته و برای هر یک از 

 این جدول در ادامه آمده است:

 ها از ادبیات تحقیق و مصاحبه با خبرگانداده : استخراج ۶دول ج

 داده شناسه

3 
ای مذهبی در خانواده قرچک آباد، در روستای ولی3100در سال شهید منصور ستاری، 

 دیده به جهان گشود.

0 
 عنوانبهولی همواره از او  شتر نداشت، از نعمت پدر محروم شد؛سال بی 1 کهدرحالیاو 

 کرد.یاد می سرپرستانو حامی یتیمان و بی گاهتکیه

1 
کیلومتری از محل سکونت خود تا پوئینکَ را هر روز  6در دوران کودکی فاصله  ستاری

 .گاه مانع تحصیل او نشداما فقر هیچ ؛کرددر تابستان و زمستان با پای پیاده طی می

 

 های مستخرج از ادبیات تحقیق و مصاحبه با خبرگانداده : کدگذاری 4جدول 

 مفهوم )کد( داده
در  قرچکآباد ، در روستای ولی3100شهید منصور ستاری، در سال 

 ای مذهبی دیده به جهان گشود.خانواده

برخورداری از تربیت 

 مذهبی

سال بیشتر نداشت، از نعمت پدر محروم شد، ولی همواره  1 کهدرحالیاو 
 کرد.سرپرستان یاد میگاه و حامی یتیمان و بیتکیه عنوانبهاز او 

 رشد در شرایط دشوار

کیلومتری از محل سکونت خود تا  6در دوران کودکی فاصله  ستاری

ما فقر ا ؛کردپوئینکَ را هر روز در تابستان و زمستان با پای پیاده طی می

 گاه مانع تحصیل او نشد.هیچ

 رشد در شرایط دشوار

                                                        
 11: 2002. برگرفته از میلزو هوبرمن، 1
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بندی دسته»محقق در این مرحله، اقدام به : کدگذاری محوری ؛مرحله چهارم 

ها نمود. این کار مستلزم صرف وقت عناوین استخراج شده از داده ۶«و مقایسه

ا با ق خود رها، آشکار نبود و محقبسیار بود، چراکه در ابتدا ارتباط بین داده

دید که در نگاه اول ربطی به هم نداشتند؛ اما رو میهای خام روبهانبوهی از داده

د را بنیاد خوبه زودی پیوندهای نامرئی پدیدار شده و زیبایی روش نظریه داده

آشکار نمود. در این مرحله، محقق با مقایسه مفاهیم مختلف، تلاش نمود 

ا کشف و تا حد ممکن مفاهیم مشابه را در ها رهای مشترک میان دادهزمینه

 رایندفبنیاد، نام این بندی نماید. پدیدآورندگان نظریه دادهطبقات یکسان دسته

( ۶۶5: 300۱)سلدن،  دانگذارده« روش تطبیق مداوم»یا « روش مقایسه پایدار»را 

که همان کدگذاری محوری  هامؤلفهمقایسه پایدار، زمینه ظهور  فنبا استفاده از 

گیری تحقیق، شکل فرایندپذیر گردید. حاصل این مرحله از است، امکان

 خشی از آن، در جدول زیر آمده است.بود که ب هامؤلفه

 هاکدگذاری محوری داده : ۱جدول 

 مؤلفه مفهوم )کد( شناسه

 مداردین برخورداری از تربیت مذهبی 3

 رشد در شرایط دشوار رشد در شرایط دشوار 0

 رشد در شرایط دشوار رشد در شرایط دشوار 1

 

 ایهمؤلفهمرحله پنجم: کدگذاری انتخابی در این تحقیق شامل انتخاب 

کردن  ر، اعتبار بخشیدن به روابط و پُهامؤلفهبا سایر  هاآناصلی و ارتباط دادن 

 3 اصلاح و گسترش بیشتر دارند، بود.جاهای خالی با مقولاتی که نیاز به 

با توجه به این موضوع، در آخرین مرحله از کدگذاری که کدگذاری انتخابی 

شود، محقق با عنایت به مراحل قبل، به استحکام بیشتر مفاهیم و نامیده می

                                                        
1. Categorizing and comparing 

 32: 1993. برگرفته از: اشتراوس و کوربین، 2
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شده در قالب  هیدِسازمانهای ، دادهترکلیبندی اقدام نمود و طی دسته هامؤلفه

بندی نمود. در کدگذاری گوناگون را در ابعاد محدودتری دسته هایمؤلفه

در  رایندفشود و با طی این های قبلی پرداخته میگزینشی، به پالایش یافته

گردد. در این مرحله، وجوه مشترک نظری پدیدار می چهارچوبنهایت 

 از مراحل، قبلی شناسایی شده و با توجه به اشتراکات آمدهدستبه هایمؤلفه

 در رفتار مؤثرو براساس آن، عوامل  هیدِسازمانبندی محدودتری در دسته هاآن

 و اندیشه نظامی شهید ستاری تبیین شد.

 و تشکیل ابعاد هامؤلفه: یافتن وجوه مشترک  ۱جدول 

 عدبُ مؤلفه شناسه

 الگوی رفتاری مداردین 3

 الگوی رفتاری -نظامیاندیشه  رشد در شرایط دشوار 0

 الگوی رفتاری -اندیشه نظامی رشد در شرایط دشوار 1

 ... ... 

نظریه بود.  تکوین منظوربهدستاورد طبیعی این مرحله ، تجزیه تحلیل پایانی 

در این مرحله که مرحله دشواری هم بود، پس از مشاوره با چند تن از  بنابراین

اصلی  السؤگر شد که در پاسخ به جلوه« الگوی رفتاری شهید ستاری»خبرگان، 

اصلی تحقیق،  سؤالتحقیق آمده است.  براساس این جداول و در پاسخ به 

گرا، حولتپذیر، شهید ستاری افسری خلاق و مبتکر و مدیری متعهد، مسئولیت

 علاقه به تشریفات با تفکر مذهبی وزیست و بیگرا و میدانی بود. او سادهعمل

نگر و دارای تفکر راهبردی بود و بر کار زیردستان کنترل و نظارت مستمر آینده

 و کوشسختناپذیر، داشت. او مدیری کاردان، دارای استقلال رأی، خستگی

ط منضب ،گرا، تخصصایاشراف حرفها بدانشمندی اهل علم و دانش  ،رتلاشپُ

دنی و زبه علم و دانش او مثال مندیعلاقهو دقیق بود که تأثیرپذیری علمی و 

شهره خاص و عام بود. شیوه مدیریتی او، توجه به جوانان، برخورد عادلانه با 

 کارکنان و قدردانی و احترام و اعتماد به کارکنان بود.
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 حالنِدرعیی و روحیه استکبارستیزی و شهید ستاری دارای تفکر انقلاب

ها دارای روحیه تعامل با دیگران بود. او که در شرایط دشوار و با تحمل سختی

و شداید فراوان رشد کرده بود، مردمی و صمیمی بود و این توانایی را داشت 

 بکه با استعدادیابی درست، از ظرفیت همه کارکنان به بهترین شکل که موج

تم شود، استفاده کند. او سیس وریبهره خود آنان و ارتقای شکوفایی شغلی

دلسوز و مهربان و مقبول و محبوب قلوب  ،بخشنده، صادق، متواضع ایفرمانده

اما این موضوع باعث نشده بود که قاطعیت را کنار گذارد. او بسیار  ؛کارکنان بود

 و جهادی راکامطمئن به نفس و قابل اعتماد و دارای تفکر ولایی و مدیریت 

دانست. او علاوه بر اینکه به و خادم مردم می خدمتگزاربود و خود را 

تجهیزات نیز غافل نبود؛  مؤثرانسانی توجه خاص داشت، از نقش  هایظرفیت

محوری همچون نیروی هوایی، نگاه زیرا لازمه فرماندهی در سازمان تجهیزات

 داره شود.محور نیز بود تا سازمان به شکل بهتری اتجهیزات

های آن، تغییر دکترین پدافند زدنی است که از نشانههوش راهبردی او مثال

و طرح ایده جداسازی پدافند از نیروی هوایی بود که بعدها محقق گردید و 

نیروی جدیدی از نیروی هوایی متولد شد )نپاجا(. او یک مرزشکن واقعی بود 

ان و درواقع پدر فرماندهی و و گفته شده که مبدع فرماندهی و کنترل در ایر

های علمی و کاربردی فراوانی که ارائه داد، نشان کنترل ایران بوده است. طرح

 ملی دارند. هایظرفیتاز توجه او به مدیریت دانش و توجه به 

مصاحبه با  ازای شهید ستاری را اگر بخواهیم ارکان رفتاری و اندیشه

ای و توان گفت ارکان اندیشهمیخبرگان و ادبیات تحقیق استخراج کنیم، 

 رفتاری آن شهید عبارتند از:

 شی کوناپذیری، سختتوسعه تفکر خوداتکایی و خودباوری، خستگی

 و تلاش برای تحقق اهداف نهاجا؛
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 ای و گرا، حرفهکنترل و نظارت مستمر و اعمال مدیریت عمل

 طآوردن محی به وجود، پویا و متکی بر روابط انسانی و گراتخصص

 مناسب برای تشریک مساعی همگانی؛

 ری نگاهبردی و آیندهریزی درست همراه با تفکر رریزی و برنامهطرح

 تر؛هرچه ژرف

  و علمی به مسائل؛ تخصصینگاه 

  کر؛، مستعد و مبتکارانیروی انسانی متعهد،  هیدِسازماناستعدادیابی و 

 تأکید بر انضباط؛ 

 اهداف  ی و تکیه برز منابع داخلگیری اوسایل و تجهیزات با بهره تأمین

 خودکفایی کشور؛

 .توسعه و ترویج تفکر انقلابی و روحیه جهادی 

شهید ستاری برای اینکه اثر محدودیت اعتباری نهاجا را کاهش داده و با 

ترین راه را انتخاب کرد که این راه، رو شود، منطقیشرایطِ پس از جنگ روبه

بود. بدین وسیله او علاوه بر ممانعت از خودکفایی هرچه بیشتر نیروی هوایی 

خروج اعتبارات نیروی هوایی، به افزایش توان تولیدی و خدماتی این نیرو 

ای هعنوان پشتوانها، از آن بهپرداخت و با کنترل درآمدهای حاصل از این فعالیت

 های سازندگی استفاده کرد.برای اجرای برنامه

 

 گیرینتیجه

دستورات عملیاتی  چهارچوبدانست که نهاجا بایستی در شهید ستاری می

مدون خود، وارد عمل شده و در سه سطح راهبردی، عملیاتی و راهکنشی 

ت حمای هاآن)تاکتیکی(  قبل از نیروهای زمینی وارد شده و در طول عملیات از 

بر  لاوهآمده عدستکرده و پس از پایان عملیات نیز جهت تثبیت مواضع به

 .گیر نمایدتداوم حفظ برتری هوایی، نیروهای پاتک کننده دشمن را زمین
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گیریِ حداکثری از تجهیزات، او در سطح راهبردی تلاش کرد با بهره

های تسلیحات و قدرت هواییِ خود در راستای منافع ملّی و در تمام مؤلفه

 .مل کند)سیاسی، اقتصادی، فرهنگی و دفاعی( نهاجا را وارد ع« قدرت

گیری از تمامی امکانات و تجهیزات دراختیار، در  سطح عملیاتی نیز  با بهره

نظامی فضای صحنه  -اهداف سیاسی»قدرت هوایی را در راستای دسترسی به 

سطح تاکتیکی  نیز با استفاده  از تمامی امکانات و و در  اعمال نماید« نبرد

ه اهداف نظامی صحنه عملیات تجهیزات خود، قدرت هوایی را در راستای نیل ب

 نماید. هدایت

پردازان نامدار نظامی جهان، از در طول تاریخ نظامی معاصر، اغلب نظریه

میان فرماندهان نیروی زمینی، دریاسالاران نیروی دریایی و نهایتاً خلبانان نیروی 

اما شاید در زمره موارد  ،اند. امیر سرلشکر شهید منصور ستاریهوایی بوده

نایی است که طی آن یک افسر پدافند هوایی، با ابتکارات و اقداماتی که در استث

یک اندیشمند نظامی ظاهر شده است.  مثابهبهزمینه جنگ و امور نظامی دارد، 

تحقیق حاضر با رویکردی بر اساس تحلیل تاریخ اندیشه، به بررسی و روایت 

 اندیشه نظامی این شهید پرداخته است.

های نظامی وجود دارد، باید بندی نظریهای زیادی برای دستههراه کهدرحالی

نیروی هوایی، اندیشه  بربا توجه اقدامات شهید ستاری در دوران فرماندهی 

نظامی شهید ستاری را معطوف به نظریه قدرت نظامی ملی، نظریه قدرت هوایی 

یین بو به میزانی هم قدرت اطلاعات و ضداطلاعات دید که به شرح زیر قابل ت

 :است

  نگرش متفاوت به جنگ هوایی و پدافند: ؛8موفقیت عملیات والفجر 

از آنجا که در دوران دفاع مقدس هنوز آموزش جنگ هوایی مربوط به پیش از 

انقلاب اسلامی و بر اساس الگوی استاندارد آمریکا و ناتو بود، وظیفه اصلی 

ای بر عهده دفاع هوایی بر عهده هواپیماهای جنگنده و وظیفه دفاع نقطه
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های دیگر سامانه گارد وهای پدافندی مختلف نظیر هاگ، راپیر، اسکایسیستم

اما با طولانی شدن جنگ، نیروی هوایی به سبب کمبود  ؛بود ییضد هواتوپخانه 

ها، شاهد اُفت و استهلاک و از دست رفتن جنگنده سوکیقطعات و مهمات از 

قابل توجه توان عملیاتی گردید و عملاً بعد از فتح خرمشهر، در اجرای پشتیبانی 

ین، دچار کمبود و تنگنا شد و نتوانست مانند نظامی روی زم عملیاتاز  مؤثر

غاز با آ طورهمیندو سال اول جنگ به پشتیبانی از عملیات زمینی بپردازد. 

و  کشنفتهای از سوی عراق و تشدید حمله به کاروان هاکشنفتجنگ 

 بارفهاضاهای نیروی هوایی شاهد نفتی کشور از سوی بغداد، جنگنده یهاانهیپا

 ها بودند.بیشتری در زمینه مسئولیت

این مشکلات را شهید ستاری با هوش راهبردی خود دریافت. این  حلراه

دهنده پوشش عنوانبههای پدافند هوایی با انعطاف بیشتر ، کاربرد سامانهحلراه

هوایی هم برای عملیات زمینی و هم برای دفاع دریایی بود. نقطه درخشان این 

عملیات زمینی  جایی کهرخ داد.  ۶۶۱4در سال  3 ملیات والفجراقدامات، در ع

بزرگ ایران برای تصرف شبه جزیره فاو در خاک عراق آغاز شد. ایران فاقد 

توان ارائه پوشش هوایی کامل و دائمی روی سر رزمندگان خود بود و در مقابل، 

ه حمله ب عراق با نیروی هوایی تجدید سازمان شده و تا بن دندان مسلح، آماده

اما با تدبیر شهید ستاری، نه فقط جان  ؛بدون دفاع ایران بود ههای پیادیگان

هزاران رزمنده و سرباز ایرانی در برابر حملات هوایی عراق حفظ شد، که 

ای دفاع هوایی، نقش اساسی در هوسیله سامانهپوشش هوایی ایجاد شده به

 آمدهتدسبهوی از پیشرَزدن پیروزی عملیات و تضمین حفظ نتیجه پس رقم

 ایفا نمود.

در حوزه دریایی نیز پدافند هوایی نقش مشابهی ایفا کرد و در غیاب یا 

شکاری در برابر حملات هوایی -کمبود پرواز پوششی هواپیماهای جنگنده
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نفتی خارک و دیگر بنادر جنوب کشور  انهیپادر دفاع از  مؤثریعراق، نقش 

 ایفا نمود.

ی پذیریک درس مهم در اندیشه نظامی شهید ستاری، اهمیت بالای انعطاف

پذیری برای نیروی نظامی، به معنای آمادگی برای تطبیق خود با بود. انعطاف

ها و کارکردهای نو و سازگار ساختن امکانات شرایط جدید، تعریف مأموریت

مین دافند با هها است. چنانکه پموجود برای کاستن از تهدیدات و خلق فرصت

پذیری، نقشی مشابه یک نیروی هوایی در آسمان رویکرد و نگرش به انعطاف

بعدی در طول دفاع مقدس هم، پدافند هوایی  عملیاتبرای ایران ایفا کرد. در 

ایفا نمود. این بخش از اندیشه نظامی شهید ستاری تأثیری  خوبیبهاین نقش را 

ی داشته است و اهمیت پدافند در این ماندگار در تفکر نظامی جمهوری اسلام

ل است. تجربیات مطلوب پدافند در طو ماندهیباقسامانه فکری بسیار برجسته 

هایی که مانع دریافت هواپیماهای جنگنده جنگ تحمیلی در کنار تداوم تحریم

شدن آن ومیلبته برشمار و پیشرفته گردید، نقش پدافند را برجسته ساخت و اپُ

م نیروی مستقل چهار عنوانبه جایی کهچه بیشتر آن افزود؛ تا رهم بر اهمیت ه

 ارتش در کنار نیروی زمینی، هوایی و دریایی جا گرفت.

اهمیت نیروی انسانی: شهید ستاری به نیروها و نفرات تحت امر خود 

رین تنگرشی خاص داشت. ایشان به رغم داشتن کسوت امیری، حتی پایین

دانست. ا از خود دانسته و خود را نیز از آنان میاجزای نفرات نیروی هوایی ر

 أمینتتوجه شهید ستاری به وضعیت معیشتی و زندگی کارکنان، تلاش برای 

امکانات تفریحی آنان، ارتقای افراد کارآمد و تنبیه افرادی که مخل فعالیت 

سازنده در نیروی هوایی بودند، توجه به ادامه تحصیل کارکنان تحت امر حتی 

رج از کشور و کشورهای غربی، همگی از این نکته حکایت دارند که در در خا

سوب ترین سرمایه محاندیشه نظامی شهید ستاری، انسان و نیروی انسانی، اصلی

شده است. زیرا ارتشی پیروز نهایی جنگ است که نیروی انسانی با کیفیت می
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د و نه آیدست میهو وفادارتری در اختیار داشته باشد و این سرمایه، نه آسان ب

دست آوردن و هم حفظ سرمایه انسانی، در شود. هم بهبه آسانی حفظ می

نیروهای مسلح نیازمند صرف هزینه و بذل توجه عمیق است که شهید ستاری 

 با نگاه انسان محور خود، توجه خاص به آن داشت.

عملی اندیشه  گذارانبنیانو خودکفایی: شهید ستاری از خوداتکایی 

کفایی در سامانه تفکر نظامی جمهوری اسلامی ایران است. ایشان در سال خود

ود نم تأسیسبا کمک تعدادی از افسران نهاجا، جهاد خودکفایی نهاجا را  ۶۶۱۱

که این نهاد، بعدها به سازمان تحقیقات و جهاد خودکفایی نیروی هوایی ارتش 

تغییر نام یافت. او با درکی عمیق، دریافته بود که امکان و فرصت بسیار کمی 

های بزرگ طور عمده، قدرتاز کمک کشورهای دیگر و به بهره جستنبرای 

دارد و آنچه به کشوری که دارندگان فناوری درجه یک نظامی هستند، وجود 

ن دست آوردن کمتریها است. گرچه باید در بهداده شود تابع مصلحت ابرقدرت

ها نهایت کوشش را به عمل آورد )چنانکه خود نیز نقش فناوری از ابرقدرت

از شوروی و روسیه و  34-و سوخو 35-میگ هایجنگندهاساسی در دریافت 

در  ۱-و سام ۱-های پدافندی ساماز چین داشت و سامانه ۳-هواپیماهای اف

اما مسئله مهم، خوداتکایی و خودکفایی  ؛زمان ایشان از روسیه دریافت گردید(

تجهیزات خارجی  دارینگهدر زمینه دفاعی است. این خودکفایی، از تعمیر و 

روزرسانی امتداد یافته و در مرحله نهایی، باید موجود آغاز شده و به ارتقا و به

 هیزات مورد نیاز تسری یابد.به تولید تج

قطعات مورد نیاز نیروی  تأمینقطع وابستگی و  منظوربهشهید ستاری 

اوج نهاجا و طراحی و تولید انواع هواپیماهای  یهاکارخانه تأسیسهوایی، با 

ن زمی هایموشکانواع  کارگیریبهو  گیریبهرهرهگیر و -موزشی و  شکاریآ

ازعات(، اقدامات مبتکرانه و مهمی در تاریخ به زمین سوخت جامد )زلزال  و ن

 نیروی هوایی به عمل آورد.
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ایجاد مؤسسات علمی و دانشگاهی نظیر دانشگاه علوم و فنون هوایی که 

هایی از تفکر راهبردی دوراندیشانه و گذاری شد، نشانهبعدها به نام خودش نام

( که آرزوی انیدانشکده پرواز )خلب تأسیس. شهید ستاری استفعالیت گسترده 

پرست و کارکنان نیروی هوایی بود، توسط ستاری محقق شد. هر ایرانی وطن

پس از تلاش فراوان توانست آموزش خلبانی را از وابستگی به  هاین دانشکد

 کردهتیتربکشورهای دیگر نجات داده و اولین خلبانان آماده پرواز را در کشور 

 تأسیسپا به دانشکده پرواز نهند. ۶۶۱۳سال  مهرماهو نخستین دانشجویان آن در 

 یستأسهای مهم ستاری برای خودکفایی کشور بود. طرح ازجمله هاین دانشکد

تأسیسات و امکانات  اندازیراهدانشگاه هوافضا با هشت گرایش تحصیلی، 

و هواپیماسازی در قالب پروژه اوج، ایجاد هنرستان  دارینگهجدید تعمیر و 

های های هوایی و اجرای برنامهآموزش در مرکزای فهدانش فنی و حر و کار

آموزش و پرورش برای افرادی که حداکثر با شانزده سال سن به استخدام نهاجا 

آموزان دبیرستان به تحصیل بپردازند و ده بودند تا بتوانند همانند دانشدرآم

قویت ت منظوربه یباندهیداعطا شود، ایجاد شبکه  هاآندیپلم رسمی کشور به 

 بانی بصری( ایجاد موانع هوایی برسیستم پدافندی کشور )ایجاد شبکه دیده

ها و ارتفاعات، از دیگر اقدامات مهم و بنیادین سرلشکر ها، گذرگاهفراز دره

 ستاری در نیروی هوایی و پدافند هوایی بود.

در آسمان ایران را در دستورکار  ایپرندههر  ایلحظهاو که شناسایی دقیق و 

تحقق این هدف، اولین سری  منظوربهنیروی هوایی قرار داده بود، 

دانشگاه علوم و فنون هوایی در رشته مهندسی فناوری کنترل و  لانیالتحصفارغ

فرماندهی )کنترل شکاری( را به چین اعزام نمود تا کشور را در راستای دفاع 

 .هوایی از خود تقویت نماید

ربه منبع دانش، تج عنوانبهاهمیت تاریخ نظامی و ثبت تاریخ نظامی ایران 

و افتخار: ملتی که از تاریخ تجربه کسب نکند و از آن نیاموزد، محکوم به تکرار 
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ی هایآن است. این نکته بیش از هر چیز در امور نظامی نیز صادق است و ملت

اً اند، دائمتوجه بودهیش بیهای خوتاریخ نظامی و جنگ ازجملهکه به تاریخ 

بسیار مهم از چشم اندیشمندان  هاند. این نکتهای خود را تکرار کردهشکست

های خود را از گاه دور نبوده و همه متفکران نظامی جهان، بحثنظامی هیچ

برند. شهید ستاری نیز در این زمینه پیشرو بود های تاریخی پیش میخلال مثال

ان نظامی ایرانی است که به اهمیت تاریخ و مطالعات و از معدود اندیشمند

 تاریخی در حوزه نظامی واقف بود.

ی مانده اسبق نیروی هوایبازگشایی موزه هوایی )گشایش یافته در دوران فر

مرغی در بین موزه دیگری در فرودگاه قلعه تأسیسخاتمی( و محمد امیر 

ترین اقدامات شهید ستاری بودند. علاوه بر آن از مهم ۶۶۳3تا  ۶۶۳۶های سال

 ۶۶0۳تا  ۶۶0۶های ها در سالها و بریتانیاییسه آشیانه تاریخی نیز که آلمانی

 ساخته بودند در میراث فرهنگی ثبت شدند.

طول  نیروی هوایی در عملیاتتشکیل گروه تحقیقاتی برای تدوین تاریخ 

دی پاکبازان عرصه عشق که به خاطرات جنگ تحمیلی و تهیه مجموعه شش جل

خلبانان نیروی هوایی اختصاص داشت، حاصل این نگرش ایشان به اهمیت 

تحقیقات تاریخی و گردآوری نفایس تاریخی در غالب موزه و نمایشگاه بود. 

 های نیروهای مسلح دنبال شد.اقدامی که پس از ایشان از سوی دیگر بخش

توان تنی بر مصاحبه حضوری با خبرگان، میکلی و مب گیرینتیجه عنوانبه

 های رفتاری شهید ستاری را به شرح زیر استنباط نمود:نکات اصلی و ویژگی

و قوه تشخیص، داشتن هدف و دورنما برای آینده، از غرور خود  بینیآینده

عاشق خدمت  ؛در جذب افراد پیرامون خود دقت نظر داشت ؛گذاشتمایه می

تواند خدمت کند، به همه کارکنان تحت امر سرکشی که می بود و اطمینان داشت

یوه ش ؛کردبندی میکارهای خود را اولویت ؛بر نتیجه کار متمرکز بود ؛کردمی

 هانآگرفت و با از دیگران کمک می ؛زندگی منضبط و مسلط بر خویش داشت



311                                     پورشاسب و همکاران ♦ اندیشه نظامی و الگوی رفتاری شهید ستاری

                   

 ؛ به اندکدر تشویق و تقدیر از دیگران دست و دل باز بود ؛کردمشورت می

فکر  ؛رسانددر هر شرایطی کار خود را به نتیجه می ؛خواه بودقانع نبود و تعالی

ذهن مهندسی شده و مغز رهبری داشت و کارکنان را  ؛بخشیدخود را بهبود می

ی کشف وجوجستدر  ؛دیکشینماز اهداف اصلی خود دست  ؛کرددرک می

لات مشک ؛پذیرفتحقیقت را می ؛برای حل مسائل روش داشت ؛مشکلات بود

نگرشش حاکم ؛ ساختهر چند مدت، هدفی را محقق می ؛کردبینی میرا پیش

ای هشد برای رسیدن به اهداف بلندمدت، برنامهاگر لازم می و بر اعمالش بود

 ؛داداما بیش از آن گوش می ،زدخوب حرف می ؛دادمدت خود را تغییر میکوتاه

 حب ؛بخشنده بود ؛خواهدکه چه می دانستیم ؛بودپذیر و خطرپذیر ریسک

ه از تجرب؛ دنبال چیزهای نو بود؛ خواستنمیمال نداشت و چیزی را برای خود 

های ای سازمان بود، گامدرصدد یافتن مسائل ریشه ؛گرفتدیگران سرمشق می

یش از ب ؛به کار خود دل سپرده بود ؛شجاع و با شهامت بود ؛داشتبزرگ بر می

ه اعتماد ب ؛شدیداً متعهد به کار خود بود ؛صادق بود ؛کردحد انتظار تلاش می

 ها و نقاطبر توانایی ؛دادهمواره به دیگران امیدواری می ؛نفس بالایی داشت

 شد.قوت کارکنان متمرکز می

دانش و تخصص بالایی که داشت و شهید ستاری به دلیل هوشمندی و 

 خوبیبههوایی را شناخته و عمیقاً آن را درک کرده بود،  کسی که قدرت عنوانبه

ترین برای آنکه ایران به قدرت هوایی منطقه تبدیل شود  باید به مدرن دانستمی

تجهیزات آفندی روز دنیا مجهز شود؛ اعم از آنکه این تجهیزات را با اتکا به 

ن یقاً در همیعناصر داخلی تولید کرده یا از کشورهای دوست تهیه نماید و دق

نمود که در آن  35-و میگ 34-راستا بود که اقدام به خرید هواپیماهای سوخو

 .آمدندیمترین هواپیماهای روز دنیا به حساب زمان جزو مدرن
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ازند. سکه کارکنان آن می ،تفکر ستاری این بود که یک ارتش را نه اسلحه

ور و نظامی یک کشکیفیت نیروی انسانی، نقش اساسی در موفقیت  روازهمین

 .یک ارتش دارد

ای، نیروی انسانی با انگیزه، معتقد، آماده خطر و شهادت، کارآمد و حرفه

های معیشتی و روحی و روانی، رمز منضبط و البته فارغ و آسوده از دغدغه

اما اگر نیروی نظامی که گرفتار دغدغه ؛ موفقیت نظامی هر ارتشی در دنیا است

 سواد وروانی غیرمتمرکز بر کارش داشته باشد، بیمعیشت باشد، روح و 

ناکارآمد باشد و آماده فداکاری و خطر کردن نباشد، با بهترین تسلیحات هم 

 ها دچار مشکل خواهد شد.موفق نخواهد شد و در برابر بحران
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Abstract 
Human capital refers to the specific attributes and capabilities of employees that are 

related to their work. Its key components include specialized knowledge, domain-related 

knowledge, work-related competencies, creativity and innovation, level of 

entrepreneurship, and professional qualifications. Human capital management, in turn, 

aims to align and engage employees to ensure their satisfaction while achieving the 

organization’s strategic objectives . The aim of this study was to identify organizational 

factors that influence human capital management in a military organization. Addressing 

this issue can lead to the development of improved human capital management methods, 

enhancing efficiency, productivity, and placing particular emphasis on employees’ 

knowledge and creativity. Conversely, neglecting these factors can result in reduced 

quality of human capital, efficiency, and employee capabilities within the organization . 
This research is an applied, descriptive-analytical study with a mixed-methods approach. 

Data were collected through surveys and expert roundtable discussions. To achieve the 

research objectives, a review of the literature was conducted, and interviews were carried 

out with experts possessing management experience in human capital. Strategically 

significant organizational factors, including strengths and weaknesses affecting human 

capital management, were identified using a structured questionnaire . The statistical 

population consisted of 64 participants selected through purposive sampling. Validity was 

assessed using Cronbach’s alpha, and reliability was determined with the Lavesche 

coefficient. Following data collection, descriptive and inferential statistical analyses were 

conducted using SPSS software. Finally, the Friedman test was employed to identify and 

prioritize organizational factors affecting human capital management, categorized in 

terms of strengths and weaknesses 
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 چکیده
نش دهنده آن شامل دابوده که برخی از عناصر تشکیل هاآنکار عوامل ویژه کارکنان و مرتبط با از سرمایه انسانی 

 ه انسانی درمدیریت سرمای یاز طرف ؛استشایستگی مرتبط با کار  و تخصصی کارکنان، دانش مرتبط با کارکنان

نماید. هدف می و همراهبه اهداف کلان سازمان، کارکنان را همسو  و رسیدنکارکنان  یمندتیرضاراستای تأمین 

سرمایه انسانی در یک سازمان نظامی بوده که  بر مدیریتشناسایی عوامل سازمانی مؤثر  ،شدهانجام پژوهش

یت زایش کیفهای جدیدی از مدیریت سرمایه انسانی مبتنی برافپرداختن به این موضوع موجب کشف شیوه

ری و توجه خاص به دانش و خلاقیت کارکنان در آن سازمان نظامی وَمدیریت سرمایه انسانی، کارآمدی و بهره

و توانمندی کارکنان سازمان مزبور  کاراییکاهش کیفیت سرمایه انسانی،  موجب ،از آنطرفی غفلت  از ؛گرددیم

اده تحلیلی با رویکرد آمیخته بوده که با استف-وصیفیروش تحقیق به لحاظ هدف، کاربردی و روش آن ت .شودمی

از روش پیمایشی و میزگرد خبرگی انجام و جهت دستیابی به هدف پژوهش با مرور ادبیات تحقیق، مصاحبه با 

 مدیریت سرمایه انسانی از مؤثر برترین عوامل سازمانی خبرگان دارای تجربه مدیریتی در سرمایه انسانی، مهم

و هدفمند بوده و روایی با آلفای  شمارتمام صورتنفر به 46برشماری گردیدند. جامعه آماری  مهناپرسشطریق 

 آمار ها وهوتحلیل دادو تجزیه نظر خبرگانبا ضریب لاوشه محاسبه شده است. پس از دریافت  ییایو پاکرونباخ 

در نهایت  ؛تحقیق پرداخته شده است یاهسؤالبندی به جمع SPSS افزاراز نرماستفاده  و با یو استنباطتوصیفی 

، دهیسازمان ،آموزشفریدمن، نتایج این تحقیق شامل جذب مناسب، ایجاد تحول در  از آزمونگیری با بهره

مهوری جقوانین و مقررات در یک سازمان نظامی در  یروزرسانبههدفمند و ارزیابی عملکرد کارکنان و  یریکارگبه

 شده است. یبندتیلواوشناسایی و  اسلامی ایران

 مدیریت، سرمایه انسانی، مدیریت سرمایه انسانی، سازمان نظامی ها:کلیدواژه

 
 

 
 

https://sds.sndu.ac.ir/ E-ISSN: 2980-8286 
 

 مقاله پژوهشی
 

 

 و بیانگر دیدگاه دانشگاه عالی دفاع ملی نیست.  صحت مطالب بر عهده نویسنده مقاله است

sds.sndu.ac.ir
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/


     
   عات دفاعی استراتژیکمطال  6160 پاییز ♦ 101پیاپی  ♦ 2شماره  ♦ 32سال                                  088

 مقدمه

 و ترمحکمرا  هاسازماندهی دیتوانیماولاً هرچه  ؛نیروی انسانی را رها نکنید»

 ازماندهیسدر استفاده و کاربری نیروی انسانی، اصل بر  ؛بهتر کنید کیفیتبا 

اهمیت بدهند و دوم ارتقای کیفیت نیروهای  سازماندهیاست. مدیران به امر 

 .(30/01/1236 ای، بیانات،خامنه)« انسانی است

اد ی هاسازماندارایی در  نیترباارزشبهترین و  عنوانبهاز سرمایه انسانی 

که از آن  ایگونهبهپیدا کرده است  هر سازماندر  یاژهیوو جایگاه  شودیم

انی . سرمایه انسشودیمنوع سرمایه یاد  نیمولدترعنوان یک سرمایه و بلکه به

 های دانشی از قبیل مهارت، شایستگی، تعهد و انگیزشداراییشامل کلیه 

ختلف کارکنان از قبیل های مفاداری کارکنان و همچنین دانش فنی و تواناییو

 مختلف یهانهیزمدر  هاآن تفکراتها و و خلاقیت و ایده مسئلهتوانایی حل 

 .است

ای است که برای رضایت کارکنان و مدیریت سرمایه انسانی، تخصص ویژه

 ،سازماندهیریزی، و در واقع برنامه کندیمریزی تأمین اهداف سازمانی برنامه

یش کلیه عملیات استخدامی، آموزش، نگهداری، هدایت، رهبری، نظارت و پا

انی کاری، سلامتی و ایمنی نیروی انس زهیانگارزشیابی، برقراری ارتباطات، ایجاد 

اهمیت انجام این تحقیق؛ به تولید علم و ادبیات  .دهدیمرا مورد توجه قرار 

، موجب افزایش کیفیت مدیریت سرمایه کندیممدیریت سرمایه انسانی کمک 

وری و توجه خاص به دانش و خلاقیت کارکنان و نی، کارآمدی و بهرهانسا

مبنای عمل مدیران سرمایه انسانی و مرجع و سند علمی برای پژوهشگران 

حوزه مذکور در سازمان نظامی مزبور قرار خواهد گرفت. ضرورت آن، در 

موجب کاهش کیفیت سرمایه انسانی در جذب  ،صورت عدم انجام این تحقیق

اعمال مدیریت سرمایه انسانی  و و توانمندی کارکنان کارایی، ماندهیسازو 

 خواهد شد. جمهوری اسلامی ایرانسلایق در یک سازمان نظامی در  اساسبر
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لی هنوز در حوزه سرمایه انسانی در و گرفتهبا وجود کارهای مطالعاتی صورت

های یوهف شیک سازمان نظامی مزبور نیاز به مطالعه بیشتری دارد که موجب کش

در مدیریت  ،جدیدی از مدیریت سرمایه انسانی گردد و مسائل یاد شده بالا

 اثربخش یریکارگبهو  سازماندهیهمچون جذب هدفمند،  سرمایه انسانی که

 و ارزیابی عملکرد و نگهداشت کارکنان است، پاسخ دهد.

ریت ر مدیب مؤثربنابراین مسئله اصلی این تحقیق شناسایی عوامل سازمانی 

است. سؤال فرعی:  جمهوری اسلامی ایرانسرمایه انسانی یک سازمان نظامی در 

بر مدیریت سرمایه انسانی یک سازمان  مؤثرسازمانی  یهاضعفو  هاقوت

عوامل سازمانی »کدامند؟ سؤال اصلی تحقیق  جمهوری اسلامی ایراننظامی در 

جمهوری اسلامی بر مدیریت سرمایه انسانی در یک سازمان نظامی در  مؤثر

 «چیست؟ ایران

 

 پژوهشپیشینه . 1

مدیریت سرمایه انسانی » :( در مقاله خود با عنوان1234سید محمدرضا خالصی )

 به نتایج زیر دست یافته «جنبه کارآمدی سرمایه انسانی در آموزش دانشگاهی

و سیستم سرمایه انسانی خود را  هامجموعهبایستی تمامی  هاسازماناست: 

ی سازمان یهاتیفعال برایندکند چون دسترسی به اهداف سازمانی،  مدیریت

 با مدیریت دانش مزیت هاهیسرمااست و ارتباط این  ریپذامکانسرمایه انسانی 

 سازمانی ایجاد خواهد کرد. یهامجموعهرقابتی برای 

ارائه الگوی » :پژوهش خود با عنوان ( در1234آسا )سپندمحمدمجتبی 

 «منابع انسانی در آجا با رویکرد اقتصاد مقاومتی وریبهره ایمناسب برای ارتق

عد محوری به نام انگیزش، دهد، الگوی طراحی شده دارای سه بُتوضیح می

الگوی مرتبط با ابعاد انگیزش و  یهامؤلفهتوانایی و هوشمندی ملی است. 

 توانایی عبارتند از عوامل فردی و شخصیتی، عوامل فرهنگ سازمانی، عوامل
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 یهامؤلفهروحی و معنوی، عوامل محیط کار و عوامل مدیریتی و سازمانی و 

 .«یسازمانبرونو  یسازماندرون :عبارتند ازنیز عد هوشمندی ملی مرتبط با بُ

ستگی ارائه الگوی شای» :عنوان با( در پژوهش خود 1234عبدالله پیکر نگار )

ی انقلاب هاارزشاساس  بر مدیران منابع انسانی ارتش جمهوری اسلامی ایران

، با توجه به اینکه پژوهش یاد شده به دنبال ارائه الگوی شایستگی «اسلامی

 انقلاب یهاارزشمدیران منابع انسانی ارتش جمهوری اسلامی ایران بر اساس 

و رسیدن به اهداف مد  هاسؤالبه  ییگوپاسخاسلامی است و در این تحقیق 

ائه الگوی شایستگی مدیران منابع انسانی آجا نظر بوده و در مسیر طراحی و ار

 یبنددستهانقلاب اسلامی، نسبت به مشخص نمودن و  یهاارزشبر اساس 

هریک از ابعاد تعیین و  یهامؤلفهالگو اقدام گردید و  یهاشاخصو  هامؤلفه

 ؛      اسناد بالادستی.3 ؛مبانی دینی .1 نیز برشماری شد: مؤلفه هر یهاشاخص

 ادبیات نظری تحقیق..6 ؛به و تجربیات دیگرانمصاح. 2

ابعاد استراتژی » :( در مقاله خود با عنوان1234) انینیحسشهامت 

وجه به با ت معتقد است: «توانمندسازی منابع انسانی معاونت نیروی انسانی ناجا

موضوعی راهبردی  عنوانبهاهمیت توانمندسازی منابع انسانی باید به آن 

یشترین توجه و منابع مالی به این بخش معطوف شود تا نگریسته شود و ب

 یابد. منابع انسانی آن معاونت ارتقا کاراییو  یاثربخش

، پرداختن به موضوع کلان نیروی انسانی بوده است هانهیشیپوجه اشتراک 

با این  هاآنو وجه افتراق  نداوع عوامل سازمانی نظامی نپرداختهموض به که

پیچیدگی و نوین بودن موضوع مدیریت سرمایه انسانی تحقیق، با توجه به 

ضمن نوآوری ملاحظات مدیریت سرمایه انسانی، در راستای شناسایی عوامل 

سازمانی مؤثر بر مدیریت سرمایه انسانی در یک سازمان نظامی ارائه گردیده 

 است.
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 یشناس. مفهوم2

بنای م بع انسانی برمؤثر و کارآمد منا یریکارگبه فراگرداین مفهوم، : مدیریت

بسیج  ،سازماندهی، ریزیبرنامهیک نظام ارزشی پذیرفته شده است که از طریق 

منابع و امکانات، هدایت و کنترل عملیات برای دستیابی به اهداف تعیین شده، 

 .(1: 1211رضائیان، ) ردیگیمصورت 

نی سازمان عامل انسا ،سرمایه انسانی (،1333)به اعتقاد باتیس : سرمایه انسانی

است که فرد  ییهاتخصصها و بوده که شامل ترکیبی از هوش، مهارت

دهد. عناصر انسانی در اختیار سازمان قرار می فردمنحصربه کاملاً صورتبه

سازمان، عناصری هستند که قادر به یادگیری، تغییر، نوآوری و فراهم کردن 

 دنتوانیمب موتور محرکه خلاقیتی هستند که در صورت انگیزش مناس

 د.نسازمان باش بلندمدتبقای  کنندهنیتضم

تواند از طریق روابط سرمایه انسانی تحت تملک سازمان نیست ولی می

آورند و از ها سرمایه انسانی را به سازمان میاستخدامی تضمین شود. انسان

 دهند.طریق تجربه و آموزش آن را توسعه می

ا و انرژی شخصی اضافی هستند و این ها، رفتارهها دارای تواناییانسان

 .رندآویمبه محیط کار خود  هاآندهنده سرمایه انسانی است که تشکیلعناصر 

سرمایه انسانی مبنای سرمایه دانشی است و عنصر  (،3003)چن  دگاهیاز د

عواملی همچون  رندهیبرگ درو  استاین سرمایه  یعملکردهااولیه برای انجام 

، پرورش و ریزیبرنامهگی و گرایشات در ارتباط با دانش، مهارت، شایست

است که مشتریان حاضر به پرداخت وجه در مقابل  ییعملکردها یهدِشکل

 ییهامهارت. علاوه بر این، چنین دانش و بردیمبوده و مؤسسه از آن سود  هاآن

ها و این دانش کنندهحمل هاآندر فکر و ذهن کارکنان جای دارند و ذهن 

و اگر یک کارمند از نظر فکری به مؤسسه خدمت نکند، دانش  استها مهارت

 .(:1234)اعرابی، فعال گردیده و به ارزش بازار تبدیل گردد تواندینماو  و مهارت
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ظ در صورتی ایجاد و حف وکارکسبمنافع  داردیمبیان : مدیریت سرمایه انسانی

یازهای مشتریان را که شرکت محصولات و خدماتی را عرضه کند که ن شودیم

بهتر از رقبا برآورده سازد در این صورت شرکت از مزیتی رقابتی برخوردار 

خواهد شد. مدیریت سرمایه انسانی نظامی برای بهبود عملکرد منابع انسانی در 

شرکت  محوری یهایستگیبر شابیشترین تأثیر را  که های حیاتی استنقش

 .(30: 3001 )بردلی،دارند 

ای از افراد که برای تحقق اهداف معین ارت است از مجموعهعب: سازمان

 هاآنو همه  کنندیماستفاده  هاانسانها از کنند در همه سازمانهمکاری می

 .(10: 1210)رضائیان، گیرند هدفمند بوده و از تقسیم کار بهره می

های نامه انضباطی نیروهای مسلح، سازمانبرابر آیین: ینظام یهاسازمان

یروهای مسلح شامل ستاد کل نیروهای مسلح، ارتش جمهوری اسلامی، سپاه ن

زارت دفاع و پشتیبانی نیروهای مسلح و نیروی و پاسداران انقلاب اسلامی

 .است هاآنوابسته به  یهاسازمانانتظامی جمهوری اسلامی و 

ه اصولی ک: نظریه تعدادی از اندیشمندان در خصوص مدیریت سرمایه انسانی

در  بهتر عمل کردن نسبت به رقیب هستند یانسانه نظریه مدیریت سرمایه زمین

ه ، رهبرانی کمؤثرهای مدیران محوری از قبیل تیم یهایستگیشااز  ییهاحوزه

های اصلی برتری دارند و در توانمندسازی و در نقش بخشندیمنتایج را تحقق 

 .(66: 3001)بردلی،  است رگذاریتأثشود سازمانی که عملکرد سازمانی نامیده می

گوناگونی را برای  یکارهاراهبسته به شرایط و امکانات خود  هر سازمان

ا آموزش ر فرایندکل یا بخشی از  هاسازمان. بعضی از ردیگیم کاربهآموزش 

مختلفی نظیر برگزاری کلاس درس،  یهاروشو بعضی از  کنندیم یسپاربرون

فاده ، استهاآنمجازی یا ترکیبی از  یهالاسکاستفاده از آموزش الکترونیک و 

 .(136: 3003 )آرمسترانگ، کنندیم
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رویکرد سخت و رویکرد  ؛مدیریت سرمایه انسانی دو رویکرد وجود دارد

معادله  که باید شودیمبه کارکنان مانند دیگر منابع نگاه  ،نرم. در رویکرد سخت

 ،شوند و رویکرد نرم کارآمد اداره صورتبهخروجی برقرار شود و -یورود

ابع رفتار با کارکنان مانند دیگر من توانینمکه  کندیمبیشتر به این حقیقت توجه 

. دهندیمکرد زیرا برخلاف دیگر منابع، منابع انسانی فکر کرده و واکنش نشان 

ز مدیریت امور کارکنان تمرک فرایندبر  ،مدیریت سرمایه انسانی رویکرد سخت

رویکرد نرم بر طرز تلقی کارکنان و چگونگی رفتار با آنان  کهیدرحال ؛کندیم

ها و چگونگی ها و دستورالعملها، رویهسامانه ؛کند. رویکرد سختتأکید می

عوامل انسانی و  ،رویکرد نرم و دهدها را مورد بررسی قرار میفرایندانجام 

 .(331: 1236 )مازندرانی، ردیگیم نظررفتاری را در 

دانش مدیریت سرمایه انسانی پیچیده است. اصطلاح هنر و  در واقع هنر و

دانش برای مدیریت سرمایه انسانی انتخاب شده است زیرا این موضوع هم هنر 

مدیریت افراد با استفاده از رویکردهای خلاقانه و نوآورانه است و هم دانشی 

 .(13: 1233)غلامعلی پور،  است که به دلیل کاربرد دقیق این نظریه مورد نیاز است

 

 الگوهای مدیریت سرمایه انسانی. 3

که بین میزان  سازدیم قادررا  هاآنکه بر اساس زنجیره خدمت است  مدل نیا

حفظ کارکنان موجود، رضایت کارکنان، تعهد و عملکرد سازمان روابط 

 :(1213)کریمی و همکاران، همبستگی برقرار نماید

 
 1«جنوم»: مدل 1نمودار 

                                                        
1. Genome 
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اهمیت زیادی دارد و  هاعرصههای انسانی در همه شایستگیسازی متناسب

شامل توان ایجاد انگیزه در بین کارکنان، توان ) یتیریمدتوانمندهای  ژهیوبه

های یادگیری در دیگران، توان اداره امور، توان انتقال تجربه، توان ایجاد ظرفیت

 در شکل ؛ندها و عملکرد کارکنان( جزء عوامل اساسی هستارزیابی صلاحیت

 :(1236)نادری و همکاران، گردد زیر الگوی سرمایه انسانی در سازمان ارائه می

 

 

 پذیریسازی و انعطاف: الگوی سرمایه انسانی سازمان مبتنی بر چابک3نمودار 

   معتقد است که مدیریت سرمایه انسانی دو ویژگی دارد:  ،مکتب هاروارد

؛ هانگی میان استراتژی رقابتی و سیاستبرای تضمین هماه. مسئولیت مدیران 1

نده دهاست که نشان ییهااستیستعیین  ،بخش کارکنان سازمان تیمأمور .3

های کارکنان است که منافع دوجانبه )کارکنان و چگونگی طراحی فعالیت

 سازمان( تقویت گردد. 

 

 
 (1316هاروارد، )مدیریت سرمایه انسانی  چهارچوب: 2نمودار 
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آمریکا بر چهار اصل  یدارخزانهمدیریت سرمایه انسانی دیوان  الگوی همچنین

 زیر تعیین گردیده است:

راهبردی سرمایه انسانی و  ریزیبرنامهرهبری، استمرار و طرح جانشینی، 

هایشان منطبق ها و مهارتهمسوسازی، جذب و توسعه کارکنانی که توانمندی

 .استبا نیازهای سازمان 

 مدیرت سرمایه انسانی «مدیریت راهبردی سرمایه انسانی»اینگهم در کتاب 

( که در نهایت برای سازمان 6نمودارکند )ای معرفی میزنجیره صورتبهرا 

 .(41: 1233)میرسپاسی و همکاران، کند ایجاد ارزش می

 
 (3004 ،نگهمیا): زنجیره ارزش مدیریت سرمایه انسانی 6نمودار 

 یریگمیصمتدیریت سرمایه انسانی پشتیبانی از از نظر بارون و آرمسترانک؛ م

برای توسعه راهبردهای سرمایه انسانی  کار یروینرا با تلفیق هوش تجاری و 

، مانند رشد مشاغل یدستنییپابه اهداف تجاری  دستیابیبرای  دهدیمانجام 

 .یوربهرهاز فناوری و افزایش  یمندبهرهها، فرایندو بهبود  کاراییافزایش 

ایجاد سرمایه انسانی  ،ظر لاولر در خصوص مدیریت سرمایه انسانیناز 

منبع مزیت رقابتی بسیار بیشتر از ایجاد برخی اصلاحات سریع در  عنوانبه

 سازماندهیافراد مناسب و همچنین  و حفظ سازمان دارد. این امر مستلزم جذب

ن ت و همچنیاست. این امر نیاز به رفتارهای مدیریت درس هاآنو مدیریت مؤثر 

ایجاد مرکز سرمایه  منظوربهاصلی سازمان  یهاستمیسطراحی درست اکثر 

 .(122: 1601)سنجقی و همکاران، انسانی است 
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 گزینش در مدیریت سرمایه انسانی فراینداهمیت . 3-1

 یهاروشگذاری استفاده از سرمایه و گزینش و عملیات استخدامی فراینددر 

ت در این امر از اهمیت و شایستگی قابل توجه علمی و افزایش تعهد و دق

یعنی انتخاب کسانی که توانایی و  نادرستزیرا انتخاب  ؛برخوردار است

بعد از مدتی سازمان را ترک  کهشایستگی انجام دادن کار را ندارند یا کسانی 

ریزی جذب، کنند. در همین راستا باید مراحل گزینش و استخدام، برنامهمی

های استخدامی، مصاحبه یه، مراحل انجام مصاحبه مقدماتی، آزموناول نامثبت

ارزیابی نهایی پرونده گزینش مورد توجه قرار گیرد  و تکمیلی، تحقیقات محلی

 .(312: 1236)مازندرانی،

 

 توسعه(آموزش )مدیریت سرمایه انسانی و یادگیری و . 3-2

 ها داراییانسانمدیریت سرمایه انسانی بر اساس این اصل استوار است که 

 افزوده ارزشمنجر به ایجاد  هاآنگذاری در شوند و سرمایهمحسوب می

یادگیری و توسعه است.  یهابرنامه، یگذارهیسرماابزار اصلی این  ؛شودیم

های مدیریت سرمایه انسانی، ابتدا لازم است که ماهیت تکنیک یریکارگبهبرای 

زاری اب عنوانبههای ارزیابی آن شیادگیری و توسعه مشخص گردد و سپس رو

 یهابرنامهریزی، توان برای برنامههای شناسایی شود که میبرای تهیه داده

 .(34: 1234)بارون و آرمسترانگ، یادگیری و توسعه استفاده کرد 

 

 انسانی یهاهیسرمامدیریت عملکرد در . 3-3

 ل است که به شکلبسیار مشک»که  کندیم( به این موضوع اشاره 3003لاولر )

لکرد و عم یریگاندازهانسانی را بدون سیستمی که مبادرت به  یهاهیسرمامؤثر 

عملکرد کند، تحت مدیریت قرار داد. یک سیستم مؤثر مدیریت  یهاتیقابل

نی هر انسا یهاهیسرمااساسی سیستم مدیریت  یهامؤلفهعملکرد باید یکی از 
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 استفاده از مطالعات موردی صورت گرفته تحقیقات انجام شده با سازمانی باشد.

 یهاستمیسدهد که بسیاری از ( نشان می3004توسط آرمسترانگ و بارون )

ها عملکرد در قالب مهارت فرایندبه  هایورودمدیریت عملکرد برای ارزیابی 

با خود بر سر کار خود آورده و  هاانسان دارند کهو تجربیاتی اشاره 

)بارون و  کنندمیزان تحقق این اهداف مطرح می هایی را به شکلخروجی

 .(13: 1234آرمسترانگ، 

 

 بخشیتعال یریکارگبهو  سازماندهی. 3-4

اداری و نظامی و سلسله مراتب فرماندهی و استحکام مدیریت و  سازماندهی»

های علمی و رزمی و ابزار و سایر چیزهایی را که لازم است باید جدی توانایی

ا ر سازماندهی، افزایش دهید، نوآوری کنید، دیدارنگهبسازید، باید » ؛«گرفت

     «ماهر بسازید یهاانسانتقویت نمایید و در کنار ساختن ابزارهای کارآمد، 
 .(1213،ایخامنه)

کارکنان  سازماندهیها، سازی و اجرای جداول سازمانی ردهبا توجه به پیاده

هریک از  کهیطوربهکرده  دامحوری تغییر پیمحوری به پستاز نظر شغل

 شده و این پست جز سازماندهی فردمنحصربهکارکنان در یک پست سازمانی 

با توجه به اهمیت  ؛در موارد خاص قابل واگذاری به شخص دیگری نیست

موضوع انتصابات و رویکرد جدید در حوزه انتصابات، توانمندی و 

 .(234: 1236ازندرانی،)مگیرد فردی مورد ملاحظه قرار می یهایستگیشا

در نهایت الگوی مدیریت  ،و الگوهای مورد مطالعه هاهینظربا بررسی 

راحی نظامی بودن(، مبنای ط) یراتییتغسرمایه انسانی مربوط به محمد اعرابی با 

 الگوی این تحقیق قرارگرفته است.
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 مدیریت سرمایه انسانی : الگوی مفهومی عوامل سازمانی1شکل 

 

 و جامعه آماری تحقیقشناسی روش. 4

های کمی و کیفی صورت گرفته است. تحقیق حاضر با استفاده از مجموعه داده

ای با تحلیلی و موردی زمینه-نوع تحقیق کاربردی و روش تحقیق توصیفی

تحقیق از نظر موضوعی، عوامل سازمانی مدیریت  قلمروِ  .استرویکرد آمیخته 

نظامی و از نظر سازمانی، محدوده یک سازمان  سرمایه انسانی در یک سازمان

 1602زمانی، این پژوهش در سال  و قلمروِ جمهوری اسلامی ایراننظامی در 

نتایج این تحقیق تا افق زمانی  و 1602تا  1231انجام شده است و از سال 

 یشیمایپای و . ابزار گردآوری اطلاعات به روش کتابخانهاست 1610

تفاده ها با اسداده لیوتحلهیتجز. روش است( با خبرگان و مصاحبه نامهپرسش)

بوده که با توجه به تخصصی بودن موضوع  Smart PLS و SPSS افزاراز نرم

 100از حجم جامعه آماری کمتر  ،نظرافراد خبره و صاحب تیو محدودتحقیق 

ناقص و  هاآنکه تعدادی از  نامهپرسش 33پس از تکمیل تعداد  و است نفر

نبود و بنابراین حجم نمونه آماری برابر با تعداد جامعه آماری  برداریبهرهل قاب
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اعضای جامعه آماری دارای  یهایژگیوو  شدنفر برآورد و محاسبه  46

تحصیلات کارشناسی ارشد به بالا و فرماندهان و مدیران عالی نظامی دارای 

حداقل سابقه خدمت در مدیریت سرمایه انسانی دارای مدرک تحصیلی 

در مدیریت سرمایه انسانی شاغل در  نظرصاحبکارشناسی ارشد و اساتید 

 یریگنمونهروش  نیبنابرا .استنیروهای مسلح دارای مدرک تحصیلی دکتری 

 یریگابزار اندازه ییصورت تمام شمار و هدفمند است. جهت سنجش روابه

نظرها و  صوری و منطقی( با استفاده از) ییمحتوا یین پژوهش از روایا

نفر از استادان و متخصصان حوزه مدیریت سرمایه انسانی از  13های دیدگاه

جمهوری ستاد کل نیروهای مسلح  نیروهای مسلح شامل: یهاسازمانتمام 

، ارتش جمهوری اسلامی ایران و ص()ایالانبخاتم، قرارگاه حضرت اسلامی ایران

نیروهای وابسته، انتظامی  نیروهای وابسته، سپاه پاسداران انقلاب اسلامی و

جمهوری اسلامی ایران و وزارت دفاع و پشتیبانی نیروهای مسلح استفاده شده 

 آلفای کرونباخ استفاده گردیده است. از روشتعیین پایایی  یو برااست 

 : فراوانی میزان تحصیلات1جدول 

  3یفراوان 2درصد معتبر 1یدرصد تجمع

 دکتری 02 1/02 0/00

 دانشجوی دکتری 02 0/12 0/12

 کارشناسی ارشد 08 2/02 088

 مجموع 20 088 

 

 های کیفی و کمی(ها )داده: جامعه آماری تحقیق سازمان3جدول 

 تعداد هاسازمانجامعه آماری  فیرد

 08 ص() ایالانبخاتمستاد کل نیروهای مسلح و قرارگاه مرکزی  0

 00 بعهستاد ارتش جمهوری اسلامی ایران و نیروهای تا 0

                                                        
1. Cumulative Percent 

2. Valid Percent 

3. Frequency 
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 تعداد هاسازمانجامعه آماری  فیرد

 01 سپاه پاسداران انقلاب اسلامی و نیروهای تابعه 1

 08 انتظامی جمهوری اسلامی ایران 0

 2 وزارت دفاع و پشتیبانی نیروهای مسلح 2

 20 لکجمع 

 

 مربوطه یهابر مبنای هر مؤلفه و شاخص نامهپرسش: پایایی 2جدول 

 رونباخک یمقدار آلفا تعداد عامل عوامل فیرد

 022/8 02 قوت 0

 000/8 2 ضعف 0

 

پایایی  نیبنابرا ؛است 3/0از بالاتر  کرونباخ یآلفامقدار  ،عوامل یدر تمام

 .گرددیمتأیید  نامهپرسش

 

 قیتحق یهاافتهیها و وتحلیل دادهتجزیه. 5

برشماری عوامل سازمانی مدیریت سرمایه انسانی در سازمان نظامی مورد  یبرا

 :ردیگیمانجام  گام به شرح زیر 2مطالعه 

 نی مؤثر بر مدیریت سرمایه مرحله اول: مشخص نمودن عوامل سازما

 انسانی؛

  مرحله دوم: تشکیل جدول ارزیابی عوامل محیط داخلی(IFE)؛ 

  مرحله سوم شناسایی و معرفی عوامل سازمانی مدیریت سرمایه انسانی

 در سازمان نظامی مورد مطالعه.
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 ظامیدر یک سازمان ن یه انسانیت سرمایریمد عوامل سازمانی مؤثر بر. 5-1

 (هاضعفو  ها)قوت یانسانه یت سرمایری: عوامل سازمانی مؤثر بر مد6جدول 

شماره 

 عامل
 یه انسانیت سرمایریعامل مؤثر بر مد

این  شمابه نظر 

عامل بر مدیریت 

سرمایه انسانی 

 مؤثر است؟

تعیین 

نقش 

 عامل

 خیر بلی

 قوت  * تعلقات سازمانی  0

 قوت  * کارکنان در برابر مشکلات یآورتاب  0

1  
کارکنان با اصول و  یهاخانواده ییهمسو

 نظامی یهاسازمان یهاارزش
 قوت  *

 قوت  * مردمی بالا پشتوانه  0

 قوت  * رفتار سازمانی مناسب  2

 قوت  * مندی مناسب کارکنانرضایت  2

 قوت  * بالا یریپذاطاعت  2

 قوت  * تخصص و تعهد بالا  0

 قوت  * نظم و انضباط خوب  2

 قوت  * بالای کارکنان یریپذتیمسئول  08

 قوت  * دارای تحول در آموزش کارکنان  00

 قوت  * ساختار سازمانی پویا  00

 قوت  * کارکنان با محیط یریپذقیتطب  01

 قوت  * نظام ارزیابی عملکرد مناسب  00

 قوت  * عوامل معنوی و اعتقادی مؤثر  02

 ضعف  * اعی پایین نظامیان در جامعهمنزلت اجتم 02

 ضعف  * محدودیت در جذب کارکنان 02

00 
ضعف قوانین و مقررات حاکم بر مدیریت 

 سرمایه انسانی
 ضعف  *

 ضعف  * ثر کارکنانؤم یریکارگبهضعف در  02

08 
کارکنان متناسب با توان و  سازماندهیضعف 
 مندیعلاقه

 ضعف  *

00 
تخصصی و حین  یهاآموزشناکافی بودن 

 خدمت
 ضعف  *

 ضعف  * پایین خطرپذیری 00
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ت یریعامل سازمانی مؤثر بر مد 33ه از تعداد کن است ینشانگر ا ،(6)جدول 

 .هستندعامل ضعف  3و  عامل قوت 12 ،شدهشناسایی یه انسانیسرما

 

  IFEمحیط داخلی تشکیل جدول ارزیابی عوامل . 5-2

 (IFEنی )محیط داخل : جدول ارزیابی عوامل سازما2جدول 

 (IFE) قوت و ضعف

R عوامل 

ضریب 

اهمیت 

 عامل

 وزن

ضریب 

 وضعیت

فعلی 

 عامل

نرمالیزه 

وضعیت 

 فعلی

ضریب 

وضعیت 

مطلوب 

 عامل

نرمالیزه 

وضعیت 

 مطلوب

S1 000/8 0 022/8 1/1 802/8 2/0 تعلقات سازمانی 

S2 
کارکنان  آوریتاب

 در برابر مشکلات
0/0 820/8 2/1 000/8 0 080/8 

S3 

همسویی 

 هایخانواده
کارکنان با اصول و 

 یهاارزش

 نظامی یهاسازمان

2/0 802/8 0/1 002/8 0 000/8 

S4 
عوامل معنوی و 

 اعتقادی
2/0 828/8 2/1 020/8 0 0/8 

S5 080/8 0 002/8 2/1 820/8 0/0 پشتوانه مردمی 

S6 000/8 0 088/8 0/1 821/8 2 پذیریاطاعت 

S7 
رضایتمندی 

 کنانکار
0/0 820/8 1 020/8 0 080/8 

S8 020/8 0 010/8 0/1 801/8 0/0 تخصص و تعهد 

S9 000/8 0 088/8 0/1 821/8 2 نظم و انضباط 

S10 
 پذیریمسئولیت

 کارکنان
0/0 801/8 2/1 020/8 0 020/8 

S11 
تحول در آموزش 

 کارکنان
0/0 800/8 1 011/8 0 022/8 

S12 020/8 0 000/8 2/1 800/8 2/1 ساختار سازمانی 

S13 
 یریپذقیتطب

 کارکنان با محیط
2/1 812/8 0/1 000/8 0 022/8 
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 (IFE) قوت و ضعف

R عوامل 

ضریب 

اهمیت 

 عامل

 وزن

ضریب 

 وضعیت

فعلی 

 عامل

نرمالیزه 

وضعیت 

 فعلی

ضریب 

وضعیت 

مطلوب 

 عامل

نرمالیزه 

وضعیت 

 مطلوب

S14 
نظام ارزیابی 

 عملکرد
1/0 802/8 2/1 021/8 0 00/8 

S15 
جذب و گزینش 

 مندضابطه
0/0 800/8 2/1 022/8 0 022/8 

W1 
وضعیت منزلت و 

 معیشت کارکنان
0/0 820/8 0/0 820/8 0 080/8 

W2 800/8 0 821/8 0/0 800/8 0/0 ریخطرپذی 

W3 

کاهش نرخ رشد 

جمعیت و استقبال 

از جذب در 
 هاسازمان

2/1 812/8 0 812/8 0 820/8 

W4 

ضعف در قوانین و 

مقررات حاکم بر 

مدیریت سرمایه 
 انسانی

0/0 801/8 0/0 820/8 0 802/8 

W5 

ضعف در 

مؤثر  یریکارگبه
 کارکنان

0/0 802/8 1/0 828/8 0 820/8 

W6 

ضعف در 

 سازماندهی
کارکنان متناسب با 

 مندیعلاقهتوان و 

2/1 812/8 0/0 800/8 0 820/8 

W7 

ناکافی بودن 
 یهاآموزش

تخصصی و حین 

 خدمت

2/1 812/8 0/0 802/8 0 820/8 

 080/1  220/0  888/0 0/20 جمع کل
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 ظامیسازمان ن عوامل سازمانی مؤثر بر مدیریت سرمایه انسانی یک. 5-3

پس از  SW سیماترت به دو دسته عوامل برشماری شده در یت با عنایدرنها

عوامل سازمانی مدیریت سرمایه انسانی  و هاضعفو  هاقوتتحلیل و ترکیب 

 به شرح جدول زیر به دست آمد.

 SW: جدول ترکیب نقاط قوت و ضعف 4جدول 

 عوامل سازمانی ردیف
 هاضعفترکیب نقاط قوت و 

 (S)قاط قوت ن (W) هاضعف

0 
جذب و گزینش مناسب نیروی انسانی با ارائه 

 متناسب با نیاز سازمان نظامی روزبه یهاآموزش
W1 

S18, S19, 
S23 

0 

افراد متناسب با نوع آموزش و مهارت  سازماندهی

از تخصص و تعهد و انگیزه  یریگبهرهکسب شده با 

 خدمتی کارکنان

W1, W3, 
W3, W4, 

W5 

S2, S3, S4, 
S5 

1 

از تحول در نظام آموزشی سازمان نظامی  یریگبهره

 یهاضعفبرای توانمندسازی کارکنان و رفع 

 آموزشی تخصصی و حین خدمت کارکنان
W8 S25,S1 

0 

قوانین و مقررات حاکم بر مدیریت  یروزرسانبه
سرمایه انسانی سازمان با استفاده از کارکنان 

 یارتقاسازمان و متخصص و متعهد موجود در 

 و انضباطاز نظم  رگرفتهبسازمانی  فرهنگ

W8 S25,S1 

2 

منزلت و معیشت کارکنان و  یکمبودهاجبران 

آنان در اجرای وظایف سازمانی با  خطرپذیری
و  پذیریمسئولیتاز عوامل معنوی و  یریگبهره

 کارکنان با محیط یریپذقیتطب

W6 S24, S20, 
S10 

2 

اسب با علاقه و توان هدفمند متن یریکارگبه

کارکنان سازمان نظامی با استفاده از جذب مناسب 
لازم  یهاآموزشو اجرای نظام ارزیابی عملکرد و 

 کارکنان

W8 S25,S1 

2 

 پذیریاطاعتاستفاده از عوامل معنوی و اعتقادی، 

کارکنان تقویت نرخ رشد جمعیت در سطح یک 
 سازمان نظامی

W8 S25,S1 

0 

کارکنان با اصول  یهاخانواده ییسوهماز  یریگبهره

کارکنان مردمی  سازمان و پشتوانه یهاارزشو 

 منزلت و کرامت آنان یسازمان نظامی برای ارتقا
W8 S25,S1 
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 عوامل سازمانی با آزمون فریدمن یبندتیاولو: 3 جدول

 عوامل سازمانی ردیف
میانگین 

 هارتبه

0 
ب متناس روزبه یهاآموزشائه جذب و گزینش مناسب نیروی انسانی با ار

 با نیاز سازمان نظامی
22/1 

0 
 یریگبهرهافراد متناسب با نوع آموزش و مهارت کسب شده با  سازماندهی

 از تخصص، تعهد و انگیزه خدمتی کارکنان
08/1 

1 
از تحول در نظام آموزشی سازمان نظامی برای توانمندسازی  یریگبهره

 شی تخصصی و حین خدمت کارکنانآموز یهاضعفکارکنان و رفع 
22/0 

0 

آنان در اجرای  خطرپذیریمنزلت و معیشت کارکنان و  یکمبودهاجبران 

و  پذیریمسئولیتاز عوامل معنوی و  یریگبهرهوظایف سازمانی با 

 کارکنان با محیط یریپذقیتطب

10/0 

2 
با  نقوانین و مقررات حاکم بر مدیریت سرمایه انسانی سازما یروزرسانبه

 فرهنگ یارتقااستفاده از کارکنان متخصص و متعهد موجود در سازمان و 

 و انضباطسازمانی منبعث از نظم 

02/0 

2 

هدفمند متناسب با علاقه و توان کارکنان سازمان نظامی با  یریکارگبه

لازم  یهاآموزشاستفاده از جذب مناسب و اجرای نظام ارزیابی عملکرد و 
 کارکنان

0082 

2 

سازمان  یهاارزشکارکنان با اصول و  یهاخانواده ییهمسواز  یریگرهبه

منزلت و کرامت  یبرای ارتقاکارکنان سازمان نظامی و پشتوانه مردمی 

 آنان

02/0 

0 
کارکنان برای  پذیریاطاعتاستفاده از عوامل معنوی و اعتقادی و روحیه 

 تقویت نرخ رشد جمعیت در سطح یک سازمان نظامی
12/0 

 

 شنهادیپگیری و نتیجه

با استفاده از ادبیات و مصاحبه با خبرگان و  :پاسخ به سؤال فرعی تحقیق

و ضعف در مدیریت سرمایه انسانی در سازمان نظامی  ، نقاط قوتنظرانصاحب

 آمد: به دستمورد مطالعه به شرح زیر 

کنان، تخصص و ، رضایتمندی کارپذیریاطاعت: پشتوانه مردمی، هاقوت

کارکنان، تحول در آموزش کارکنان،  پذیریمسئولیتتعهد، نظم و انضباط، 
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کارکنان با محیط، نظام ارزیابی عملکرد، جذب  یریپذقیتطبساختار سازمانی، 

 .مندضابطهو گزینش 

، کاهش نرخ رشد خطرپذیری: وضعیت منزلت و معیشت کارکنان، هاضعف

، ضعف در قوانین و مقررات حاکم هازمانساجمعیت و استقبال از جذب در 

مؤثر کارکنان، ضعف در  یریکارگبهضعف در  ،بر مدیریت سرمایه انسانی

 یهاآموزش، ناکافی بودن مندیعلاقهکارکنان متناسب با توان و  سازماندهی

 تخصصی و حین خدمت.

 ،(4) برابر جدول هاآنپس از برشماری نقاط قوت و ضعف و ترکیب 

ازمانی مؤثر در مدیریت سرمایه انسانی سازمان یادشده بالا، پاسخ عوامل س

 آمده است. به دستبه شرح زیر  اصلی تحقیق رسشپ

سرمایه انسانی در سازمان نظامی مورد مطالعه  بر مدیریتعوامل سازمانی مؤثر 

 چیست؟

  ؛نیاز سازمانمورد  یهاآموزشجذب و گرینش سرمایه انسانی و ارائه 

 نیترحساسو  نیترمهمجذب و گزینش کارکنان یک سازمان نظامی 

و دروازه ورودی سرمایه  استآن  یدهنظاممرحله سامان بخشی و 

یک مجموعه سازمانی را  تواندیمانسانی به سازمان است که این عامل 

زم لا یهاآموزشتحت تأثیر مستقیم خود قرار دهد و این مرحله با ارائه 

 ؛گرددیممنجر  اثربخشیبه کارآمدی و 

 کارکنان متناسب با نوع آموزش و  بخشتعالیهدفمند و  سازماندهی

از تخصص و تعهد و انگیزه خدمتی  یریگبهرهمهارت کسب شده با 

تخصصی و متناسب با رسته شغلی منجر به  یهاآموزشآنان و ارائه 

 ؛شودیمافزایش تخصص، تعهد و انگیزه خدمتی کارکنان 

  ریپذیتطبیقو  یریپذتیمسئولو  هاخانوادهعوامل معنوی و همسویی 

 یهایکاستکارکنان با محیط برای جبران بخشی از آثار مخرب ناشی از 



                 002                                   نسب و همکارانزهدی ♦ ...در یک سازمان نظامی  ت سرمایه انسانییریعوامل سازمانی مؤثر بر مد

منزلت و معیشت کارکنان و خطرپذیری آنان در اجرای وظایف سازمانی 

 ؛استکارکنان، بسیار مؤثر  یهاخانوادهو افزایش نرخ رشد جمعیت 

 از کارشناسان متخصص و متعهد موجود در سازمان متناسب  یریگبهره

قوانین و مقررات حاکم بر مدیریت  یروزرسانبه با فرهنگ سازمانی برای

سرمایه انسانی سازمان نظامی ضروری تلقی گردیده و موجب پویایی 

 ؛گرددیمسازمان 

 ا کنان سازمان نظامی بهدفمند متناسب با علاقه و توان کار یریکارگبه

 یهاآموزشاستفاده از جذب مناسب و اجرای نظام ارزیابی عملکرد و 

با شناسایی علاقه و توان کارکنان و ارزیابی عملکرد و  که لازم کارکنان

 یاثربخشهدفمند و  یریکارگبه لازم و مستمر در یهاآموزشاجرای 

د ا در بر خواهعملکرد مؤثر بوده و موفقیت فردی و پویایی سازمانی ر

 ؛داشت

  ای کارکنان بر پذیریاطاعتاستفاده از عوامل معنوی و اعتقادی و روحیه

تقویت نرخ رشد جمعیت در سطح یک سازمان نظامی که این عامل 

سازمانی و افزایش نرخ رشد جمعیتی کشور  یهااستیسمنجر به اجرای 

 .استکه در تأمین جذب هدفمند کارکنان سازمان نظامی مؤثر 

 شنهادهایپ

 پیشنهادهای راهبردی و اجرایی 

مبنای عمل  ،عوامل سازمانی مؤثر در حوزه مدیریت سرمایه انسانی .1

نظامی برای تحول  یهاسازمان درفرماندهان و مدیران سرمایه انسانی 

 یبا استفاده از خبرگان و جامعه علم یه انسانیریت سرمایدر حوزه مد

 ؛ی سازمان نظامی، قرار گیردمدیریت سرمایه انسان

مسئولین سازمان نظامی مورد مطالعه با استفاده از عوامل مؤثر شناسایی  .3

 یریکارگبهو  سازماندهینش هدفمند یشده نسبت به جذب و گز
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ابات مشاغل و نظام انتص یسرمایه انسانی نسبت به بازنگر بخشتعالی

با شرایط  یانمشاغل سازم یسازمتناسب منظوربه سازماندهیو 

 ؛دیان نظامی، اقدام نماقوانین و مقررات سازم یروزرسانبهمحیطی و 

نسبت به بازنگری و اصلاح وضعیت حقوق  همسئولین سازمان مربوط .2

و مزایای کارکنان سازمان نظامی خود با شرایط معیشت در جامعه و 

 دجایگاه و منزلت کارکنان خو یهمسان برای ارتقا یهاسازمانسایر 

 و تقویت روحیه و انگیزه خدمتی آنان در سطح جامعه، مبادرت نماید.

  آینده یهاپژوهشپیشنهادهایی به پژوهشگران برای 

 یهاسازمانعوامل سازمانی مؤثر در حوزه مدیریت سرمایه انسانی در  .1

و  مندانعلاقهمورد پژوهش  جمهوری اسلامی ایراننیروهای مسلح 

نیروهای  یهادانشگاهت سرمایه انسانی پژوهشگران حوزه مدیری

 ؛مسلح قرار گیرد

عوامل مؤثر در مدیریت سرمایه انسانی نیروهای مسلح با نگرش به  .3

آینده از سوی پژوهشگران حوزه مدیریت سرمایه انسانی  یهاجنگ

در مراکز علمی و پژوهشی نیروهای مسلح مطالعه و مورد تحقیق قرار 

 گیرد.

  



                 000                                   نسب و همکارانزهدی ♦ ...در یک سازمان نظامی  ت سرمایه انسانییریعوامل سازمانی مؤثر بر مد

 فهرست منابع

 .وپرورشآموزشدیدار با مسئولان  ،(34/06/1211)سیدعلی  ،ایامنهخ -

 دفتر ،استراتژی منابع انسانی(، 1234) فیاضی، مرجان ؛محمد دیساعرابی،  -

 .فرهنگی یهاپژوهش

، استراتژی سرمایه انسانی ،پوررحمانترجمه لقمان  ،(1213) هال ،بردلی -

 .گوهربار یهاشهیدان

 .ارتشارائه الگوی شایستگی مدیران منابع انسانی  ،(1232عبدالله ) ،کرنگاریپ -

 ، دانشگاه عالی دفاع ملی.انقلاب اسلامی یهاارزشبر اساس  رانی.ا.ج

، نشر وزارت فرهنگ ارشاد مبانی سازمان و مدیریت، (1211) رضائیان علی -

 اسلامی.

ابعاد استراتژی توانمندسازی منابع انسانی معاونت (، 1234) حسینیان، شهامت -

 .روی انسانی فراجانی

 منابع یوربهرهارائه الگوی مناسب برای ارتقاء  ،(1234) یمحمد مجتبسپند آسا،  -

 ، دانشگاه عالی دفاع ملی.انسانی در آجا با رویکرد اقتصاد مقاومتی

طراحی مدل مدیریت راهبردی (، 1601) همکارانسنجقی، محمد ابراهیم و  -

، نشریه علمی ی در صنعت دفاعی(سرمایه انسانی )مطالعه موردی: مراکز طراح

 .ع()نیحسمدیریت منابع انسانی، دانشگاه جامع امام  یهاپژوهش

مدیریت سرمایه انسانی جنبه کارآمدی سرمایه ، (1234) خالصی، سیدمجتبی -

 ، دانشگاه پیام نور.انسانی در آموزش دانشگاهی

 یهاپژوهش، دفتر سرمایه انسانی تیریمد ،(1233) غلامعلی پور، محمدرضا -

 فرهنگی.

 .، تهرانمدیریت سرمایه انسانی در نهاد سپاه، (1236) مازندرانی رضا -

 ،مدیریت استراتژیک منابع انسانی و روابط کار(، 1233) میر سپاسی، ناصر -

 .میر انتشارات
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Abstract 
The electricity distribution network of a country, as a critical infrastructure for 
national administration, is highly sensitive and vital. Due to its vulnerability to 

man-made threats, it often becomes a primary target in enemy operations. 
Experiences from recent conflicts demonstrate that damage to electrical 

infrastructure can result in the disruption of essential factories, interruptions at 
sensitive military bases, prolonged power outages for civilians, decreased public 

morale, and indirect pressure on the nation’s defense apparatus . The aim of this 

study is to identify factors influencing the resilience of the electricity distribution 
network, which constitutes a crucial step in formulating effective strategies—a 

topic that has not been systematically or scientifically addressed to date. This 
research is applied-developmental in nature and employs a mixed-methods 

approach, combining both quantitative and qualitative techniques. The sample 
size, determined using Cochran's formula, included 52 participants. Data were 

collected through a combination of library research and fieldwork, with a 
particular emphasis on expert opinions . Data analysis was conducted using 

questionnaires, expert interviews, and SPSS software. The results of the study 
categorized the factors influencing the resilience of the electricity distribution 

network into four groups: strengths, weaknesses, opportunities, and threats. In 
total, 10 strength factors, 8 opportunity factors, and 5 key driving factors were 

identified. 

Keywords: Effective factors, Resilience, Electricity distribution network, 
Man-made threats. 
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 کیدهچ
 تهدیدات برابر در حساس، و حیاتی زیرساخت یک عنوانبه کشور برق توزیع شبکه
 تهدیدات این. است دشمن هدف اصلی هایاولویت از و بوده پذیرآسیب ساختانسان

 تا هستند نوین هایفناوری از گیریبهره و مدیریتی هایزیرساخت تقویت نیازمند
 و آموزش پیشگیرانه، اقدامات از ترکیبی منظور، نهمی به. یابد افزایش شبکه آوریتاب

 مقابله و شده جلوگیری گسترده تخریب از تا است ضروری بخشی بین هایهمکاری
 فناوری، بهبود برای هاییفرصت چالش، ایجاد بر علاوه تهدیدات این. شود فراهم مؤثرتری

 بر مؤثر عوامل ناساییش حاضر، تحقیق هدف .کنندمی فراهم هازیرساخت مدیریت و امنیت
 محسوب آوریتاب راهبردهای تدوین در مهم گامی که است برق توزیع شبکه آوریتاب
 و ایتوسعه-کاربردی تحقیق نوع. است نشده بررسی جامع صورتبه تاکنون و شودمی

 فعالان و خبرگان از نفر 111 شامل آماری جامعه. است( کیفی و کمی) آمیخته آن روش
 هایروش طریق از هاداده. گردید انتخاب کوکران فرمول با نفره 21 اینمونه که است حوزه

 استفاده با هاداده تحلیل. است شده آوریجمع خبرگان نظرات ویژهبه میدانی، و ایکتابخانه
 آوریتاب بر مؤثر عوامل تحقیق، نتیجه .شد نجاما  SPSS افزارنرم و مصاحبه ،نامهپرسش از
 11 مجموع در و کرده بندیدسته تهدیدات و هافرصت ها،ضعف ها،قوت شبخ چهار در را

 .دیاند گردشده شناسایی اصلی پیشران 2 و فرصت عامل 8 قوت، عامل

 ساختانسان تهدیدات، شبکه توزیع برق، آوریتابعوامل مؤثر،  ها:کلیدواژه
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 مقدمه

که مانند  گرددیمصنایع یک کشور محسوب  ترینمهمصنعت برق از 

. در این میان، کندیمبدن، انرژی لازم را برای حیات صنایع تأمین  یهاانیشر

است که انرژی  رسانیبرقآخرین حلقه از زنجیره  عنوانبهشبکه توزیع برق 

صورت گرفته در  یهاتیفعال. نتیجه تمام دهدیمبرق را به مشترکین تحویل 

توزیع برق نمایان  یهاشبکهانتقال برق، در  یهاشبکهو  هاروگاهینتولید 

توزیع برق،  یهاشبکهحیاتی مانند  یهاشبکه. (912:8:پور، )حکیمی گرددیم

شهری و صنعتی، نقش  یهارساختیزاز  اساسیبخشی  عنوانبه

. انرژی برق دارای ندینمایم امنیت و رفاه جوامع ایفا در حفظ ایکنندهتعیین

. بسیاری از دهدیمانواع مصارف بوده و نیازهای متعددی از جامعه را پاسخ 

در زمان بحران  هاآنمصارف از حساسیت بالا برخوردارند و تأمین مطمئن 

 و هازندان، هامارستانیببا قطع برق  کهطوریبه. استدارای اهمیت زیادی 

ی هاگروهمراکز مهم و حساس دیگر، نظم اجتماعی از بین رفته و مقاومت 

. (1912:2)قاسمی،  ردیگیممقاوم در برابر جبهه مهاجم تحت تأثیر قرار 

در شبکه توزیع برق دارای پیامدهای  تهدیداتی ناشی از عملی شدن امدهایپ

رق شده و در اولیه، ثانویه و نهایی هستند که در پیامد اولیه باعث قطعی ب

ی وابسته به انرژی برق هارساختیزپیامد ثانویه باعث اختلال در عملکرد 

، مراکز درمانی صنعتی، صداوسیمامانند مراکز حاکمیتی، امنیتی، ارتباطی، 

ی جدی و وسیعی هابیآستجاری و خدماتی شده و در پیامد آخر منجر به 

 ؛دن به امنیت ملی گرددتواند منجر به آسیب رسییمو  گرددیمدر سطح ملی 

توانایی شبکه در مقابله با این  عنوانبه آوریتابدر چنین شرایطی، مفهوم 

. با کندیمپیدا  یاژهیوو بازگشت سریع به حالت عادی، اهمیت  تهدیدات

ی توزیع برق، هاشبکهو پیامدهای ناشی از آن در خصوص  تهدیداتتوجه به 

ی قدرت هاستمیسدر زمینه  .دار استآن از اهمیت زیادی برخور آوریتاب
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به معنی توانایی یک سیستم قدرت برای بازیابی سریع از  آوریتابالکتریکی، 

حوادث مخرب نظیر رویدادهای با تأثیر بالا و احتمال رخداد کم و همچنین 

جلوگیری از تأثیرات مخرب  منظوربهتحلیل این حوادث برای اتخاذ اقداماتی 

صورت به آوریتابی کاربردی هاحوزهر آینده است. رویدادهای مشابه د

. شبکه برق یک سیستم شوندیمسازمانی، اجتماعی، اقتصادی و مهندسی ارائه 

اکولوژیکی با پارامترهای مکانی، زمانی و سازمانی است که  -اجتماعی

. توجه (2912:8دشتی و همکاران، ) استتأثیرپذیر از سیاست، اقتصاد و جامعه 

ها در مرحله اول یروگاهننعت برق همواره به توسعه تولید و احداث مدیران ص

ی انتقال در مرحله دوم بوده است و هاشبکهبهینه از  برداریبهرهو توسعه و 

ی توزیع برق در طول عمر صنعت برق کمتر هاشبکهاین امر باعث شده که 

صنعت  مورد توجه قرار گیرند و اکنون تبدیل به یکی از معضلات اصلی در

های ییدارا عنوانبهها یروگاهن ی انتقال و همچنینهاشبکهچه ؛ اگربرق گردند

حجم زیادی  هاآنبا قطع و اختلال در  کهطوریبه ،شوندیمحساس شمرده 

اما با  ؛رودیمی جغرافیایی در خاموشی برق فرو هاحوزهازنظر شبکه و حتی 

و  تهدیداتبت به کاهش اثرات توان نسیمی توزیع هاشبکهانجام تدابیری در 

بررسی مربوط به  اقدام نمود. در این تحقیق دارایی مورد یا سطح آسیب

قسمت شبکه توزیع برق یعنی قسمت انتهایی مسیر تولید و انتقال که مرتبط با 

در شهرها یعنی شبکه توزیع برق است. این پژوهش با  هایکنندهمصرف

پردازد و اهمیت ین عوامل مؤثر میهای مختلف محیطی به تبیبررسی جنبه

دهد. از منظر قرار می تأکیدپرداختن به این موضوع را با رویکرد ایجابی مورد 

ضرورت پرداختن به این موضوع با رویکرد سلبی، عدم توجه به عوامل مؤثر 

ها و پذیریشبکه توزیع برق مورد اشاره، باعث افزایش آسیب آوریتاببر 

ها های موجود در مواجه با ضعفها و فرصتو از قوتشده  تهدیدات ریتأث

هدف اصلی این تحقیق، شناسایی و  روازهمینگردد. غفلت می تهدیداتو 
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 تهدیداتشبکه توزیع برق در برابر  آوریتابمؤثر بر  عواملتحلیل 

 هافرصتو  هاقوتاست. این تحقیق به دنبال بررسی و تبیین  ساختانسان

ناوری، مدیریت و سایر ابعاد شبکه توزیع برق است که موجود در طراحی، ف

 ساختانسان تهدیداتدر برابر  هاشبکهاین  آوریتاببه تقویت  توانندیم

 یهاشبکه آوریتابسطح  یند و گامی مؤثر در راستای ارتقایکمک نما

توزیع برق کشور برداشته و به تضمین امنیت و پایداری تأمین انرژی 

ال پاسخ دنببنابراین پژوهش حاضر،    به ؛امعه کمک نمایدالکتریکی برای ج

شبکه توزیع برق در برابر  آوریتابدر  مؤثرعوامل  به این سؤال است که

در این راستا  کهمبتنی بر عناصر اصلی آن کدامند؟  ساختانسان تهدیدات

 گردد.ای تدوین نمیمحور قرار گرفته و فرضیه سؤالپاسخ به این 

 

 پژوهش پیشینه. 1

 شبکه آوریتاب» 9در پژوهشی با عنوان (1111همکاران )و  1«نیونگتین »

 نیب ارتباطاز  رامعی جا و مفصل شرح 1«یبریسادشمنان  در برابر برق

ین بررسی ا ،دندهیم شبکه ارائه آوریتاب قدرت و متخاصمی بریسا حملات

 آوریتاببرای  ریزیبرنامهحملات سایبری در  نظر گرفتنبر اهمیت در 

ی اقدامات و هاطرح آوریجمع هدف بابررسی  نیا ؛دارد تأکید برقی هاشبکه

ی برایی مبنا ارائهی برا هاییحلراهو  است شده اجرا ای یبررس قبلاً که

ی مختلف هاروشی این اجرا ی ارائه گردیده است.آتی هاتوسعه و قاتیتحق

امکان بهبود در  طورکلیبههای دنیای واقعی یطمحبسترهای آزمایشی و  در

و  تهدیدات برابر در هوشمند برقی هاشبکه آوریتابو  حفاظت ،نظارت

 کند. یم فراهمی را بریسادشمنان 

                                                        
1. Tien Nguyen 

2. Electric Power Grid Resilience to CyberAdversaries 
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ارزیابی » 9با عنوان( در پژوهشی 12:8همکاران )سید جلال حسینی و  

کمی میزان خطرپذیری شبکه تأمین انرژی الکتریکی شهرها در برابر 

، با ارائه روشی جدید به ارزیابی میزان «گوناگون تتهدیدامخاطرات و 

گوناگون پرداخته است که این  تهدیداتخطرپذیری سیستم قدرت در برابر 

ممکن است بلایای طبیعی یا حملات تروریستی بوده و شبکه تأمین  تهدیدات

در این راستا عوامل اصلی  ؛انرژی را با مشکلات جدی مواجه سازد

سازی گردیده آیتم کمی 11ه شناسایی و در قالب ک منطقاهمیت ی کنندهتعیین

 است و مدلی در این خصوص ارائه گردیده است که در شناسایی دقیق و

و بحرانی یک منطقه و همچنین ارزیابی سطح  پذیرآسیبعلمی نقاط 

  مورد استفاده قرار گرفته است. پدافند غیرعاملی از دیدگاه پذیرآسیب

ارائه رویکردی » 9با عنوان( در پژوهشی ::12)همکاران کیا و  محسن 

بهینه ساختمان مراکز دیسپاچینگ های برق به روش  یابیمکاننوین در 

، مراکز کنترل و «با در نظر گرفتن معیارهای پدافند غیرعامل یبیترک

 منظوربهیک حوزه راهبردی مورد تهدید دشمن و  عنوانبهبرق را  دیسپاچینگ

مناسب جهت تعیین  یابیمکانتهاجم دشمن، اولین گام حفاظت این مراکز از 

محل احداث ساختمان مراکز کنترل و دیسپاچینگ عنوان نموده است. روش 

ی احداث ساختمان هامحلگزینه  بندیاولویتپیشنهادی در این مقاله جهت 

چند معیاره و  گیریتصمیمی هاروشمراکز کنترل و دیسپاچینگ بر مبنای 

روش ارائه شده  .ل سلسله مراتبی و روش آنتروپی استترکیب روش تحلی

نمونه برای تعیین محل احداث ساختمان جدید مرکز کنترل و  طوربه

معیارهای  ؛ی تهران مورد استفاده قرار گرفته استامنطقهدیسپاچینگ برق 

این مرکز کنترل معیارهای پدافند  یابیمکانپیشنهاد شده در این مقاله برای 

خاطرات، عمرانی، اقتصادی، عملکرد فنی و رفاهی بوده که برای غیرعامل، م

با استفاده  ؛نظر خبرگان معیارهایی نیز معرفی شده است هر معیار با استفاده از
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ز روش پیشنهادی )ترکیب و با استفاده ا بندیرتبهنظر خبرگان معیارها  از

 اندقرارگرفتهمراتبی و روش آنتروپی( چهار گزینه مد نظر مطالعه روش سلسله

های پیشنهادی، گزینه محل ینهگزدهد که از بین یمنشان  سازیشبیهنتایج 

در  1تهرانی امنطقهونک جهت احداث مرکز کنترل و دیسپاچینگ برق -تهران

 اولویت اول قرار دارد. 

تبیین نقش » 9( در پژوهشی با عنوان::12همکاران )سعید عسکری و  

1واحدهای تولیدی ریزیبرنامهکتریکی و ال سازهایذخیرهبازدارنده 
با و بدون  

های ذاتی یتخصوصتوجه به  با« غیرعامل پدافند از منظر سازهاذخیرهحضور 

، انواع رویدادهای هاآنفراوان در  هایپذیریآسیبی برق و وجود هاشبکه

، به همین دلیل در جهت هاآنو طبیعی و تهدید متوجه  ساختانسان

کز حیاتی، حساس و راهبردی و مراکز نظامی و زیر زمینی مرا سازیمصون

ی برق در هاشبکهکشور برای شرایط بحران و جهت حفظ اقتصاد و پایداری 

 سازذخیرهی هاسامانهخصوص در شرایط پیک بار، استفاده از هب هازمانتمامی 

ترین ییابتدای برق را ضروری دانسته و به هاشبکهانرژی الکتریکی در 

امات پدافند غیرعامل که رعایت اصل پراکندگی بوده، اشاره نموده است الز

در کنار مولدهای  سازهاذخیرهبرای  شدهتعیینبنابراین بخشی از ظرفیت 

صورت با اهمیت بالای کشور به هاپستخورشیدی و باقی ظرفیت در کنار 

 گیرند.یمپراکنده قرار 

 

 یشناس. مفهوم2

2آوریتاب
مقاومت سیستم در مقابل یک تغییر ناخواسته یا رویداد توانایی به  :

و  پذیریانطباققابلیت ) دیجدقابلیت جذب(، تطبیق با شرایط ) گراخلال

                                                        
1. TAOC 

2. UC 

3. Resilience 
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گفته  آوریتابسرعت بخشیدن به بازیابی پس از اختلال )قابلیت ترمیم( 

 .(191111کمیته دائمی پدافند غیرعامل،) شودیم

ای جذب اثرات ناشی از اختلال و به ظرفیت جذب9 توانایی یک دارایی بر

 .گویندمیحداقل رساندن پیامدهای آن با کمترین تلاش را ظرفیت جذب 

9 توانایی یک دارایی برای بهبود و حفظ سطح عملکرد پذیریتطبیقظرفیت 

 حادثه را گویند. -خود )خودسازماندهی( در شرایط تهدید

ی برای بازگشت به شرایط بازیابی9 توانایی یک دارای -پذیریبرگشتظرفیت 

 ،ارائه خدمت -توان تولید تهدید و ارتقای-عملیاتی اولیه قبل از وقوع حادثه

از پایداری تداوم کارکرد آن اطمینان حاصل گردد را ظرفیت  کهنحویبه

 .(291111)کمیته دائمی پدافند غیرعامل، بازیابی گویند -پذیریبرگشت

توانایی جامع برای مقابله و انطباق شبکه توزیع برق به معنای  آوریتاب

 تنهانه آوریتاباین  .است هاچالشو  تهدیداتمؤثر با طیف وسیعی از 

بلکه شامل  ؛پایه استحکام فیزیکی و فناوری تجهیزات استوار استبر

فرایندهای مدیریتی، آموزشی و هماهنگی با نهادهای مختلف است و 

ته و مؤثر به جامعه و کاهش تضمینی برای ارائه خدمات پیوس آوریتاب

اصلی، محافظ، کنترلی و ارتباطی شبکه  یهاییدارا بر تهدیداتاثرات مخرب 

 توزیع برق است.

، ایستادگی، بازیابی و انطباق با شرایط بینیپیشتوانایی 9 سایبری آوریتاب

که از امکانات سایبری  یاسامانه، حملات و مخاطرات هاتنشنامطلوب، 

)کمیته دائمی پدافند  شوندیمفعال  هاآن وسیلهبهیا  نندکیماستفاده 

 .(291111غیرعامل،

های برق از سه بخش اصلی تولید، انتقال و توزیع شبکه :شبکه توزیع برق

ها و بخش انتقال شامل کلیه تشکیل شده است که بخش تولید شامل نیروگاه

ن بخش است. آخری کیلوولُت 12و  121، 121، 111های خطوط و پست
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های فوق توزیع به هستند که پست کیلووُلت 11/12های شبکه انتقال پست

در  رسانیبرقهای توزیع برق آخرین حلقه این زنجیره روند. شبکهشمار می

زنجیره مفصل صنعت برق جهت تأمین برق  رغمعلیسیستم قدرت هستند. 

شبکه توزیع  برق ویترین شبکه قدرت بوده و از، شبکه توزیع هاکنندهمصرف

های توزیع برق در استنباط کلی از صنعت برق خواهند داشت. چرا که شبکه

 .(21912:2 دشتی و همکاران) هستند هاآنارتباط مستقیم با 

 هرگونهفیزیکی با ارزش مراکز زیرساختی که اجزای فیزیکی و غیر دارایی9

د محصول و بر تولی هاآنمتناسب با درجه اهمیت  هاآناختلال در عملکرد 

 .گذاردیمارائه خدمت آن مرکز اثر 

که سازمان  رندیگیمقابل کنترل سازمان قرار  یهاتیفعالدر زمره نقاط قوت9 

 یهاتیفعالدر سایه  هاآن ؛دهدیمانجام بسیار عالی  یاوهیشرا به  هاآن

عملیات(، تحقیق و توسعه ) دیتولحسابداری(، ) یمالمدیریتی، بازاریابی، امور 

 .(1111دیوید و همکاران،) ندیآیم به وجود یاانهیرااطلاعات  یهاستمیسو 

رویدادها و روندهای اقتصادی، اجتماعی،  ،هافرصتمقصود از 9 هافرصت

و رقابتی است  فناوری، محیطی، سیاسی، قانونی، دولتی، شناسیبومفرهنگی، 

به  هافرصترسانند. به میزان زیادی در آینده به سازمان منفعت ب توانندیمکه 

 .میزان زیادی خارج از کنترل یک سازمان است

در معنای عام، یعنی ترساندن طرف مقابل جهت جلوگیری از حمله  :تهدید

چیزی که در  هر. استشده  بینیپیشوی و یا حصول به یک هدف از قبل 

 اندازدمیمقابل امنیت انسان قرار گرفته و امنیت و ثبات انسان را به خطر 

 .(921 12:1)جلالی،  گرددمیمطرح « تهدید» عنوانبه
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 ینظر مبانی. 3

 . ساختار شبکه برق3-1

 صورتبه هاقسمتاین  ؛ی مختلفی تشکیل شده استهاقسمتشبکه برق از 

ها و منابع تولید یروگاهناین بخش شامل تولید9  بخش ؛شودیم بندیدسته زیر

های سوخت یروگاهن. 1شود یم بندیدستهکه خود به انواع زیر  استانرژی 

های یروگاهن. 2 ؛یاهستهنیروگاه . 1 ؛طبیعی گاز فسیلی شامل زغال نفت و

انتقال9 شامل مراکز کنترل و بخش  .های تجدیدپذیریانرژ. 1 ؛هیدروالکتریک

توزیع9 شبکه توزیع نیز از مراکز کنترل و خطوط  بخش .استخطوط انتقال 

در ها یروگاهن9 درنهایت برق تولیدی در ازار مصرفب، توزیع تشکیل شده است

ی مختلف شبکه برق هاقسمتگیرد یممختلف مورد استفاده قرار  هایبخش

 .(21912:2)شاهین زرگرنژاد و همکاران، است داده شده شینما (،1)در شکل 

از تجهیزات پیشرفته کنترلی و  ،ی مختلف این شبکههابخشدر هر یک از  

امنیتی مختلفی  هایپذیریآسیباین تجهیزات دارای . شودیم صنعتی استفاده

 ،علاوه بر این. ردیگقرار تواند توسط مهاجم مورد سوءاستفاده یمهستند که 

تواند با مورد یممهاجم  ؛های مخابراتی وابسته استیرساختزشبکه برق به 

 در 2«یکپارچگی»و  1«محرمانگی»، 1«پذیریدسترس»دادن مثلث هدف قرار

 .این شبکه اخلال ایجاد کند هیدِسرویس

 

 

 

 

 ی مختلف شبکه برقهاقسمت 19شکل 

                                                        
1. Availability 

2. Confidentiality 
3. Integrity 
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 یولتلویک 22و  11، 11با ولتاژ،  رانیدر ا یفشار متوسط عموم هایشبکه

است و امروزه  هاآن ترینرایجولت لویک 11ولتاژ  ،نیب نیکه در ا کنندمیکار 

ولت لویک 11با ولتاژ  یاساس رطوبهفشار متوسط  یهاشبکهو توسعه  جادیا زین

 یلوولتیک 11 تاژول میکه از قد زیاز شهرها ن یدر برخ ؛گیردمیصورت 

 22داده است. ولتاژ  لوولتیک 11به  را خودی جا مرورو بهمعمول بوده است 

 رفتیمبه کار  عیولتاژ فوق توز عنوانبه است و در ابتدا جیرا فقط یلوولتیک

 11/22 لیتبد هایی و ایستگاهکیلوولت 22خطوط  قیکه از طر یمعن نیبه ا

و برق به مراکز مصرف  دهیگرد تأمین یلوولتیک 11 عیولتاژ توز یلوولتیک

 ؛گردیدمیولت مصرف  111به  لوولتیک 11 لیو سپس با تبد شدمیرسانده 

 شتریولت ب 111به  لوولتیک 22ولتاژ از  میمستق لیبه تبد شیاما امروزه گرا

در  یانرژ عیکار توز بارهکیبه یولت 111/22111مبدل  هایهایستگااست و 

شده در  ادیدر حال حاضر هر دو حالت  .دهندمیسطح فشار متوسط را انجام 

و به دنبال آن شبکه  فیفشار ضع هایشبکهشبکه خوزستان وجود دارد. 

اتصالات مربوط  تیو در نها یو فرع یمعابر اصل هابزرگراهمعابر  ییروشنا

 دهندمی لیرا تشک عیتوز هایشبکهاز  خشب نیآخر کنندهمصرف سیسروبه 

شبکه فشار  ؛رابطه دارد کنندگانمصرفبا  میمستق طوربه عیدر واقع شبکه توز

حوزه قرار  کیدر  عیتوز یرانسفورماتورهاتبه همراه  طورکلیبه فیضع

 .(11912:8، پور)حکیمی برقرار است یارتباط تنگاتنگ هاآن انیکه م گیرندمی

 

 شبکه توزیع برق هایجایگاه و ویژگی. 3-2

 قدرت سیستم در رسانیبرق زنجیره از حلقه آخرین برق توزیع هایشبکه

 هاکنندهمصرف برق تأمین جهت برق صنعت مفصل زنجیره رغمعلی. هستند

 شبکه از و بوده قدرت شبکه ویترین برق توزیع شبکه هاکنندهمصرف دید از

 توزیع هایشبکه که چرا داشت خواهند برق صنعت از کلی ستنباطا ،توزیع
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 در الکتریکی انرژی هایکنندهمصرف. هستند هاآن با مستقیم ارتباط در برق

 دلیل بدین. شوندمی پخش جغرافیایی گستره در و نبوده متمرکز نقطه یک

 و نعتیص، کشاورزی، مناطق هاکوچه، هاخیابان کلیه در باید توزیع هایشبکه

 روازهمین ؛برسانند کنندهمصرف دست به را انرژی تا شوند گسترده هابیابان

 هاآن هایدارایی که هستند پراکنده گسترده هایشبکه برق توزیع هایشبکه

 و تأسیسات ترتیب بدین. شودمی پخش پوشش تحت جغرافیایی حوزه در

 جغرافیایی منطقه لیهک در پراکنده و غیرمتمرکز صورتبه توزیع یهاییدارا

 زیرساخت هر یا و آبادی هر ازای به کهطوریبه ؛هستند سرویس تحت

 هایشبکه ویژگی این. دارد وجود توزیع شبکه از متعددی یهاییدارا عمرانی

 .(21912:2یوسفی و همکاران، ) دارد متنوعی معایب و مزایا توزیع

 

 برق توزیع شبکه هایدارایی. 3-3

 9از عبارتند که است دارایی دسته چهار دارای برق توزیع هایشبکه

 اصلی هایدارایی  

 هاپست، هادی( و )پایه متوسط فشار خطوط شامل هاییدارا این شبکه

 ارزش .هستند هادی( و )پایه ضعیف فشار خطوط و تابلوها ،ترانسفورماتور()

 هاییدارا این از یک هر اثرگذاری میزان و تغذیه حوزه همچنین و قیمت و

 حامل یهاییدارا آخرین هاییدارا این. است انتقال یهاییدارا از کمتر بسیار

 هدف مورد توانندمی و هستند 1مهم( و حساس )حیاتی، مراکز به انرژی

 .گیرند قرار، عملکرد در اختلال ایجاد جهت تروریستی یهاگروه

                                                        
که بر اساس تعریف سازمان پدافند غیرعامل کشور در  شودیمحیاتی، حساس و مهم به آن دسته از مراکزی اطلاق مراکز . 1

از قبیل مراکز حیاتی: مراکزی که چنانچه تمام و  «تأمین برق اضطراری مراکز حیاتی، حساس و قابل حفاظت»دستورالعمل 
 شودیمکنترل دشمن درآیند خسارات جبران ناپذیری به کشور وارد  یا قسمتی از آن مورد تعرض یا تخریب واقع شود و یا به

حساس: مراکزی که چنانچه تمام و یا قسمتی از آن مورد تعرض یا تخریب  مراکز .گرددیمو یا زندگی عادی مردم مختل 
د زیادی مختل و یا زندگی عادی مردم تا حدو شودیمواقع شود و یا به کنترل دشمن درآیند زیان کلی به کشور وارد 

مهم: مراکزی که چنانچه تمام و یا قسمتی از آن مورد تعرض یا تخریب واقع شود و یا به کنترل دشمن  مراکز .گرددیم
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 محافظ هایدارایی 

 محافظت جهت که هستند...  و رهایگبرق فیوزها،، هارله شامل هاییدارا این

 قرار استفاده مورد ولتاژ و جریان تغییرات برابر در توزیع سیستم یهاییدارا از

 اول 9گیرندمی قرار ارزیابی مورد دیدگاه دو از محافظ هایدارایی. گیرندمی

 یا ولتاژ اضافه ازجمله جریان و ولتاژ نامطلوب تغییرات ایجاد زمان در اینکه

 دوم و گوییم «عملکرد اعتماد»» را این که کنند قطع را شبکه جریان اضافه

 این گوییم «اتکاپذیری» را آن که نکند قطع را شبکه عادی مواقع در اینکه

 وادار را هاآن عادی حالت و در گرفته قرار دشمن هدف توانندمی هادارایی

 .کنند شبکه قطع دستور مانند جاهناب عملکرد به

 کنترلی هایدارایی  

 و 2«سکشنالایزرها» ،1«دژنگتورها»، 1«سکسیونرها»، کلیدها شامل هاییدارا این

   تغذیه مسیر تغییر و هاییدارا روی بر بارگذاری کنترل جهت که هستند... 

 یا و باشند کنترل مرکز از پذیرفرمان توانندمی هادارایی این ؛روندمی کارهب

 پذیریفرمان شرایط در. دهند انجام را رلکنت عمل، محل در و دستی طوربه

 را ادوات این سایبری حمله با تواندیم دشمن دور راه از کنترلی هایدارایی

 عدم و کنترلی یهاییدارا پایش عدم صورت در. دهد قرار خود اختیار تحت

 .گیرند قرار تروریستی یهاحرکت هدف توانندمی دور راه از فرمان امکان

 

 

                                                                                                                    
ی از موارد مذکور از قبیل برخ .گرددیمو یا زندگی بخشی از مردم مختل  گرددیمدرآیند مشکلاتی برای کشور ایجاد 

و مخابراتی، مراکز دولتی و امنیتی، مراکز  هاداده، مراکز هاخانهی پمپاژ آب و تصفیه هاتگاهسیاو مراکز درمانی،  هامارستانیب
ی دفاعی و نظامی، صدا و هاسامانهانرژی، خطوط حمل و نقل و سامانه راه آهن، مراکز ذخیره سازی مواد غذایی و دارویی، 

 هستند. ...سیما و 

1. Sectionalizer 
2. Circuit Breaker 

3. Sectionalizer 
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 ارتباطی هایدارایی 

 انتقال وظیفه که هستند مخابراتی شبکه یهاییدارا همان هاییدارا این

 و مدیریتی -کنترلی مراکز بین اداری و ایشبکه اطلاعات از اعم اطلاعات

 نقاط و مدیریتی -کنترلی مراکز همچنین اطلاعات و تهیه و گیریاندازه نقاط

 فراروی تهدیدات. دارند عهده بر را کنترل و دستور و تصمیم اعمال

 هایبمب، تروریستی تخریبی تهدیدات به توانمی را اصلی یهاییدارا

 ایجاد )جهت گرافیتی هایبمب ،(ولتاژ اضافه ایجاد )جهت الکترومغناطیسی

  .نمود بندیتقسیم حرارت ایجاد منظوربه لیزری هایبمب و اتصال کوتاه(

 را شبکه توانندیم صحیح یابیمکان صورت در تهدیدات از یک هر 

 وارد زیادی بسیار صدمات غیراینصورت در که بیندازد کار از طورکلیبه

-پیشِ     تهدیدات از ببرند فرو خاموشی در را شبکه از زیادی بخش و نموده

 عملکرد جهت تروریستی های دستکاری به توانمی ،محافظ یهاییدارا روی

 کار از جهت ترومغناطیسیالک یهابمب برعکس یا و ضرور غیر مواقع در

 .(88912:2دشتی،) نمود اشاره حفاظتی یهاییدارا افتادن

 

 آوریتابمفاهیم مرتبط با . 3-4

قدرت دیگر مفاهیم مرتبط با آن،  هاییستمدر س آوریتابقبل از تعریف 

 ،2«پایداری»، 1«امنیت»، 2«قابلیت اطمینان»، 1«استقامت»، 1«یسکر»

 ترینیجاین عبارات را ؛باید تعریف شوند «ظرفیت»و  1«یپذیرآسیب»

 هستند. آوریتاباصطلاحات در ادبیات مربوط به 

                                                        
1. Risk 

2. Endurance 

3. Reliability 
4. Security 
5. Sustainability 

6. Vulnerability 
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 احتمال یک حادثه نامطلوب و تلفات ناشی از آن  یسکر9 ریسک

های رات بر اساس دادهاست و به عبارتی شدت و احتمال آماری خط

 ؛تاریخی است

  مجموعه استقامت9 مقاوم بودن توانایی سیستم برای مقابله با

 ؛لالات وارده و حفظ عملکرد آن استاخت

 قدرت توانایی اجزاء  هاییستمقابلیت اطمینان در س :قابلیت اطمینان

گویی به تقاضای مشترکین برای تأمین برق با کیفیت شبکه در پاسخ

 توان قابل قبول است.

 های معمول محدودیت طوربه، برداریبهرههای امنیت9 اگر محدودیت

پخش توان در خطوط انتقال از  هاییتها و محدودگرهولتاژ در 

یک تجهیز معیوب نقض نشده  یهایخرابسیستم قدرت به دلیل 

 ؛گفت سیستم امن است توانیم، باشد

 توانایی یک سیستم در سالم ماندن است پس از آن  یداریپایداری9 پا

 ؛گیردیکه در معرض اختلالات کوچک قرار م

 صورت یک نقص یا ضعف را به یپذیرآسیبی9 پذیرآسیب

 ،سازیپیاده ،در طراحی آوریتابشامل ظرفیت  یذات یهایژگیو

حیاتی یا اجزای آن که آن را  زیرساختو یا مدیریت یک  برداریبهره

زمانی که در معرض یک  کندیحساس به تخریب یا ناتوانی معرفی م

تا  دهدییا ظرفیت خود را کاهش م گیردیخطر یا تهدید قرار م

 .کندیشرایط پایدار را دوباره از سر گیرد تعریف م

 توانایی یک سیستم برای تطبیق یافتن با تغییرات  یتظرفیت9 ظرف

 احتمالی است. هاییباعمال شده و تعدیل کردن آس

 سیستم یک عنوانبه هارساختیز تمامیت یبر رو آوریتاب مفهوم

 سیستم یک آوریتاب یکشمات نمودار (،1)شکل  در .است متمرکز یکپارچه
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 از هریکهمچون  کلیدی یک زیرساخت وقتی. است شده داده نمایش

خطرناک  حادثه با یک و ... مخابرات یا ونقلحمل سوخت برق، یهاشبکه

 سیستم کاهش خروجی و دیده آسیبی آن عناصر از برخی ،شودیم مواجه

 و تعمیر رتصو در و شده آغاز بازیابی و تعمیرات عملیات سپس. ابدییم

باز  اولیه وضعیت به دوباره سیستم فعالیت ظرفیت عناصر مجدد اندازیراه

 خروجی یا کمّیت و کیفیت نمایش برای شاخصی 1«سیستم بازدهی». گرددیم

 و بررسی معنی به سیستم محاسبه خروجی. است سیستم یک (یهای)خروج

( متقابل یهاواکنشو  ارتباطات دارای) تنیدهدرهم یهادهیپد برآورد

به  محاسبات این که است دلیل به همین و است آن عناصر و هاستمیرسیز

 .(::11912، یگانه حسینی) دارد نیاز( ساده یا پیچیده) یاضیر یهامدل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 آوریمفهوم تاب شماتیک نمودار 19 نمودار

 

 محتمل وضعیت نهایی سه نمایش برای آوریتاب مفهوم شماتیک نمودار

 خروجی) ستمیس هیبازدِ حادثه از پس اگر .شکست و مقاومت گشت،باز

                                                        
1. System Performance 
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 حالت شکست به اصطلاحاً  کند عبور بازگشت قابلیت سیستم( از آستانه

برسد  حالت عادی از ترفیضع وضعیتی به تواندیم صورت نیا ریغ در رسدیم

 نهایت ( دربازگشتبازگردد ) خود عادی شرایط مجدداً به اینکه ای( مقاومت)

سرعت  بر تعمیراتی عملیات انجام و نیاز مورد منابع تأمین در سیستم توانایی نیز

 وقوع از پس کلیطوربه .است مؤثر عادی شرایط به بازگشت و سیستم بازیابی

 حیاتی امری کلیدی یهارساختیز از گیریبهره در جامعه تواناییحادثه  یک

 برای حادثه زا مشخص زمانی دوره یک . درنتیجه درشودیم محسوب

بازگشت9 به . 1 :است تصور مختلف قابل وضعیت سه کلیدی یهارساختیز

؛ وقوع حادثه از طبیعی شرایط در سیستم هیبازدِ عادی شرایط به بازگشت معنی

 هیبازدِ از بخشی بازگشت و سیستم خروجی کاهش مقاومت9 به معنی. 1

 بازگشت در توانایی عدم و هاتیفعال کامل توقف شکست9 به معنی. 2و  سیستم

  .سیستم

 

 در شبکه توزیع برق آوریتاب. 3-5

تعیین یک سری شاخص در  آوریتابینه زمرو در ی پیشِ هاچالشیکی از 

تواند بر اساس یم آوریتابزمان بعد از ضربه است به این معنی که شاخص 

 ؛شده بار قطع. 1 ؛انرژی تأمین نشده. 1 یکی از موارد زیر در نظر گرفته شود9

باید توجه  .دهیدبیآسهای ییداراتعداد . 1 ؛تعداد مشترکین تأمین نشده. 2

داشت که همه موارد ذکر شده از جنس قابلیت اطمینان هستند. برای ارائه 

در مواردی  ؛شبکه را به تفکیک مورد ارزیابی قرار داد نفعانذیشاخص باید 

ین ترعمدهک کرد شبکه توزیع را از هم تفکی نفعانذیسعی شده است 

 کنندگانمصرفهستند که در این بین  کنندگانمصرفبعد از ضربه  نفعانذی

در معرض بیشترین آسیب خواهند بود.  مهم( و حساس مراکز )حیاتی،

های ییدارابایست یمهستند که  ینفعانذیسازندگان و پیمانکاران دیگر 
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های ییداراتعداد  تأمین و نصب کنند از این جهت موقعبهرا  دهیدبیآس

کارکنان  نفعانذیدیگر  .بسیار مهم است نفعانذیاز دید این  دیدهآسیب

تعداد حوادث  پس ؛حائز اهمیت است هاآنشبکه توزیع هستند که ایمنی 

کارکنان در بعد از ضربه  دیدگیآسیبمنجر به فوت یا شناسایی میزان 

و  است همیشاخص مهمی است. تولیدات پراکنده یا محلی شاخص م

شوند یا میزان تولیدات محلی پس از ضربه یا یمتولیداتی که از مدار خارج 

گویی بارها باید مورد توجه قرار گیرد باید امکان تولیدات مجازی و پاسخ

درصدی شبکه قابل قبول  11گویی بار تنها تا حدود قطعی دانست که پاسخ

بار خواهند بود و باید از مدار است و بیش از این خود این بارها مشمول قطع 

خارج شوند. دیگر شاخصی که در زمان بعد از ضربه باید در نظر گرفت 

این میزان  است. علاوه بر آلاتماشینکارکنان ابزار آلات و  میزان آمادگی،

و صحت اطلاعات یک شاخص کلیدی  افزارهانرماطلاعات و  پذیریدسترس

به علت پارگی  عمدتاً وقوع، ه بعد ازهستند ک خواهد بود به یقین حوادثی

پس برای ایمنی شاخص تعداد سیم هستند  کنندیمسیم خطرات ایمنی ایجاد 

مک ) تواند نقش اساسی ایفا کندیم هایپارگکه بعد از وقوع عمدتاً به علت 

ی زیر هایژگیوی حیاتی انرژی شامل هارساختیز آوریتاب .1(1112جنکینگ،

 اشاره شده است9 (،1)است که در جدول 

 (PCEI,2017:37) یانرژی حیاتی هارساختیز یهایژگیو9 1جدول 

 

 

 

 

 

                                                        
1. McJunkin 
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 عمده و مؤثر در حوزه صنعت برق تهدیدات. 3-6

 و انسانی عوامل از ناشی که برق صنعت حوزه در مؤثر و عمده تهدیدات

 برشمرد9 زیر صورتبه توانیم را هستند متخاصم یهاگروه

 ؛مغناطیسیسلاح الکترو تهدیدات  

 ؛سلاح گرافیتی تهدیدات  

 ؛لیزری سلاح تهدیدات  

 ؛یستیترور تهدیدات  

 ؛سایبری تهدیدات  

 (22912:2همکاران قاسمی و ) یاقتصاد تهدیدات. 

محور دفاعی، امنیتی،  8علیه شبکه توزیع برق در  ساختانسان تهدیدات

ستی و فرهنگی، محیط زیو  فناورانه، اجتماعیو  سیاسی، اقتصادی، علمی

 قانونی به شرح زیر هستند9 و حقوقی

محور دفاعی9 بر عملکرد و قابلیت بازیابی شبکه برق تأثیر زیادی گذاشته و 

ناشی از طراحی و اجرا  تهدیداتشامل حملات سایبری، حملات فیزیکی و 

 1 .(:111کانداپرومال،)هستند 

شی از نا تهدیداتمحور امنیتی9 شامل حملات فیزیکی، حملات سایبری و 

تأثیرات مخربی  توانندیم تهدیداتاین  ؛شبکه است برداریبهرهطراحی و 

 1روی امنیت و کارایی شبکه داشته باشند.

سیاسی،  ثباتیبی واسطهبهو عواملی هستند که  هاچالش محور سیاسی9

و از این قبیل  دیآیم به وجوداجتماعی  یهاتنشدولتی یا  یهااستیس

 ثباتیبیو  گذاریسیاستاجتماعی، تغییرات  یهایناآرام به توانیم تهدیدات

                                                        
1. Kandaperumal 

2. A report on the electric grid ecurity and human-driven physical threat to energy 

infrastructure, 2023 
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منابع انرژی تجدیدپذیر اشاره نمود توسعه  یهااستیسو  1دولت

  .(:111استود،)

در تأمین برق و  یاگستردهاز قبیل ایجاد اختلالات تواند میمحور اقتصادی9 

منجر  و اقتصاد کلان کنندگانمصرف، هارساختیزفراوانی برای  یهانهیهز

مستقیم  یهانهیهزبه مواردی از قبیل  توانیم تهدیدات این ازجملهشود و 

و خسارات ناشی از اختلالات  درآمدکمبازسازی، اثرات نامتناسب بر جوامع 

 .(1112مک میلان، ) اشاره کردو حملات فیزیکی و سایبری 

نه فناوراو  در محور علمی ساختانسان تهدیداتفناورانه9  و محور علمی

موجود و نیاز به  یهایفناورشامل خطاها و اقدامات انسانی، ضعف در 

 .(1111رهاکا، )است جدید نظارتی و امنیتی  یهاستمیس

فرهنگی9 بر اساس عوامل نابرابری اجتماعی، ضعف در و  محور اجتماعی

 آوریتابفرهنگی تأثیرات عمیقی بر  یهاچالشمختلف و  یهاگروهآمادگی 

 .(1112دوگان،)گذارند یمرق شبکه توزیع ب

مخرب انسان از قبیل مصرف  یهاتیفعالمحور محیط زیستی9 در نتیجه 

اند کردهبروز  هابومستیزفسیلی، حملات سایبری و تخریب  یهاسوخت

 .(1111موهانتیا، )

 چهارچوبحقوقی9 مرتبط با عدم وجود یا ضعف در  و محور قانونی

توزیع برق را برای  یهاشبکه یهاییتوانا دتوانیمقانونی و نظارتی است که 

از قبیل ضعف در  تهدیدات؛ این محدود کند ساختانسان یهابحرانمقابله با 

 یهاسمیمکان و نبود گذاریسیاستنظارتی، ناکارآمدی در  یهاچهارچوب

 .(1111فیلیپس، ) دهدرخ میمالی مناسب 

                                                        
1. (A report on the identify threats-guidebook, 2019) 
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 پژوهش مدل مفهومی. 3-7

کننده موضوع در تبیین ری که محدود و معیننظ چهارچوبدر این تحقیق 

 ساختانسان تهدیداتشبکه توزیع برق در برابر  آوریتابدر  مؤثرعوامل 

علمی و مطالعات محیطی  یهاتیسا است شامل کتب، اسناد، مقالات و

 چهارچوباست.  نظرانصاحبو نظرات خبرگان و  ها(فرصتو  هاقوت)

نظری این تحقیق انتخاب شده و در  رچوبچها عنوانبه (،2)شکل مذکور در 

 قالب مدل مفهومی تحقیق نمایش داده شده است. عوامل مختلفی در

وجود دارد. در  ساختانسان تهدیداتشبکه توزیع برق در برابر  آوریتاب

این مقاله با بررسی مدارک منتشر شده علمی و همچنین مصاحبه عمیق با 

 مل شناسایی شوند.خبرگان این حوزه، تلاش شد این عوا

 
 

 پژوهش 9 مدل مفهومی2شکل 
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 شناسی تحقیقروش. 4

 و با استفاده از روشاست محسوب  یاتوسعهو  یاین پژوهش از نوع کاربرد

شبکه  آوریتابتحلیلی و استفاده از نظر خبرگان، عوامل مؤثر در -توصیفی

ماری این . جامعه آاندشدهتبیین  ساختانسان تهدیداتتوزیع برق در برابر 

مرتبط با صنعت برق،  یهاحوزهن در سانفر از خبرگان و کارشنا 111پژوهش 

شبکه توزیع برق هستند.  یهاییداراو پدافند غیرعامل مرتبط با  آوریتاب

نفر با توجه به مشاورت با  21حجم جامعه نمونه با استفاده از فرمول کوکران 

وجو جسته این منظور ضمن اساتید راهنما و مشاور تعیین گردیده است. ب

از  نفر 12عوامل مؤثر جهت تولید ادبیات تکمیلی با  در ادبیات و احصای

حوزه تحقیق که با اهداف و کارکردهای این حوزه نیز آشنایی و  نظرانصاحب

از دو  هادادهمصاحبه عمیق صورت گرفت. برای گردآوری  ،تسلط دارند

؛ سپس جهت تثبیت عوامل یده استاستفاده گرد یاکتابخانهروش میدانی و 

شده و همچنین تعیین عوامل داخلی )قوت و ضعف( و عوامل خارجی  احصا

ساخته با محقق نامهپرسش)فرصت و تهدید( بودن این عوامل با استفاده از 

ها و ای لیکرت برای تعیین میزان موافقت با عاملگزینه 2استفاده از طیف 

نفر  21، از هاآن بندیاولویتارجی و نوع و بندی عوامل به داخلی و خدسته

شد  ینظرخواهجامعه نمونه( برای اعتبار تحقیق موضوع )از نخبگان آگاه به 

 (1)تا  (1)در جداول شماره  SPSS افزارنرمکه نتایج آن پس از استفاده از 

شده و  دییتأاز طریق مراجعه به خبرگان  نامهپرسشآورده شده است. روایی 

محاسبه گردید. از  81/1نباخ به میزان ن با استفاده از ضریب آلفای کروآ پایایی

اشراف کامل با مباحث راهبردی حوزه  توان بههای جامعه آماری مییژگیو

ها، سال سابقه کار در این حوزه 11شبکه توزیع برق و حداقل  آوریتاب

و و سطح تحصیلات کارشناسی ارشد به بالا و از بین مدیران وزارت نیر
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کشوری و لشکری و سازمان پدافند غیرعامل کشور اشاره  یهادانشگاهاساتید 

 نمود.

 

 قیتحق یهاافتهیها و وتحلیل دادهتجزیه. 5

 هادادهکیفی  وتحلیلتجزیه. 5-1

( هافرصتو  هامؤثر )قوتو هدف تحقیق که تبیین عوامل  سؤالبا توجه به 

است، با  ساختانسان هدیداتتشبکه توزیع برق در برابر  آوریتابدر 

 یات و مدارک علمی این عوامل احصامطالعه و بررسی اسناد، کتب، نشر

نفر از مدیران ارشد توانیر،  12منظور تکمیل ادبیات تحقیق با تعداد شدند و به

حوزه  نظرانصاحبو شرکت توزیع برق استان تهران و  یامنطقهبرق 

ق انجام شد. این عوامل با توجه به شبکه توزیع برق مصاحبه عمی آوریتاب

شده، از طریق مطالعه سوابق علمی انجامکه  گردیدند یبنددستهاجزای اصلی، 

 از نظرات جامعه خبرگی، گیریبهرهاسناد و کتب علمی مرتبط با موضوع و 

 وتحلیلتجزیهاین عوامل از طریق  .گردید احصا آوریتابعامل مؤثر بر  81

( انجام گردید و با نظر هاداده، پردازش و قضاوت ندیبدسته) یامرحلهسه 

 تهدیداتشبکه توزیع برق در برابر  آوریتابعوامل مؤثر بر  نظرانصاحب

 مورد تأیید قرار گرفته است. ساختانسان

 شبکه توزیع برق مشخص گردید و آوریتابعامل مؤثر بر  :2در نهایت 

جامعه نمونه آماری اخذ نظرات  هاآنجهت تثبیت و تعیین نوع و جنس 

با توجه به محورهای تهدید،  همچنین بر اساس نظر ایشان، این عوامل ؛گردید

 بندیاولویت ( تقسیم وهافرصتو  هاقوتدر دو دسته عوامل شامل )

مورد  پنج (هافرصتو  هاقوتگردیدند و در نهایت با ادغام عوامل مؤثر )

 است. هگردید احصا کنندهتیتقو
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 هادادهکمی  وتحلیلزیهتج. 5-2

با توجه به نظرات افراد جامعه نمونه در خصوص  (2)و  (1)در جداول 

از عوامل، ابتدا میانگین وضعیت موجود عامل  هرکداموضعیت موجود 

این عوامل واریانس و در ادامه  بندیاولویت منظوربهمحاسبه گردیده است و 

ضریب پراکندگی کمتر  ضریب پراکندگی محاسبه شده است و با توجه به

صورت پذیرفته است. برای محاسبه میانگین، واریانس و ضریب  بندیاولویت

 زیر استفاده شده است9 یهافرمولپراکندگی از 

 

 

 9 وضعیت موجود در نقاط قوت1جدول 

 هاقوت

 عامل وضعیت موجود

مع
ج

ن 
گی

یان
م

س 
یان

وار
 

ی
دگ

کن
را

ب پ
ری

ض
 

ت
وی

اول
 

اد
 زی

ی
خیل

 
اد

زی
ط 

وس
مت

 

کم کم
ی 

خیل
 

تعمیر و نگهداری  یهامیتنسبی وجود 

اصلی، محافظ، کنترلی و  یهاییدارا

ساختاری منسجم،  با قابلیت ارتباطی

، دارای روزبهمجهز به تجهیزات 
 مهارتی و آمادگی در یهایتوانمند

 شبکه توزیع برق برای مواجهه مطلوب

 روو حوادث پیشِ تهدیداتبه 

21  02 

2 1 21 

12/0
 

21/1
 

22
02

/1
 

0
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 هاقوت

 عامل وضعیت موجود

مع
ج

ن 
گی

یان
م

س 
یان

وار
 

ی
دگ

کن
را

ب پ
ری

ض
 

ت
وی

اول
 

اد
 زی

ی
خیل

 
اد

زی
ط 

وس
مت

 

کم کم
ی 

خیل
 

ساختار رویکرد مناسب و مؤثر 

مدیریت بحران و پدافند پژوهشکده و 
 آوریتابدر راستای  توانیر غیرعامل

اصلی، محافظ، کنترلی و  یهاییدارا

 شبکه توزیع برق ارتباطی

02 02 00 

1 1 21 

10/0
 

22/1
 

22
22

/1
 

2
 

پدافند سایبری و  نسبی تجربه وجود
که توزیع سازی در شبمدل ملی هوشمند

 برق در حوزه برق

02 22 

2 1 0 21 

12/0
 

22/1
 

21
21

/1
 

1
 

سیار و انبارهای  یهاپستوجود نسبی 

نگهداری تجهیزات کلیدی و مهم مرتبط 

اصلی، محافظ، کنترلی و  یهاییدارابا 
شبکه توزیع برق در راستای  ارتباطی

 آوریتابو  نانیاطم بیضرافزایش 

 ضطراریبرق در زمان ا عیتوز یهاشبکه

02 02 01 

0 0 21 

2/1
 

11/0
 

22
11

/1
 

0
 

 از تغذیه با حلقوی یهاشبکه گسترش
 یا غربالی یهاشبکه یا سو دو

 برق توزیع سیستم در پیوستههمبه

 بالا پایداری جهت

02 00 02 

1 2 21 

2/1
 

22/0
 

22
21

/1
 

2
 

ی زیرساخت یهاتیظرفامکان وجود 
انتقال برق  اصلی و محافظتی یهاییدارا

زمینی و زیر زمینی و تجربه و  صورتبه

 زیر زمینی GIS یهاپست فناوری

21 01 00 

2 0 21 

2/1
 

01/0
 

10
02

/1
 

2
 

اسناد دستورالعمل برق اضطراری،  وجود
 یراهبرد یو سندها یبالادست

، سایبری، غیرعاملپدافند  خصوصدر

 یحوزه انرژ در کالبدی

00 02 00 

0 0 21 

22/1
 

11/0
 

22
22

/1
 

2
 

شبکه موازی برق اضطراری  وجود نسبی
جهت استفاده در زمان بحران در 

 دیدهآسیبنقاط  به رسانیبرقجایگزینی 

اصلی، محافظ، کنترلی و  یهاییدارادر 

 ارتباطی

00 02 01 

1 2 21 

22/1
 

00/0
 

22
22

/1
 

2
 



 202 جلالی فراهانی، حشمتی                                              ♦ساخت انسانبر تهدیدات ی شبکه توزیع برق در براآورتابدر  مؤثرعوامل 

 هاقوت

 عامل وضعیت موجود

مع
ج

ن 
گی

یان
م

س 
یان

وار
 

ی
دگ

کن
را

ب پ
ری

ض
 

ت
وی

اول
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 زی

ی
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زی
ط 

وس
مت

 

کم کم
ی 

خیل
 

وجود ساختار مستقل جهت ساختار 

کنترلی از قبیل دیسپاچینگ  یهاییدارا
زمان بحران و در فرایند عملکردی در 

 حوادث

02 02 00 

2 1 21 

22/1
 

01/0
 

12
02

/1
 

2
 

 همچون جانبی بازیگران در تعدد و تنوع

در ...  و مشاوران، پیمانکاران سازندگان
خدمات در خصوص  و کالا ارائه کیفیت

اصلی، محافظ، کنترلی و  یهاییدارا

 ارتباطی
02 02 00 

2 2 21 

20/1
 

12/0
 

12
22

/1
 

01
 

 

 هاوجود در فرصت9 وضعیت م2جدول 

 هافرصت

 وضعیت موجود

 عامل

مع
ج

ن 
گی

یان
م

س 
یان

وار
 

ی
دگ

کن
را

ب پ
ری

ض
 

ت
وی

اول
 

اد
 زی

ی
خیل

 

اد
زی

ط 
وس

مت
 

کم کم
ی 

خیل
 

از تجهیزات  گیریبهرهامکان 

پیشرفته  افزارینرمو  افزاریسخت

بومی امن در راستای تقویت امنیت 

اصلی، محافظ،  یهاییداراسایبری 
 شبکه توزیع برق اطیکنترلی و ارتب

00 01 02 
2 2 21 

22/0
 

1/0
 

01
02

/1
 

0
 

موازی  یهاشبکهاز  گیریبهرهامکان 

خارج از شبکه توزیع  رسانبرقتولید و 

داخلی سایر  یهاروگاهینبرق از قبیل 
 یهایانرژدر شهرها و  هاسازمان

تجدید پذیر مانند انرژی خورشیدی و 

 انرژی سازهایذخیرهبادی و 

00 00 01 
2 2 21 

22/0
 

2/1
 

12
2

/1
 

2
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 هافرصت

 وضعیت موجود

 عامل
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م
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یان
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ی
دگ

کن
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ری
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ت
وی
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 زی

ی
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ط 
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کم کم
ی 
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 یهایفناور از گیریبهرهامکان 
پیشرفته مانند هوش مصنوعی، 

 یهاستمیسیادگیری ماشین و 

اصلی،  یهاییدارااتوماسیون در 

شبکه توزیع  محافظ، کنترلی و ارتباطی
 برق

01 01 02 
2 0 21 

11/2
 

2/1
 

12
02

/1
 

1
 

از مراکز آموزشی،  گیریبهرهامکان 

در خصوص  بنیانانشدپژوهشی و 

 یهارساختیزکنترل و حفاظت از 
 صنعتی در داخل و خارج از کشور

02 00 01 
2 1 21 

02/2
 

2/1
 

12
12

/1
 

0
 

امنیتی و  یهاپروتکلاز  گیریبهره

اصلی، محافظ،  یهاییداراحفاظت از 

شبکه توزیع برق  کنترلی و ارتباطی
سایر کشورها پیشرفته با قابلیت 

 یسازیبوم

21 02 01 
2 2 21 

22/2
 

0/0
 

12
20

/1
 

2
 

بین  یهایهمکاراز  گیریبهرهامکان 

بخشی از قبیل همکاری با نهادهای 
 یهاشبکهدولتی و نظامی در تشکیل 

 همکار با نهادهای مذکور

02 01 01 
2 2 21 

22/2
 

0/0
 

12
02

/1
 

2
 

با  یرانیا تولیدکننده یهاشرکت رقابت

 زاتیتجه دیدر تول یخارج یهاشرکت
اصلی،  یهاییدارامرتبط با ی برق

محافظ، کنترلی و ارتباطی شبکه توزیع 

 صنعت برق آوریتابدر حوزه  برق

01 02 00 
2 2 21 

12/2
 

2/1
 

12
22

/1
 

2
 

از تجارب علمی و پژوهشی  گیریبهره
سایر کشورها در زمینه محافظت از 

اصلی، محافظ، کنترلی و  یهاییدارا

 شبکه توزیع برق ارتباطی

20 00 
2 2 2 21 

22/2
 

2/0
 

12
21

/1
 

2
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 هاکنندهتقویت9 1جدول 

 هاکنندهتقویت ردیف

0 

ی برق زاتیتجه دیدر تول یخارج یهابا شرکت یرانیا تولیدکننده یهاشرکت رقابت

 بازیگران در تعدد و اصلی، کنترلی، محافظ و ارتباطی و تنوع یهاییدارامرتبط با 

خدمات  و کالا در ارائه کیفیت...  و شاورانم، پیمانکاران سازندگان همچون جانبی

صنعت برق در کشور در  آوریتاب در حوزه بنیاندانشوجود مراکز علمی، پژوهشی و 
 راستای رسیدن به خودکفایی نسبی در صنعت برق

2 

اصلی، کنترلی، محافظ و  یهاییداراپذیری و پایداری استقلال افزایش درجه اهمیت

احداث  پراکنده و افزایش درجه اهمیت تولیدات کمک به قتوزیع بر ارتباطی شبکه

های پشتیبان و یا محلی برای بالا بردن قابلیت اطمینان در زمان وقوع دیسپاچینگ

 یارهیجز استقلال و سازیکوچکدر راستای توسعه و تقویت  ضربه و پس از آن
 هاآن مرتبط و هماهنگ عملکرد عین در توزیع برق سیستم

1 

حفاظت الکترونیکی بالادست و پایین دست در فرایند عملکردی  هماهنگی

دیسپاچینگ در راستای تقویت ساختار مستقل جهت ساختار دیسپاچینگ در فرایند 

 عملکردی در زمان بحران و حوادث

0 

در حوزه صنعت برق در کشور و  بنیاندانشاز مراکز علمی، پژوهشی و  گیریبهره

 یهارساختیزژوهشی سایر کشورها در زمینه محافظت از تجارب علمی و پ استفاده از

 یهاشبکهحلقوی با تغذیه از دو سو یا  یهاشبکه و گسترشبرق در راستای تقویت 

پایداری و  منظوربهو انبارداری سیار هوشمند اضطراری  پیوستههمبهغربالی یا 
 بالای شبکه توزیع برق کشور آوریتاب

2 

 ، سایبری، کالبدیغیرعاملدر باب پدافند  یراهبرد یسندهاو  یاسناد بالادست وجود

و  غیرعاملپدافند مدیریت بحران و ساختار  ی در راستای تقویت و توسعهحوزه انرژ در

اصلی، کنترلی، محافظ و ارتباطی شبکه  یهاییداراتوسعه مدل ملی هوشمندسازی 
 شبکه توزیع برق کشور آوریتاب توزیع برق کشور جهت کنترل و

 

 شنهادیپگیری و نتیجه

یکی از  عنوانبه ساختانسان تهدیداتشبکه توزیع برق در برابر  آوریتاب

حیاتی، نیازمند  یهارساختیزموضوعات در مدیریت و توسعه  ترینمهم

است. در این تحقیق، عوامل مؤثر در  یچندوجهبررسی و تحلیل جامع و 

و  هاقوتعد اصلی یعنی شبکه توزیع برق با تمرکز بر دو بُ آوریتاب

که  دهدیمقرار گرفت. نتیجه این تحلیل نشان  وتحلیلتجزیه، مورد هافرصت
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احتمال اختلالات ناشی  توانیمو تقویت این عوامل  برداریبهره با شناسایی،

را کاهش داده و زمینه را برای یک سامانه پایدار و  ساختانسان تهدیداتاز 

ساختاری و  یهایژگیوذاتی و  یهاییتوانا، به هاقوتفراهم نمود.  ترمنیا

مستقیم توانایی سامانه را  طوربهتوزیع برق اشاره داشته که  یهاشبکهعملیاتی 

 هافرصت. دهدیمرا افزایش  هابحرانبرای پیشگیری، مقاومت و بازیابی از 

امون اشاره داشته که امکان به امکانات و شرایط ایجاد شده در محیط پیر

این  بندیاولویتشناسایی و برق را فراهم آورند  یهاشبکه آوریتاب ارتقای

آوردن  به دستمؤثر در  یهاشرانیپدر بررسی و شناسایی  تواندیمعوامل 

اصلی، محافظ، کنترلی و ارتباطی  یهاییدارای پذیرآسیبراهبردهای کاهش 

 تهدیداتابر شبکه توزیع برق در بر آوریتابشبکه توزیع برق و افزایش 

 11تعداد  آمدهدستبهنقش بسزایی ایفا نمایند بر اساس نتایج  ساختانسان

مورد پیشران عمده شناسایی و  2مورد فرصت و در نهایت  8مورد قوت و 

 مورد نظر تحقیق مؤثرند. آوریتابگردید که بر  احصا

 شنهادهایپ

  ش یافزا منظوربه پدافند غیرعاملوزارت نیرو با همکاری سازمان

ن پژوهش از یج ایع برق نسبت به استفاده از نتایه توزکشب آوریتاب

 یراهبرد ین پژوهش در برآوردهایج ایق درج مستخرجه نتایطر

 ند؛یو اقدام نما یزیربرنامهع برق یه توزکشب آوریتاب

 ازجملهبرق کشور  یهارساختیزاجرایی متولی راهبری  یهادستگاه 

شرکت توزیع برق، از نتایج این تحقیق برای  و یامنطقهتوانیر، برق 

خود  پدافند غیرعاملو نظامات عملیاتی  هادستورالعمل روزرسانیبه

ن یو تدو سازیبهینهق یشبکه توزیع برق از طر آوریتابدر حوزه 

 د؛د استفاده نماینیجد یهادستورالعمل
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  و  ساختانسان تهدیداتبر تحلیل ترکیب  توانندیممطالعات آتی

 ؛بلایای طبیعی متمرکز شوند

  کمی جهت ارزیابی  یهامدلو استفاده از  ترقیدق سازیشبیهانجام

 ؛شبکه آوریتابتأثیرات هر عامل بر 

  به بررسی هافرصتو  هاقوتعلاوه بر توانند میمطالعات آینده ،

توزیع  یهاشبکهبرای  مستقیم و غیرمستقیم تهدیداتو  هاچالش

 ؛برق بپردازند

 رفتار شبکه در برابر  بینیپیشدقیق برای  هایسازیشبیهم انجا

در راستای طراحی و توسعه  تهدیداتسناریوهای مختلف 

 .راهکارهای کاربردی

 تحقیق یهاتیمحدود 

مؤثر بر شبکه توزیع برق تمرکز  یهافرصتو  هاقوتتحقیق حاضر عمدتاً بر 

موجود پرداخته  یهاچالشو  هاضعفخارجی،  تهدیداتداشته و کمتر به 

 و موانع خارجی است. تهدیداتنیازمند تحلیل  ترجامعبررسی  ؛است
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Abstract 
All states and political entities, regardless of their position in the global power 

hierarchy, seek to enhance their geopolitical standing by effectively leveraging 
their power components, advancing national interests, creating dependencies 

through domestic capacities, and capitalizing on strategic opportunities. The 
Islamic Republic of Iran, by utilizing its domestic capabilities, can strengthen its 

geopolitical position to achieve national objectives, particularly in Southeast Asia. 
Indonesia, with its unique geopolitical characteristics, presents a strategic 

opportunity in this regard. The country’s significant defense advancements, 
coupled with Indonesia’s defense needs and programs, provide a favorable 

environment for the realization of this goal. This research addresses the question: 
Which defense strategies are effective in enhancing Iran’s geopolitical position in 

Indonesia? The study employed applied-developmental, descriptive-analytical, 
and qualitative research methods. Data were collected through library research and 

interviews and analyzed using documentary analysis and elite consultations. The 
study identified key defense-security factors influencing Iran’s geopolitical 

strategies in Indonesia. These factors were subsequently categorized into 
strengths, weaknesses, opportunities, and threats using the SWOT framework, and 

specific sectoral strategies along with a main overarching strategy were formulated 
during expert consultations. The findings indicate that defense diplomacy toward 

Indonesia, leveraging Iran’s domestic defense capabilities, constitutes a primary 
strategy for enhancing the country’s geopolitical position in the region. 
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 چکیده
گاه جای ارتقای به دنبالدرت که باشند، مراتب قنقطه از سلسلهتمامی کشورها و واحدهای سیاسی در هر

ر فضاها ژئوپلیتیک، وابسته نمودن سای علایقوری اهای قدرت، فراز مؤلفه مؤثرگیری با بهره خود ژئوپلیتیک

 نگرفتنیز با در نظر  جمهوری اسلامی ایرانها هستند. های داخلی خود و استفاده از فرصتبه ظرفیت

در  ازجمله جهاننقاط  سایرها در گیری از فرصتور، قادر است با بهرههای موجود در داخل کشتوانمندی

است،  دیفرمنحصربهژئوپلیتیکی  هایویژگیدر کشور اندونزی که دارای  ویژهبهمنطقه جنوب شرق آسیا 

ر های چشمگیر کشورمان دبخشد. پیشرفت ارتقاجایگاه ژئوپلیتیک خود را در جهت نیل به اهداف ملی، 

های دفاعی کشور اندونزی از سوی دیگر، زمینه مساعدی را ها و برنامهسو و نیازمندیی از یکحوزه دفاع

است که راهبردهای دفاعی  سؤال نیاسخ به احاضر پ قیتحقبرای تحقق این هدف فراهم نموده است. هدف 

                تحقیق نوعدر اندونزی کدامند؟  جمهوری اسلامی ایرانارتقای جایگاه ژئوپلیتیک مؤثر بر 

ق یاز طر اهدادهپس از گردآوری . استو کیفی  یلیتحل-یفیتوصنیز  قیروش تحقو  ایتوسعه-کاربردی

اده از استفو  یل اسنادیتحل یهاروش کارگیریبه، با و انجام مصاحبه یاتابخانهکمطالعات  یبردارشیف

جمهوری  ژئوپلیتیک گاهیجا یارتقا هایهبردبر راامنیتی -یمؤلفه دفاع، عوامل عمده مؤثر نخبگی یهانشست

( دیتهدضعف، قوت، فرصت و عوامل )این  چهارگانهی هاپس نقشس و اندونزی استخراجدر  اسلامی ایران

راهبرد اصلی در نشست خبرگی و  های بخشی مشخصراهبردو  S.W.O.T کیتکن قیاز طرمشخص و 

های ی دفاعی در قبال اندونزی با استفاده از ظرفیتدیپلماس کارگیریبه، قیتحق جنتای برابرتدوین گشت. 

 .کشور مشخص گردید ژئوپلیتیکجایگاه  ارتقاییکی از راهبردهای  عنوانبهداخلی در حوزه دفاعی، 

 جایگاه، اندونزی، ژئوپلیتیک ارتقای ها:کلیدواژه
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 مقدمه

ژئوپلیتیکی کشورها در طول زمان و تحت تأثیر عوامل مختلفی  هایویژگی

المللی و نظم جهانی و تغییر در ها، تحولات نظام بینها، انقلابهمچون جنگ

 موازاتبههای قدرت همواره در حال تغییر و تحول است. از طرفی موازنه

ای و های ژئوپلیتیکی منطقهمؤلفه پیشرفت جوامع بشری و تحول در عوامل و

 جمهوری اسلامی ایرانیابد. برای اینکه جهانی، ماهیت تهدیدها نیز تغییر می

ها، تصمیمات، اقدامات فرایندای، های منطقهها، نظامبتواند بر مفاهیم، دیدگاه

و جهانی، تأثیر  یامنطقهگیری قدرت جمعی دیگر کشورها و نحوه شکل

را نیز متأثر سازد، باید از وزن و  هاآنشد و اقدامات و کنش بیشتری داشته با

 ایای و فرامنطقهجایگاه ژئوپلیتیکی برتر در میان سایر کشورهای منطقه

د توانبرخوردار گردد. بر این اساس نوع تدوین و اتخاذ راهبردهای مناسب می

 قدرت و منزلت یارتقااقدامات ما را در منطقه هدفمند ساخته و سبب 

 در منطقه و جهان شود. جمهوری اسلامی ایرانژئوپلیتیکی 

یکی از مناطق ژئوپلیتیکی که به دلایل فراوان از اهمیت بسزایی برخوردار 

قدرت  نیتربزرگ عنوانبهکشور اندونزی  ویژهبهاست، منطقه جنوب شرق آسیا 

ه وارهم و ممتاز، شماربی هایویژگیاین منطقه است که با در اختیار داشتن 

 خود جلب کرده است. سویبهبزرگ جهانی را  هایقدرتنظر 

ود خ ژئوپلیتیکیجایگاه  یارتقا منظوربهجمهوری اسلامی نیز لازم است 

های یتو ظرف هاتوانمندیدر منطقه جنوب شرق آسیا، به موقعیت ژئوپلیتیک و 

های تصویژه توجه نموده و با مغتنم شمردن فر صورتبهبسیار فراوان اندونزی 

ت منزل یارتقاموجود، تدوین یک راهبرد دقیق را با هدف توسعه مناسبات و 

 ژئوپلیتیکی خود در میان مسلمانان جنوب شرق آسیا و اندونزی در دستور کار

قرار دهد. فقدان یک راهبرد دقیق، جامع و عملیاتی موجب گردیده تا جمهوری 

های موجود ها و ظرفیتحداکثری از فرصت صورتبهاسلامی ایران نتواند 
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 در میان مسلمانان ویژهبهدر منطقه جنوب شرق آسیا  جایگاه خود یارتقابرای 

مشخص در اندونزی، استفاده کند. کنشگری  صورتبهمالایی زبان این منطقه و 

بهتر جمهوری اسلامی ایران در منطقه جنوب شرق آسیا، نتیجه افزایش منزلت 

به  های انجام گرفته در پیشینه تحقیقا بررسیژئوپلیتیک خواهد بود. محقق ب

 ه دنبالبچنین طرحی تدوین و ترسیم نشده است و  تاکنوناین نتیجه رسیده که 

شور در جایگاه ژئوپلیتیک ک یارتقاتدوین راهبری مبتنی بر مؤلفه دفاعی برای 

راهبردی که »است از:  عبارت مسئله اصلی تحقیق روازهمیناندونزی است. 

بر پایه مؤلفه دفاعی، جایگاه ژئوپلیتیک کشور را در این منطقه تقویت و  بتواند

 دبه وجورا در جنوب شرق آسیا  جمهوری اسلامی ایرانزمینه کنشگری بهتر 

 «آورد، کدام است؟

 

 پژوهشپیشینه . 1

 وجوجستو مطالعه منابع موجود در داخل کشور و  آمدهعملبههای با بررسی

خارجی مرتبط با عنوان تحقیق، پروژه، رساله، مقاله و  یهاتیسادر برخی از 

ای پژوهش )راهبرده عنوانتحقیق علمی مستقل زیادی که دقیقاً مربوط به این 

جایگاه ژئوپلیتیکی جمهوری اسلامی ایران در منطقه  یارتقادفاعی مؤثر بر 

بر کشور اندونزی( و یا مشابه آن باشد، مشاهده  تأکیدجنوب شرق آسیا با 

 نگردید.

 راهبردهای دفاعی» :عنوان با( در رساله دکترای خود 1234شهاب شریفی )

 یبرای تقویت جبهه مقاومت در منطقه آسیا و امنیتی جمهوری اسلامی ایران

، بیان داشته که یکی از بهترین راهبردها برای تحقق این هدف، «جنوب غربی

دی ارتش عراق برای نابودر  هاآنتقویت، حمایت از حشدالشعبی و توسعه نفوذ 

جغرافیایی این تحقیق منطقه آسیای  کامل داعش در این کشور است. قلمرو  

در این  کهدرحالی ؛خاص خود است هایویژگیجنوب غربی است که دارای 
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 جایگاه ژئوپلیتیک یارتقاامنیتی جهت  -یاز مؤلفه دفاع گیریبهرهمقاله 

آسیا با تمرکز بر کشور اندونزی جمهوری اسلامی ایران در منطقه جنوب شرق 

متفاوتی است مورد بحث و بررسی قرار گرفته است.  هایویژگیکه واجد 

 یارتقاراهبردهای » :عنوان( در رساله دکترای خود با 1233رستم بهادریان )

هندسه قدرت  گیریشکلدر  جمهوری اسلامی ایرانجایگاه ژئوپلیتیکی 

زدارندگی، اتخاذ راهبردهای تهاجمی تقویت با ازجملهراهبرد  شش ،«جهانی

سازی جوانان در راستای راهبردهای نظام، تقویت مراکز هوشمند، فعال

با اهداف و توسعه و در آخر  هاتوانمندیراستایی ساز قدرتمند، همتصمیم

 عنوانهببخشی به عمق استراتژیک ایران در فضای پیرامونی را تعمیق و تنوع

هندسه قدرت  گیریشکله ژئوپلیتیک کشور در جایگا یارتقاراهبردهای 

جهانی معرفی کرده است. وی معتقد است که ایران باید قدرت بازیگری خود 

ار داشته طور پیوسته در اختیها تعریف کند تا بتواند ابتکار عمل را بهدر بحرانرا 

 ها ادامه دهد و برای این کارباشد و میدان تأثیر خود را گسترش و تا دوردست

مجبور است قدرت مکمل بسازد و مجاز نیست تا یک دفاع منفعلانه و 

خاصیت را حفظ کند بلکه اگر دیدگاه دفاعی هم داشته باشد، لازم است بی

ور های داخلی و خارجی کشمبتکرانه و هوشمند و مبتنی بر توانمندی صورتبه

توسعه  سرعتهای خود را بهها و ارزشرفتار کرده و همچنین جاذبه آرمان

بخشی به ساخت درونی نظام را بیشتر نماید تا در دهد و درنهایت استحکام

قیم شده توسط ایشان اشاره مستدرون قدرت بیشتری انباشت کند. پژوهش انجام

جایگاه ژئوپلیتیک جمهوری اسلامی ایران در هندسه قدرت جهانی  یارتقابه 

ن های ژئوپلیتیکی و موانع آتپردازد و با کشف ظرفیدارد و به ارائه راهبرد می

 جایگاه ژئوپلیتیک یارتقاآفرین و تهدیدهای مؤثر بر و عوامل عمده فرصت

جمهوری اسلامی ایران، قرار گرفتن کشور در هندسه جدید قدرت جهانی را 

که هدف از پژوهش حاضر ارائه . درصورتیدهدیممورد بررسی قرار 
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وپلیتیکی جمهوری اسلامی ایران قدرت ژئ یارتقاراهبردهای مناسب در جهت 

دونزی ان یریالجزامجمعدر منطقه جنوب شرق آسیا با تمرکز بر کشور  ویژهبه

 امنیتی است. -با استفاده از عوامل مختلف مؤلفه دفاعی

 

 یشناس. مفهوم2

 المللنیبقرائت و نگارش سیاست  یهاوهیشژئوپلیتیک: میرحیدر ژئوپلیتیک را 

ی در سیاس یهایریگمیتصمبر  هاآناندیشه و تأثیر توسط صاحبان قدرت و 

. صفوی بر این باور (33: 12۳1)میرحیدر،  عنوان کرده است یامنطقهسطح ملی و 

های رایندففضایی ساختارها و است که ژئوپلیتیک علم مطالعه روابط متقابل 

فرهنگی، اقتصادی، سیاسی و نظامی( برای کسب، حفظ انسان )زیست اجتماعی 

محلی، ملی، ) ییایجغرافو گسترش قدرت برای رقابت در سطوح مختلف 

نیا نهایت محمدرضا حافظ در .(11: 1401)رحیم صفوی، ای و جهانی( است منطقه

از  یناش یهانشکاست و یا، قدرت و سیآن را علم مطالعه روابط متقابل جغراف

 .(3۱: 123۱نیا، )حافظ کندیمگر تعریف یدیکبا  هاآنب کیتر

گاه منزلت ژئوپلیتیکی کشورها عبارت است از جای: یمنزلت( ژئوپلیتیک)جایگاه 

 ایسایف. (304: 1401حافظ نیا، )ای و جهانی اعضای سیستم منطقه کشور در بین

 هایگیویژارزش کل بسیاری از  :گوید موقعیت ژئوپلیتیک عبارت است ازمی

 تریندهد. مهمژئوپلیتیکی که جایگاه و نقش هر قدرت را در جهان نشان می

دهنده موقعیت ژئوپلیتیک عبارتند از: سرزمین، کمیت و های تشکیلفهمؤل

شور، توان های کیافتگی زیرساختکیفیت جمعیت، پتانسیل صنعتی، توسعه

وهای کشور در تأمین تمام نیازهای خود در صورت وقوع جنگ، قدرت نیر

 .(3۱ :3031 )ایسایف ...نظامی و صنایع نظامی و 

فضایی و  یهامکملوپلیتیکی: تعلق ژئوپلیتیکی عبارت است از علایق ژئ

جغرافیایی مفروض در ماورای مرزها که به لحاظ ساختاری از تجانس برخوردار 



  
   عات دفاعی استراتژیکمطال  4140 پاییز ♦ 101 پیاپی ♦ 2شماره  ♦ 32سال                  160

 یک کشور محسوب یهایکاستو  نیازها کنندهنیتأمبوده و به لحاظ کارکردی 

 .(13۱: 12۳1)حافظ نیا، گردد

 سیاسی، اقتصادی، فرهنگی هایقدرترد علم و فن توسعه و کارب راهبرد: راهبرد

تأمین حداکثر پشتیبانی از  منظوربهو نظامی ملت به هنگام، صلح و جنگ و 

ل احتمال شکست است یملی و افزایش احتمال پیروزی و تقل هایسیاست

ها . راهبرد عبارت است از طرحی جامع و منسجم از اهداف، روش(123۳)زهدی،

انداز سازمان بر اساس مطالعات محیطی یت و چشمجهت نیل به مأمور و منابع

های ها و شایستگیها، توسعه قابلیتبرداری از فرصتمنظور خلق و بهرهبه

. یک (32: 1231)آقا محمدی،  سازی تهدیداتها و خنثیمحوری، کاهش ضعف

باشد؛ بر نقاط قوت و استفاده  گراهدفو  یراهبرد خوب باید قابل اجرا و واقع

 یهاشارز باگرفته باشد؛  نشئتسازمان  یه داشته و از رهبرکیها تتاز فرص

و خاص آن سازمان باشد؛ نسبت به  یبومسازگار بوده و  یو سازمان یمل

ا ینده داشته باشد و روشن و گویند؛ نگاه به آکجاد یا یدات و رقبا برتریتهد

 .: جزوه درسی(1401)سلمانی، باشد 
 

 نظری . مبانی3

 ای و جهانیمنزلت ژئوپلیتیکی یک کشور در سیستم منطقه یارتقا. 3-1

گوید موقعیت ژئوپلیتیک عبارت است از ارزش کل بسیاری از ایسایف می

دهد. ژئوپلیتیکی که جایگاه و نقش هر قدرت را در جهان نشان می هایویژگی

دهنده موقعیت ژئوپلیتیک عبارتند از: سرزمین، های تشکیلترین مؤلفهمهم

های کشور، یافتگی زیرساختو کیفیت جمعیت، پتانسیل صنعتی، توسعهکمیت 

توان کشور در تأمین تمام نیازهای خود در صورت وقوع جنگ، قدرت نیروهای 

یتیکی ژئوپل هایویژگی. به دلیل توسعه نابرابر و ... نظامی و صنایع نظامی و 

قت، هر حقی کشورها، موقعیت ژئوپلیتیک مقداری متغیر و غیرثابت است. در

لافاصله پیش برود، بفتد یا بهمبارزه برای رهبری جهانی عقب بی کشوری که در
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افتند. به همین علت سایر کشورهای رقیب، آن را عقب زده و یا از آن عقب می

های هتوان به دوندتمام کشورهای جهان را ازلحاظ رقابت در نبرد ژئوپلیتیک می

ه در ای ککننده با توجه به نتیجههر شرکتدوی ماراتن تشبیه نمود که در آن 

ن رقابت ای فرایندهرلحظه گرفته، جایگاه )موقعیت ژئوپلیتیک( خود را دارد. در 

مواره د، ههای ژئوپلیتیکی خوکننده، بسته به موقعیتپایان کشورهای شرکتبی

رسد جایگاه . به نظر می(3۱: 3033)ایسایف، در حال تغییر جایگاه هستند 

یتیکی از حیث بار معنایی با وزن ژئوپلیتیکی متفاوت است ولی واقعیت ژئوپل

این است که این دو مفهوم از حیث ماهوی یکی هستند. وزن ژئوپلیتیکی، 

ای موقعیت یا منزلت کشور، یا مکان و فضاهای جغرافیایی را در میان مجموعه

کانی و های مای یا سیستمهای ژئوپلیتیک جهانی و منطقهاز کشورها و سیستم

 . شایان(14۱: 1401حافظ نیا، )دهد مانند سیستم شهری نشان می فضایی مربوطه

ذکر است که وزن ژئوپلیتیک یعنی ثقل نیروها و عوامل مثبت و منفی مؤثر در 

گونه که از قدرت ملی و جمعی یک کشور یا مکان و فضای جغرافیایی. آن

یاسی، لیتیکی یک کشور و یا واحد سید، جایگاه و منزلت ژئوپآتعاریف فوق برمی

ها و وزن آن واحد در مقایسه با وزن سایر کشورها، واحدهای سیاسی، مکان

فضاهای جغرافیایی است و اگر کشوری وزن بیشتری نسبت به کشور دیگری 

جایگاه  یاارتقداشته باشد یعنی از جایگاه بالاتری نسبت به او برخوردار است. 

 واحد سیاسی و یا فضای جغرافیایی به معنای افزایش و منزلت ژئوپلیتیکی یک

تبع آن افزایش رتبه و منزلت آن واحد و قرار گرفتن در وزن ژئوپلیتیک و به

 سایر واحدهای سیاسی است. سطحی بالاتر در مقایسه با

 منفی و مثبت عوامل و متغیرها کلیه ژئوپلیتیکی، وزن گیریاندازه در 

 ملی قدرت بر که گانههنُ جغرافیایی یهامؤلفه و هاهسرچشم به مربوط پذیرکمیت

 نظامی، اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی، سیاسی، سرزمینی، شامل: مؤثرند جمعی یا و

 هایسازمان در که کشورهایی .شوند لحاظ باید فرامرزی و فضایی علمی،



  
   عات دفاعی استراتژیکمطال  4140 پاییز ♦ 101 پیاپی ♦ 2شماره  ♦ 32سال                  166

 أثیرت جمعی اقدامات و تصمیمات و هافرایند بر عملاً ایمنطقه یا و المللیبین

 هاییآن نمایند،می متأثر نیز را هاآن کنش و اقدامات و کشورها دیگر و گذاشته

 سایر میان در برتر و بیشتر منزلت آن تبعبه و بیشتر ژئوپلیتیکی وزن از که هستند

 به توانندمی هاآن ترتیب برخوردارند. بدین ایمنطقه و المللیبین سازماناعضای 

 و اهداف ها،سیاست نظرات، نقطه پیشبرد برای فرصت و قدرت مجدد تولید

 ژئوپلیتیکی وزن بپردازند؛ بنابراین جهانی و ایمنطقه سطح در خود هایبرنامه

است که رابطه مستقیم با قدرت ملی دارد و قدرت ملی هم  بنیادین مفهومی

رابطه متقابل با موقعیت کشور در سیستم ژئوپلیتیکی دارد که این موقعیت در 

یکی حوزه اثرگذاری در مناطق جغرافیایی و دیگری بر  ؛وزه تأثیر دارددو ح

توان اذعان کرد بر این اساس می ؛(1۳1-1۳4: 123۱نیا،)حافظ المللیهای بینفرایند

های ساختاری وزن ژئوپلیتیک، تولیدشده و درنهایت قدرت ملی بر اساس مؤلفه

 معتقد است که منزلتنیا دهد. حافظلیتیکی کشور را شکل میمنزلت ژئوپ

 :کندپیدا می ارتقاژئوپلیتیکی کشورها با انجام موارد زیر از سوی آنان 

 مستمر سطح قدرت ملی؛ یارتقا 

  و تعلقات ژئوپلیتیکی فرامرزی؛ علایقفراوری 

  لی ی مو جهانی به فضا یامنطقه یهادهیپدتوسعه وابستگی کشورها و

 فراملی(؛ یهاکنترل)توسعه 

 قعیت الگویی )موقعیت آرمان شهری(؛وسطح م یارتقا 

 و جهانی؛ یامنطقه یهادهیپدها و فرایندفعالانه در  ینیآفرنقش 

  123۱، اینحافظ)حوزه تأثیرگذاری در فضاهای فراملی  جانبههمهتوسعه :

133). 
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 مؤلفه دفاعی کارگیریبهجایگاه ژئوپلیتیک با  یارتقا. 3-2

قدرت  یاهمؤلفهمختلفی را در خصوص  یهایبنددستهدانشمندان ژئوپلیتیک، 

نج الی شامل پ یبندمیتقس. عمدتاً این اندنمودهملی و عوامل ژئوپلیتیک عنوان 

اً بعض ؛ اماکه اغلب دارای کلیات یکسان هستند شودیمیازده عامل یا مؤلفه 

که باعث افزایش  اندشدهقید  یاجداگانه یهایبنددستهدر  هاشاخصبرخی از 

محقق تنها به تعدادی از این نظریات  روازهمینکلان گردیده است.  یبنددسته

 قدرت و عوامل اصلی ژئوپلیتیکی اشاره خواهد کرد. یهامؤلفه در خصوص

ان یگروه ب 3را در  یدر قدرت مل مؤثر یهاسرچشمهعوامل و  اینحافظ

 ط خاص نقش مثبتیتحت شرا یمربوطه گاه یرهاینموده است. عوامل و متغ

ت یریمد تیفیو ک کنندیمفا یا یرا در ارتباط با قدرت مل یهم منف یو گاه

و  هاهمؤلف. است مؤثر هاآننقش مثبت  یشور در بارورک یو راهبرد مل یاسیس

 عبارتند از: یدر قدرت مل مؤثر یکیتیعوامل ژئوپل

عوامل  .2 ؛ینیا سرزمی یعیشامل طب یایعوامل جغراف .3 ؛یعوامل اقتصاد .1

 ؛یعوامل فرهنگ.۱ ؛ یعوامل اجتماع .1 ؛کیتکنولوژو  یعوامل علم .4 ؛یسایس

 ییفضا یهاسرچشمهعوامل و  .3 ؛یعوامل فرامرز .۳ ؛یعوامل نظام. 7

 جایگاه ژئوپلیتیک یارتقاهای نیا در ارائه روش. البته حافظ(370:1230،اینحافظ)

قیناً ها و عوامل یلفهاز مؤ کیکدامیک کشور، به جزئیاتی بیشتر مانند اینکه 

استفاده قرار بگیرد اشاره نکرده است. به  تواند برای تحقق این هدف موردمی

حاکم بر فضاهای  هایویژگیرسد دلیل عدم این اشاره، متفاوت بودن نظر می

هایی ها و شاخصمختلف جغرافیایی در دنیای کنونی باشد. برای مثال، مؤلفه

لیتیک یک کشور لازم است لاجرم برای کشور موقعیت ژئوپ یارتقاکه برای 

توان نسخه واحدی را برای پیگیری این هدف نمی و دیگر یکسان نخواهد بود

 .اجرا کرددر تمامی فضاهای جغرافیایی 
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جایگاه ژئوپلیتیک جمهوری اسلامی  یارتقاریوندی و همکاران در کتاب 

منزلت  یقاارتهای مؤثر برای فارس، روشایران در سطح منطقه خلیج

حقیق، زعم این تاند. بهکرده و گسترش حوزه تأثیرگذاری را احصاژئوپلیتیک 

یک منزلت و جایگاه ژئوپلیت یارتقاتوانند پایه و اساس ترین عواملی که میمهم

 ،جمهوری اسلامی ایرانمستمر قدرت ملی  یارتقاایران قرار گیرند عبارتند از: 

تحقق منافع ملی در خارج از  ،ای و جهانیآفرینی در هندسه قدرت منطقهنقش

ای ای و جهانی به فضهای رشد منطقهمرزهای سیاسی و توسعه وابستگی پدیده

مستمر قدرت ملی، شش مؤلفه که  یارتقاملی جمهوری اسلامی ایران. برای 

عی ازجمله مؤلفه طبی ؛برگیرنده چندین عامل است پیشنهاد شده است هر یک در

 10عامل، سیاست داخلی با  11عامل، اقتصادی با  13ی با عامل، انسان ۱با 

عامل. در این تحقیق  10عامل و در پایان نظامی با  1عامل، سیاست خارجی با 

ژئوپلیتیکی جمهوری اسلامی ایران که در خارج از مرزهای  علایقهمچنین به 

تواند در راستای حفظ و گسترش منافع ملی و قرار دارد و می سیاسی کشور

 نمایند نیز اشاره گردیده و سه مؤلفه قویت منزلت کشور نقش بسزایی ایفات

عامل در نظر گرفته  ۳عامل و سیاسی با  7اقتصادی با  ،عامل 2شامل طبیعی با 

سرزمین، ». مارتین گلاسنر، این عوامل را شامل (34۳: 1233)ریوندی،  شده است

برشماری « ابط خارجیو روجمعیت، حکومت، اقتصاد، ارتباطات، قوه نظامی 

 (.Glassner, 1993: 120) کرده است

 یهاارزشو  یدئولوژیقدرت ملی را، ا یهامؤلفهقوام، عناصر و  یعبدالعل

عوامل  ،ییایعوامل جغراف ،یاسیعوامل س ،یانسان-یعوامل اجتماع ،یاسیس

 1«نم آداریس» .(۱3-۳7: 1231)قوام، معرفی کرده است یو عوامل اقتصاد ینظام

ال توسعه در جهان به دنب یفعل یکیتیت گذار ژئوپلیه در وضعکیقد است ترمعت

 یو حوزه تأثیرگذاری خود در منطقه قفقاز جنوب یکیتیو گسترش منزلت ژئوپل

                                                        
1. Sinam Adar 
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مؤلفه  4متشکل از  یاه تحت برنامهکین راهبرد تریاست. ا یزکمر یایو آس

ه شاخصن یشامل چند یکر ه هک است یو نظام یاسی، سی، فرهنگیاقتصاد

 .(3-3: 3033نم آدار، یس) هستند

 یکتیعوامل ژئوپل یبررس»عنوان:  بادر رساله دکتری خود  یخسرو بوالحسن

عامل  1۱، «رانیا یاسلام یجمهور ین راهبرد دفاعیآن بر تدو ریتأثه و کیتر

 یکیتیئوپلژ گانهششلان ک هایمؤلفهه را در قالب کیمرتبط با تر یکیتیژئوپل

گران ی، بازیو انسان یعی، طبی، نظامی، اقتصادیاسی، سیهنگشامل: عوامل فر

 .(3۳1-1۳3: 1233، یبوالحسن)نموده است  احصا یافرامنطقهو  یامنطقه

نظران ، که اغلب صاحبگرددیماشاره شده مشخص  هایمؤلفهبا دقت در 

، ی(، اقتصادیانسان-بر روی پنج عامل شامل موقعیت طبیعی )جغرافیایی

 نسبتاً  أکیدت فناوریعلم و  مؤلفهبیشتر و بر  تأکیدگی و نظامی اسی، فرهنیس

رت های قد، بر لزوم تقویت برخی از مؤلفهفوقکمتری دارند. هریک از نظرات 

جایگاه ژئوپلیتیکی یک کشور را فراهم کند اشاره کرده  ارتقازمینه  تواندیمکه 

 جاهمهر د ها و عواملاین مؤلفه ولی جزئیات بیشتری از اینکه آیا تقویت ؛است

لیل رسد دتواند موجب تحقق هدف شود یا خیر، ارائه نشده است. به نظر میمی

حاکم بر فضاهای مختلف جغرافیایی  هایویژگیعدم این اشاره، متفاوت بودن 

 یارتقاهایی که برای ها و شاخصدر دنیای کنونی باشد. برای مثال، مؤلفه

ب برای کشور و یا فضای دیگر مناس ،است موقعیت ژئوپلیتیک یک کشور لازم

توان نسخه واحدی را برای تحقق این هدف در تمامی نمیو نخواهد بود 

 .اجرا کردفضاهای جغرافیایی 

 

 ارچوب نظریهچ. 3-3

در کشور اندونزی از سه  جمهوری اسلامی ایرانجایگاه ژئوپلیتیکی  یارتقا

 ویژههبهای قدرت مؤلفه یمستمر برخ یارتقامسیر زیر قابل پیگیری است: 
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ر د جمهوری اسلامی ایرانژئوپلیتیکی  علایقامنیتی به همراه فراوری -دفاعی

 یهاتیرفظکشور اندونزی و در نهایت ایجاد وابستگی این منطقه جغرافیایی به 

منطقه جنوب شرق آسیا  هایویژگی. با توجه به جمهوری اسلامی ایراندفاعی 

از عوامل مختلف مؤلفه دفاعی در کنار سایر  گیریرهبهکشور اندونزی،  ویژهبه

ر آن د جمهوری اسلامی ایرانجایگاه ژئوپلیتیکی  یارتقاتواند بر ها میمؤلفه

 خطه مؤثر واقع گردد.

 

 یشناسطیمح. 3-4

    یهانیسرزماندونزی که بخش عمده  ریالجزامجمعاز منظر جغرافیایی، 

ب با اقیانوس آرام و از شرق و جنوب دهد از غرزبان را تشکیل میمالایی

یکی از  عنوانبهتوسط اقیانوس هند محدود شده و در حاشیه تنگه مالاکا 

 المللی واقع گردیده است. این تنگه نقشبین یهاگذرگاهها و پرترددترین تنگه

هزار  34بیش از  هرسالهدریایی در جهان دارد.  ونقلحملبسیار مهمی در 

از کل کالاهای  چهارمکیهای نفتی و از کل محموله رمچهاکیکشتی، حامل 

)معاونت دیپلماسی اقتصادی وزارت کنند معامله شده در دنیا از این تنگه عبور می

همسایه  تریننزدیکاندونزی در جنوب دریای چین و  .(1402امور خارجه،

ز میلیون نفر جمعیت که بیش ا 371استرالیا است. اندونزی با داشتن بیش از 

رجمعیت جهان دهند، چهارمین کشور پُ را مسلمانان تشکیل می هاآندرصد  ۳7

 آید.شمار میه کشور مسلمان دنیا ب نیترتیرجمعپُو 

المللی در دهه دوم هزاره سوم میلادی به جایگاه این کشور در سیستم بین

 رونهایماول اینکه اندونزی به نماد اسلام سیاسی  ؛دو دلیل تغییر کرده است

اقتصاد این کشور است که مسیر رشد و ترقی را با سرعت  ،تبدیل گشته و دوم

کند. این دو عامل موجب شده تا اندونزی به یک قدرت نوظهور در دنبال می

باعث گردیده تا جاکارتا  هاویژگیشرق و جنوب شرق آسیا تبدیل شود. این 
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توان        نی سیاسی و همچنینزای و جهانی، قدرت چانهدر سطح منطقه

 دهد. ارتقاسازی خود را اجماع

جاکارتا توانسته پیوندهای محکمی با اقتصاد جهانی ایجاد و مسیر رشد 

اقتصادی را با سرعت بسیار زیاد طی کند. پس از استقلال اندونزی در سال 

جهانی  بزرگ هایقدرتمیلادی، این کشور به صحنه رقابت ژئوپلیتیکی  1341

ای، به تعداد بازیگران منطقه هایقدرتذر زمان و ظهور تبدیل گشته و با گ

 حاضر در این رقابت افزوده شده است.

سیستم دفاع اندونزی از زمان استقلال و پس از آسودگی خاطر نسبت به 

استعماری، مبتنی بر مفهوم دفاع کلی مردمی بوده است  هایقدرتطلبی توسعه

ت دفاع از کشور را به عهده دارند شهروندان اندونزی مسئولی همه آنکه طبق 

. مأموریت اصلی ارتش اندونزی، دفاع از تمامیت (20قانون اساسی اندونزی، ماده )

کشور و مقابله با تهاجم خارجی است. اندونزی یکی از پنج قدرت نظامی برتر 

: از رود. پنج قدرت برتر نظامی جهان اسلام عبارتندشمار میه جهان اسلام ب

ر، ترکیه، ایران و اندونزی. ارتش اندونزی سیزدهمین ارتش بزرگ پاکستان، مص

. (Global firepower,Indonesia: 2024)دارد تر از ویتنام و تایلند قرار جهان و بالا

اندونزی، فرمانده کل نیروهای مسلح است و رئیس ستاد نیروهای  جمهوررئیس

 . ارتشکندیممنصوب مسلح و فرماندهان نیروهای زمینی، هوایی و دریایی را 

 2«دریایی نیروی»، (AD–TNI) 3«ینیزم یروین»تشکیل شده از  1ملی اندونزی

(AL–TNI)  4«ییهوا یروین»شامل تفنگداران دریایی و (AU–TNI)  .یرویناست 

 27۳10 ییهوا یروینهزار و  71دریایی  هزار پرسنل، نیروی 4۱1حدود  ینیزم

فروند انواع مختلف هواپیماهای  1۳0دارای  ییهوا یرویننفر نیروی فعال دارند. 

شناور جنگی  12۱دریایی نیز نزدیک به  جنگی و ترابری جنگی است و نیروی

                                                        
1. Tentara Nasional Indonesdia (TNI) 

2. Angkatan Darat (AD) 

3. Angkatan Laut (AL) 

4. Angkatan Udara (AU) 
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. اندونزی در (3034، ارتش اندونزی: ایپدیکیو)از انواع مختلف را در اختیار دارد 

نام  باآژانس امنیتی دریایی را  3014خود، در سال  گانهسهکنار نیروهای 

انجام هماهنگی در تمامی امور مربوط به امنیت دریایی با  منظوربه، 1«کمالابا»

گارد ساحلی، گمرک دریایی و پلیس  ویژهبه ربطذیو نهادهای  هاسازمان

 دریایی ایجاد نمود.

تولید کشورهای چین و روسیه و  غالباً ادوات و تجهیزات نظامی اندونزی 

، فرانسه، هلند و آلمان است. البته آمریکا ویژهبهبرخی کشورهای غربی 

 جنوبی نیز خریداری کردهرا جاکارتا از صربستان و کره تریسبکتجهیزات 

در تسلیحات نظامی خود  یروزرسانبهنوسازی و  به دنبالاست. این کشور 

مشارکت در ساخت  ازجملهمشترکی را  یهابرنامهاست و در همین راستا 

 هایهمکاریی آغاز کرده است. اندونزی در جنوبهواپیماهای جنگی با کره

تسلیحاتی خود تصمیم گرفته تا انتقال دانش و فناوری به داخل کشور را در 

اخیر توانسته تا محصولات  یهاسالاین حوزه در اولویت قرار دهد و در 

 .کند یسازیبومجدیدی را تولید و 

 باً یتقر 3032بودجه تخصیص داده شده به وزارت دفاع اندونزی در سال 

زارش سازمان سیا در گ ویژهبهتریلیون روپیه بوده است. برخی منابع غربی  14

 GDPدرصد  ۳کشوری خود عنوان داشته که این میزان در اندونزی برابر با 

مخارج دفاعی در بودجه ملی،  301۳بوده است. در سال  3032کشور در سال 

است. دولت  دادهیمکیل درصد از تولید ناخالص ملی این کشور را تش 7/0

 که خود سابقه وزارت دفاع را نیز «سوبیانتو پرابوو»جدید اندونزی به ریاست 

 دهد. ارتقادارد، اعلام کرده که در نظر دارد بودجه وزارت دفاع را تا حد ممکن 

بر اساس کتاب سفید وزارت دفاع، چهار هدف اصلی برای نیروهای مسلح 

حفظ و تقویت حاکمیت و وحدت اندونزی . 1ردیده است؛ اندونزی تعیین گ

                                                        
1. BAKMALA 
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ارتقای توان دفاعی و حفظ منافع ملی . 3 در برابر تهدیدات داخلی و خارجی؛

در حل مسائل امنیتی  مؤثرایفای نقش فعال و . 2 اندونزی در منطقه و جهان؛

امل ع عنوانبهتوسعه و تحقق پتانسیل نظامی اندونزی . 4 المللی؛و بین یامنطقه

 لی.توسعه م

 کند:برای دستیابی به این اهداف، این سند چهار استراتژی را پیشنهاد می

  دفاعی عملیاتافزایش توانایی نیروهای مسلح اندونزی برای انجام ،

 ای و جهانی؛ه در سطوح ملی، منطقهامنیتی و بشردوستان

  ،و مدیریت نیروهای مسلح اندونزی برای  هید سازمانبهبود ساختار

 ؛پذیریانعطافیی، هماهنگی و افزایش کارا

  توسعه صنعت دفاعی اندونزی برای ایجاد خوداتکایی و افزایش

 المللی؛بین هایهمکاریتجارت و 

  تقویت هویت، اخلاق و فرهنگ نیروهای مسلح اندونزی بر اساس

 .(3033)کتاب سفید وزارت دفاع اندونزی، های ملی ارزش

 

 امات اندونزی در حوزه نظامیاقد. 4

رود که شمار می هدونزی یک قدرت نظامی بزرگ در آسیای جنوب شرقی بان

واحدهای زمینی، هوایی و دریایی است ولی در  دارای ارتشی بزرگ متشکل از

های زیادی مانند بودجه محدود، تجهیزات قدیمی نوسازی ارتش خود با چالش

ت نظامی و اختلافات ارضی با کشورهای همسایه مواجه است. برخی از اقداما

 است عبارتند از: هاآنفعلی که اندونزی در حال انجام 

  از تولید ناخالص داخلی تا  درصد 1/1افزایش بودجه دفاعی خود به

 ؛3031در سال  درصد ۳/0، از 3034سال 

 ها، های تسلیحاتی جدید و پیشرفته مانند زیردریاییتهیه سیستم

از منابع مختلف ها ها و موشکهای جنگنده، بالگردها، تانکجت
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تحده و اخیراً ترکیه و کره روسیه، چین، فرانسه و ایالات م ازجمله

 جنوبی؛

  های هوافضا، در زمینه ویژهبهتوسعه صنایع دفاعی داخلی خود

 نندگانکنیتأمسازی و الکترونیک برای کاهش وابستگی به کشتی

 خارجی و ایجاد اشتغال؛

  ه توسط ک ناتونادر جزایر  یژهوبهتقویت امنیت و حاکمیت دریایی خود

ی جنوبی چین، مورد ادعای در دریا 3بخشی از خط  عنوانبهچین 

 پکن است؛

  آن،.سه.با آ ویژهبهالمللی خود ای و بینمنطقه هایهمکاریتقویت 

نیتی های اماسترالیا، هند، ژاپن و ایالات متحده برای رسیدگی به چالش

 مشترک و ارتقای صلح و ثبات.

مهوری ججایگاه ژئوپلیتیک  یارتقاامنیتی مؤثر بر -مل دفاعیعوا. 5

 در منطقه جنوب شرق آسیا با تمرکز بر کشور اندونزی اسلامی ایران

آمده، مشاهدات عینی محقق در کشور مذکور و  به عمل یشناسطیمحبر پایه 

تجارب کسب شده و انجام مصاحبه حضوری با بیش از ده نفر از خبرگان و 

ی، ، امور سیاسی و مسائل دفاعالمللبینحوزه ژئوپلیتیک، روابط  نظرانصاحب

 ه شرحبهستند فوقامنیتی که مؤثر بر راهبرد -دفاعی مؤلفهعامل ذیل  14 جمعاً

 زیر مورد شناسایی قرار گرفت:
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 مؤثر بر راهبرد امنیتی -: عوامل دفاعی1شکل 

 

 شناسی تحقیقروش. 6

وسعه ای است. ت-و نوع تحقیق کاربردیو کیفی  یلیتحل یفیق، توصیروش تحق

هدفمند از میان مدیران ارشد دفاعی،  صورتبهحجم نمونه خبرگی هجده نفر 

اساتید جغرافیای سیاسی و ژئوپلیتیک و مدیران سیاسی وزارت امور خارجه و 

الملل با مدرک دکترا و سابقه بیش از بیست سال پژوهشگران حوزه روابط بین

حقیق ت سؤالهای مربوط به ن روش ابتدا دادهیدر ا ری است.مدیریت تا اقناع نظ

تنتاج اس گونههیچای و میدانی و انجام مصاحبه بدون از طریق مطالعات کتابخانه

های ذهنی استخراج، سپس در خلال برگزاری اولین جلسه خبرگی داده

ک یقرار گرفت و در نهایت با استفاده از تکن وتحلیلتجزیهاستخراج شده مورد 

(S.W.O.T)  راهبردهای بخشی تدوین و طی جلسه خبرگی دوم راهبرد اصلی

 قرار گرفت. تأییدمشخص و مورد 
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 تدوین راهبرد. 7

 .ردیگیمل انجام یگام به شرح ذ 1 ،ن راهبردیتدو یبرا

 ؛امنیتی مؤثر بر تدوین راهبرد-مرحله اول: مشخص نمودن عوامل دفاعی

 ؛ EFEو  IFEمرحله دوم: تشکیل جدول 

 ؛1مرحله سوم: تعیین موقعیت و اقدام راهبردی

 ؛های زوجیمرحله چهارم: تشکیل ماتریس

 .3هاآنبندی مرحله پنجم: تعیین راهبردها و اولویت

 چهارچوبدفاعی استخراج شده در  یهاشاخصهعوامل و  مرحله اول: 

 نظرانصاحبنفر از کارشناسان و  1۳نامه در اختیار تعداد طی یک پرسشنظری 

 تأیید شدند. پس از آن در طی یک قبولقرار گرفت و با روایی و پایایی قابل 

های ژئوپلیتیک، روابط نفر از خبرگان حوزه 13جلسه خبرگی با حضور تعداد 

ده شاف پژوهش و نقش عوامل احصای، اهدعلوم سیاسی و امور دفاع، المللبین

و اسناد و مدارک در غالب ضعف یا  هامصاحبهاز همپوشانی ادبیات تحقیق، 

 به هاآنقوت و یا فرصت و تهدید و همچنین درجه اهمیت و وضعیت فعلی 

 ذیل مشخص و تعیین گردیدند: یهاجدولشرح 

 

 

 

 

 

 

                                                        
1. SPACE(Strategic Position & Action Evaluation) 

2. Quantitive Strategic Planning Matrix 

https://parsmodir.com/db/research/research-framework.php
https://parsmodir.com/db/research/research-framework.php
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 هاآن: عوامل و ضریب اهمیت 1جدول 
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 امنیتی احصا-عامل دفاعی 14داد ه از تعکن است ینشانگر ا فوق،جدول 

 3 ،در اندونزی جمهوری اسلامی ایرانجایگاه ژئوپلیتیک  یارتقاشده مؤثر بر 

. در ادامه هستندعامل تهدید  2عامل فرصت و  ۱عامل قوت،  2عامل ضعف، 

در همین جلسه خبرگی وزن این عوامل و همچنینی ضریب وضعیت فعلی 

 تعیین گردید. هاآن
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و جدول ارزیابی محیط  IFEول ارزیابی محیط داخل جد مرحله دوم:

بر اساس ضرایب اهمیت و ضرایب وضعیت فعلی هر عامل که  EFEخارجی 

هر عامل مشخص شده بود  یهاوزننمره  و از طریق پنل خبرگی احصا ترشیپ

 موقعیت مطلوب استخراج گردید. برای موقعیت فعلی و

 IFE: جدول ارزیابی محیط داخل 3جدول 
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 EFE ارزیابی محیط خارج :2جدول 

 (EFE)فرصت و تهدید 

R عوامل 

 بر
ل
عام

ت 
می
 اه
ب
ری
ض

 
ن 
دوی

ت

رد
هب
را

 

زن
و

ت 
عی
وض
ب 

ری
ض

 
مل

عا
ی 
عل
ف

 

ت ف
عی
وض
زه 

الی
رم
ن

ی
عل

 

مل
 عا
ب
لو
مط
ت 

عی
وض
ب 

ری
ض

 

ب
لو
مط
ت 

عی
وض
زه 

الی
رم
ن

 

O1 
رفع تحریم تسلیحاتی ایران از 

 سوی سازمان ملل

0 33
43

2
/4 

2/1 14
22

3
/4 

0 00
42

/4 

O2 
استقبال اندونزی از 

 نظامی با ایران هایهمکاری

0 33
43

2
/4 

1 11
42

2
/4 

0 00
42

/4 

O3 

دعوت از ایران برای مشارکت 

اعی دفی المللبیندر نمایشگاه 
 ایندودیفنس() یاندونز

6/1 42
23

2
/4 

1 12
22

1
/4 

0 12
66
2

/4 

O4 

برنامه اندونزی برای 
 نظامی حاتیتسل روزرسانیبه

خود و متنوع ساختن منابع 

 تأمین

2/1 34
06
2

/4 

6/1 12
13

2
/4 

0 03
22

1
/4 

O5 

غربی برای  هایقدرتاجتناب 

تجهیز اندونزی به تسلیحات 

 پیشرفته

2/1 34
32

1
/4 

2/1 12
02

1
/4 

0 34
32

1
/4 



 121                                            رستمی، عبدلی ♦ در کشور اندونزی قای جایگاه ژئوپلیتیک ج.ا. ایرانراهبردهای دفاعی مؤثر بر ارت

 (EFE)فرصت و تهدید 

R عوامل 

 بر
ل
عام

ت 
می
 اه
ب
ری
ض

 
ن 
دوی

ت

رد
هب
را

 

زن
و

ت 
عی
وض
ب 

ری
ض

 
مل

عا
ی 
عل
ف

 

ت ف
عی
وض
زه 

الی
رم
ن

ی
عل

 

مل
 عا
ب
لو
مط
ت 

عی
وض
ب 

ری
ض

 

ب
لو
مط
ت 

عی
وض
زه 

الی
رم
ن

 

O6 
اشراف نظامی و امنیتی 

 اندونزی بر تنگه مالاکا
0 33
43

2
/4 

1 11
42

/4 

0 00
42

/4 

T1 

وجود رقبای قوی برای 

در  جمهوری اسلامی ایران

 بازار تأمین تسلیحات اندونزی

1/0 33
22

4
/4 

3 33
22

/4 

1  11
30

/4 

T2 
حضور شناورهای رزمی 

 در تنگه مالاکا آمریکا

2/0 31
12

6
/4

 

3 31
12

/4 

1 10
22

/4 

T3 
امنیتی اندونزی  هایهمکاری

 آمریکاو 

2/0 31
12

6
/4

 

2/4 46
32

/4 

1 10
22

/4 

  

1/
16 

  42
22

/1 

 26
62

/1 

 

 مرحله سوم:

جهت تعیین موقعیت راهبردی بر روی  :یت فعلیت وضعین موقعییتعالف. 

باید از جداول ارزیابی عوامل داخلی و خارجی استفاده  محور مختصات دکارتی

 مود.ن
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 جدول ارزیابی عوامل داخلی نوموزحاصل جمع نمره 

 

 

 جدول ارزیابی عوامل خارجی نوموزحاصل جمع نمره  

 

 

عوامل محیطی داخلی یعنی  در محور مختصات، روی محور عمودی

ها ها و روی محور افقی عوامل محیطی خارجی یعنی فرصتها و قوتضعف

 گیرند.و تهدیدات قرار می

مثل حالت قبل جهت تعیین موقعیت : ت مطلوبیت وضعیعن موقییتع .ب

د از جداول یبر روی محور مختصات دکارتی با راهبردی وضعیت مطلوب

ها و ارزیابی عوامل داخلی نمره نهایی را از حاصل جمع نمره موزون ضعف

 آورد. به دستها نمره موزون قوت

 جدول ارزیابی عوامل داخلی نوموزحاصل جمع نمره 

 

 
 

 جدول ارزیابی عوامل خارجی نوموزل جمع نمره حاص

 

 

همانند مرحله قبل در محور مختصات، روی محور عمودی که در ریاضیات 

ها و ها و قوتشود، عوامل محیطی داخلی یعنی ضعفگفته می yبه آن محور 

شود، عوامل محیطی گفته می xروی محور افقی که در ریاضیات به آن محور 

 گیرند.ها و تهدیدات قرار میخارجی یعنی فرصت

 

 1311/1 برای موقعیت فعلی IFE نوموز یهاوزننمره 

 برای موقعیت فعلی EFE نوموز یهاوزننمره  
 

4222/1 

 برای موقعیت مطلوب IFE نوموز یهاوزننمره 
 

1122/1 

 برای موقعیت مطلوب EFE نوموز یهاوزننمره 
 

2662/1 
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 1ماتریس ارزیابی موقعیت و اقدام راهبردی :1نمودار

 

 

ر یانگر مطالب زیت مطلوب بیو وضع یت فعلیت وضعین موقعیینمودار تع

 است.

 ت مطلوب در ربعیو وضع گرفتهت موجود در ربع تدافعی قرار یوضع .1

 ؛قرار داردتهاجمی 

و  که منطقه در وضعیت تدافعی قرار دارد دهدیموضعیت موجود نشان  .3

مهوری جن یبنابرا ؛ها غلبه داردتهدیدات بر فرصت ها وها بر قوتضعف

ا بهینه برای مقابله ب طوربهو منابع خودش  هاقوتباید از  اسلامی ایران

 ؛استفاده نماید هاضعف

جود در شرایط مساعدی ت مویوضع یهاقوت دهدیمنشان  yمحور  .2

رای ب مهوری اسلامی ایرانجن یقرار ندارد و بایستی تقویت گردد. بنابرا

                                                        
1. (SPACE) Strategic Position & Action Evaluation 

 قوت

 تهدید فرصت

 ضعف

2 

2 

4 

4 

 رقابتی تهاجمی

 کارانهمحافظه

 
 تدافعی
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 را به این منظور یانهیبهرسیدن به وضعیت مطلوب بایستی منابع 

 ؛تخصصی دهد

نی . این بدان معستا هافرصتوضعیت مطلوب نیز بیشتر معطوف به  .4

مین یم با هاست که در شرایط فعلی اگر بخواهیم به نقطه مطلوب برس

از  یاربردبهرهمنابع موجود باید کشور بیشتر تکیه و توان خود را بر 

جایگاه ژئوپلیتیکی در منطقه جنوب شرق آسیا با  یارتقابرای  هافرصت

تمرکز بر کشور اندونزی اختصاص دهد تا در این منطقه به نقطه آرمانی 

هم به تقویت منابع  زمانهمید با روازهمین ؛( خود برسددرجه 41 هیزاو)

توجه  هافرصتخود در این خصوص اهتمام ورزد و هم به استفاده از 

 نماید. 

 راهبردهای دفاعی یبرای احصا: ماتریس زوجی 4 جدول شماره
 

 Wضعف نقاط  S-نقاط قوت

 O – هافرصت

 SO یهایاستراتژ

 هاقوتاز  بهره جستن

از  یبرداربهرهبرای 

 هاصتفر

 WO یهایاستراتژ

بهره جستن از 

برای رفع  هافرصت

 نقاط ضعف

 -T داتیتهد

 ST یهایاستراتژ

استفاده از نقاط قوت 

 داتیاز تهد پرهیز یبرا

 WT یهایاستراتژ

کاهش نقاط ضعف و 

 داتیپرهیز از تهد

 

 

 

 

ارزیــابــی ریــس مــاتــ

 (IFE)داخلی عوامل 

 ی عواملماتریس ارزیاب

 (EFE) خارجی
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 مرحله چهارم:

 (SO) ی: ماتریس زوجی مربوط به ناحیه تهاجم1جدول 

 O فرصت  S قوت 

S1 

نقش  یاشراف ایران بر تنگه هرمز و ایفا

در تأمین امنیت دریانوردی در 
، دریای عمان و شمال فارسخلیج

 اقیانوس هند

O1 
رفع تحریم تسلیحاتی ایران از سوی 

 سازمان ملل

S2 
تجهیزات دفاعی ایران با  سطح تولید

 رقابتی یهامتیق
O2 

 هایهمکاریاستقبال اندونزی از 

 یراننظامی با ا

S3 
ایران در حوزه  یهاشرفتیپو  هاتیظرف

 دفاعی
O3 

دعوت از ایران برای مشارکت در 

 یزاندونی دفاعی المللبیننمایشگاه 

 ایندودیفنس()

  O4 
 روزرسانیبهبرنامه اندونزی برای 

نظامی خود و متنوع  حاتیتسل
 ساختن منابع تأمین

  O5 
غربی برای تجهیز  هایقدرتاجتناب 

 ی به تسلیحات پیشرفتهاندونز

  O6 
اشراف نظامی و امنیتی اندونزی بر 

 تنگه مالاکا

 

 (ST) : ماتریس زوجی مربوط به ناحیه رقابتی۱جدول 

 T تهدید  S قوت 

S1 

ر نقش د یاشراف ایران بر تنگه هرمز و ایفا
 ،فارسخلیجتأمین امنیت دریانوردی در 

 دریای عمان و شمال اقیانوس هند
T1 

جمهوری بای قوی برای وجود رق
در بازار تأمین تسلیحات  اسلامی ایران

 اندونزی

S2 
تجهیزات دفاعی ایران با  سطح تولید

 رقابتی یهامتیق
T2 

در  آمریکاحضور شناورهای رزمی 

 تنگه مالاکا

S3 
ایران در حوزه  یهاشرفتیپو  هاتیظرف

 دفاعی
T3 آمریکاامنیتی اندونزی و  هایهمکاری 
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 (WO) کارانهمحافظهزوجی مربوط به ناحیه  سیماتر :7جدول 

 O فرصت  W ضعف 

W1 

نظامی  یهاچهرهشناخت ایران از 

تأثیرگذار در اندونزی و داشتن لابی 

 هاآندر میان 
O1 

رفع تحریم تسلیحاتی ایران از 

 سوی سازمان ملل

W2 
دفاعی ایران  هایهمکاری نامهموافقت

 با اندونزی
O2 

 هایهمکاریزی از استقبال اندون

 نظامی با ایران

  O3 

دعوت از ایران برای مشارکت در 

ی دفاعی المللبیننمایشگاه 

 ایندودیفنس() یاندونز

  O4 

 روزرسانیبهبرنامه اندونزی برای 

نظامی خود و متنوع  حاتیتسل

 ساختن منابع تأمین

  O5 

غربی برای  هایقدرتاجتناب 

تجهیز اندونزی به تسلیحات 

 رفتهپیش

  O6 
اشراف نظامی و امنیتی اندونزی بر 

 تنگه مالاکا

 

 (WT)زوجی مربوط به ناحیه تدافعی  سیماتر :۳جدول 
 T تهدید  W ضعف 

W1 

نظامی  یهاچهرهشناخت ایران از 

تأثیرگذار در اندونزی و داشتن لابی در 

 هاآنمیان 
T1 

جمهوری وجود رقبای قوی برای 

مین در بازار تأ اسلامی ایران

 تسلیحات اندونزی

W2 
دفاعی ایران  هایهمکاری نامهموافقت

 با اندونزی
T2 

در  آمریکاحضور شناورهای رزمی 

 تنگه مالاکا

  T3 
امنیتی اندونزی و  هایهمکاری

 آمریکا
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 مرحله پنجم:

 بخشی یراهبردها یاحصا. 1

 ی: راهبردهای بخشی مربوط به ناحیه تهاجم3دول ج

 راهبرد

 هافرصتقوت و ترکیب نقاط 

 (O) هافرصت
نقاط 

 (S)قوت 

جمهوری دفاعی  هایهمکاریتوسعه  -

با اندونزی و فراهم آوردن زمینه  اسلامی ایران

 ؛صادرات تجهیزات دفاعی به اندونزی
آغاز گفتمان با نهادهای امنیتی و نظامی  -

اندونزی پیرامون همکاری مشترک جهت 

 تأمین امنیت دریانوردی و کشتیرانی در

 .هرمز و مالاکا برای هر دو کشور یهاتنگه

O1,O2,O3,O4,O5,O6 S1.S2.S3 

 

 بخشی ناحیه رقابتی یراهبردها: 10جدول 

 راهبرد
 ترکیب نقاط قوت و تهدیدات

نقاط قوت  (T)تهدیدات 
(S) 

دفاعی و  یهاتیظرفاز  گیریبهره

دفاعی کشور برای همکاری با  یهاشرفتیپ

تأثیرات نقش اندونزی در راستای کاهش 
و سایر رقبای ژئوپلیتیکی ایران در  آمریکا

 منطقه جنوب شرق آسیا

T1,T2,T3 S1,S2,S3 
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 کارانهمحافظهبخشی ناحیه  یراهبردها: 11جدول 

 

 یبخشی ناحیه تدافع یراهبردها: 13جدول 

 راهبرد
 حداقل رساندن ضعف و تهدیدات

 (W)نقاط ضعف  (T)تهدیدات 

ایجاد ارتباط بین قرارگاه اقتصادی  -
 یرانجمهوری اسلامی انیروهای مسلح 

 ؛با نظامیان اندونزی

حضور فعال و قوی در نمایشگاه  -

ی دفاعی اندونزی و انجام المللبین

تحقیقات دفاعی مشترک با این کشور 

 .در حوزه دریایی ویژهبه

T1,T2,T3 W1,W2 

 

 اصلی یراهبردها یاحصا. 3

راهبرد بخشی، مراتب طی جلسه خبرگی مورد بررسی و  ۱ یپس از احصا

جدید،  یردهاراهبیا پیشنهاد و ارائه  ار گرفت تا با ترکیب، تقلیلواکاوی دقیق قر

 راهبردهای اصلی تدوین گردیدند.

 

 راهبرد
 هافرصتو  هاضعفترکیب نقاط 

نقاط ضعف  (O) هافرصت
(W) 

از فرصت برای تأمین بخشی  گیریبهره

دفاعی اندونزی صنعت  یهایازمندیناز 

 هایهمکاریو تلاش برای انعقاد سند 

 دفاعی با این کشور

O1,O2,O3,O4,O5,O6 W1,W2 
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 : راهبردهای اصلی12جدول 

 راهبردهای اصلی )روش، ابزار، هدف( هاچالش ردیف

3 

رابطه نزدیک اندونزی با 

در حوزه امنیتی،  آمریکا

فقدان سند همکاری دفاعی 

 نجمهوری اسلامی ایرابین 

عدم  همچنین و اندونزی،

حضور کشورمان در سبد 
تجهیزات دفاعی این کشور 

 یهاچالش نیترمهماز 

 روند.شمار میه رو بپیش  

و توسعه دیپلماسی دفاعی در  کارگیریبه

تلاش برای انعقاد  ویژهبهقبال اندونزی 

دفاعی با این کشور و مشارکت  نامهموافقت

مؤثر در نمایشگاه دفاعی جاکارتا از طریق 

از  گیریبهره ها وافزایش سطح رایزنی

قابل ملاحظه  یهاتیظرفو  هاتوانمندی

داخلی در حوزه دفاعی جهت تأمین بخشی 

انجام  از نیازهای دفاعی اندونزی و

ایجاد  منظوربهدفاعی مشترک  یهاپروژه

 ویژهبه نیمابیفچسبندگی بیشتر در روابط 

در حوزه راهبردی دفاعی و افزایش ضریب 

 یت کشتیرانی کشورمان در تنگه مالاکاامن

 

 شنهادیپگیری و نتیجه

در  ایران مهوری اسلامیججایگاه ژئوپلیتیک  یارتقابر راهبرد دفاعی مؤثر 

و توسعه دیپلماسی دفاعی  کارگیریبه» زیر است: به شرحکشور اندونزی 

تواند از طریق این راهبرد می «در قبال اندونزی. جمهوری اسلامی ایرانکارآمد 

دفاعی با اندونزی و مشارکت مؤثر در نمایشگاه دفاعی  نامهموافقتانعقاد 

جاکارتا و فروش تسلیحات به این کشور و ایجاد ارتباط بین قرارگاه اقتصادی 

با نظامیان اندونزی انجام و  جمهوری اسلامی ایراننیروهای مسلح  ستاد کل

ی در حوزه راهبرد ویژهبه نیمابیفموجب ایجاد چسبندگی بیشتر در روابط 

دفاعی و افزایش ضریب امنیت کشتیرانی کشورمان در تنگه مالاکا و در نهایت 

 دد.در آن فضای جغرافیایی گر جمهوری اسلامی ایرانجایگاه ژئوپلیتیک  یارتقا

علاوه  چراکهیک راهبرد خوب است  هایویژگیاین راهبرد دارای تمامی 

ود موج یهافرصتداخلی و  یهاتیظرفا توجه به بر روشن و صریح بودن، ب
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بوده و هدف از اجرای آن نیز مشخص  برخورداردر اندونزی، از قابلیت اجرا 

آید، شمار میه است و با توجه به اینکه اندونزی یک کشور اسلامی و دوست ب

بر اینکه اجرای آن  مضافاًملی ایران سازگاری دارد  یهاارزشبا  فوقراهبرد 

 یارتقاموجب  تواندیمخواهد داشت و  به دنبالتایج و عواید اقتصادی هم ن

کشور اسلامی  نیتربزرگ عنوانبهدر اندونزی  جمهوری اسلامی ایرانجایگاه 

 گردد. هانج

 هاشنهادیپ

 ا ب جمهوری اسلامی ایراندفاع و پشتیبانی نیروهای مسلح  وزارت

همکاری و هماهنگی ستاد کل نیروهای مسلح و قرارگاه اقتصادی آن، 

ایجاد ارتباط با نظامیان اندونزی که در حوزه اقتصادی فعالیت دارند 

 هاآناقتصادی را با  هایهمکاریو  را در دستور کار خود قرار داده

آغاز نمایند. علاوه بر این دعوت از نظامیان اندونزی برای بازدید از 

مشترک با ارتش  یهاپروژهنایع دفاعی کشور و همچنین تعریف ص

دستور کار قرار دهد را در  دریامحور ویژهبهاندونزی در حوزه دفاعی 

دفاعی بین دو کشور را فراهم  هایهمکاری نامهتفاهم یو زمینه امضا

 ؛سازد

  از طریق رایزنی با دولت  جمهوری اسلامی ایرانوزارت امور خارجه

 تأکیدکشورهای جنوب ضمن  هایهمکاریزی و در چهارچوب اندون

ی هادر تنگه ویژهبهژئوپلیتیکی ایران و اندونزی  هایویژگیبر 

گو پیرامون وهرمز و مالاکا، زمینه آغاز گفت یکژژئواسترات

 نیمابیفسطح روابط  یارتقادریایی با اندونزی با هدف  هایهمکاری

منطقه جنوب شرق آسیا  هایآبو تأمین امنیت کشتیرانی ایران در 

 تنگه مالاکا را فراهم آورد. ویژهبه
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Abstract 
Strategic training centers of the armed forces, as critical components of a nation’s 

defense and security infrastructure, play a pivotal role in developing competent 
human resources and conducting scientific research. This study aims to identify 

mechanisms to mitigate the vulnerability of these centers to terrorist threats. This 
applied research employs a descriptive-analytical design with a qualitative 

approach and inductive reasoning. Initially, the scientific literature and relevant 
theoretical frameworks were reviewed. Subsequently, interviews were conducted 

with 30 experts, each with a minimum of 20 years of experience in terrorism-
related fields. Data were collected using both library and field methods, with semi-

structured interviews and detailed note-taking as primary tools. Data analysis was 
performed using MAXQDA2018 software through three coding processes: open, 

axial, and selective. The findings highlight the growing significance of cyber 
threats as the most frequently cited concern, followed by bombings, suicide 

attacks, and biological and chemical threats. Based on these findings, the study 
proposes effective measures to reduce vulnerabilities, including strengthening 

cybersecurity and providing continuous training for staff and trainees. 

Keywords: Vulnerability, Terrorist Threats, Strategic Training Centers, 

Armed Forces of the Islamic Republic of Iran 
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 مقدمه

ن، مانند اماک یافزارکشورها، متشکل از عناصر سخت یتیو امن یدفاع یهاسازه

 یتایعمل یزیرها و طرحمانند آموزش یافزارو عوامل نرم حاتیو تسل زاتیتجه

ا و متناسب ب افتهیهر جامعه تکامل  خیاست که در طول تار ینظام یو راهبرد

 زیو ن کشور یو بقا تیامن ،یارض تیاند. حفظ تمامشده یروزرسانبه اتدیتهد

ارکان  و مستمر نهیکارکرد به در گرو  جانبه آن، همه شرفتیتوسعه و پ نیتضم

 .(03: 1034ی، زند اقیغرا) کشورها بوده است یتیو امن یسازه دفاع یاصل

، از جایگاه خاص طوربهمراکز آموزش راهبردی  و عام طوربهمراکز آموزش 

کشور برخوردارند. این مراکز از طریق آموزش  امنیتیدر ساختار دفاعی و  مهمی

ای نیز اجر و هاسازمانسرمایه اصلی  عنوانبهو تربیت نیروی انسانی کارآمد، 

های علمی، نقش بنیادی در آمادگی رزمی و بازدارندگی کشور در مقابل پژوهش

 دارد.تهدیدات پیچیده و ترکیبی بر عهده 

امروز شامل انواع تهدیدات تروریستی،  امنیتیهای پیچیده محیط ویژگی

 و (هاپرندهادها و ریزپحملات سایبری، تسلیحات مجهز به هوش مصنوعی )په

های شناختی و ...، ضرورت بازبینی مواردی همچون حملات بیولوژیکی، جنگ

 یهارساختیزهای حیاتی و و ارتقای الگوهای حفاظت و صیانت از دارایی

 .دینمایمحساس کشور را ایجاب 

در رابطه با اهمیت کاهش  العالی(مدظله)قواتأکیدات فرماندهی معظّم کل 

 یکی از ارکان بازدارندگی دفاعی کشور عنوانبهو پدافند غیرعامل،  یریپذبیآس

نیز جایگاه برجسته تولید علم و جهش علمی کشور و نیروهای مسلحّ در  و

مقابله با تهدیدات پیچیده و تا موضوع  دینمایم، ایجاب ایشانی منظومه فکر

متوجه مراکز آموزشی راهبردی، نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران  جدید

 و کنکاش علمی قرار گیرد. مداقهدر قالب یک پژوهش، مورد 
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 عنوانبهمراکز آموزشی راهبردی، نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران، 

های راهبردی و حل مسائل کلیدی و کانون اشاعه آموزش اندیشگی هسته

مراکزی هست که در معرض تهدیدات مختلف  ازجملهساختار دفاعی کشور، 

دشمنان قرار دارد. در این رابطه نقش و جایگاه مراکز آموزشی راهبردی، 

های راهبردی مرجع آموزش عنوانبهنیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران 

بوده و  تیبااهمپیچیده بسیار  امنیتیدر هنگامه بروز تهدیدات  یامنیتدفاعی و 

های روزآمد به کارکنان و فرماندهان سطوح مختلف راهبردی ضرورت آموزش

 نمایان است. شیازپشیبکشوری و لشکری 

های آموزشی و پژوهشی و از طرفی، رویکرد این اماکن در توسعه ظرفیت

رتبه داخلی و خارجی، تعیین عالیهای هیئت وآمدرفتنیز تعاملات و 

در مقابل تهدیدات تروریستی را برای  یریپذبیآسسازوکارهای کاهش 

 بر این اساس سازد.حفاظت از فضاها، اماکن و سرمایه انسانی آن را ضروری می

پذیری در مقابل تهدیدات اتخاذ تمهیدات و سازوکارهای کاهش آسیب

 ناپذیر است.جتنابتروریستی برای این مراکز، ضرورتی ا

تی های محیط امنیاهمیت این تحقیق در این است که با توجه به پیچیدگی

تهدیدات تروریستی، نیاز به بررسی و تحلیل  ویژهبهو ظهور تهدیدات جدید، 

ها در حفظ آمادگی دفاعی دقیق وضعیت مراکز آموزشی راهبردی و نقش آن

شود ق نیز از آنجا ناشی میضرورت این تحقیهمچنین  ؛شودکشور احساس می

که تهدیدات پیچیده و متنوع امروز، نیازمند اتخاذ تمهیدات و سازوکارهای مؤثر 

پذیری مراکز آموزشی راهبردی است. با اجرای این تحقیق، برای کاهش آسیب

پذیری این مراکز پرداخت و توان به شناسایی و تحلیل علل آسیبمی

 ها ارائه کرد.یه انسانی و فضاهای آنراهکارهایی برای حفاظت از سرما
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کاهش  یسازوکارها اصلی این پژوهش احصای سؤالبنابراین، 

 مراکز آموزشی راهبردی، نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران پذیریآسیب

 .استی ستیدر برابر حملات ترور

 

 پژوهش پیشینه. 1

وزه شده در حانجام قاتیها و تحقو خلاصه پژوهش جینتا یبا بررس

مسلح  یروهاین یاماکن و مراکز آموزش راهبرد یسازو مصون یریپذبیآس

در  طور خاصبه یقیمشخص شده است که تحق ،یستیدر برابر حملات ترور

با  یکه از جهات قاتیتحق ی، برخحالبااینصورت نگرفته است.  نهیزم نیا

 است: ریارتباط دارند، به شرح ز قیتحق نیا وعموض

 یالگو یطراح» :با عنوان یا( در رساله1031نش )مارشاد درضایحم

 ینظام داتیاز مردم در برابر تهد انتیجهت ص یشهر رعاملیدفاع غ یراهبرد

ها و ابعاد، مؤلفه ،یدفاع مل یدر مراکز عال« )مورد مطالعه شهر تهران(

 دادهرا مورد مطالعه قرار  یشهر رعاملیدفاع غ یراهبرد یالگو یهاشاخص

دفاع  یراهبرد یکه ارائه الگو دهدیپژوهش نشان م نیا یهاافتهیاست. 

 با استفاده از ینظام داتیاز مردم در برابر تهد انتیص یبرا یشهر رعاملیغ

 ،یاسیس ،یبریسا ،یتیامن ،یشامل اجتماع یمحور رعاملیهفت بُعد دفاع غ

 نیا جی. از نتاتاس ریپذبحران در شهر تهران امکان تیریو مد یطیمحستیز

 یشهر رعاملیدفاع غ یراهبرد ینکته اشاره کرد که الگو نیبه ا توانیم قیتحق

لط کشور و درک و تس یشهر تیریمد یهاتیقابل تیمستلزم استحکام و تقو

بوده  روش  یپ داتیو تهد هابیآس یمند دشمنان با رصد دائمنظام یزیربر برنامه

 کمک کند. یجامعه شهرکشور و  کرهیپ یسازبه مصون تواندیامر م نیو ا

 یریپذبیآس یبندپهنه» :با عنوان یانامهانی( در پا1433) دوندیجمش رایسم

شهر  ی)مطالعه مورد یشهر سمیدر برابر ترور یشهر یاماکن و مراکز خدمات
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 ،ییافض-یکالبد یساختارها رعامل،یاز اصول پدافند غ یریگ، با بهره«کاشان(

اس را بر اس یشهر زاتیو تجه ساتیتأس یریو نحوه قرارگ یکالبد یارهایمع

ها در سطح شهر ساختار و نقش آن ،یرسانشعاع خدمات لیاز قب یموارد متعدد

اسان کارشن به گفتهقرار داده است.  یمورد بررس یریپذبیکاشان از نظر آس

(، 14/3)با وزن  یانتظام-ینظام یهایکاربر ق،یتحق نیکننده در اشرکت

( و 10/3)با وزن  یانیشر ابر(، مع10/3باز )با وزن سبز و  یهایکاربر

 جیاند. نتارا داشته تیاهم نیشتری( ب10/3)با وزن  یبهداشت-یدرمان یهایکاربر

شهر کاشان از نظر  یهایدرصد مساحت کاربر 01از  شینشان داد که ب قیتحق

 یریذپبیدر زمره مناطق با آس یستیدر برابر حملات ترور رعامل،یپدافند غ

 یستیدر برابر حملات ترور یریپذبیآس ن،ی. همچنارندمتوسط به بالا قرار د

درصد از کل محدوده شهر را  11شهر، که  یو شمال غرب یدر محدوده مرکز

 است. انینما شتریب ،ردیگیبرمدر 

نقش پدافند غیرعامل در تقلیل » :ای با عنواننامه( در پایان1033علی ملک )

آجا در برابر  )ص(الانبیاارگاه پدافند هوایی خاتمقر هایپذیری یگانآسیب

، به بررسی تأثیر پدافند هوایی غیرعامل بر کاهش «تهدیدات نظامی آمریکا

های قرارگاه در مواجهه با تهدیدات نظامی آمریکا پرداخته پذیری یگانآسیب

مات اقدا فریب، پوشش و ،دهد که استتار، اختفایق نشان میاست. نتایج این تحق

های گانپذیری یهای کلیدی و اساسی در کاهش آسیبپدافند الکترونیکی، نقش

 1/20با  ویژه، اختفاکنند. بهکا ایفا میقرارگاه در برابر تهدیدات هوافضایی آمری

اقدامات پدافند  کهدرحالیدرصد، بیشترین تأثیر را در این زمینه دارد، 

ها به پذیری یگانر کاهش آسیبدرصد، کمترین نقش را د 44الکترونیکی با 

ها اهمیت استراتژیک پدافند غیرعامل را در دهد. این یافتهخود اختصاص می

 .سازدنمایان می وضوحبهتقویت امنیت ملی و دفاع از حریم هوایی کشور 

 یوضع یریشگیپ» :عنوان با یا(. در مقاله1033) یگیبیو قورچ یناترشمس
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ر مقابله با د یوضع یریشگیپ اتیتفاده از تجرباس یبه چگونگ ،«سمیاز ترور

از  یریشگیپ یکه برا دهدیپژوهش نشان م جینتا اند؛پرداخته جرائم ریسا

ورد م ریپذبیآس یهاکنترل شده، آماج دیها باسلاح نیا ،یستیحملات ترور

وند. در حذف ش دیبا زین سمیترور کنندهلیتسه طیمحافظت قرار گرفته و شرا

منافع،  خطر، کاهش شیتلاش، افزا شیافزا ) یوضع یریشگیاصل پ پنج ان،یپا

مورد  یستیاعمال ترور یهادر کاهش فرصت (هاکیحذف عذرها و حذف تحر

 یادار یستیاز اعمال ترور کی. لازم به ذکر است که هر ردیگیقرار م یبررس

 هستند. یمتفاوت یانواع مختلف و ساختارها

 

 شناسی. مفهوم2

 اقدامات همجموع غیرعامل، پدافند سازمان تعریف بر اساس: 1ملپدافند غیرعا

 تداوم ،یریپذبیآس کاهش و بازدارندگی افزایش موجب که غیرمسلحانه

 ابلمق در بحران مدیریت تسهیل و ملّی پایداری ارتقای ضروری، یهاتیفعال

 پدافند. گویند غیرعامل پدافند را شودیم دشمن نظامی اقدامات و تهدیدات

 آن اجرای و ندارد نیاز افزارجنگ به که است غیرنظامی دفاع نوعی یرعاملغ

 و حساس تأسیسات و تجهیزات به مالی زیاد خسارات شدن وارد از تواندیم

 این نمیزا یا کند جلوگیری انسانی زیاد تلفات و غیرنظامی و نظامی اماکن مهم

 .(1430 ،رعاملیغ دپدافن سازمان سایت) رساند حداقل به را تلفات و خسارت

 ،اشدهندهاجزای تشکیل  واسطهبهساختاری است که عملکردی را سازوکار: 

. عملکرد هماهنگ دهدیمانجام  هاآن یابیسازمان نحوهو  کارکردهای آن اجزا

-Bechtel&Abrahamsen) ل پدید آمدن یک یا چند پدیده استاین سازوکار، عام

2005:423). 

 

                                                        
1. Passive Defense 
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ه جهت ب کیو از  رودیکار مبه دیدر مقابل تهد بیسمعمولاً آپذیری: آسیب

 ،بیآس، فرض نیا. در شودیدو توجه م نیابودن  یخارج ای یداخل زیتما

 ردیگیبرم درمفروض را  طیمح یو ساختار یو ضعف و مشکلات درون صینقا

 یریپذبیآسدر یک تعریف، است.  طینسبت به مح یرونیخطرات ب ،دیتهدو 

بالفعل  ایبالقوه  یهادهیاست که از عوامل و پد یدماتخسارات و ص زانیم

ت با ضعف و شدّ ساتیو تأس زاتیتجه ،یانسان یروینسبت به ن زاخسارت

 گونهاین یریپذبیآسهمچنین  .(00: 1031 ،اینیموحد) شودیم یمتفاوت ناش

 قرار یبرداره توسط دشمن مورد بهرهک یضعفنقطههر  تعریف شده است:

 دایپ یدسترس رساختیز کی یهاییبه دارا رمجازیطور غدشمن به تا ردیگیم

 .(1034:43 گران،یو د ینوراله) دیسرقت نما ای کندند و متعاقباً به آن خسارت وارد ک

 توان از چهار منظر مورد بررسی قرارداد:ها را میپذیریآسیب

که یک تهدید، چندین پذیری جغرافیایی: اشاره دارد به اینآسیب .1

جواری هم هستند، تحت تأثیر قرار رساخت مختلف را که در همزی

توان موضوع فاصله یک زیرساخت از کانون دیگر میعبارتبه دهد؛می

 ؛پذیری جغرافیایی طرح نمودعنوان آسیبتهدید را به

 فرایندهایی که در یک پذیری عملکردی: اشاره دارد به ضعفآسیب .0

اختی وجود داشته و تحت تأثیر زیرس بااهمیت هایفعالیتکاری یا 

مواجه  جدیدر زیرساخت با مشکل  فعالیتتهدیدات، استمرار 

 ؛خواهد شد

که در طراحی،  است هاییپذیری کالبدی: مجموعه ضعفآسیب .0

افزار یک زیرساخت اعم از تأسیسات و تجهیزات، فیزیک و سخت

 ؛ساختمان و سازه وجود دارد

پذیری ها: منظور آسیبختپذیری ناشی از اندرکنش زیرساآسیب .4

ر واقع عملکرد ه . دراستها به یکدیگر ناشی از وابستگی زیرساخت
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ور مثال طزیرساخت غالباً به عملکرد زیرساخت دیگر وابسته است. به

رسانی به نیروی برق نیازمند است و شبکه مخابرات برای خدمت

بکه ششبکه برق برای خنک ماندن تجهیزات به شبکه آب نیاز دارد. 

مخازن و مهار شبکه به شبکه برق محتاج است.  ها،آب نیز برای پمپ

ها، به دلیل در صورت آسیب دیدن هریک از این زیرساخت رونیازا

 )امینی شوندیمهای دیگر دچار آسیب وجود رابطه دوسویه زیرساخت

 .(03: 1031ورکی و همکاران، 

شود که از نظر یی گفته میهاها یا محیطبه فضاها، مکان :1های ایمنعرصه

 توان پایداری در برابر خطرات طبیعی و پذیریاحتمال بروز تهدید، میزان آسیب

تری نسبت به سایر مناطق قرار دارند. این یا انسانی در وضعیت مطلوب و امن

های حیاتی، مراکز فرماندهی، اسکان ها معمولاً برای استقرار زیرساختعرصه

ی نودهی بحبی) دشونت در شرایط بحرانی انتخاب میجمعی ریگیپناهاضطراری، یا 

 .(1031و عنایتی، 

 و ادراکات از یامجموعه آن در که است حالتی و وضع از عبارت :تهدید

 یهاشارز کیفیت یا کمیت ،بقا با هاآن رابطه و هادهیپد به نسبت تصورات

 دلالت هاارزش نآ نابودی امکان یا جدی خطر وجود بر احترام مورد و اساسی

 .(13: 1430 پورمحمدی، و ملکی) کنندیم

رعب و  جادیا یبرا زیآمارتکاب اعمال خشونت»عبارت است از:  :سمیترور

معادل جرم محاربه در  یادیتا حدود ز که «یرنظامیافراد غ انیوحشت در م

 یمند از ترور براروش استفاده یسم، به معنیترور اژهو ؛است یحقوق اسلام

 گر؛یاست. به عبارت د یارکها به انجام ا دولتیها ردن افراد، گروهکر مجبو

ز در استفاده ا یردولتیو غ یگران دولتیمند بازو روش یرقانونیت غیفعال»

                                                        
1. Safe Areas 
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دن یمنظور رسبه یتیترس و وحشت در جمع یجاد فضایا یا زور برایخشونت 

 .(1: 1430 ،کارگری) نامندیسم میرا ترور« خاص یاسیبه اهداف س

 :اندنمودهتروریسم را به شرح زیر عنوان  یهاوهیشانواع، ابعاد و 

 گرا، تروریسم سیاسی، تروریسم تروریسم ملی :انواع تروریسم شامل

مذهبی، تروریسم تحت حمایت -مواد مخدر، تروریسم دینی

 ؛ها، تروریسم دولتی و تروریسم آزادحکومت

 سمیترور ،یکیولوژیب سمیترور :شامل سمیترور یهاوهیابعاد و ش 

و  ییناج سمیترور ،یکشاورز سمیترور ،یاهسته سمیترور ،ییایمیش

 .یانتحار سمیترور

 یهارساختیها در حملات به زکه احتمال وقوع آن سمیاز انواع ترور یبرخ

ر به مختص طوربهاست،  شتریب یو نظام یاماکن حساس آموزش ویژهبه ،یشهر

 :است ریشرح ز

 مواد  ای حاتیکه در آن از تسل شودیاطلاق م یداماتبه اق سمیوتروریب

وع ن نی. در اشودیاستفاده م یرنظامیاهداف غ یبرا ییایمیکشنده ش

 ؛شوندیبه کار گرفته م یو انگل ییایباکتر ،یروسیحملات، عوامل و

 اشاره دارد که در آن از مواد و عوامل  یبه اقدامات ییایمیش سمیترور

استفاده  یرنظامیاهداف غ هیها علوشکم ایها در بمب ییایمیش

 ؛شودیم

 شت ترس و وح جادیا یمواد منفجره برا یریکارگبه یانفجار سمیترور

 ؛شودیاطلاق م یمذهب ای کیدئولوژیا ،یاسیاهداف س شبردیو پ

 یابزارها گریگرم و د یهامسلحانه به استفاده از سلاح سمیترور 

 ،یاسیاهداف س شبردیرعب و وحشت و پ جادیا یبرا زیآمخشونت

 یهاگروه سم،ینوع ترور نیاشاره دارد. در ا یمذهب ای کیدئولوژیا

مورد  به اهداف میمستق طوربهخود  یهابا استفاده از سلاح یستیترور
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 ،یائل)فضبالا دارند  یو مال یتلفات جان جادیدر ا یعنظر حمله کرده و س

 ؛(1430

 جازی اشاره دارد و م سم و فضاییترور یسایبر تروریسم به تلاق

 ای وهای رایانه، شبکههاانهیرارقانونی بر ضد یعموماً شامل حملات غ

ست که هدف آن ارعاب یا اجبار دولت ا هااطلاعات ذخیره شده در آن

 اجتماعی است پیشبرد اهداف سیاسی یا منظوربهیا اتباع آن 

(https://fa.wikipedia.org). 

 

 مفهومی تحقیق چهارچوب. 3

ادبیات و مبانی نظری، تهدیدات تروریستی در چهار گروه کلی  بر اساس 

تروریسم فیزیکی و ترور، تروریسم زیستی و شیمیایی، تروریسم سایبری و 

مراکز آموزش  ازجملهو انتحاری متوجه اماکن حساس،  مسلحانهتروریسم 

این اماکن شامل  یهایریپذبیآسدیدات بر راهبردی نظامی هستند. این ته

حوزه انسانی، روانی و اجتماعی؛ حوزه زیرساختی، فیزیکی  هایپذیریآسیب

مادی  یهاییدارا و حوزه زیستی و شیمیایی تأثیر گذارده همچنینو سایبری؛ 

. برای مقابله با این تهدیدات و دهندیمدر معرض تهدید قرار  آن راو معنوی 

 رحش به پذیریآسیب کاهش سازوکارهای و ، اقداماتهاپذیرییبآسرفع این 

 است. تعریف قابل زیر

 

https://fa.wikipedia.org/
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 نگارنده(منبع: ): مدل مفهومی تحقیق 1شکل 

 

 تحقیق روش. 4

و  ستاتحلیلی و از نظر استدلال، استقرایی -این تحقیق از نظر روش، توصیفی

خبرگان و  ی. تحلیل محتوای نظرات و آرابردبهره میاز رویکرد کیفی 

کدگذاری )باز، محوری، گزینشی( با استفاده از  فرایندنظران از طریق صاحب

تیک و تاک تم لیتحلانجام شد. در این تحقیق، از استراتژی  MAXQDAافزار نرم

جامعه آماری کیفی این تحقیق شامل کلیه  .تحلیل محتوای پنهان بهره گرفته شد

ضوع بود و تا اشباع نظری ادامه یافت. اسناد و مدارک بالادستی مرتبط با مو

نفر از خبرگان در این حوزه بهره گرفته شد. این افراد  03همچنین، از نظرات 

 03متخصصانی بودند که دارای تجربه عملی یا تألیفات مرتبط بوده و حداقل 

برای اعتبارسنجی جامعه  .های مربوط به تحقیق داشتندسال تجربه در حوزه

ها در غربال تخصص مورد مصاحبه قرار گرفتند و نظرات آنآماری، افراد م

ی تهیه شد برفها مورد استفاده قرار گرفت. فهرست این افراد با روش گلولهیافته

و شامل چهار حوزه تخصصی: تروریسم مسلحانه و انتحاری، تروریسم فیزیکی 

 03ل در مجموع، جامعه آماری شام .تروریسم زیستی و شیمیایی بود و و ترور

نفر از خبرگان بود که با توجه به معیارهای ذکر شده، انتخاب شدند. این انتخاب 
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های مرتبط با تحقیق انجام ها در حوزهبر اساس تخصص و تجربه عملی آن

 .شد
 

 هاافتهی لیوتحلهیتجز. 5

های مراکز پذیریکارهای کاهش آسیببررسی راه منظوربهدر این تحقیق، 

یروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران در برابر حملات آموزشی راهبردی ن

تروریستی، ابتدا به مطالعه اسناد و مقالات مرتبط پرداخته شد و نظرات خبرگان 

آوری گردید. این مرحله به ما این امکان را نظران در این حوزه جمعو صاحب

 .وریمآتری را در زمینه موضوع تحقیق به دست های متنوع و جامعداد تا دیدگاه

ها با استفاده از شده از مصاحبهآوریکدگذاری و تحلیل ادبیات جمع فرایند

، سه نوع کدگذاری فرایندانجام شد. در این  یایدافزار کیفی مکس کیو نرم

 .)باز، محوری و گزینشی( به کار گرفته شد

پیش از انجام  کدگذاری دور نخست )کدگذاری باز(: در این مرحله

گذاری روی واحدهای معنایی، ابتدا مشاهدات سبکدگذاری و برچ

اند، آوری شدهصورت هدفمند و بر اساس قضاوت جمعشده را که بهآوریجمع

های مهمی که حاوی اطلاعات ارزشمند . بخششده استچندین بار مطالعه 

با . سپس شده استها که اهمیت کمتری دارند، جدا هستند از سایر بخش

و  شده مشخصها ، این بخش0303ای .دی.ر مکس کیوافزااستفاده از نرم

 های محقق برای رمزگشایی، ایدهبیترتنیابه. اندشدهگذاری یادداشت و کامنت

 .دآیهای معنایی اولیه به وجود میو برچسب گرفتهاز واحدهای معنایی شکل 

معمولاً کلمه یا عبارتی کوتاه  اولیهدر پژوهش کیفی، کد  کدگذاری اولیه:

های برجسته و فشرده یک موضوع را نشان طور نمادین ویژگیست که بها

کند. در این تحقیق، با شده را یادآوری میهای مشاهدهدهد و بخشی از یافتهمی

کد اولیه دست  000هایی که اشتراک داشتند، به تلفیق واحدهای معنایی و گزاره

 .ی شدمقوله شناسای 40یافتیم. از میان این کدهای اولیه، 
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 شدهاولیه استخراج یکدهامعنایی و  یواحدها: 4 جدول

 معنادار یواحدها اولیهکد 

 از گذاریبمب

 نفوذ طریق

 و نیتریجنجال از یکی هامجموعه به نفوذ طریق از یگذاربمب

 اب تروریسم نوع این رودیم شمار به تروریستی حملات نیترنیخون

 .کندیم دنبال را خود افاهد انفجار وحشت و رعب ایجاد و خشونت

 و رعب ایجاد

 وحشت

 رودیم شمار به تروریستی حملات نیترنیخون و نیتریجنجال از یکی

 خود اهداف انفجار وحشت و رعب ایجاد و خشونت با تروریسم نوع این

 .کندیم دنبال را

 عملیات

 انتحاری

 و رونق اخیر یهاسال در که است تروریسم نوع یک انتحاری عملیات

 و تیسنّ مذهبی اعتقادات سری یک از گرفتهنشئت ؛است گرفته شکل

 و خطرناک بسیار و دارد هبیذم انحرافات در ریشه که یافتهجریان

 تعداد جان خود، جان از گذشتن اب انتحاری شخص و است زیآمخشونت

 .ردیگیم را پناهیب یهاانسان از زیادی

 تهدیدات

 از ناشی

 هاریزپرنده

 شامل اجتماعی و انفرادی هایافزارجنگ از استفاده با یزیکیف حملات

 فادهاست و تفنگی نارنجک ،یزنخمپاره ،یزنراکت ،راندازیتتک عملیات

 دادن قرار هدف با مراکز و مسئولین ترور برای هازپرندهیر و پهپادها از

 آموزشی. حساس اماکن و هارساختیز

 تهدیدات

 از ناشی

 حملات

 فیزیکی

 شامل اجتماعی و انفرادی هایافزارجنگ از استفاده با فیزیکی حملات

 فادهاست و تفنگی نارنجک ،یزنخمپاره ،یزنراکت ،راندازیتتک عملیات

 ارقر هدف با انجویدانش و مسئولین ترور برای هازپرندهیر و پهپادها از

 .حساس اماکن و هارساختیز دادن

 تهدیدات

 از ناشی

 حملات

 فیزیکی

 بندانراه ایجاد با گرم و سرد سلاح لهیوسبه ترور و فیزیکی حملات

 دترد مسیر در فیزیکی درگیری ایجاد ،ساختگی تصادف لهیوسبه

 مهم. و حساس عناصر ربایش یا و ترور جهت مسئولین

 ها،آشپزخانه

 انبارهای

 و خواربار

 هایسالن

 غذاخوری

 بعمنا کردن دهآلو برای بیولوژیکی و شیمایی عوامل با مخفی حملات

 از انتقال ،بهداشتی و غذایی مواد انبارهای ،نگهداری تأسیسات آب،

 سازیومممس و سرمایشی و گرمایشی یهاستمیس و لوله خط طرق

 سموم. طریق از کارکنان
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 معنادار یواحدها اولیهکد 

 و کارکنان

 انپیمانکار

 کشآفت سموم هرگونه یا گندم زنگ عامل بیوتروریسم لهیوسبه حمله

 رانپیمانکا یا و کارگران لهیوسبه مراکز باغات و کشاورزی مصارف جهت

 باشد. تروریسم نفوذی عامل است ممکن که

 هایبمب

 و ساعتی

 یکاردست

 کار محل تا منزل از حساس عناصر و مسئولین ترور رصد و شناسایی

 ترور عملیات انجام برای تردد ساعت و خودرو ،فرد شناسایی شامل

 استفاده خودرو، در یکارخراب و یرکادست ساعتی، یهابمب وسیلهبه

 منفجره مواد و خودکار یهامسلسل تپانچه، دستی، یهابمب از

 . ... و پلاستیکی

 و شناسایی

 رصد

 کار محل تا منزل از حساس عناصر و مسئولین ترور رصد و شناسایی

 ترور عملیات انجام برای تردد ساعت و خودرو ،فرد شناسایی شامل

 زا استفاده خودرو، در خرابکاری و دستکاری ساعتی، یهابمب وسیلهبه

 منفجره مواد و خودکار یهامسلسل تپانچه، دستی، یهابمب

 . ... و پلاستیکی

 و گذاریبمب

 عملیات

 انتحاری

 هدید آموزش انتحاری افراد یا و خودرو وسیلهبه انتحاری عملیات انجام

 .هدف رسیدن و سریع عبور با ورودی مدخل در

 از ادهستفا

 افراد

 دیدهآموزش

 ورودی در

 مرکز

 هدید آموزش انتحاری افراد یا و خودرو وسیلهبه انتحاری عملیات انجام
 .هدف رسیدن و سریع عبور با ورودی مدخل در و

 خودروهای

 انتحاری

 هدید آموزش انتحاری افراد یا و خودرو وسیلهبه انتحاری عملیات انجام

 .هدف رسیدن و یعسر عبور با ورودی مدخل در و

 تهدیدات

 از ناشی

 هاریزپرنده

 زا حساس، مراکز با سبز فضاهای برخی مجاورت به توجه با :هازپرندهیر

 هادهزپرنیر ارسال فضاها، این به خودرو با ویژهبه افراد عموم تردد سویی

 .گرددیم تلقی جدی تهدید یک مرکز سوی به

 حفاظت

 فیزیکی
 اماکن یتردگگس و وسعت فیزیکی: حفاظت
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 معنادار یواحدها اولیهکد 

 بر نظارت

 تردد

 و خودروها

 افراد

 داخل به مدعوین و اساتید دانشجویان، کارکنان، خودرویی: تردد

 اماکن محوطه

 تهدیدات

 از ناشی

 هاریزپرنده

 هایهیئت به تروریستی اقدام و هاتیشخص ترور و هازپرندهیر تهدیدات

 .ندینمایم تردد اماکن در که مقاومت جبهه نفرات و خارجی

 و کارکنان

 کارانمانیپ

 عمرانی یهاحوزه در متعدد انپیمانکار وجود کنونی تهدیدهای از یکی

 عنوانبه تواندیم که است حساس اماکن عمرانی یهاطرح مجری

  .باشد متصور ضعیف تهدید

 هایبمب

 ایجاده کنار

 جاده کنار در ست،ا پیدا نامشان از که گونههمان هابمب از گونهاین

 عبور هنگام در ...، و نخاله یا زباله با استتار ضمن و شده داده قرار

 ریموت از استفاده با تروریست توسط آن، نزدیکی از هدف یخودرو

 .شودیم منفجر دور راه از کنترل

 هایبمب

 پاکتی

 مقصد هب و گرفته قرار پستی بسته یا پاکت یک درون بمب روش این در

 و نیست پیچیده چندان هابمب گونهاین طراحی .شودیم ارسال

 ویاتمحت بسته، یا پاکت گشودن محضبه که شودیم ساخته یاگونهبه

 نفرات شدن کشته و زخمی به منجر و شودیم منفجر آن درون

 .گرددیم

 و گذاریبمب

 عملیات

 انتحاری

 کشورهای در رایج یهاروش از یکی که روش این در انتحاری: فرد

 تروریست فرد داشته، ما کشور در نیز زیادی یهانمونه و است منطقه

 مورد تیشخص به خود یهالباس زیر در منفجره مواد جاسازی ضمن

 .دینمایم منفجر را خود مناسب، زمان در و شده نزدیک نظر

 تهدیدات

 ایبریس
 و آموزشی و یاانهیرا یهارساختیز و محتوا جهت سایبری تهدید

 پژوهشی.

 ها،آشپزخانه

 انبارهای

 و خواربار

 هایسالن

 غذاخوری

 اجتماعات یهاسالن غذاخوری، یهاسالن خواربار، انبارهای آشپزخانه،

 از هلی،أمت و دیمجرّ یهاخوابگاه ،هاقسمت آبدارخانه جلسات، و

 بسیار زیستی تهدیدات مقابل در که هستند اهدافی و ادیقمص

 هستند. ریپذبیآس
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 معنادار یواحدها اولیهکد 

 آموزش

 و کارکنان

 دانشجویان

 هب که است انسانی عامل تهدید نوع این بروز عوامل ترینمهم از یکی

 وانعنبه توانندیم شده یاد اماکن در مسئول و شاغل کارکنان از یک هر

 نمایند. نقش ایفای زیستی تهدید شیوع عامل

 و کارکنان

 انپیمانکار

 عواملی از استفاده با است ممکن وضعیت شدن عادی یا و انگاریسهل

 و شیمیایی تهدیدات پیمانی و قراردادی نیروهای سربازان، همچون

 رارق خطر حتت را مراکز رتبهیعال میهمانان یا و مسئولین بیولوژیک

 دهد.

 بر نظارت

 مواد کیفیت

 آب و غذایی

 مصرفی

 و هیافت تمرکز انسانی نیروی بر اعمال هدف با نیز تهدیدات جنس این

 انسانی نیروی یوربهره کاهش و بیماری ناکارآمدی، باعث تواندیم

 مصرفی بآ و غذایی مواد حوزه در که است لازم خصوص این در گردد،

 گیرد. صورت لازم تدقّ

 با همکاری

 نهادهای

 بهداشتی

 نیروهای راهبردی آموزش مراکز و اماکن داتتهدی این به مقابله برای

 به آموزش سایبری، امنیت تقویت نظیر اقداماتی تواندیم مسلّح

 دهد. انجام امنیتی نهادهای با همکاری و دانشجویان و کارکنان

 آموزش

 کارکنان

 نیروهای راهبردی آموزش مراکز و اماکن تهدیدات این به مقابله برای

 به آموزش سایبری، امنیت تقویت نظیر یاقدامات تواندیم مسلّح

 دهد. انجام امنیتی نهادهای با همکاری و دانشجویان و کارکنان

 با همکاری

 نهادهای

 امنیتی

 نیروهای راهبردی آموزش مراکز و اماکن تهدیدات این به مقابله برای

 هب آموزش سایبری، امنیت تقویت نظیر اقداماتی دنتوانیم مسلّح

 د.نده انجام امنیتی نهادهای با همکاری و ویاندانشج و کارکنان

 آموزش

 امنیت

 سایبری

 نیروهای راهبردی آموزش مراکز و اماکن تهدیدات این به مقابله برای

 به آموزش سایبری، امنیت تقویت نظیر اقداماتی تواندیم مسلّح

 د.نده انجام امنیتی نهادهای با همکاری و دانشجویان و کارکنان

 

دگذاری محوری ایجاد کهدف از  :کدگذاری محوری(دوم )کدگذاری دور 

است. در این مرحله  (دگذاری بازکدر مرحله )د شده یهای تولن مقولهیرابطه ب

دگذاری کدر  .رندیگیصورت یک شبکه در ارتباط با یکدیگر قرار مها بهمقوله

ه شده ها تجزیم و مقولهیدگذاری باز به مفاهکه قبلاً در ک یهایمحوری، داده

ان یک مقوله یوندهای میتا پ پیوندندهای جدیدی به یکدیگر میوهیبودند به ش
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 هکی است فراینددگذاری محوری کآن برقرار شود. پس  یهای فرعو مقوله

 .یابندیآن بسط م یو فرع یهای اصلمقوله

 هکد محوری تهدیدات متوج هامصاحبهیل محتوای پنهان متون رابر تحلب

مقوله  کد محوری و 4مسلحّ دارای  نیروهای راهبردی آموزش مراکز و اماکن

 که عبارتند از: است

 شدهاستخراج یو کد محور هامقوله ،اولیه یکدها: 1 جدول

 یکد محور هامقوله اولیه یکدها

 افزاریباجحملات 
حملات 

 سایبری

هدیدات ت

 سایبری

 مختل کردن شبکه با حجم زیاد ترافیک

 جاسوسی سایبری

 آموزش کارکنان و دانشجویان

اقدامات 

 پیشگیرانه

 امنیتیهمکاری با نهادهای 

 سایبری امنیتآموزش 

 های واکنش سریعایجاد تیم

 استفاده از تکنولوژی پیشرفته

 های غذاخوریسالنها، انبارهای خواربار و آشپزخانه
منابع 

تهدیدات  پذیرآسیب

زیستی و 

 شیمیایی

 کارکنان و پیمانکاران

 مواد غذایی وارداتی

 نظارت بر کیفیت مواد غذایی و آب مصرفی
اقدامات 

 پیشگیرانه
 آموزش کارکنان

 همکاری با نهادهای بهداشتی

 ایجاد رعب و وحشت
گذاری از بمب

 گذاریبمب طریق نفوذ
و  ترور

 عملیات

 انتحاری

 ایهای کنار جادهبمب

 های پاکتیبمب

 خودروهای انتحاری
 عملیات

 انتحاری
 مراکزدیده در ورودی استفاده از افراد آموزش

 مراکزهای حساس گذاری در مکانبمب
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 نیروهای راهبردی آموزش مراکز و اماکنکد محوری تهدیدات متوجه 

ها، شامل سه کد محوری تحلیل محتوای پنهان متون مصاحبه، بر اساس مسلّح

های مرتبط است که هر یک نمایانگر ابعاد خاصی از خطرات امنیتی و مقوله

 .استموجود در این نهاد حساس 

 MAX.QDA2020 افزار کیفیآوری شده با استفاده از نرمتحلیل متون جمع

 «دیدات زیستی و شیمیاییتهدیدات سایبری و ته»دهد که کد محوری نشان می

دهنده کد شناسایی شده است. این آمار نشان نیپرتکرارترعنوان درصد به 133با 

اهمیت فزاینده تهدیدات سایبری و زیستی و شیمیایی در عصر دیجیتال و 

به  مسلّح نیروهای راهبردی آموزش مراکز و اماکنوابستگی روزافزون 

طات است. با توجه به نقش این مراکز های فناوری اطلاعات و ارتبازیرساخت

گیرندگان امنیتی، تهدیدات سایبری در تربیت نیروهای متخصص و تصمیم

ارد. های حساس تأثیر بگذطور مستقیم بر روی امنیت اطلاعات و دادهتواند بهمی

توانند به سرقت اطلاعات حساس منجر شوند، بلکه می تنهانهاین تهدیدات 

 نیز آسیب این مراکزهای آموزشی و پژوهشی فرایندل در توانند به اختلامی

عنوان دومین درصد به 13با  «گذاری و عملیات انتحاریبمب»در ادامه،  .برسانند

دهنده استمرار و تداوم این شناسایی شده است. این موضوع نشان پرتکرارکد 

ا بتروریستی معمولاً  اتیعملنوع تهدیدات در عرصه تروریسم جهانی است. 

هدف ایجاد ترس و ناامنی در جامعه و تحت فشار قرار دادن نهادهای امنیتی و 

 رکزمتواند بر روی روحیه و امنیت شوند. این نوع تهدیدات مینظامی انجام می

تأثیر منفی بگذارد و باعث ایجاد احساس ناامنی در میان دانشجویان و کارکنان 

ضعیف اعتماد عمومی به نهادهای توانند به تشود. همچنین، این تهدیدات می

 مراکزهای جدی برای مدیریت بحران در امنیتی و نظامی منجر شوند و چالش

 .ایجاد کنند
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دهنده نیاز به تقویت تدابیر امنیتی و آمادگی ، این تحلیل نشانطورکلیبه

 حمسلّ نیروهای راهبردی آموزش مراکز و اماکنبرای مقابله با این تهدیدات در 

طور مؤثری از امنیت و سلامت جامعه مراکزی خود حفاظت بتواند بهاست تا 

 .کند

 نیروهای راهبردی آموزش مراکز و اماکن یریپذبیآسکد محوری عوامل 

 هاصاحبهممسلّح در برابر حملات تروریستی: برابر تحلیل محتوای پنهان متون 

مسلّح  ینیروها راهبردی آموزش مراکز و های اماکنپذیریکد محوری آسیب

که عبارتند  استمقوله  3 کد محوری و 0دارای  در برابر حملات تروریستی

 از:

 شدهو کد محوری استخراج هامقوله، اولیه: کدهای 1 جدول

 یکد محور هامقوله اولیه یکدها

 زنیو خمپاره یزنراکتتروریستی مانند  عملیاتمبنای 
وجود اراضی 

متروکه و بدون 

 حفاظت

تهدیدات 

ی و فیزیک
 زیرساختی

های پهپادی و استفاده از ریزپرنده عملیاتانجام 

 انتحاری

 عدم حفاظت فیزیکی

های پایش تصویری، سیستم پیشرفته نبودن

 هوشمندهشدار های های مداربسته و سیستمدوربین

ضعف در 

حفاظت 

 یدیکل نیعدم حفاظت از عناصر حساس و مسئول فیزیکی

کنان حفاظت فیزیکی از عدم آموزش کافی کار

 های تروریستیتاکتیک

کنترل ورودی 

 و خروجی

 بادی ورودی و خروجیعدم کنترل جدی و دقیق م

فرمانده مشخص  های واکنش سریع وعدم وجود یگان

 برای شرایط بحرانی

عدم آموزش کافی کارکنان حفاظت فیزیکی در 

 شناسایی و مقابله با عوامل تروریستی

پذیری آسیب مراکز زارع و باغات کشاورزی در اطرافوجود م

در برابر 

 بیوتروریسم

تهدیدات 

بیولوژیکی و 

 شیمیایی
های اضطراری برای های امن و خروجیعدم وجود مکان

 عناصر کلیدی
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 یکد محور هامقوله اولیه یکدها

 مراکز سطح نظارت بر استفاده از مواد شیمیایی در

 درصد آگاهی کارکنان از خطرات بیوتروریسم

 د تجهیزات شناسایی مواد شیمیاییعدم وجو

تهدیدات 

 شیمیایی
 های ایمنی شیمیاییعدم رعایت پروتکل

در زمینه  و دانشجویان آموزش ناکافی کارکنان

 شیمیایی

و استفاده از تجهیزات  امنیتیهای عدم رعایت پروتکل

 یربومیغ

تهدیدات 

 سایبری

های کنترل دسترسی فیزیکی و ضعف در سیستم

 های ارتباطیهشبک

 اطلاعاتو درز  امنیتیبه مسائل  کارکنانعدم آگاهی 

 از فضای مجازی

 کاهش کیفیت آموزش و پژوهش

آسیب به 

 نیروی انسانی

تهدیدات انسانی 

 و اجتماعی

 پذیری پایینوجود کارکنان قراردادی با مسئولیت

عدم آموزش کافی کارکنان در زمینه شناسایی و مقابله 

 دیدات انسانیبا ته

 آموزشی کاراییکاهش 

تهدیدات روانی 

 و اجتماعی

 ایجاد ترس و وحشت در بین کارکنان و دانشجویان

عدم وجود استراتژی مؤثر برای مدیریت بحران و مقابله 

 با شایعات

 

 یروهایناماکن و مراکز آموزش راهبردی پذیری کد محوری عوامل آسیب

روریستی، بر اساس تحلیل محتوای پنهان متون مسلّح در برابر حملات ت

طور جامع ها، شامل سه کد محوری و هشت مقوله مرتبط است که بهمصاحبه

 .سازدپذیری این نهاد را نمایان میابعاد مختلف آسیب
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، کد MAX.QDA2020 افزار کیفیآوری شده با نرمبر اساس تحلیل متون جمع

عنوان کد با بیشترین درصد به 4/40با  «تهدیدات فیزیکی و زیرساختی»محوری 

ه ه بو ضرورت توجّ اهمیتدهنده فراوانی شناسایی شده است. این آمار نشان

ها در برابر حملات آن امنیتو نیاز به تقویت  مراکزهای فیزیکی زیرساخت

 .تروریستی است

تهدیدات »درصد و  0/03با  «تهدیدات بیولوژیکی و شیمیایی»در ادامه، 

های بعدی قرار دارند. این درصد به ترتیب در رده 0/03با  «ی و اجتماعیانسان

 ماکناهای موجود در پذیریدهنده تنوع و پیچیدگی آسیبنشان وضوحبهنتایج 

 طور مستقیم برتواند بهاست که می مسلّح نیروهای راهبردی آموزش مراکز و

 .و عملکرد این نهاد تأثیر بگذارد امنیتروی 

 آموزش مراکز و های اماکنپذیریکارهای کاهش آسیبراه کد محوری

 مسلّح در برابر حملات تروریستی: نیروهای راهبردی

های پذیریکد محوری آسیب هامصاحبهبرابر تحلیل محتوای پنهان متون 

مسلحّ در برابر حملات تروریستی  نیروهای راهبردی آموزش مراکز و اماکن

 که عبارتند از: است مقوله 13 کد محوری و 1دارای 

یه، 2 جدول  شدهو کد محوری استخراج هامقوله: کدهای اول

 یکد محور هامقوله اولیه یکدها

رسانی در مواقع بحرانی برای های اطلاعوجود سیستم

ایجاد  افزایش آگاهی

های سیستم

رسانی و اطلاع

 نظارت

تقویت 

های سیستم

 و نظارت امنیتی

نگ های مانیتوریو سیستم های پیشرفتهنصب دوربین

 هوشمند

ضد تروریسم برای  یبندهاراهها و استفاده از گیت

 کنترل تردد

های آموزشی برای کارکنان در زمینه برگزاری کلاس

 تهدیدات تروریستی

آموزش و آگاهی 

 کارکنان
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 یکد محور هامقوله اولیه یکدها

های انتحاری و آموزش نحوه برخورد با تروریست

 هاهای آنشناسایی نشانه

دیده برای افزایش آمادگی تقویت نیروی انسانی آموزش

 در برابر تهدیدات

 مدیریتابزاری برای  عنوانبهپدافند غیرعامل 

 تهدیدات تروریستی

 پدافند غیرعامل

پدافند غیرعامل 

و اقدامات 

 پیشگیرانه

شامل ابزارها و وسایل و ساماندهی آموزش و مدیریت 
 نیروها

و  پدافند زیستی ازجملهواع مختلف بندی به انتقسیم

 هوایی

در مبادی ورودی و  رینفوذناپذایجاد موانع سخت و 

اقدامات  خروجی

پیشگیرانه در 

 برابر تهدیدات

استفاده از اینترنت داخلی )اینترانت( برای جلوگیری 

 از تهاجم سایبری

 ها و تجهیزاتسازی ساختمانتقویت ساختار و ایمن

 راکزمهای سایبری در پذیرییی و ارزیابی آسیبشناسا
تهدیدات 

سایبری و 

راهکارهای 

 امنیتتقویت  مقابله

سایبری و 

حفاظت 

 اطلاعات

ها برای و فایروال امنیتیافزارهای استفاده از نرم

 هاحفاظت از داده

ری سایب امنیتآموزش کارکنان و دانشجویان در زمینه 
 های پیشگیریو روش

حساس و تعیین  اطلاعاتحدود کردن دسترسی به م

 سطوح دسترسی

و  مدیریت

 کنترل دسترسی

کاربران و شناسایی تهدیدات  هایفعالیتنظارت بر 

 بالقوه

مشخص برای استفاده از  امنیتیهای ایجاد سیاست

 اطلاعاتاوری فنّ

ریع برای واکنش س یاتیعملهای بینی تیمایجاد و پیش

 اتبه تهدید
و  بینیپیش

ریزی برای برنامه

 بحران مدیریت

بحران  مدیریت

و واکنش به 

 تهدیدات
ای برای افزایش های منطقهطراحی و اجرای رزمایش

 آمادگی
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 یکد محور هامقوله اولیه یکدها

 وادثح مدیریتتشکیل مرکز فرماندهی و کنترل برای 

 کنترل عبور و مرور و نظارت مستمر بر ترددها

کنترل و نظارت 

بر محیط 

 نیپیرامو

های مجهز به هوش مصنوعی برای استفاده از دوربین

 افزایش نظارت

سازی برای آمادگی در ارزیابی مداوم و تمرینات شبیه

 برابر تهدیدات

 

 آموزش مراکز و اماکنهای پذیریکارهای کاهش آسیبکد محوری راه

حتوای م در برابر حملات تروریستی، بر اساس تحلیل مسلّح نیروهای راهبردی

طور جامع ابعاد ها، شامل چهار کد محوری است که بهپنهان متون مصاحبه

 .سازدکارهای امنیتی این نهاد را نمایان میمختلف راه

 MAX.QDA2020 افزار کیفیآوری شده با استفاده از نرمتحلیل متون جمع

 تقویت امنیت»و  «های امنیتی و نظارتسیستم»دهد که کد محوری نشان می

کد شناسایی  نیپرتکرارترعنوان درصد به 133با  «سایبری و حفاظت اطلاعات

 و اماکنها در دهنده اهمیت و ضرورت این سیستمشده است. این آمار نشان

منظور پیشگیری از حملات به مسلّح نیروهای راهبردی آموزش مراکز

 .های حیاتی این نهاد استتروریستی و حفاظت از زیرساخت

 2/11با  «پدافند غیرعامل و اقدامات پیشگیرانه»ای محوری شامل سایر کده

درصد هستند. این  0/00با  «مدیریت بحران و واکنش به تهدیدات»درصد و 

کارهای موجود برای کاهش دهنده تنوع و پیچیدگی راهنشان وضوحبهنتایج 

 .ها در برابر تهدیدات تروریستی استپذیریآسیب

کند که برای مقابله مؤثر با تهدیدات تأکید می ، این تحلیلطورکلیبه

تروریستی، نیاز به یک رویکرد جامع و چندبعدی در زمینه امنیت و مدیریت 

 .بحران وجود دارد
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های مراحل کدگذاری در مرحله کدگذاری انتخابی، یافته :کدگذاری انتخابی

شوند. یممند به یکدیگر مرتبط شده و این روابط اثبات صورت نظامقبلی به

همچنین، کدهای محوری که به بهبود و توسعه بیشتری نیاز دارند، تکمیل 

ها قضایا شکل بگیرند. استفاده از سه مرحله کدگذاری شوند تا به کمک آنمی

شده برای تدوین ریزیهای طرحپردازان از روشست که نظریها به این معنا

واع هایشان برای تبدیل به اندادهها به تحلیل کنند. آنهای خود استفاده مینظریه

کنند و های موجود در کدگذاری محوری تکیه و اطمینان میای از مقولهویژه

 .کنندهایشان از نمودارها استفاده میبرای ارائه نظریه

اعتبارسنجی مدل یکی از مراحل کلیدی در تحقیقات کیفی اعتبار سنجی مدل: 

های نان حاصل کنند که تحلیلکند تا اطمیاست که به محققان کمک می

طور دقیق و معتبر هستند. در این گرفته به های صورتشده و کدگذاریانجام

عنوان یک روش معتبر برای ارزیابی به 1کدگذاری دگرآزمون، استفاده از فرایند

 .شودهای مختلف انجام میسازگاری و توافق بین کدگذاری

ق با درخواست از یکی از خبرگان در این مرحله محق دگر آزمون کدگذاری:

 راکزم و اماکن یریپذبیآسسازه و کارهای کاهش مستقل که اولاً آشنا به حوزه 

ابقه و ثانیاً س ؛بودمسلّح در برابر حملات تروریستی  نیروهای راهبردی آموزش

ا داشت و ثالثاً از فرصت کافی برای انجام موضوع رمبحث  این آشنایی کامل با

انجام شد. با بررسی کدهای توصیفی  هاهیگو، کدگذاری مجدد برخوردار بود

طبق  نابراینبمورد کد مشابه مشاهده شد.  033از خبره مذبور،  آمدهدستبه

 نسبت کاپای کوهن( برابر است با:) ریزرابطه 

Inter −  Coders Agreement Rate =
Agreed upon Codes

All Codes
 

Inter −  Coders Agreement Rate =
290

323
 

 
                                                        
1.Inter-Coder Reliability 
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 33بر اساس محاسبه نسبت کاپای کوهن، ضریب توافق دگر آزمون به عدد 

دهنده توافق است. این عدد نشان درصد 33رسید که بالاتر از آستانه  درصد

شده توسط محقق و کارشناس مستقل است و های انجامبالای بین کدگذاری

ده این دهن، این توافق بالا نشاندیگرعبارتبهکند. اعتبار کدها را تصدیق می

ار ت و اعتبآمده از دقّدستخوبی انجام شده و نتایج بهها بهاست که کدگذاری

 .کافی برخوردارند

 

 و پیشنهاد یریگجهینت

 یمراکز آموزش راهبرد یریپذبیکاهش آس یسازوکارها»سؤال  نیبه ا پاسخ

ر در براب ،یدفاع مل یمراکز عال ژهیوبه ران،یا یاسلام یمسلح جمهور یروهاین

 نیؤثر بر ام داتیابعاد تهد قیدق ییمستلزم شناسا «ست؟یچ یستیترورحملات 

 کی عنوانبه آموزشیخاص حاکم بر مراکز  یریپذبیعوامل آس لیمراکز و تحل

 یفیک یهامصاحبه یمحتوا لیو تحل یدانیم یهاافتهیاست.  ینمونه مورد

 یلمراکز عا یریپذبیسنفر از خبرگان باسابقه نشان داد که آ 03شده با انجام

در ابعاد  بلکه یکیزیعد فتنها در بُنه یستیترور داتیدر برابر تهد یدفاع مل

اس، اس نیاست. بر ا لیقابل تحل یرساختیو ز یانسان ،یستیز ،یبریسا

 ،یاتیعمل یهایژگیصورت خاص، متناسب با وبه دیمؤثر با یسازوکارها

 .شوند جراو ا یمراکز طراح نیا یو ساختار یطیمح

 مراکز یرامونیپ طیکه در مح یرساختیو ز یکیزیف داتیتهد ،نخست

شد. مجاورت  ییشناسا یریپذبیمنابع آس ترینمهموجود دارد، از  آموزشی

امن، امکان تردد آزاد  یبدون حصارکش یجنگل یاراض یا هاآپارتمان مراکز با

ت. رده اسوجود آوو مسلح را به ییشناسا یپهپادها ای هازپرندهیافراد و ارسال ر

و کنترل  یریمدرن در حوزه نظارت تصو یهارساختینبود ز گر،ید یاز سو

 یروهایو کمبود ن عیهشدار سر یهاستمیعدم استقرار س ،خروجی-یورود
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 یکیزیف کیمراکز را در برابر حملات کلاس ،یدیکل یهادر پست یمسلح دائم

 .ه استساخت ریپذبی( آسمیترور مستق ن،یکم ،یانتحار اتیعمل ،یگذار)بمب

 یرامونیخطوط پ جادیشامل ا یشنهادیپ یسازوکارها نه،یزم نیا در

 ینصب رادارها ،یهوشمند با هوش مصنوع یهانیبه دورب زیتجه ر،ینفوذناپذ

 میت یهساماند  و یدر مباد یستیضد ترور یبندهاراهاستقرار  اب،یزپرندهیر

 یبحران یهاتیموقع تیریمد یمشخص برا یتحت فرمانده عیواکنش سر

 .تاس

 یدر فضاها ژهیوبه ،آموزشیدر مراکز  ییایمیو ش یستیز داتیتهد دوم،

ها و مخازن آشپزخانه ،ییمواد غذا یانبارها ،یغذاخور یهامانند سالن یعموم

متعدد در حوزه  مانکارانیجود پو شودیم یخطر بالقوه تلق کیآب شرب، 

نفوذ عوامل  یبرا ییرهایمس ه،یچندلا یتیبدون نظارت امن ،یخدمات و عمران

نبود  ،یاهشگیآزما ییایمی. ضعف در کنترل مواد شسازدیفراهم م یستیوتروریب

ان نسبت کارکن یکاف یو فقدان آگاه یستیز یآلودگ عیسر صیتشخ زاتیتجه

رابطه،  نیا در .است یریپذبیآس نیبرجسته ا قیاز مصاد ،یمنیا یهابه پروتکل

 ،یخدمات یروهایو ن مانکارانیپ قیدق یگراز: غربال مؤثر عبارتند یراهکارها

 یهااهشگیاستقرار آزما ،یو آب ییدر منابع غذا یستیز شیپا یهاسامانه جادیا

در  نایآموزش مستمر پرسنل و دانشجو و کیولوژیعوامل ب عیسر صیتشخ

 .یستیو ز ییایمیش داتیتهد نهیزم

رو به رشد، در قالب  یدیعنوان تهدبه یبریسا یهایریپذبیآس سوم،

 یهابه داده رمجازیغ یدسترس ،یاطلاعات یهانفوذ به سامانه ،یافزارباجحملات 

از  اطلاعیب ایتجربه کارکنان کم قیاطلاعات از طر یافشا و شدهیبندطبقه

ز ا یمیکه حجم عظ آموزشیشد. در مراکز  ییشناسا تال،یجید تیاصول امن

 نیترکوچک شود،یم ینگهدار یپرسنلو  یپژوهش ،یاطلاعات حساس دفاع

مواجهه  یبرا .داشته باشد یدر پ ریناپذجبران یخسارات راهبرد تواندینفوذ م
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 یبوم رانتنتیبه ا یعموم نترنتیمراکز از ا شودیم شنهادیپ ،یریپذبیآس نیبا ا

د، محدود شو ها طبق اصول کنترل شدهبه داده هایسطح دسترس ابد،یانتقال 

 نیهمچن و ردیهوشمند انجام گ یهاها با سامانهشبکه یالحظه شیپا

بران کار یتمام یو بازدارنده برا یصورت اجباربه اطلاعات تیامن نامهاستیس

 .کارشناسان( اجرا شود ران،یمد د،یاسات ان،ی)دانشجو

که شامل ترس، اضطراب،  یو اجتماع یانسان یهایریپذبیآس چهارم،

 یبرخ یکارکنان و حت ان،یدانشجو نیدر ب یاطلاعیبو  هاسوءبرداشت عات،یشا

داشته باشد، از ضعف در آموزش  کیتکنولوژ تیاز آنکه ماه شیاست، ب رانیمد

با  ،آموزشدر مراکز  یریپذبیآس نی. اردیگیم نشئت یتیامن یسازو فرهنگ

 یدهایبازد و ردهانیم یکادرها ،ینظام انیتوجه به حضور متراکم دانشجو

از  یو روان یشناخت اتیعمل زمینهعنوان به تواندیمختلف، م یهادهامستمر ن

امل ش د،یبخش از تهد نیمقابله با ا یراهکارها ن،یبنابرا .شود یدشمن تلق یسو

، ینیتمر یوهایسنار یطراح ،یو سازمان یفرد تیآموزش امن یسازنهینهاد

 یسمر یتباطار یهاکانال تیتقو و ییایمیو ش یبریسا یهاشیرزما یبرگزار

 .است ندر کارکنا یآرامش ذهن جادیو ا عاتیمقابله با شا یبرا

 یپژوهش نشان داد که سازوکارها یپاسخ به سؤال اصل ،یبندجمع در

 داتیتهد یبیترک لیبر تحل یمبتن دیبا یدفاع مل یمراکز عال یریپذبیکاهش آس

 یهافرایند فراد وا ها،رساختیو با تمرکز بر ز یو روان یستیز ،یبریسا ،یکیزیف

 یستیرورت داتیکه تهد کندیم دیتأک یمطالعه مورد نیشوند. ا فیتعر یتیریمد

لکه ب ست،یکشور، صرفاً محدود به بُعد سخت ن یمراکز آموزش راهبرد هیعل

. ابدییباز بروز م یاطلاعات، انسان، غذا و فضاها رینظ یترپنهان یدر بسترها

 فناورمحور و نگر،ندهیآ ه،یچندلا دیمراکز با نیراهبرد حفاظت از ا ن،یبنابرا

 باشد. هیپاانسان
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Abstract 
Critical infrastructures form the backbone of a country’s growth, development, and 
overall resilience. Certain infrastructures play a pivotal role in national interests, and 
any disruption in their operation, even briefly, can cause significant damage to the 

economy and national security. These infrastructures provide continuous services 
essential to societal functioning, and damage or operational disruption can interrupt 
service delivery, potentially leading to public dissatisfaction and unrest. Among the 
country’s energy assets, the South Pars Gas Complex is of strategic importance, 
supplying natural gas and condensates nationwide. Due to its critical role and high 
attractiveness, this complex is exposed to a range of threats, including cyber threats. 
Addressing these threats is essential for ensuring sustainability, continuity of 
production, and minimizing vulnerability. The main objective of this research is to 

develop a strategic model for cyber protection of the South Pars Gas Complex 
infrastructure. The study employed a descriptive mixed-methods approach, combining 
descriptive-analytical and survey techniques. Dimensions, components, and sub-
components of the proposed model were identified and their relationships analyzed 
using correlation analysis. The resulting model comprises 1 dimension, 3 components, 
and 34 sub-components, providing a comprehensive framework for cyber protection of 
the complex. 
Keywords: Infrastructure, Infrastructure Protection, Passive Defense, Cyber 

Threats, Sustainability, Vulnerability. 
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 چکیده
ر نقشی حیاتی د هارساختیزروند، برخی از هر کشور، بستر مهم حیات، رشد و پویایی آن به شمار می یهارساختیز

 یهابیآستواند می هاآنکوتاه در عملکرد  هرچندیکی از ارکان مهم پیشرفت، بروز اختلال  عنوانبهمنافع ملی دارند و 

 نیتأمبرای  را هایبانیپشتاز خدمات و  وستهیپهمبهجریانی ، هارساختیزجدی به اقتصاد و امنیت ملی کشور وارد نماید. 

تواند منجر به قطع خدمات می هاآندهند و بروز آسیب یا اختلال در عملکرد و کارکرد نیازهای اساسی جامعه ارائه می

 داشته باشد. یکی آن نارضایتی و اعتراضات مردم و آحاد جامعه را به همراه تبعبهزیرساختی به مردم و جامعه گردد و 

انرژیِ کشور از منظر پدافند غیرعامل، مجتمع گاز پارس جنوبی بوده و  حوزهارزشمند قابل حفاظت در  یهاداراییاز 

ن میعانات آ تبعبهگاز و  نیتأمبالای کشور نقش بسیار مهمی در  تیبااهمهای یکی از زیرساخت عنوانبهاین زیرساخت 

کند به همین دلیل با توجه به جذابیت بالایی که این زیرساخت دارد، در کنار انواع تهدیدات دشمن، گازی کشور ایفا می

ین اد، تهدیدات سایبری خواهد بود. برعظیم و راهبردی را تحت تأثیر قرار ده مجموعهتواند این یکی از تهدیداتی که می

های مجتمع گاز پارس جنوبی حفاظت سایبری از زیرساخت الگوی راهبردی»ل است که اساس محقق به دنبال این سؤا

تحلیلی و پیمایشی ابعاد، مؤلفه و -توصیفی هایروش با استفاده از یحیروش تحقیق با رویکرد آمیخته تشر «چیست؟

 در پایاناز روش همبستگی سنجیده شده است. نیز  هاآنو روابط بین  های الگوی مورد نظر را احصا کردهمؤلفهزیر

خلاصه کل پژوهش  طوربهاست. طرح مذکور  مؤلفهزیر  33 و مؤلفه 3عد، بُ 1الگوی مورد نظر، ارائه شده است که دارای 

 نماید.را تشریح می

 سایبری یریپذبیآس، تهدید، پایداری، رعاملیپدافند غ، رساختیززیرساخت، حفاظت از  ها:کلیدواژه
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 مقدمه

 ادارهنوین، فضای سایبر یکی از ارکان اساسی  یهایفناوربا ظهور و رشد 

بخش بزرگی از خدمات عمومی و  عرضهجوامع امروزی به شمار رفته و 

موجود در آن، سایبر را به  گستردهسهولت و سرعت انجام کار و امکانات 

. (3: 1331)رسولی،ملی تبدیل نموده است  یهاهیسرمافعالیت  پهنه نیترمهم

سند  بر اساسپایه، تهدید سایبری است. ترین تهدید فناورینخستین و مهم

راهبردی پدافند سایبری کشور، احتمال هرگونه رویدادی که قابلیت وارد نمودن 

ها، وظایف، تصویر یا اشتهار دستگاه متولی سرمایه ملی ضربه به مأموریت

 یسامانه اطلاعاتی، از طریق دسترس یک واسطهبهسایبری یا افراد مرتبط، 

، تغییر اطلاعات و ایجاد اختلال یا ممانعت از غیرمجاز، انهدام )تخریب(، افشا

)سند راهبردی پدافند سایبری  استارائه خدمات را داشته باشد، تهدید سایبری 

. تهاجمات سایبری و تهدیدات خارجی مانند خرابکاری، نفوذ (3:1333کشور،

، عملیات اطلاعاتی، شنود، جاسوسی، جنگ الکترونیک و مدیریت یاانهیرا

های حیاتی و حساس کشورها و ، زیرساختتأسیساتهوشمند، علیه 

 هاشگاهیپالاهایی اعم از: انرژی، برق و امور مردم در حوزه اداره یهارساختیز

. (3: 1333همکاران، و یفشارکی)هاشماست )نفت، گاز و پتروشیمی(، بسیار محتمل 

گاز طبیعی یکی از منابع حیاتی انرژی در آینده است. مزایای زیاد آن شامل نشر 

ای نسبتاً کم، آن را در رقابت با های سرمایهای و هزینهپایین گازهای گلخانه

ویژه برای تسهیلات جدید تولید انرژی قرار داده های منابع انرژی بهدیگر بخش

ذخایر گاز طبیعی نیز نشانه روشنی های جهانی در مورد سطح بینیاست. پیش

از نقش مهم و فزاینده آن است که نقش مهمی در رشد تجارت آن تا سال 

 .(1333عسگری، مهدی و همکاران،)دارد  3032

 های مجتمع گاز باعث کمک در ایجاداهمیت حفاظت از زیرساخت

ت، یهای اصلی زنجیره تأمین و تولید، ایجاد اشتغال، حفظ و افزایش امنحلقه
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کمک  دستی وینپائکننده خوراک اصلی صنایع ینتأمیی و ارزآوری بالا، درآمدزا

ی تابعه وزارت نفت و مستقر در پارس جنوبی هاشرکتبه همگرایی با سایر 

موارد منبعث از الگوی راهبردی  .استعنوان موتور محرک اقتصاد کشور به

 د.یکپارچگی مدیریت باشعنوان یک سند بالادستی برای وحدت و تواند بهمی

امروزه با افزایش تراکم و نزدیکی واحدهای صنعتی به همدیگر، عواقب 

شود، بلکه اثرات مخرب نامطلوب یک حادثه تنها محدود به همان واحد نمی

تواند گسترش یابد که ی اطراف نیز میآن به واحدهای مجاور یا مناطق مسکون

در شرایط اضطراری و بحرانی در صورت عدم تحقق و اجرای این تحقیق، 

و   شرایط بحران کاهش پایداری ملی در، باعث افزایش هزینهن است کمم

 گردد. د گاز و میعانات گازییتول تیکاهش ظرف

فرابخش انرژی، حوزه های مورد بررسی در تحقیق حاضر در زیرساخت

یشگاه پالا داراییپارس جنوبی و  گازمجتمع  بخش شرکت ملی گاز، زیر بخش

پشتیبانی، واحدهای خارج  یواحدهاعملیاتی،  یواحدهاگاز و اجزائی همچون 

ساختار اجرایی  2در ماده  که. ازآنجاییردیگیبرم... را در  از سایت صنعتی و

به سه سطح  (،1303کشور ) یهارساختیزنظام فنی و تخصصی حفاظت از 

 نظورمبهاین رساله  ؛است ، عملیاتی و فنی اشاره شدهیگذاراستیسراهبردی 

تحدید مسئله خود به سطح ترکیبی عملیاتی و فنی پرداخته است. با توجه به 

متصور است  ییهاگام، رساختیزاقدامات حفاظت از  فرایندموارد یاد شده در 

ئه و ارا لیوتحلهیتجزکه در این رساله به گام اول )انجام مطالعات( و گام دوم )

 راهکارها( پرداخته شده است.

 

 پژوهشپیشینه . 1

تدوین راهبردی پدافند غیرعامل در فضای »عنوان،  باسعید کافی در رساله خود 

 ارائهبه مواردی اعم از:  «جمهوری اسلامی ایرانحیاتی  هایزیرساختسایبری 
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 جمهوریهای حیاتی راهبردی پدافند غیرعامل در فضای سایبری زیرساخت

جمهوری های حیاتی های زیرساختو ضعف هاقوتشناسایی  ،اسلامی ایران

راز های احیسممکان، فناوری، فراینددر پنج حوزه منابع انسانی،  اسلامی ایران

های اصلی پدافند های فرماندهی و کنترل با توجه به شاخصههویت و سامانه

ها و تهدیدات غیرعامل و اهداف عالی دفاع سایبری، شناسایی فرصت

در پنج حوزه منابع انسانی،  جمهوری اسلامی ایرانهای حیاتی زیرساخت

ی فرماندهی و کنترل با هاهای احراز هویت و سامانهیسممکان، فناوری، فرایند

و اهداف عالی دفاع سایبری،  های اصلی پدافند غیرعاملتوجه به شاخصه

ه اشار ی اصلی پدافند غیرعامل و اهداف عالی دفاع سایبریهاشاخص احصای

 .(1333)کافی، سعید، نموده است 

طرح راهبردی حفاظت از » :عنوان باعباس خیراتی در رساله خود 

، عوامل مؤثر در «شهرها در برابر تهدیدات آیندهکلان های کلیدیزیرساخت

عامل تهدید نهایی  13عامل فرصت و  3عامل ضعف،  32عامل قوت،  13قالب 

اقدام اساسی برای  34راهبرد کلان به همراه  1و راهبردها نیز در قالب  گردیده

سازی راهبردها تدوین شده است. الزام جهت پیاده 11و  هاآنتحقق 

آوری و امنیت، تاب دهد که راهبرد ارتقایبندی راهبردها نشان میاولویت

 بوم حفاظتیاز طریق استقرار زیستهای کلیدی شهری پایداری زیرساخت

مبتنی بر تدوین، طراحی، شهرها افزا در کلانبومی، متمرکز، یکپارچه و هم

مات قدازیرساختی در قالب ا های عملیاتی پدافندیسازی و راهبری طرحپیاده

ذیری، پسازی آن نقش بسزایی در کاهش آسیباساسی مشخص و الزامات پیاده

شهرها در های کلیدی کلانسازی زیرساختسازی و امنحفظ آمادگی، مصون

 .(1301)خیراتی، عباس،  استبرابر تهدیدات داشته و از اولویت برخوردار 

حفاظت  یراهبرد الگوی» :واننع با یامقالهرحیم یزدانی چهاربرج در 

، ابعاد و «ایران یاسلام جمهوری یحیات یعاتلاهای اطسایبری از زیرساخت
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های اطلاعاتی حیاتی، های الگوی راهبردی حفاظت سایبری از زیرساختمؤلفه

ها و یتئورها، اصول منتج از المللی، دستورالعملهای بینپس از بررسی مدل

بالادستی و اسناد راهبردی و ساختار  کارکردها همراه با بررسی تطبیقی اسناد

و قوانین حداقل هفت کشور و همچنین از طریق مراجعه به  هاطرحنهادی و 

 طوربهی راهبردی و دفاع و امنیت فضای سایبر، هاحوزهآرای خبرگان در 

 ها مشخص شدمنطقی و مفهومی استنباط گردید. پس از تجزیه تحلیل داده

عوامل مدیریت وجه )عاتی حیاتی کشور چهار های اطلاحفاظت از زیرساخت

)رحیم یزدانی چهاربرج و  ستا روایی، حقوقی، عملیات( را داراامنیت، حکم

 .(1331همکاران، 

تدوین راهبردهای امنیت » :با عنوان یامقالهو همکارانش در  محمود زاده

شاره به ، با ا«حیاتی کشور یهارساختیزکنترل صنعتی در  یهاسامانهسایبری 

بسترهای مهم حیات، رشد و پویای صنایع و جوامع به  هارساختیزاینکه، 

نقشی حیاتی در منافع ملی  هارساختیزو در این میان برخی از  ندیآیمشمار 

و تولید محصولات داخلی  هارساختیزحفاظت از  که دنریگیمدارند، نتیجه 

از  کنترل صنعتی امری حیاتی بوده و یهاسامانهتدریجی  یسازیبومو 

مود مح)رود یمات سایبری به شمار دراهبردهای غیرقابل انکار مقابله با تهدی

 .(1334و همکاران،  زاده

طرح » :سازمان پدافند غیرعامل و قرارگاه پدافند سایبری در طرحی با عنوان

ابلاغ سند ، هدف از 1«انرژی حوزهتهدیدات سایبری در  پاسخ اضطراری به

سایبری  هایبه رخداد یپاسخ اضطرار یو الگو چهارچوب ارائهرا،  مذکور

نگ ج ایاعم از حمله، نبرد و ارتقای آمادگی برای مقابله با تهدیدات  منظوربه

 کاهش کشور، یانرژ حوزه و اساسی یضرور یتداوم کارکردها برای یبریسا

، معرفی نموده است. رخدادها گونهایناز  یناش یامدهایپ تیریو مد راتیثأت

                                                        
1. Cyber rmergency response plan 
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و ی کنترل صنعت یهاسامانه ،یکنترل صنعت یهاشبکهشامل این سند،  قلمروِ

 یهارساختیزو  عیاطلاعات و ارتباطات مربوط به صنا یفناور یهاسامانه

 یو سازمان انرژ رویوزارت نفت، وزارت ن زیرمجموعهحساس و مهم  ،یاتیح

تباط دارند، ار گرید عیصنا یکنترل یهاسامانهکه با  ییهاسامانه یبرا ویژهبه یاتم

 یرخدادها عمده یامدهایپ نیترمهم ایخسارات عمده  نیترمهم. این سند است

 ای یتینظام حاکم یبرانداز .1ی را: بریسا یملـ یهـاهیسـرما یبـرا ،یبریسا

 بیتخر .3 ؛اختلال گسترده در اداره امور کشور .3 ؛یمل تیامن بارفاجعه دیتهد

 ی برشمرده است.بریسا یمل یهاهیسرمااختلال گسترده در عملکرد  ای

در این سند، سطح هشدار سایبری به چهار سطح )سفید، زرد، نارنجی و 

با توجه به منشأ تهدید اعم از  هاآنشده که برای هر یک از  یبندمیتقسقرمز( 

 و افزارجاسوس، مزدوران سایبری، هکرها، نویسندگان افتهیسازمانمجرمین 

بدافزار و پیامدهای تهدید سایبری نظیر نابودی یا تخریب اطلاعات، دسترسی 

، سیسروغیرمجاز به اطلاعات، افشای اطلاعات، دستکاری و ممانعت از 

 .(1331 قرارگاه پدافند سایبری کشور،)است مطالبی عنوان شده 

طرح » :)افتا( کشور، در طرحی با عنوان اطلاعاتمرکز امنیت فضای تبادل 

آن را،  الزامات، «حیاتی در قبال حملات سایبری یهارساختیز یسازامن

ها منظور کاهش مخاطرات دارای اولویت در زیرساختهای حداقلی بهکنترل

کنترل و به حداقل رساندن سایبری را،  حوادثدانسته و هدف از مدیریت 

کرار ها، جلوگیری از تخسارت، حفاظت از شواهد، بازیابی سریع و مؤثر سیستم

یک حوادث مشابه و به دست آوردن دید مناسب نسبت به تهدیدات علیه 

بادل ت یو فضاو مرکز امنیت  رعاملیغسازمان پدافند )است زیرساخت، تعریف نموده 

 .(1331اطلاعات کشور، 
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  در مدیریت حوادث سایبری فرایندمؤلفه : 1نمودار 

 (1331)مرکز امنیت فضای تبادل اطلاعات،

 

 یشناس. مفهوم2

اید با ب بنابراینآفرین است و هم تهدیدآفرین؛ هم فرصت یپیشرفت فناور

و  ی، یک برترینگاهی هوشمندانه و عاقلانه با این مقوله مواجه شد. هر فناور

 تواند کشور هدفکند که از این طریق میایجاد می یصاحب فناور یقدرت برا

د. شوکشور هدف تهدید محسوب می یرا مورد پایش و کنترل قرار دهد؛ اما برا

 :(24 :1333)مطالعات گروهی،عد اساسی دارند ها معمولاً چهار بُفناوری

 ت، اانجام عملی یافزار(: تمام امکانات فیزیکی لازم برا)سخت افزارفن

فته جا گر هاآندر  یآلات، ابزار تولید یا وسایلی که فناورمثل ماشین

 ؛شود... را شامل می است و

 های یا فناوری یها، تجربیات تولیدافزار )مغز افزار(: مهارتانسان

عملیات تولید و مدیریت را  یها مثل توانایی لازم برانهفته در انسان

 ؛گیردبرمی در

 افزار(: در این حوزه، اطلاعات و دانش فنی نقش )نرمافزار اطلاع

 ؛کندایفا می یمحور
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 یریت تولید و ساختارهایی و مد هاسازماندهیافزار: آن دسته از سازمان

 .لازم است یرسیدن فناور نتیجه به یگیرد که برامیبر را در

 یگلوگاه اصل عنوانبه یفناور»موضوع : رساختیزنقش فناوری در حفاظت از 

ش نق شرفته،یمدرن و پ یست که فناورا معنا نیبه ا «رساختیحفاظت از ز

 منیعملکرد مستمر و ا نیو تضم هارساختیز یسازنهیدر حفظ و به یاساس

 :شودیمفهوم پرداخته م نیا حیبه تشر ریدارد. در ز هاآن

 3ایاش نترنتیمانند ا نینو یهایها: فناورداده لینظارت و تحل ،

 تیها امکان نظارت بر وضعداده لیوتحلهیتجزحسگرها و 

تا مشکلات پنهان  کندیامر کمک م نی. اکنندیفراهم م هارساختیز

 از وقوع بحران حل شوند. شیو پ ییشناسا

 امکان  رانیاطلاعات به مد یفناور یهاستمیبحران: س تیریمد

 واکنش سرعتبه لاب،یس ایتا در مواقع بحران، مانند زلزله  دهندیم

 یبهتر اتمیتصم ط،یشرا ینیبشیو پ یسازهیشب قینشان دهند و از طر

 اتخاذ کنند.

 در  ونیو اتوماس یخودکارساز یهایروندها: فناور یخودکارساز

و  کنندیکمک م هارساختیو خدمات به تداوم عملکرد ز دیتول

 .دهندیرا کاهش م یانسان یاحتمال خطاها

 به  یو اطلاعات یارتباط یهای: فناوریناگهان اتیاز عمل یبانیپشت

 رمنتظره،یغ ای یاضطرار طیتا در شرا دهندیامکان را م نیها اسازمان

 ها را منتقل کنند.اطلاعات و فرمان سرعتبه

 یزسانهیبه به توانندیم یطیمحستیز یهای: فناورداریتوسعه پا 

کمک کنند، که در  هارساختیدر ز عاتیو کاهش ضا یمصرف انرژ

 .شودیمنجر م هاآنبلندمدت  یداریبه پا تینها

                                                        
1. Nternet Of Thing (IOT) 
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 ها و روش گرید ،یدر فناور ییهاشرفتیمستمر: با پ یهاینوآور

و  شوندیم نهیبه هارساختیز تیریمد یمیقد یهاوهیش

 .ردیپذیبه سهولت انجام م هایروزرسانبه

 به  یبریحملات سا ،یبه فناور یوابستگ شی: با افزایبریسا تیامن

 یهای. استفاده از فناورندیآیم حساببه یجد یدیتهد هارساختیز

 اتدیتهد نیا تواندیحساس م یهااطلاعات و داده تیدر امن شرفتهیپ

 کند. تیریرا مد

 توانیم ،یسازهیو شب یلیتحل یها: با استفاده از مدلسکیر تیریمد 

ز بروز ا رانهیشگیپ ریو با اتخاذ تداب ییبالقوه را شناسا یهاسکیر

 کرد. یریجلوگ یجد یهابحران

 نیوابسته هستند و به هم یبه فناور شدتبه هارساختیامروز، ز یایدن در 

 در یگلوگاه اصل کی عنوانبهحوزه  نیدر ا یو نوآور یفناور یارتقا ل،یدل

مورد توجه قرار دارد.  هارساختیو تداوم کارکرد ز تیریحفاظت، مد

 یهاها کمک کند تا با چالشبه سازمان تواندیم یمناسب از فناور یبرداربهره

 یریجلوگ یو خطرات احتمال هابیمقابله کنند و از آس نهیزم نیموجود در ا

 .ندینما

تر فهماندن واقعیت از تر کردن و آسانعبارت است از کوشش برای سادهالگو: 

توان طرح منطقی می ؛ مثلاًهاآنر و وارد کردن نظمی در طریق تنظیم عناص

پیکره  یک به شکلود دارد، روابطی را که بین برخی از عناصر یک سیستم وج

 .(133: 1310، ی)توسل درآورد

راهبرد، ثمره اندیشه و عمل ذهنی فرماندهان و مبنای اقدامات اجرایی  راهبرد:

. راهبرد، مسیر و جهت سازمان برای دستیابی استآینده، جهت تحقق اهداف 

ای اه بردهد که بهترین ر. راهبرد به فرماندهان و مدیران نشان میاستبه اهداف 

 .(43: 1311)شهلایی، رسیدن به اهداف کدام است 
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جام یافته از اجزا و عناصر ای ذهنی و انسالگوی راهبردی: الگوی راهبردی نمونه

 تاسدهنده یک پدیده راهبردی و چگونگی روابط اجزا با یکدیگر تشکیل

 .(13: 1333)سلمانی به نقل از گروه مطالعاتی چهارم پدافند غیرعامل، 

زیربنایی و  تأسیساتای از مراکز و عبارت است از مجموعه: 1رساختیز

های عمده که خدمات و نیازهای ضروری و اساسی کشور را به مردم و شریان

 .(1301کشور،  یهارساختیزطرح راهبردی حفاظت از ) کندجامعه ارائه می

که توانایی  یرعاملیغپدافند  اقداماتمجموعه تدابیر و : 3رساختیزحفاظت از 

ول مسئ اجرایی یهادستگاهو آمادگی عملیاتی زیرساخت و تداوم کارکرد آن و 

به حوادث ناشی از تهدیدات نظامی، امنیتی، سایبری زیرساختی  مؤثربرای پاسخ 

فعالیت آن حفظ  کهیطوربهدهد و تهدیدات از درون دشمن پایه را افزایش می

 .رسانداز آن را به حداقل می گردیده و خسارات انسانی و مادی ناشی

ء، ، یک شیتوصیف یک شخص یاست برا یسایبر پیشوند: 3یتهدید سایبر

جلالـی، )کامپیوتر و اطلاعـات اسـت  یه مربوط به دنیایک ایده و یا یک فضا ک

دل تبا یایبر، بـه معنـی اسـتفاده از کامپیوترها و فضاحملـه س. (1330:11

 یانجـام کارهـا یبـرا یعنوان ابـزاریـا بهلحه عنوان یک اساطلاعات به

. استیک گروه یا کشـور  یبار جهت ترساندن، تغییر و یا نابودخشونت

وانتقال، مخابرات، نیرو، های نقلاهـداف نظـامی، خـدمات اجتماعی، سامانه

تواند هـدف ایـن حملات بوده و امنیت، اتی میو هر زیرساخت حی یانرژ

 .(1330:143)بیطرفان،ن به خطر افتد آ یایمنی و پایدار

فنون متعددی در جنگ سایبری وجود دارد و سایبری:  افزارنرم تهدیدات حوزه

ها از بخش هرکدامهستند.  اجراقابل افزارسختو  افزارنرمکه در دو بخش 

                                                        
1. Infrastructure 

2. Infrastructure Protection (IP) 

3. Cyber Threat 
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ی . در این رویکرد دایره اثرگذاراستبیانگر نوع خاصی از فضا و جنگ سایبری 

عبدالله )است های سایبری متفاوت جنگ افزارسختو  افزارنرمو کارکرد 

 .(160 - 134: 1331خانی،

سایبری از دیدگاه سند راهبردی  یهاحوزه: تعاریف و مفاهیم اساسی 1جدول 

 پدافند سایبری کشور

 تعریف عنوان ردیف

3 
 یفضا

 یبریسا

اطلاعات،  یفناور یهارساختیاز ز گریدیکوابسته به  یهاشبکه

 شدههیتعب یهاپردازنده، یاانهیرا یهاسامانه، یارتباط یهاشبکه

 یط مجازیمح ،یاتیع حیصنا یرهالگکنتر شده(،یجاگذار)
، دیمنظور تولبه و انسانط ین محین ایمتقابل ب اطلاعات و اثر

 از اطلاعات یبرداربهرهو  یابی، مبادله، بازیسازرهیذخ پردازش،

 یهاسامانهم با مداو م ویدر ارتباط مستقن است کن فضا، ممیا. است

د و نترنت باشیه اکاعم از شب یارتباط یهاو شبکهاطلاعات  یفناور
 .اشده شده بیتعب در آن یرامونیط پیت اتصال به محیا تنها قابلی

5 
 یمل هیسرما

 یبریسا

ا یاتی )یسامانه ح یک، ( کشورحساس ایاتی )یرساخت حیز یک

ق به ا افراد متعلی( یدیکل ایاتی )یاطلاعات حا یو  یبری( سایدیلک
 :لیذ طیاز شرا و برخوردارشور ک

 ا حساس؛ی یاتیت حیسطح اهم یدارا -

 (؛ی)فرا استان یرد ملکارک یدارا -

شور انجام ک زکمر رساخت، ازیز )اداره زکبرخوردار از اداره متمر -
 (؛ردیگیم

 ؛یرد تخصصکبرخوردار از حوزه عمل -

 ؛یاقتصاد مل، یمل تیبر امن یرگذاریتأثت یاز قابلبرخوردار  -

 .یو مل ینید یو باورها ینان عمومی، اطمیعموم یمنیا سلامت و -

0 
 یریپذبیآس

 یبریسا

 یهاهیروه، یسرما یک، به ضعف موجود در داخل یریپذبیآس

 یبریاس یه ملیآن سرما یسازادهیپا ی، یداخل یهاکنترلا ی یتیامن
 و یدات داخلیتوسط تهد فعال شدنا ی یبرداربهرهت یه قابلک

باشد، اطلاق  را داشته یبریمنظور انجام جنگ سابه یخارج

 .گرددیم

 



     
   عات دفاعی استراتژیکمطال  3130 پاییز ♦ 101پیاپی  ♦ 3شماره  ♦ 33سال                   005

 تعریف عنوان ردیف

0 
 داتیتهد

 یبریسا

ف، یها، وظاتیضربه به مأمور وارد نمودنت یباقابل واقعه ای دادیهر رو

ا ی یربیسا یه ملی، سرمایا اشتهار دستگاه متولی ()پنداره ریتصو

 یسدستر قیاز طر، یسامانه اطلاعات یک واسطهبهپرسنل دستگاه 

 جادیاا ممانعت از ی و اطلاعات رییتغ، ، افشا(بی)تخر رمجاز، انهدامیغ
 .خدمت ارائه در اختلال

2 

 سطح

 داتیتهد

 یبریسا

، یبریسا یمل یهاهیسرمابر  یرگذاریتأث، قادر به یبریدات سایتهد

 اسو حس یاتی، منطقه حی، استانیدستگاه، ی، ملیفرامل در سطوح

 .هستند یرساختیز و

0 

 احتمال

 وقوع

 داتیتهد

 یبریسا

 ادیز، (الوقوعبیقر) ادیز یلیخ :در سطوح یبندطبقهقابل 
( رمحتملیغ یلیخکم ) یلیو خرمحتمل( یم )غکمحتمل(، )

 .هستند

3 
 دیتهد شدت

 یبریسا

 :سطح در پنج، یبریسا یمل یهاهیسرماه یعل یبریدات سایتهد
عمده(،  یتیحادثه امنمتوسط ) )بحران(، ادیفاجعه(، ز) ادیز یلیخ

 بندیطبقه( یتیداد امنیروکم ) یلیو خ( یتیحادثه امنکم )

 .گردندیم

3 
 تهاجم

 یبریسا

 یتیاست امنیه با هدف نقض سک یبریرمجاز سایبه هرگونه اقدام غ

جاد اختلال در یا خسارت، ای یخراب و ایجاد یبریه سایسرما یک
ه یبه اطلاعات سرما یابیا دستیخدمات و  یانداز از کارا یرد کعمل

 .گرددیماطلاق  یبریسا تهاجمرد، یور انجام گکمذ یبریسا یمل

سامانه  یکه یعل یبریسلاح سا یکاز  ین استفاده عمدیهمچن

ز ین شود یبریحادثه سا یکه موجب بروز ک یلک، به شیاطلاعات
شاخص عبارت  یبریسا یهاتهاجم. شودیم یتلق یبریتهاجم سا

 یبرا ییات شناسایافته، عملیسازمان یبریسا جرائمهستند از 

 .یبریسا و جنگ یبری( سانزاع -زیستمبارزه )، یبریتهاجم سا
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 تعریف عنوان ردیف

3 
 سلاح

 یبریسا

به  (بیوارد نمودن خسارت )تخر یه براکاست  یبریسا سامانه

ده د شیو تول یگر، طراحید یبریسا یهاسامانهات یا عملیساختار 

 یبرداربهره ی، افزارهایمنطق یهابمبها، شامل ن سامانهیا. باشد

 یکد ترافیتول یهاسامانه، انواع بدافزارها و یبریسا یریپذبیآساز 
 هستندع شده یس توزیاز سرو و ممانعتس یحملات ممانعت از سرو

 .رندیگیم استفاده قرار ، موردیبریسا یهاتهاجمانجام  یه براک

 در شبکهرها شده  یهاسلاح یاصل دستهبه دو  یبریسا یهاسلاح

 یبندطبقه یآتش انسان از کنترلبرخوردار  یبریسا یهاو سلاح
 .شوندیم

33 
 جنگ

 یبریسا

 اتی)عمل یبرینوع از تهاجم سا نیتردهیچیو پن سطح یبالاتر

 وشورها انجام شده ک یبریسا یه منافع ملیه علکاست ( یبریسا

ن نوع یا یهایژگیو. خواهد داشتامدها را به همراه ین پیدتریشد

ه منافع یرا جنگ عل هاآن هادولته کآن ی، برایبریسا یهاتهاجماز 
 .ندینما یخود تلق یمل

33 
 جنگ منشأ

 یبریسا

تحت  شدهیسازمانده یهاگروها یشور مهاجم ک یبریسا یروین

ا رها شده ینترل کتحت  یبریسا یهاسلاحمتخاصم،  یهادولت

 روهاین نیتوسط ا

35 

 یامدهایپ

 جنگ

 یبریسا

 ؛یت ملیامن بارفاجعهد یا تهدی یتیمکنظام حا یبرانداز -

شروع جنگ  لیو تسه یسازنهیزما ی یکیزیجنگ ف زمانهمآغاز  -

 ؛یکنده نزدیدر آ یکیزیف

 ؛یالمللنیب در سطحشور کبه وجهه  بارفاجعها صدمه یب یتخر -

 ؛ورشک یو اقتصاد یاسیبه روابط س بارفاجعها صدمه یب یتخر -

 یعموم یمنیسلامت و ا یا مخاطره گسترده برای یتلفات انسان -

 ؛(یکولوژیا بی ییایمی، شیاهسته یآلودگ جادیا قیاز طر)

 ؛یو شورش داخل ومرجهرج -

 ؛امور کشوراختلال گسترده در اداره  -

 ،ینید یا باورهای یعمومنان یصدمه گسترده به اطمو ب یتخر -

 ؛یو قوم یمل

 ؛یاقتصاد ملگسترده در(  اختلال اید به )یخسارت شد -

 .یربیسا یمل یهاهیسرمارد کگسترده در عمل اختلال ایب یتخر -
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 تعریف عنوان ردیف

30 

 یوهایسنار

 جنگ

 یبریسا

 یآورجمعها با هدف ت دولتیبا حما یبریسا ی: جاسوساول ویسنار

 .یبعد یبریسا یهاتهاجم یزیربرنامه یاطلاعات برا

 و ومرجهرج یبرا یبا هدف بسترساز یبریورش سایو دوم: یسنار

 .یمردم شورش

ل یزات و تسهیتجه یکارانداز با هدف از یبریورش سای :و سومیسنار

 .یکیزیتهاجم ف

مل تهاجم کم عنوانبه یبریتهاجم( سا) ورشی :چهارم ویسنار

 .یکیزیف

ا اختلال یب یهدف تخر با یبری( ساورش )تهاجمی :و پنجمیسنار

 یبریجنگ سا ییهدف نها عنوانبهگسترده 

30 
 پدافند

 یبریسا

 یربیساریغ و یبریرمسلحانه سایانات غکه امیلکاز  یریگبهره

، ممانعت از انجام، یریشگی، پیجاد بازدارندگیمنظور اشور، بهک

 یبری، مقابله مؤثر و بازدارنده با هرگونه تهاجم ساموقعبهص یتشخ

ران، توسط یا یاسلام یجمهور یبریسا یمل یهاهیسرمابه 
( یبری)ارتش سا ینظام یروین ، اعم ازیبرین سایمتخاصم

 یهادولتت پنهان یتحت حما یهاو گروهمتخاصم  یکشورها

ن یمتخاصم هیاز کلرا  یبریان تهاجم ساکام کهینحوبهمتخاصم 

 .دیسلب نما

32 
 بومستیز

 یبریسا

آن اطلاق  طیو محن موجود زنده یبه ارتباط متقابل ب بومستیز

ا و زنده ی، پویبوم یطیمح یریگشکلبه  یبریسا بومستیز. شودیم

ر گتیمختلف حما یهادر عرصهشور ک یه براکاشاره دارد  یبریسا

 .خواهد بودننده کیبانیو پشت

30 

 تیموقع

 یتدافع

 فیخف

از  یهستند برخف یخف یت تدافعیه در موقعک ییهاسازمان

. تر دارندنییرا در مراتب پا یتدافع یهاسازمان یهایژگیو

، بودن یکینک، تیانسان یروین در حوزهها ن سازمانیا یهایژگیو
در . هستند یبه اهداف فرد کیافراد مت. بودن است معذور مأمور و

ها ن سازمانیا. است یبندبودجهار ک یمبنا یزیربرنامهت و یریمد

. تنترل اسکپس  هادر آننترل ک ی( و الگوکپارچهی ریغ) نامنسجم

در  یسازمیو تصم هستندط یطره عوامل محیس ها درن سازمانیا
 .است بر اخبار یمبتن هاآن
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 تعریف عنوان ردیف

33 

 تیموقع

 یتهاجم

 فیخف

از  یف هستند برخیخف یتهاجم تیدر موقعه ک ییهاسازمان
ن یا. دارند ترنییپا در مراتبرا  یتهاجم یهاسازمان یهایژگیو

 یکیتک، تایکینکت در سطوح یهماهنگ. گرا هستندجهینتها سازمان

ت یریمد ریزیبرنامهت و یریمد یعموم یالگو. وجود دارد یاتیو عمل

. میدار اهداف اعضا، سازمان و جامعه را راستاییهماست.  یکاستراتژ
. است یانهیزمط یت محیریها مدسازمان در اینط یت محیریمد

 .لات هستندکمسائل و مش ریها درگسازمانن یا

 

 مجموعه ای سامانه یک یرو بر معمولاً یسایبر حمله فرایندحمله سایبری:  فرایند

 نشان ریز شکلدر  که طورهمان فرایند. شودیم متمرکز فهد یهاسامانهاز 

 تطلاعاا اجستخرمنظور ابه 1عملیات شناسایی و پویش معمولاً ،ستا هشدداده 

 .شودیم منجاا فهد سامانهاز  زملا

 حمله سایبری فرایند: 1شکل 

 

عبارت است از مجتمع گاز پارس جنوبی:  رساختیزالگوی راهبردی حفاظت از 

های مجتمع گاز مند مؤثر بر حفاظت از زیرساختای از عوامل نظاممجموعه

ماری برش، هاآنهای پارس جنوبی با رویکرد پدافند غیرعامل که روابط، نسبت

در امور  های کلی نظاممبنای اسناد بالادستی و سیاست و تأکید بر تهدیدات بر

با  کند همچنینترسیم می العالی()مدظلهیرعامل و ابلاغی مقام معظم رهبریپدافند غ

                                                        
1. Scanning 
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های های زیرساختپذیریها و آسیبدر نظر گرفتن عوامل محیطی، دارایی

را مشخص  هاآن یهامؤلفهها، زیرمجتمع گاز پارس جنوبی ابعاد، مؤلفه

 .سازدمی

 

  یارچوب نظرهچ. 3

ن تحقیق مطالعات تطبیقی و اقدامات انجام شده در حوزه حفاظت از یدر ا

، استرالیا، سوئیس، قطر و روسیه در حوزه آمریکاهای کشورهای زیرساخت

د نیاز در مفاهیم مور عملیاتی، پشتیبانی و مدیریتی مورد بررسی قرار گرفت و

 گردید. تحقیق احصا

 

 شناسی روش. 4

تحلیلی و پیمایشی -توصیفی هایروش استفاده ازرویکرد این تحقیق آمیخته با 

از روش  هاآنو روابط بین  الگوی مورد نظر احصا هایمؤلفه و زیرمؤلفه

نفر بوده و در  32جامعه آماری تحقیق همچنین  همبستگی سنجیده شده است.

 بزارانامه و ترکیبی و پرسش) یاکتابخانهگردآوری  هایروشاین تحقیق از 

 نامه و ترکیبی(مصاحبه، پرسش) یدانیمی علمی( و هاتیسای و بردارشیف

 استفاده شد.

 

 قیتحق یهاافتهیها و وتحلیل دادهتجزیه. 5

ت تحقیق اس یهاقسمت نیتریاصلو  نیترمهماطلاعات که از  وتحلیلتجزیه

 لوتحلیتجزیهو فنون آماری مورد  افزارهانرمخام با استفاده از  یهادادهو در آن 

و پس از پردازش به شکل اطلاعات در اختیار دیگران گذاشته  رندیگیمقرار 

شده از آمار توصیفی و  یآورجمع یهاداده وتحلیلتجزیه. برای شودیم

ردیده داده شده به سؤالات، استفاده گ یهاپاسخاستنباطی جهت تشریح و تبیین 
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سایبری از  حفاظتمربوط به  گیری انعکاسیهای مدل اندازهآزموناست. 

ری گیقرار گرفت، مدل اندازه یهای مجتمع گاز پارس جنوبی مورد بررسزیرساخت

 یسنجتیفیکبر اساس روایی، پایایی و  تأییدیتحلیل عاملی  فرایندانعکاسی در قالب 

مورد آزمون قرار گرفته و در صورت لزوم اصلاحات مورد نظر روی آن اعمال 

است. سپس آزمون  ودن مورد بررسی قرار گرفتهگردد. سپس آزمون همگن بیم

 فای کرونباخ، پایایی ترکیبی، پایایی اشتراکی انجام شد که نتایجلپایایی مدل شامل آ

میانگین واریانس استخراجی( ) ییرواپایایی مدل بود و در ادامه آزمون  تاییدمبین 

 گردید. تاییدالگو انجام و نتایج 

 واریانس استخراجی: آزمون میانگین 3جدول 

 
Composite 
Reliability 

Average Variance 
Extracted (AVE) 

از سایبری الگوی راهبردی حفاظت 

 های مجتمع گاز پارس جنوبیزیرساخت
0/987 0/536 

 0/508 0/920 سایبری

 0/754 0/957 های خارج از سایتزیرساخت

 0/670 0/920 های عملیاتیزیرساخت

 0/656 0/981 پشتیبانیهای زیرساخت

 

بررسی روابط بین متغیرهای مکنون  منظوربهدر ادامه آزمون مدل ساختاری 

 اند.شده دییتأانجام و برابر جدول ذیل تمامی روابط 
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 : آزمون مدل ساختاری3جدول 

 
ضرایب 

 1مسیر
 2تی ولیو

پی 

 9ولیو
 نتیجه

 هایاز زیرساخت سایبری الگوی راهبردی حفاظت
 سایبری <-مجتمع گاز پارس جنوبی 

 دییتأ 333/3 333/330 300/3

 دییتأ 333/3 330/23 333/3 های خارج از سایتزیرساخت <-سایبری 

 دییتأ 333/3 300/330 335/3 های عملیاتیزیرساخت <-سایبری 

 دییتأ 333/3 335/300 330/3 های پشتیبانیزیرساخت <-سایبری 

 

های آزمون ریشه میانگینانجام شد و طی آن  PLSکلی مدل  آزموندر نهایت 

 SRMRاگر ن آزمون ای بر اساسشد که انجام  3ماندهمجذورهای خطاهای باقی

برازش مناسبی دارد یعنی با  PLSباشد بنابراین مدل کلی  01/0تر از کوچک

 نظر در جامعه تطابق دارد. مدل مورد

 SRMR: آزمون 3جدول 

 Estimated Model 

SRMR 0.062 

 

های حفاظت از مؤلفهها و زیر، مؤلفههای انجام شدهبر اساس آزمون

ی عد سایبردر بُ تأیید گردیدند که های مجتمع گاز پارس جنوبیزیرساخت

و به ترتیب اولویت در جدول  هستند زیر مؤلفه به شرحزیر 33مؤلفه و  3شامل 

 زیر ارائه گردیده است.

 

                                                        
1. Original Sample 

2. T Statistics (|O/STDEV|) 

3. P Values 

4. SRMR 
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های مجتمع گاز پارس های حفاظت از زیرساختمؤلفهها و زیر: مؤلفه2جدول 

 جنوبی

 عد سایبریبُ

 خارج از سایت مؤلفه عملیاتی مؤلفه پشتیبانی مؤلفه ردیف

3 
برق )واحد واحد نیروگاه 
353) 

واحد تثبیت میعانات 
 (330واحد )گازی 

 (352واحد آبگیر )واحد 

 یک تا ده(برق ) یهاپست 5
صادرات گاز )واحد واحد 

330) 

 اتاق کنترل مرکزی

(CCR) 

0 
صفر ) قیدقابزار  یهاپست

 تا هفت(

از گاز  ییزدانمواحد 

 (330)واحد 

ساختمان مخابرات و 

 (TER) شبکه

0 
 Sour waterواحد 

Stripper( 333واحد) 

واحد احیاء گلایکول 

 (335)واحد 

 یسازرهیذخواحد 

واحد )میعانات گازی 

300) 

2 
واحد ) کننیریشآبواحد 

350) 

واحد )واحد سیلابه گیر 

333) 

کریدورهای مرتبط با 

 خوراک ورودی پالایشگاه

0 
واحد مخازن دفنی )واحد 

303) 
واحد سرمایش پروپان 

 (333)واحد 
واحد مشعل )واحد 

303) 

 (350هوا )واحد تولید  3
زدایی واحد مرکاپتان

 (330)واحد 
 ساختمان مانیتورینگ

3 
مواد  یسازرهیذخواحد 

 (300شیمیایی )واحد 

واحد شیرین سازی گاز 

 (333واحد )
 

3 
واحد تولید نیتروژن )واحد 

350) 

واحد تنظیم نقطه شبنم 

 (332گاز )واحد 
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 (353واحد بخار )واحد  33
گوگرد  یبنددانهواحد 

 (300)واحد 
 

33 
واحد گاز سوخت )واحد 

355) 
واحد بازیافت گوگرد 

 (333)واحد 
 

35 
کاری )واحد  خنکآبواحد 

305) 
  

30 
واحد تولید آب بدون املاح 

DM (353)واحد 
  

30 
 Burnواحد گودال سوزان 

pit (305)واحد 
  

32 
پروپان  یسازرهیذخواحد 

 (302)واحد 
  

30 
 ینشانآتشواحد شبکه آب 

 (303)واحد 
  

 

 شنهادیپگیری و نتیجه

و میهن عزیز و  روزافزون تهدیدات دشمن علیه کشورروند رشد به  با عنایت

اخیر و محتمل بودن تهدیدات متنوع  هایجنگ ربیاتتجبررسی و  اسلامی ما

و با امعان نظر نسبت به راهبرد دشمن در انهدام مراکز  ملیهای علیه سرمایه

های آینده، انهدام است که یکی از اهداف مهم در حملات و جنگ رواضحپُثقل، 

گاز و میعانات گازی در  یسازرهیذختولید و  فرایندا اخلال در عملکرد و و ی

ی گاز هاهای گاز خواهد بود. با توجه به نقش راهبردی که پالایشگاهپالایشگاه

درصد  42پالایشگاه، نقش تولید بالغ بر  13مجتمع گاز پارس جنوبی با  ویژهبه
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 یازسمصونحفاظت، صیانت و  بنابراین ؛گاز مورد نیاز کشور را بر عهده دارد

 حظات فنی و مهندسیلااعمال الزامات و می مجتمع گاز از طریق هازیرساخت

ن الزامات و ملاحظات مرتبط با ای سازیپیادهو زیر بنایی با رویکرد سایبری و 

 خواهد شد.خصمانه او به اهداف  نیلسبب ناکامی دشمن در حوزه 

 یهاخترسایزحفاظت سایبری از  راهبردیالگوی به دنبال ارائه تحقیق این 

است. بدین منظور در این راستا تحقیق حاضر بوده  مجتمع گاز پارس جنوبی

ات یادب دیتولگویی به سؤالات چندگانه زیر تلاش نمود تا ضمن از طریق پاسخ

های مجتمع جدیدی از مبحث پدافند غیرعامل در قالب حفاظت از زیرساخت

 ،ییافزاهمگاز پارس جنوبی در برابر تهدیدات سایبری، علاوه بر ایجاد 

ها ایجاد نماید. از موضوع حفاظت از زیرساخت یو درک مشترک یهماهنگ

الگوی راهبردی حفاظت سایبری از  هایمؤلفهو زیر هامؤلفهابعاد، 

ها، های مجتمع گاز پارس جنوبی پس از بررسی تحقیقات، مدلرساختزی

سناد و با بررسی تطبیقی اسناد بالادستی، ا المللیبین هایدستورالعملها و برنامه

، استرالیا، سوئیس، قطر، آمریکاراهبردی و اقدامات انجام شده در کشورهای 

نخبگان و  زیرساخت و همچنین مراجعه به آرای روسیه در حوزه حفاظت از

منطقی و مفهومی استنباط و در نهایت  طوربه پژوهشدر حوزه  نظرانصاحب

های مجتمع گاز پارس جنوبی استخراج الگوی راهبردی حفاظت از زیرساخت

 گردید.
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 های مجتمع : الگوی راهبردی حفاظت سایبری از زیرساخت3شکل 

 گاز پارس جنوبی
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 شنهادهایپ

 تحقیقاتی هایپیشنهاد 

 پویا بوده و هارساختیزحفاظت از با توجه به اینکه تهدیدات حوزه  .1

طور مستمر این تهدیدات زم است بهلا ؛هستنددائماً در حال تغییر 

 راهکارهایمورد رصد و پایش قرارگرفته و بر اساس تهدیدات جدید، 

 .دبازنگری قرار گیرن موردمنظور مقابله با آن تهدیدات متناسب به

سایبری از  حفاظتبا توجه به گسترش و محدوده وسیع حوزه  .3

در در سطح وزارت نفت،  ویژهبهمرتبط با انرژی و  یهارساختیز

و  محدودترصورت های دیگر وزارت نفت بهبخشتحقیقات آتی به 

پرداخته  هارساختیزحفاظت از در حوزه تر و تخصصیتر مشخص

شرکت  یهارساختیزطراحی الگوی راهبردی حفاظت از مانند . شود

 یهارساختیزنفت و گاز پارس، طراحی الگوی راهبردی حفاظت از 

 ... . شرکت پخش و پالایش نفت و

ایج منظور دستیابی به نتهای معین پدافند غیرعامل در کشور بهدانشگاه .3

 زبهتر و مؤثرتر در ارتقای دانش فنی حوزه حفاظت از زیرساخت، ا

های این تحقیق در قالب محتوای آموزشی برای تدریس در دوره

 تحصیلات تکمیلی رشته پدافند غیرعامل استفاده نمایند.

ی هادر خصوص آمایش زیرساخت ایدانشگاه عالی دفاع ملی رساله .3

 در برابر تهدیدات هارساختیزحفاظت سایبری از کشور با رویکرد 

 در دستور کار قرار دهد.

 های اجراییپیشنهاد 

مشاور، مجری و ناظر و های شرکتهای قابلیت یتمرکز بر ارتقا .1

ها و تخصصی نمودن گیری از این ظرفیتو بهرهها دانشگاه
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ای مشاور ذیصلاح در حوزه حفاظت های صلاحیت حرفهگواهینامه

 کشور. رعاملیغها از سوی سازمان پدافند از زیرساخت

با مقداری را این تحقیق  وزارت نفت فناوریمعاونت پژوهش و  .3

جهت تهیه و تدوین طرح  الاجرالازمیک سند  عنوانبه لاحاتاص

 مورد استفاده قرار دهد. ی حوزه وزارت نفتهاحفاظت از زیرساخت

 پیشنهادات آموزشی 

منظور تربیت نیروهای آموزشی عرضی و طولی بههای برگزاری دوره .1

 .ماهر و کارآزموده

منظور کسب مهارت، آمادگی بههای مانورها و رزمایشانجام  .3

 .در مقابله با تهدیدات سازماندهیهماهنگی و 

با  هارساختیاز زحوزه حفاظت تولید محتوا و ادبیات علمی  .3

 .هادانشگاهی و پژوهشگاههای کارگیری ظرفیتبه
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 فهرست منابع

 تهران، سازمان پدافند غیرعامل کشورسند راهبردی پدافند سایبری (، 1333) منابی ،

 کشور

 ران، سازمان ، تههای کشورطرح راهبردی حفاظت از زیرساخت(، 1301) منایب

 پدافند غیرعامل کشور

، تهران، کشور یهارساختیزنظام فنی و تخصصی حفاظت از (، 1303) منابی  -

 رعاملیغسازمان پدافند 

الگوی (، 1331چهاربرج یزدانی، رحیم ) میدرضا؛، رضا؛ لشکریان، حپوریتق  -

 ، تهران،های اطلاعاتی حیاتی جمهوری اسلامی ایرانراهبردی حفاظت از زیرساخت

 33صلنامه علمی امنیت ملی، شماره ف

 : انتشارات سمت.هرانت، یشناسجامعه یهاهینظر(، 1310توسلی، غلام عباس )  -

های (، جزوه آموزشی حفاظت از زیرساخت1333فراهانی، غلامرضا )جلالی  -

 هیبریدی، دانشگاه عالی دفاع ملیّ.حیاتی در برابر تهدیدات ترکیبی و 

 های کلیدی طرح راهبردی حفاظت از زیرساخت(، 1301) خیراتی، عباس

 ، دانشگاه عالی دفاع ملی.شهرها در برابر تهدیدات آیندهکلان

 ، تهران، دافوس آجا.غیرعاملاستراتژیک پدافند  یهایتئور(، 1314شهلایی، ناصر )  -

 ( 1331رسولی، عباس ،)تهرانمفهوم حملات سایبری و راهکارهای مقابله با آن ،: 

 .دومین کنفرانس ملی پدافند سایبر

 ( 1331سازمان پدافند غیرعامل و مرکز امنیت و فضای تبادل اطلاعات کشور ،)

 حیاتی در قبال حملات سایبری. یهارساختیز یسازامنطرح 

صلنامه ، فاطلاعاتی حیاتی یهازیرساخت از حفاظت(، 1312خانی، علی )عبدالله  -

 سیاست دفاعی، سال چهاردهم

ی بر نقش گاز طبیعی در آینده انرژ نگاهی(، 1333طوسی، اعظم ) ؛عسگری، مهدی  -

 شانا. :، تهرانجهان

در فضای سایبری  غیرعامل(، تدوین راهبردهای پدافند 1333) کافی، سعید  -
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Abstract 
Crisis management against chemical threats, as a critical issue in today’s world, 

requires careful attention and strategic planning. Addressing these challenges 
necessitates the development of a crisis management plan aligned with higher-level 
policies and strategic frameworks. A key aspect of preparing strategic plans in any 
domain is the identification of guiding elements that serve as a sustainable foundation 
for directing actions and provide a roadmap toward a desirable future. Accordingly, 
this study aims to examine the vision, goals, principles, and values that constitute the 
guiding elements of a strategic plan. This research is applied-developmental in nature 
and employs a descriptive-analytical approach. Data were collected through 

documentary and library studies, questionnaires, and expert panel meetings, and were 
analyzed using statistical methods with the assistance of SPSS and Excel software. The 
study population comprised 50 experts with a master’s degree or higher in relevant 
fields, all possessing management experience in crisis management and chemical threat 
mitigation. The findings are presented as 11 core values, 9 guiding elements, 12 
characteristics of vision, and 8 strategic goals. This comprehensive framework can 
assist policymakers and crisis management authorities in enhancing crisis preparedness 
and response, thereby enabling more effective management of chemical threat-related 
challenges. 

Keywords: Guiding Elements, Strategic Plan, Crisis Management, Chemical 

Threats. 
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 چکیده
 توجه دنیازمن امروز، دنیای در ضروری و حیاتی موضوع یکعنوان به شیمیایی تهدیدات برابر در بحران مدیریت

ی و در سطح بالادستی اسناد راستای در است ضروری ها،چالش این با مقابله برای. است دقیق ریزیبرنامه و

 هایطرح تهیه در اصلی موضوعات از یکی. گردد این نوع تهدیدات تدوین بحران راهبردی طرحی جهت مدیریت

 رکتح مبنای همچنین و موضوع هدایت برای پایدار زیربنایی تا است آن سازجهت ارکان تبیین حوزه هر راهبردی

صول اانداز، اهداف، چشماحصای هدف از انجام این تحقیق بنابراین  .باشد مطلوب آینده سویبه صحیح مسیر در

ش حاضر به لحاظ هدف است. پژوه طرح راهبردی سازجهتعنوان بخشی از ارکان حاکم بر آن به یهاو ارزش

 و یاسناد مطالعات طریق از لازم هایداده و شده انجام تحلیلی-که با روش توصیفی توسعه ای است-کاربردی

 ی آماری و کمکهاآزمونگردآوری و با استفاده از  خبرگی جلسات برگزاری و نامهپرسشای، توزیع کتابخانه

خبرگان  از نفر 05 نیز شامل تحقیق این آماری جامعه. است گردیده لیوتحلهیتجز EXELو  SPSSی افزارهانرم

مینه در ز مدیریتی سوابقدارای ی مرتبط با موضوع و هارشته در بالاتر و ارشد کارشناسی مدرک با این حوزه

 اندازچشم ویژگی 11 اصل، 9 ارزش، 11 قالب در تحقیق در انتها نتایج. است شیمیایی تهدیدات و بحران مدیریت

 کند مکک بحران مدیریت با مرتبط مسئولین و گیرانتصمیم به تواندمی جامع چهارچوب شد. این ارائه هدف 8 و

 مؤثرتریطور به و ایجاد شیمیایی تهدیدات برابر در بحران مدیریت فرایند در را لازم بهبودهای آن، از استفاده با تا

 .بپردازند هاچالش این با مقابله به

 ، طرح راهبردی، مدیریت بحران، تهدیدات شیمیاییسازجهتارکان  ها:کلیدواژه
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 مقدمه

 ستاد کل به خطاب] دهید قرار کار دستور در را شیمیایی پدافند موضوع

 .(2: 1299 ای، مکتوبات،خامنه)[ مسلح نیروهای

 است، متصور بشری جوامع برای مختلفی تهدیدات امروز جهان در

 ویدادیر یعنی شوند؛ تبدیل بحران به توانندیم خاص شرایط در که تهدیداتی

 دیآیم وجود به فزاینده صورتبه یا ناگهانی طوربه که ساختانسان یا طبیعی

 آن ردنک برطرف برای و کندیم تحمیل انسانی جامعه به را مشقتی و سختی و

. (111: 1289 علمداری،) است نیاز العادهفوق و اساسی اضطراری اقدامات به

 وجهت مورد فوری صورتبه آن، فوریت و اضطرار دلیل به بحران اگرازآنجاکه 

 دش خواهد اوضاع شدن ترمیوخ به منجر آن به نکردن رسیدگی و نگیرد قرار

 یا انبحر از پیشگیری برای یفرایند طی ستیبایم ؛(49: 1290 حسینی، و رفعتی)

 مدیریت فرایند این به که شود اقدام وقوع هنگام آن اثرات رساندن حداقل به

 در پویا یفرایند بحران مدیریت. (6: 1294 همکاران، و مدیری) گویندمی بحران

 از دبع و بحران زمان در بحران، وقوع از پیش کهاست  سنجیده اقداماتی قالب

 بحران که ییها. حوزه(155: 1290 همکاران، و رحیمی) شودیم انجام بحران وقوع

 ییهابحران ،هاآن ترینمهم از یکی که بوده متفاوت بسیار دهدیم روی آن در

 هکها بحران نوع این. دهندیم رخ شیمیایی تهدیدات بروز واسطهبه که است

 ارقر تهدید مورد را کشور اساسی هایزیرساخت و ملّی امنیت عمومی، سلامت

 دلیل همین به است یافتهافزایش اخیر هایسال در ،(15: 1292 رنجبر،) دهندمی

 رویدادهایی چنین به واکنش برای زیادی تمرکز غیرنظامی و نظامی واحدهای

 هستند برانگیزچالش بسیار تهدیدات این. (1: 1511 ،1همکاران و رگال)اند نموده

 یجه،درنت. هستند ناشناخته اغلب مواجهه پیامدهای و دشوار هاآن تشخیص زیرا

 شوندیم محسوب آفرینوحشت اصطلاحبه تهدیدات از نوعی تهدیدات این

                                                        
1. Regal et al 
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 به شیمیایی تهدیدات عمومی افکار در اغلب هرچند. (1: 1511 ،1هاوارنینو)

 شودیم داده تقلیل تروریستی یهاگروه توسط وها جنگ در شیمیایی حملات

 صنایع، رد شیمیایی مواد از استفاده گسترش به توجه با که است این واقعیت اما

 از ترتیبااهم و تریجد صلح زمان در شیمیایی تهدیدات به پرداختن ضرورت

 الس در انگلستان در برو فلیکس حادثه مانند حوادثی. است شده جنگ زمان

 سال در ایتالیا کشور در سوزو حادثه ،1984 سال در هند در بوپال حادثه ،1914

 یاگوشه تنها 1989 سال در آمریکا کشور در تگزاس در پسدونیا حادثه و 1910

. (112: 1291 چی، گیوه و نجومی) است دادهرخ تاکنون که است متعددی حوادث از

 کمتر و است ترجیرا جنگ محیط در تهدیدات این بروز رسدیم نظر به بااینکه

 حملات شاهد مقدس دفاع دوران در اما ؛دهدیم رخ شهری یهاطیمح در

 نگیج مناطق حاشیه شهرهای و سردشت و حلبچه به عراق شیمیایی گسترده

 ملاتح بینیپیش عدم و مناسب پدافندی سیستم فقدان دلیل به که بودیم

 طرف از. گردید وارد مناطق این به یاگسترده صدمات شهرها، به شیمیایی

 هاستیرورت توسط سمی و زیستی شیمیایی، عوامل با تروریستی حملات دیگر،

وسعه ت دهندهنشان دیگر واقعه هاده و توکیو مترو در سارین سم از استفاده مانند

 در. (4: 1292 رنجبر،) است تروریستی کاربردهای به نظامی کاربرد از تهدیدات

 اشاره ایدب نیز موضوع این به ذکرشده، شیمیایی تهدیدات وقوع بستر دو کنار

ها آن ندرو در صنعتی مراکز گرفتن قرار شهرها، رویهبی توسعه و رشد که شود

 حال رد و بودند شهر از بیرونقبلاً  که خطرناکی یهارساختیز دربرگرفتن و

 وقوع صورت در که است شده این به منتجاند قرارگرفته شهر داخل حاضر

 هدیداتت این با ازپیشبیش مردم تأسیسات، این علیه امنیتی و نظامی اقدامات

 دغدغه روازهمین. (49: 1291 کشور، غیرعامل پدافند علمی انجمن) باشند روروبه

میایی شی تهدیدات برابر در بحران مدیریت سازجهتفقدان ارکان  محقق اصلی

                                                        
1. Havarneanu 



  
   عات دفاعی استراتژیکمطال  4145 پاییز ♦ 151پیاپی  ♦ 2شماره  ♦ 12سال                   161

ه مرتبط با آن است ک راهبردی نخستین مرحله از تدوین راهبرد و طرح عنوانبه

 هماهنگی ،اندرکاردست مختلف یهابخشتهدیدات  این با مواجهه چنانچه در

 جممنس تصمیمات نداشته باشند، مراحل مختلف بحراندر  را لازم همسویی و

 منیتا افتادن خطر به موجب تواندیماین موضوع  که نشده اتخاذ یاکپارچهی و

 احتمالی یهابحران وقوع صورت در کشور یهاییدارا سایر و مردم سلامت و

 علیه ایران اسلامی جمهوری دشمنان توسط شیمیایی عوامل کارگیریبه از ناشی

 یهارساختیز و تأسیسات علیه امنیتی و نظامی اقدامات انجام یا و مردم

 غیرعامل فندپدا اصول به توجهیبی بعضاً و توجهیکم دلیل به که کشور شیمایی

 نمیزا دارای شهرنشینی گسترش و شدنصنعتی روند در بحران مدیریت و

هدف از انجام این پژوهش ارائه  گردد. بنابراین هستند، بالایی پذیریآسیب

مؤثر بر طرح راهبردی مدیریت بحران در برابر تهدیدات  سازجهتارکان 

 هکآنضمن  که است اهمیت حائزجهت ازآن تحقیق این شیمیایی است. انجام

 مدیریت بحران در برابر تهدیدات شیمیایی کمک ادبیات توسعه و تولید به

 و ریزانبرنامه مدیریتی و علمی یهادگاهید همسویی باعث تواندیم، کندیم

 ایبر رامند قاعده و اصولی یچهارچوب این حوزه شده و همچنین گیرانتصمیم

 نیز تحقیق ضرورت خصوص در. نماید معرفی همین راستا در هاتیفعال تمامی

 باعث است ممکن تحقیق این انجام که عدم نمود اشاره مهم این به توانیم

 کاهش توان ی،نگریجزئ ،هابرنامه و تدوین و اجرای راهبردها در ناهماهنگی

 دهایپیام افزایش و امر متولیان و مسئولینموقع به و منسجم یریگمیتصم

 یهابرنامه شودیم باعث همچنین. تهدیدات شیمیایی گردد از ی ناشیهابحران

 خورداربر لازم انسجام و جامعیت مدیریت بحران در برابر تهدیدات شیمیایی از

نظر به  .دگرد امر متولیان سردرگمی نیز منجر به یریگمیتصم عرصه در و نبوده

مؤثر بر طرح  سازجهتارکان  کهنیاموارد فوق سؤال پژوهش عبارت است از 

 ؟کدامندراهبردی مدیریت بحران در برابر تهدیدات شیمیایی 
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 پژوهشپیشینه . 1

 طرح در سازجهت ارکان» :عنوان با پژوهشی در( 1452) جهانبخشی و شکوهی

 یلیتحل توصیفی روش به که «ایران.ا.ج آب تأمین پایداری ارتقای راهبردی

 وتحلیلتجزیه نفره، 15 آماری جامعه نظر دریافت از پس پذیرفت؛ صورت

 ارزش، 6 و اصل 9 قالب در را نهایی نتایج ،نظرها اعمال و کیفی محتوای

 . نمودند ارائه تحقیق خروجی عنوانبه

 طرح در سازجهت ارکان» :عنوان با که خیراتی و بوالحسنی تحقیق نتایج 

 حاکی شد انجام« 1451 سال در شهرهاکلان کلیدی هایزیرساخت از حفاظت

 . است مؤثر مذکور طرح بر ارزش 9 و اصل 15 بود آن از

 سازجهت ارکان» :عنوان با خود پژوهش در( 1451) همکاران و شعاع انجم 

 یمایشیپ-توصیفی صورتبه که «آشامیدنی آب توزیع حوزه زیستی پدافند

 لیدیک مفاهیم تحقیق، نظری مبانی و بالادستی اسناد مطالعه از پس شد، انجام

مشخصه  6 با اندازاصل، چشم 8 شامل سازجهت ارکان آن اساس بر و احصا را

 . نمودند تدوین را هدف 6 و

 هایبحران مدیریت» :( در تحقیق خود با عنوان1511) 1«بالاچاندار» 

اجرای عملیات  احتمال نشان داد هرچند «شیمیایی تروریسم و شیمیایی

 ارتتخریب و خس ایجاد و تروریستی هایتروریستی شیمیایی توسط گروه

 بالایی همیتا از خطرناک بسیار عواقب ایجاد دلیل به اما ؛است پایین نسبتاً انبوه

 هایازمانس توسط پاسخ و کشف چگونگی به تحقیق برخوردارند. همچنین این

 و یشیمیای تروریسم شکل به بشریت جدی تهدید به این امدادی و امنیتی

  .پرداخته است را شیمیایی هایبحران

 حوادث بررسی» :( در پژوهش خود با عنوان1299عامریون و همکاران ) 

 یشیمیای پدافند اساس بر راهکار ارائه و «فارس استان اخیر سال 15 شیمیایی

                                                        
1. Balachandar 
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 تریندریافتند مهم ،پیامدها به اضطراری پاسخ و سازیمصون منظوربه

 و صنایع تمامی اطلاعاتی بانک تهیه شامل شیمیایی پدافند راهکارهای

 منظر زا شیمیایی تأسیسات بندیاولویت شیمیایی، مواد تولیدی هایکارخانه

نجام ا اضطراری، شرایط یهامیت برای آموزشی یهابرنامه برگزاری خطرپذیری،

 سازیپاک داشتند، قرار شیمیایی مواد معرض در که افرادی از پزشکی معاینات

  .است آلودگی گسترش از جلوگیری و آلوده مناطق

 مدیریت راهبردی مدل یک ارائه» :( در تحقیق خود با عنوان1296نجومی ) 

 در هشدواقع گاز پالایشی یهاشرکت در تکنولوژیک مخاطرات از ناشی بحران

 سپار گاز پالایش شرکت: موردی مطالعه) عسلویه منطقه-فارس خلیج حوزه

 15/5ی( با امنطقهی هارساختیزنشان داد که عامل منابع )رهبری و  «(جنوبی

یت بینی عامل موفقبیشترین تأثیرات را در پیش 19/5و عامل نظارت مستمر با 

 . اندداشتهمدیریت بحران 

 الگویی طراحی» :( در پژوهش خود با عنوان1290رحیمی و همکاران ) 

 از استفاده دادند نشان «پتروشیمی صنعت در بحران مدیریت برای راهبردی

 حداقل به وها بحران و سوانح مدیریت برای سبمنا راهکارهای و اقدامات

 طوربه تواندیم پتروشیمی صنعت درها آن از ناشی خسارت رساندن

 ثارآ دیگر و مالی خسارات کاهش و جانی تلفات از جلوگیری در توجهیقابل

 مدل هب دستیابی جهت راستا همین در. نماید شایانی کمک سوانح این بارزیان

 4 آمادگی، عدبُ برای عامل 8 پیشگیری، عدبُ برای عامل 1 در شاخص 8 مذکور

 مدیریت فرایند در پساواکنش عدبُ برای عامل 11 و واکنش عدبُ برای عامل

  .گردید احصا بحران

 یهابرنامه و ساختار بررسی» :( در پژوهشی با عنوان1291صادق پور ) 

 نای با مقابله نظام طراحی برای یا: نمونهانگلیس در 1CBRN داتیتهد با مقابله

                                                        
1. Chemical, Biological, Radioactive, Nuclear 
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 در همقابل اصلی گرهدایت و گذارسیاستها دولتدریافت  «کشور در تهدیدات

 اقدامات این مجری وابسته نهادهای و هستندان .آر.بی.سی تهدیدهای برابر

 ها،گذاریسیاست که کندیم تضمین امور این به دهی نظام نحوه این. هستند

 و خوبیبه و بوده برخوردار یکپارچه هماهنگی از اقدامات و اهداف راهبردها،

 .سازد توانمند حوادث و تهدیدات گونهاین برابر در را کشور موقعبه

 

 شناسی. مفهوم2

 صورتهب یا ناگهانی طوربه که بوده سازانسان یا طبیعی رویدادی بحران: بحران

 کندیم تحمیل انسانی جامعه به را مشقتی و سختی و دیآیم وجود به فزاینده

 است نیاز العادهفوق و اساسی اضطراری اقدامات به آن کردن برطرف برای و

 .(111: 1289 علمداری،)

ست ا سنجیده اقداماتی قالب در پویا یفرایند بحران بحران: مدیریت مدیریت

 .شودیم انجام بحران وقوع از بعد و بحران زمان در بحران، وقوع از پیش که

 و معضلات حل در راها آن تا دیآیم مدیران کمک به بحران مدیریت علم

. (155: 1290 همکاران، و رحیمی) کند یاری سازمان محیطی یا درونی مشکلات

 تمهیدات کردن فراهم و آمادگی ایجاد از است عبارت درواقع بحران مدیریت

 بیتخری آثار رساندن حداقل به یا و بحران با رویارویی برای لازم تدارکات و

 .(8: 1216آهنچی،) آن

 یا یشیمیای مواد کاربرد با عامدانه اقدام یا احتمال هرگونه شیمیایی: به تهدید

 مواد نشت موجب که شیمیایی هایزیرساخت علیه امنیتی یا نظامی اقدام

 گردد، تزیسمحیط یا اقتصادی هایسرمایه انسانی، منابع به آسیب و شیمیایی

: 1299 شور،ک شیمیایی پدافند عملیات و سازیمصون نظام) شودمی گفته شیمیایی تهدید

1). 
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ریزی راهبردی برای مدیریت طرح راهبردی: طرح راهبردی حاصل کار طرح

ی متعددی تعریف، تبیین یا هامؤلفهراهبردی است که در آن موضوعات و 

د نریزی، تبیین یا تعیین مواردی مان. بخش مهمی از این طرحگرددیمتجویز 

 سازجهتارکان  هاآنانداز و اهداف است که به ، چشمهاارزشاصول، مبانی، 

 .(6: 1451)بوالحسنی و خیراتی، گویند می

ی هر حرکت هاارزشمبنای فکری، اصول و  سازجهت: ارکان سازجهتارکان 

 ندمان مواردی تعیین یا . به تبیین(1298)جلالی و علوی وفا،  مند استو تلاش نظام

ی راهبردی هاطرحدر  اهداف و هااستیس ،هاارزش دکترین، مبانی، اصول،

در این پژوهش  .(1291 ملی، دفاع عالی دانشگاه) شودیم گفته سازجهت ارکان

، اصول و اهداف مؤثر هاارزشانداز، مجموعه چشم سازجهتمنظور از ارکان 

 .استبر طرح راهبردی مدیریت بحران در برابر تهدیدات شیمیایی 

انداز تجسمی از آینده سازمان است که با اهداف و راهبردهایی انداز: چشمچشم

ی زیر برخوردار باشد:   هایژگیوانداز باید از یافت. چشمباید به آن دست

ه وازانبلندپربخش، افتخارآمیز، برانگیزاننده، روشن، شفاف، دهنده، انرژیجهت

ای انداز بیانیه. بیانیه چشم(11: 1298)توحیدی و آقامحمدی، باشد  هانیجوو کمال

خواهد در آینده به آن نقطه برسد. کوتاه و مختصر است که سازمان می

انه، مطلوب گراییری واقعدیگر یک سند بالادستی و کلان است که تصوعبارتبه

 .(166: 1295)حسن بیگی، کند و مورد انتظار از آینده ترسیم می

 سازمان یهاآرمان که هستند سازمان نبایدهای و بایدها همان هاارزش: هاارزش

. ردیگیم شکل راستا این در نیز سازمان مطلوب اندازچشم و تدوین هاآن مبنای بر

 یهاارزش نه است سازمان مأموریت ،کندیم تغییر آنچه متغیر، شرایط در بنابراین

 درونی و مشترک احساسات ،هاارزش . همچنین(182، 1295)علی احمدی، سازمان 

 یاشهیاند ارزش بیانیه . درسازدیمآشکار  یفرامل و ملّی محیط در را سازمان افراد
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. شودیم گنجانده در آن اجتماعی تعهد چند یا یک القاءو جامعه به سازمان از نو

ی هاچالش دگرگونی، برای سازمان اعضای آمادگی منزلهبه آرمانی بیانیه این

 و ساده رسا، کوتاه، صورتبه که است سازمان یهایتوانمند دادن نشان و جدید

 .(251: 1295بیگی،  )حسن شودیم بیان فهمقابل

 اهداف پشتیبانی برای چتری عنوانبه که هستند کاربردی قواعد اصول: مجموعه

 ،همسویی باعث اصول این. شوندیم انتخاب شدهبینیی پیشهااستیس و

 )موسوی گرددیم مراتبسلسله در اقدامات و تصمیمات افزاییهم و هماهنگی

 .(114: 1290 همکاران، و

که  دکنیماست و بیان  شدهیزیربرنامهی هاتیفعالاهداف: اهداف نتایج نهایی 

. اهداف عبارت (111: 1295)حسن بیگی، چه چیزی، در چه زمانی انجام شود 

ی معین انهیهزاست از بیان نتایج مورد انتظار در محدوده زمانی خاص و با 

 .(81: 1451)انجم شعاع و همکاران، 

 

 ارچوب نظریهچ. 3

 ،بخش همان بالادستی اسناد به توجه بدون سازجهت ارکان احصای ازآنجاکه

ل تحقیق موارد ذی راستای دستیابی به اهداف در روازهمین نیست، ریپذامکان

ی مبانی مؤثر نظری و اسناد بالادست نیترمهمو  نیترعمده عنوانبهنیز بررسی و 

 نظر قرار گرفت: مد

ی طرح راهبردی، هاحوزهادبیات نظری: مطالعه و بررسی ادبیات نظری در 

 بحران، پدافند غیرعامل و تهدیدات شیمیایی.، مدیریت سازجهتارکان 

به  ،نوین هستندتهدیدات از تهدیدات شیمیایی از این نظر که آیات و روایات: 

 مریادر ادبیات دینی با این کلیدواژه و مبانی مربوط به آن دست آوردن پیشینه 

جمع  .1یی مانند هامؤلفه از این نوع تهدیدات مرکباما ازآنجاکه  ؛نارواست



  
   عات دفاعی استراتژیکمطال  4145 پاییز ♦ 151پیاپی  ♦ 2شماره  ♦ 12سال                   162

ایجاد کشتار و تخریب . 2 ؛زیستتخریب محیط .1 ؛میان نظامیان و غیرنظامیان

 دست به ؛(111: 1291عبدی و هاشمی، )هستند  ...و ناپذیر بودن جبران .4؛ گسترده

 درباره این اسلام نظر به شرایط، محقق را این خصوص در اسلام نظر آوردن

سوره بقره  195مانند: آیه  آیاتی کریم . در قرآنکندرهنمون می موضوع

سوره توبه )دعوت به صلح و دوستی با تحریم  26)مصونیت غیرنظامیان(، آیه 

(، داردینمسوره بقره )خداوند فساد را دوست  150ی حرام(، آیه هاماهجنگ در 

( و دیگر آیات مرتبط با موضوع بوده هاانسانسوره مائده )احترام جان  21آیه 

و ائمه  )ص(ی قرار گرفتند. همچنین سیره نبی مکرم اسلام بررس موردکه 

در خصوص تفکیک نظامیان از غیرنظامیان در میدان جنگ مؤید این  )ع(طاهرین

همچنین روایات متعددی در خصوص . (89: 1296 رهبر، و زاده افضل) استمطلب 

زیست حرمت سوزاندن دشمنان، حرمت مسموم کردن دشمنان، حفظ محیط

 قرار گرفت. مورداستفادهرایط جنگ ازجمله روایاتی است حتی در ش

 یهابر این باورند که سلاح ین انقلاباماممنویات امامین انقلاب اسلامی: 

 لکهب نیستند، بشری هلح و امنیت جامعص دهکنن تنها تأمینکشتارجمعی نه

 امام صریح . مخالفتهستنددی علیه بشریت و امنیت ج تهدیدی و مصیبت

در خلال  آن با مقابله بر تأکید و شیمیایی تهدیدات کارگیریبه با (ره)خمینی

 که ازاینپس غیرنظامیان به تعرض ، عدم(1: 1292دوست، )رفیقجنگ تحمیلی 

 امام، هصحیف)داشت  مثلبهمقابله درخواست عراق جنایات برابر در عمومی افکار

در خصوص تهدیدات  )ره(ترین آرای امام خمینیزجمله مهما (111-111: 18 جلد

 در خود، رهبری دوران طول در رهبری معظم . همچنین مقاماستشیمیایی 

موضوع تهدیدات شیمیایی و موضوعات مرتبط  به گوناگونی و متعدد مواضع

 جمهوری»به این موارد اشاره نمود:  توانیم هاآنکه ازجمله  اندپرداختهبا آن 

 زرگب گناهی را آن نظایر و شیمیایی و یاهسته سلاح از استفاده ایران اسلامی

 مطرح را یاهسته سلاح از عاری خاورمیانه شعار ما. داندیم نابخشودنی و
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 یاهسته سلاح و همه برای یاهسته انرژی ما شعار. پایبندیم آن به و کردیم

 سلاح داریم اعتقاد ما» .(59/56/1291 ای، بیانات،خامنه) .«است کسهیچ برای

 در نچهآ شود، تولید نباید و است بشریت بر جنایت کشتارجمعی و یاهسته

 ت،ای، بیاناخامنه) .«است ما عقیده این برود، بین از و شود محو باید هست، دنیا

 یمیاییش یهاسلاح داشتن با حتی و نیستیم اتم بمب خواستار ما» .(18/11/1291

 قرار شیمیایی یهاحمله سلاح مورد را ما عراق که زمانی حتی مخالفیم، هم

 صولا با مسائل این چراکه نکردیم، شیمیایی یهاسلاح تولید به اقدام ،دادیم

 سلاح بر افزون ما اعتقاد به» .(51/51/1281 ای، بیانات،خامنه) «نیست سازگار ما

 حسلا و شیمیایی سلاح نظیر کشتارجمعی، یهاسلاح انواع دیگر ی،اهسته

 قربانی ودخ ایران ملت. شوندیم تلقی بشریت علیه جدی تهدیدی نیز میکروبی

 باشتان و تولید خطرها ملت دیگر از بیش و است شیمیایی یهاسلاح کاربرد

 برای تلاش و حرام راها سلاح این کاربرد ما. کندیم حس راها سلاح گونهاین

 « یمدانمی همگان وظیفه را بزرگ بلای این از بشر ابناء بخشیدن مصونیت

 .(18/51/1289  ای، بیانات،خامنه)

 موضوع با ارتباط ترین قوانین و اسنادی که دارایقوانین و مقررات: ازجمله مهم

ساله کشور، برنامه  15انداز سند چشم اندقرارگرفته یبررس موردبوده و  تحقیق

 دافندپ ساله ششم توسعه کشور، سند راهبردی پدافند شیمیایی، نظام عملیاتیپنج

 لیک های، سیاستهااستانمحور، دستورالعمل اجرایی پدافند غیرعامل در مردم

 یدفاع کلی های، سیاسترعاملیغ پدافند بخش در رهبری معظم مقام ابلاغی

نظام، سند راهبردی پدافند غیرعامل در  مصلحت تشخیص مجمع مصوب

 یمیاییش پدافند عملیات و سازیمصون نظام های اجرایی کشور، مصوبهدستگاه

 از اظتحف ردیراهب کشور، طـرح غیرعامل پدافند عملیاتی جامع کشور، نظام

 گسترش، منع ور، سند ملی آمایش سرزمین، کنوانسیونکش یهارساختیز

 ، کنوانسیونهاآنانهدام  و شیمیایی یهاسلاح کارگیریبه و انباشت ساخت،
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شهری،  پدافند غیرعامل راهبردی شیمیایی، سند افزارهایمنع جنگ المللیبین

تهدیدات، سند راهبرد ملی  برابر در اجرایی یهادستگاه رزمایش و آمادگی نظام

 بحران مدیریت قانون 14 ماده س بند اجرایی نامهمدیریت بحران کشور، آیین

 .استکشور 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : مدل مفهومی پژوهش1شکل شماره           

 

 شناسی تحقیقروش. 4

 وعموض به نسبت موجود دانش شیافزا موجب سویک از ازآنجاکه پژوهش نیا

 است یاتوسعه شد، خواهد مشابه یهاحوزه به جینتا میتعم و توسعه و قیتحق

 ریکلش و کشوری گیرندگانتصمیماستفاده  مورد قیتحق جینتا کهجهت ازآن و

 ژوهشپاین  بنابراین. ردیگیم قرار کاربردی قاتیتحق دسته در رد،یگیم قرار

 یاسناد عهمطال بر یمبتن یفیک) ختهیآمها دادهماهیت  ازنظر و کاربردی-یاتوسعه

 یآمار لیتحل و نامهپرسش بر تمرکز با یکم و ی و جلسات خبرگیاکتابخانه و

 و یفیتوص قاتیتحق زمره درگردآوری داده  روش ازنظر نیهمچن و بوده( آن

با توجه به تخصصی بودن موضوع تحقیق جامعه تحقیق  .دارد قرار یلیتحل
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 ی مدیریت بحران و تهدیداترنظامیغهدفمند از بین خبرگان نظامی و  صورتبه

ی کشوری مرتبط که دارای هاسازمانشیمیایی در سطح نیروهای مسلح و 

 ی زیر بودند، انتخاب گردید:هایژگیو

 ؛دی و مدیریت بحرانراهبر طرح میاهفم با مرتبط خبرگان و نظرانصاحب -

 ؛قیقتح عموضو با مرتبط دارش سیکارشنا اقلدح یلیتحص رکدم یاراد -

 ن؛آ یکشور طرازهم و یومد پیرتس اقلدح اهیگجا یاراد -

 .دیراهبر مشاغل رد یمتدخسابقه  یاراد -

با توجه به تخصصی بودن موضوع تحقیق و محدودیت افراد خبره و 

 نفر و محدود 05نمونه آماری این تحقیق نظر جامعه آماری؛ حجم صاحب

 هدفمند نوع از و آماری همان جامعه نمونه جامعه تحقیق، این در رو؛ ازهمیناست

در نظر  پژوهش ضمن این نمونه جامعه حجم است. همچنین، دسترس در و

 . برایاستشمار  تمام صورتبه شده،بیان یهایژگیو و شرایط کلیه داشتن

 برداریفیش ابزار با یاکتابخانه روش از تحقیق این در اطلاعات آوریجمع

 پژوهشی، و علمی مقالات ،موردپژوهش زمینه در صیتخص و ی علمیهاکتاب

 ابزار با میدانی روش نیز و معتبر اینترنتی یهاتیساو  اولدست مدارک و اسناد

 داابت در تحقیق سؤال هایداده تحلیل راستای است. در شده استفاده نامهپرسش

 رمایشاتف بالادستی، اسناد به توجه با پژوهش این یهاارزش به دستیابی جهت

 مضمون تحلیل روش از موضوع با مرتبط روایات و آیات انقلاب، امامین

 و اهداف انداز،ی چشمهایژگیو به دستیابی همچنین جهت. شد گیریبهره

 امهنپرسش صورتبه فوق منابع از شده احصا عوامل نخست، مرحله در اصول

 یروای و بررسی پایایی از پس وقرارگرفته  خبره جامعه از نفر 11 اختیار در

 9گویه ) 19نهایی با  نامهپرسش مدنظر، تغییرات اعمال مذکور و نامهپرسش

 و توزیع نفره 05 آماری جامعه بین هدف( 8انداز و ویژگی چشم 11اصل، 

 .گرفت قرار کار مبنای
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 های تحقیقها و یافتهوتحلیل دادهتجزیه. 5

 :استی جمعیت شناختی به شرح جداول ذیل هادادهوتحلیل آماری تجزیه

 گویان: فراوانی سطح تحصیلات پاسخ1جدول 

 
 گویانپاسخ فراوانی رشته تحصیلی: 1جدول 

 

 گویان: فراوانی سابقه خدمت در مشاغل راهبردی پاسخ2جدول 

 درصد فراوانی فراوانی سنوات

 21 6 سال 24از کمتر 

 10 21 سال 14تا  24

 06 11 سال 14تا  12

 22 3 سال به بالا 14

 244 34 جمع

 

 

 درصد فراوانی فراوانی میزان تحصیلات

 14 24 کارشناسی ارشد

 16 21 دانشجوی دکتری

 30 13 دکتری

 244 34 جمع

 درصد فراوانی فراوانی رشته تحصیلی

 14 23 پدافند غیرعامل

 22 3 مدیریت راهبردی

 22 3 مدیریت بحران

 10 23 هارشتهسایر 

 244 34 جمع
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 ازسجهت ارکان اینکه بر یمبن قیتحق سؤال یهاداده لیتحل یراستا در 

مدیریت  یراهبرد طرح نیتدو در مؤثر( هاارزشانداز، اهداف، اصول و )چشم

ی هارزشاابتدا جهت دستیابی به  ند؟ماکدبحران در برابر تهدیدات شیمیایی 

این پژوهش با توجه به آیات و روایات، منویات امامین انقلاب، قوانین و 

مقررات بالادستی و ادبیات نظری مرتبط با موضوع از روش تحلیل مضمون 

انداز، اهداف و اصول موارد دستیابی به چشم منظوربهگیری شد. در ادامه بهره

شده از بررسی منابع مختلف و اسناد بالادستی و انجام مطالعات احصا 

خبرگان قرار گرفت و نفر از  11ابتدا در اختیار  نامهپرسشی در قالب اکتابخانه

 نامهپرسشنظر اساتید،  و اعمال تغییرات مد نامهپرسشسنجی پس از اعتبار

 احل آن به شرحنهایی بین جامعه آماری توزیع و مبنای کار قرار گرفت که مر

 :گرددیم ذیل ارائه

 در ثرؤمی هاارزش احصای منظورگونه که بیان گردید به: همانهاارزش

 به یی با توجهایمیش داتیتهد برابر در بحران تیریمد یراهبرد طرح نیدوت

و فرمایشات امامین انقلاب مرتبط با  )ع(آیات قرآن کریم، روایات معصومین

 :تاسگیری شد که مراحل آن به شرح زیر موضوع از روش تحلیل مضمون بهره

مفهوم: در این مرحله با بررسی  استخراج وها گزاره انتخاب ؛اول مرحله

رتبط ی مهاقیتحقآیات و روایات، فرمایشات امامین انقلاب، اسناد بالادستی و 

تا  A1مفهوم )کدهای  111گزاره و استخراج  91 احصایبا موضوع نسبت به 

A111 است (،4)ی از نتیجه کار در قالب جدول انمونه( اقدام گردید که. 
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 ی انتخابیهاگزاره: جدول تعیین مفاهیم از 4جدول 

 مفهوم گزاره انتخابی منبع ردیف
شناسه 

 مفهوم

2 

مقام معظم 

 رهبری

14/41/2136 

 همهتا آنجایی که بتوانیم و با 

 همه، با تلاشمان همههمتمان، با 
مان که کم هم استعداد نیروی انسانی

نیست، در راه افزایش قدرت 

بازدارندگی پیش خواهیم رفت و آن 

را به کار خواهیم گرفت، برای اینکه 
 .دشمن به فکر تعرّض نیفتد

حرکت به 
سمت افزایش 

قدرت 

 بازدارندگی

A1 

1 

معظم مقام 
 رهبری

12/41/2136 

تُرهبِونَ بهِ همان چیزی است که در 

قدرت »ادبیات سیاسی امروز به آن 

گویند. جمهوری می« بازدارندگی
ه ک ردیگیماسلامی در جایگاهی قرار 

دارای قدرت بازدارندگی است؛ دارای 

این  خواهندیماقتدار بازدارنده است؛ 

 اقتدار نباشد.

قدرت 

بازدارندگی 
جمهوری 

اسلامی در برابر 

 دشمنان

A2 

1 

مقام معظم 
 رهبری

11/41/2136 

ما بایستی اقتدار نظامی و امنیتی را 
بدهیم و مستحکم کنیم  اهمیتحتماً 

 و روزافزون کنیم.

اهمیت به 
اقتدار نظامی و 

 امنیتی
A3 

0 

مقام معظم 
 رهبری

14/42/2130 

جمهوری اسلامی اولاً ثابت کرده است 

و نشان داده است که در دفاع از خود 
کاملاً مقتدرانه و درنهایت اقتدار عمل 

مشت ملّت مثل یک همه؛ کندیم

آیند و در مقابل مستحکم گرِد هم می

متجاوز، در مقابل متعرض، در مقابل 
ایستند؛ در مهاجمِ غیرمنطقی می

ل دارد و دفاع، ملّت ما یکپارچگی کام

 و گذاردینمچیز دیگری تأثیر هیچ

جمهوری اسلامی خود را آماده نگه 
و آمادگی خود را حفظ  داردیم

 .کندیم

دفاع مقتدرانه 

کشور در برابر 
 دشمن

A4 

یکپارچگی 

 مردم در دفاع
A5 

حفظ آمادگی 

همیشگی در 

 برابر دشمنان

A6 
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 ازلحاظمفهوم  111ترکیب مفاهیم و استخراج مقوله: در این مرحله  ؛مرحله دوم

آمده، دستمقوله به 19ترکیب شده و از آن  هم باتجانس محتوایی شناسایی و 

 است. شدهدادهنمایش  (،0)در قالب جدول  B19تا  B1شناسه که با 

 : جدول تعیین مقوله از مفاهیم0جدول 

 مقوله شناسه مفاهیم
شناسه 

 مقوله

A1,A2,A9,A39,A41 در برابر دشمنان قدرت بازدارندگی ج.ا.ایران B1 

A3,A8,A4,A42,A99 دفاع مقتدرانه کشور در برابر تهدیدات B2 
A6,A46,A73,A76,A82

A83,A84 
 B3 آمادگی همیشگی مردمی حفظ و ارتقای

A7,A10,A43,A47,A49
A50,A51,A70,A72 

آمادگی همیشگی مسئولان و  حفظ و ارتقای
 ی نظامی و امنیتیهادستگاه

B4 

A87,A111 جانبه دفاع همه B5 
A5,A11,A69,A71,A78

A100 
 B6 تعاون و همکاری در هنگام دفاع

A52,A53,A54,A55,A56

A57,A89 
 B7 تعاون و همکاری در شرایط غیر از جنگ

A12,A13,A14,A15,A16
A17,A18,A45,A98 

 B8 ترین ظرفیت و قدرت کشورنیروی انسانی بزرگ

A23,A24,A25,A27,A28
A29,A30,A31,A58 

A105 

حرکت جهادی، کار جهادی و مدیریت جهادی 

 ی همگانیافهیوظ
B9 

A59,A60,A61,A62,A63
A65,A66,A67 

 B10 لزوم اتکا به خود و عدم اتکا به بیگانگان

A88,A90 اهمیت کرامت و ارزش والای انسان B11 

A48,A91,A92,A93,A94
A95,A96,A97,A102 

ی مدیریتی کشور هادستگاهجلب اعتماد توسط 
 نسبت به مردم

B12 

A19,A20,A21,A22 زیست موضوعی اسلامی و اساسیحفظ محیط B13 
A32,A33,A34,A35,A36

A37,A101 
 B14 توجه به ترقی و پیشرفت و توسعه کشور

A107,A108,A109,A110  حتی با دشمنان هامانیپتأکید بر وفای به عهد و B15 

A68,A80,A104,A106 آفرینی و مشارکت مردم در برابر مشکلاتنقش B16 

A26,A44,A64,A74,A75
A77,A81,A85 

بخشی جامعه در مقابل سازی و استحکاممصون

 دشمنان
B17 

A40,A79 نمایش آمادگی دفاعی به دشمن B18 

A86,A103  پایش دائمی دشمنانرصد و B19 
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مقوله  19و استخراج مضمون: در این مرحله  هامقولهترکیب  ؛مرحله سوم

محتوایی بررسی و نسبت به  ازلحاظآمده دستبه B19تا  B1ی هاشناسهکه با 

ی متجانس جهت دستیابی به مضمون اقدام گردید. نتیجه این هامقولهترکیب 

کدگذاری  (،6)برابر جدول  C11تا  C1 یهاشناسهمضمون بوده که با  11مرحله 

 .استی این تحقیق هاارزششده که معادل با 

 از مقوله : جدول تعیین مضمون6جدول 

 مضمون هامقولهی هاشناسه
شناسه 

 مضمون

B1,B2,B17,B18 ایمان بر مبتنی یزادرون قدرت C1 

B15 المللیاحترام به معاهدات و قوانین بین C2 

B13 زیستمحیط حفظ C3 

B9 فرهنگ و مدیریت جهادی C4 

B5,B16 جانبهدفاع همه C5 

B6,B7 تعاون و همکاری C6 

B10 ملی نفساعتمادبه و خودباوری C7 

B12 اعتمادسازی C8 

B14 جانبهتعالی و پیشرفت همه C9 

B3,B4,B19 آمادگی همیشگی C10 

B8,B11 حفظ کرامت انسانی C11 

 

 اصول 

 اتیادب و یبالادست اسناد یبررس از پس پژوهش نیا اصول به یابیدست جهت

 مراحل قالب در نامهپرسش از آن دییتأ جهت که شده احصا یموارد قیتحق

عنوان اصول، در قالب آمده بهدستگزاره به 9. در این مرحله دیگرد استفاده لیذ

نفره ارائه شد تا نسبت به اعتبار سنجی  11اولیه به جامعه خبرگی  نامهپرسش

محاسبه  CVRقالب مذکور در  نامهپرسشدر ابتدا روایی  بنابراینآن اقدام گردد. 
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 توسط هر گویه )حداقل 09/5شده، که با توجه به کسب نمره بالاتر از عدد 

تر بزرگ باید برهنفر خ 11برای  لاوشه جدول اساس برقبول  قابل CVR مقدار

مورد  نامهپرسشاصل پذیرفته و روایی  9باشد( درنتیجه آن کلیه  09/5 برابر یا

تأیید قرار گرفت. همچنین در ادامه برای سنجش پایایی از ضریب آلفای 

. استآمده و نشان از تأیید کار دستبه 100/5کرونباخ استفاده شده که عدد 

نفره ارائه  05ل به کل جامعه آماری اص 9نهایی در قالب  نامهپرسشسپس 

 از برای اصول آمدهدستبه یهاداده بودن نرمال آزمون منظوربه ادامه گردید. در

از  و برای بررسی و تأیید هر گویه )اصل( اسمیرنوف-کولموگروف آزمون

 آمده است. (،1)تک نمونه استفاده شده که نتایج آن در قالب جدول  tآزمون 

 )اصول( سازجهتارکان  یآمار لیتحل جینتا: 1 جدول

ف
دی

ر
 

 اصل

 فراوانی

 میانگین

 اهمیت

ف
رو

وگ
لم

کو
-

ف
ونو

یر
سم

ا
 

t Sig نتیجه 

 خیر بله

2 

اقتدار و 

بازدارندگی در 

برابر تهدیدات 

 شیمیایی

03 1 01/0 

10
0

/4 

13
1

/2 

44
4

/4 

 تأیید

1 

تداوم کارکرد و 

آوری مراکز تاب

کلیدی و 

تأسیسات 

 شیمیایی

34 4 30/0 

06
3

/4 

11
3

/
11 

44
4

/4 

 تأیید
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ف
دی

ر
 

 اصل

 فراوانی

 میانگین

 اهمیت

ف
رو

وگ
لم

کو
-

ف
ونو

یر
سم

ا
 

t Sig نتیجه 

 خیر بله

1 

حفاظت و صیانت 

از مردم در برابر 

تهدیدات 

 شیمیایی

34 4 32/0 

02
4

/4 

43
3

/
14 

44
4

/4 

 تأیید

0 

خوداتکایی در 

اداره کشور در 

زمان وقوع بحران 

 شیمیایی

03 1 16/0 

13
3

/4 

60
6

/3 

44
4

/4 

 تأیید

3 

وحدت فرماندهی 
در زمان وقوع 

ی هابحران

 شیمیایی

34 4 26/0 

31
1

/4 

42
3

/
13 

44
4

/4 

 تأیید
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ف
دی

ر
 

 اصل

 فراوانی

 میانگین

 اهمیت

ف
رو

وگ
لم

کو
-

ف
ونو

یر
سم

ا
 

t Sig نتیجه 

 خیر بله

6 

بسیج منابع ملی 

ی هابحراندر 

ناشی از تهدیدات 

 شیمیایی

34 4 36/0 

04
1

/4 

10
0

/
26 

44
4

/4 

 تأیید

3 

توجه به مراحل 

پیشگیری و 

آمادگی قبل از 

وقوع بحران 
 شیمیایی

34 4 62/0 

01
3

/4 

33
3

/
12 

44
4

/4 

 تأیید

2 

واکنش مؤثر، 

موقع و متوازن به

تهدیدات به 

 شیمیایی

03 1 11/0 

16
1

/4 

16
3

/3 

44
4

/4 

 تأیید
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ف
دی

ر
 

 اصل

 فراوانی

 میانگین

 اهمیت

ف
رو

وگ
لم

کو
-

ف
ونو

یر
سم

ا
 

t Sig نتیجه 

 خیر بله

3 

بازسازی و 

 رتنهیبهبازتوانی 

از گذشته، پس از 

ی هابحرانوقوع 

ناشی از تهدیدات 

 شیمیایی

03 1 16/0 

11
1

/4 

36
4

/3 

44
4

/4 

 تأیید

 

 سطح مقدار اسمیرونوف،-آزمون کولموگروف از آمدهدستبه نتایج مطابق

جه نتی توانیم( بیشتر بوده که 50/5خطا ) مقدار از هاگویه تمامی برای یداریمعن

 وناز آزم توانیم هاآننرمال است و برای بررسی و تأیید  هادادهگرفت توزیع 

t است،  میانگین آزمون انواع از یکی و پارامتریک روش نمونه که یک تک

بالاتر  هانیانگیماستفاده نمود. نتایج محاسبات آماری حاکی از آن است که کلیه 

ی نمونه آماری به اصول؛ توافق خوبی وجود هاپاسخ. یعنی در است 4از عدد 

( 4) ادیزی هانهیگزدر طیف لیکرت؛ بیشتر  هاشاخصدهندگان به دارد و پاسخ

که همگی بیشتر از مقدار  tو با توجه به مقدار  کرده( را انتخاب 0) ادیزو خیلی 

 از مقدار تربزرگ آمدهدستبهی هانیانگیم که همه شودیماست مشخص  96/1
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ها )اصول( دارای اهمیت بوده و تأیید است و کلیه گویه (Test Value=3)آزمون 

 .شوندیم

 

 اندازچشم 

ر ی مؤثهاارزششده و با توجه به آوریپس از مراجعه به اسناد بالادستی جمع

 10 یبه احصا بر این پژوهش که در مرحله قبل به دست آمد، ابتدا نسبت

نفره ارائه  11انداز مرتبط با تحقیق اقدام سپس به جامعه خبرگی ویژگی چشم

 شد تا نسبت به اعتبار سنجی آن اقدام گردد. 

که  شد محاسبه CVRقالب مذکور در  نامهپرسشدر ابتدا روایی  بنابراین 

الاتر مورد آن با توجه به کسب نمره ب 10انداز از ویژگی چشم 11درنتیجه آن 

مورد تأیید قرار گرفت. همچنین در  نامهپرسشپذیرفته و روایی  09/5از عدد 

 189/5ادامه برای سنجش پایایی از ضریب آلفای کرونباخ استفاده شده که عدد 

 . استآمده و نشان از تأیید کار دستبه

 امهنپرسشگویه توسط جامعه خبرگی، همانند مرحله قبل  11پس از تأیید  

 نرمال آزمون منظوربه ابتدا نفره قرار گرفته و در 05نهایی در اختیار نمونه آماری 

-کولموگروف آزمون از اندازی چشمهایژگیوبرای  آمدهدستبه یهاداده بودن

ز انداز( امنظور بررسی و تأیید هر گویه )ویژگی چشمو سپس به اسمیرنوف

 است. ذکر شده (8)در قالب جدول  تک نمونه استفاده شد که نتایج آن tآزمون 
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 انداز(چشم یهایژگیو) سازجهتتحلیل آماری ارکان  : نتایج8جدول شماره 

ف
دی

ر
 

 اندازویژگی چشم

 فراوانی

 میانگین

 اهمیت

ف
رو

وگ
لم

کو
-

ف
ونو

یر
سم

ا
 

t Sig نتیجه 

 خیر بله

2 

برخوردار از نظام 

مدیریت بحران 
خردمحور، 

یکپارچه، هماهنگ، 

اثربخش و کارآمد 

در برابر تهدیدات 
 شیمیایی

34 4 31/0 

03
2

/4 

22
3

/
16 

44
4

/4 

 تأیید

1 

دارای مراکز حیاتی 

شیمیایی کاملاً 

مصون، مراکز 
حساس شیمیایی 

با حداقل 

پذیری و آسیب

مراکز مهم 
 شیمیایی اَمن

34 4 66/0 

01
2

/4 

31/
10 

44
4

/4 

 تأیید

1 

مند از حداکثر بهره

مصونیت، حداقل 

و آمادگی  ریسک

کامل در مراکز 
صنعتی، درمانی و 

انبارهای نگهداری 

مواد شیمیایی 

 خطرناک

34 4 34/0 

04
0

/4 

34
2

/
21 

44
4

/4 

 تأیید
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ف
دی

ر
 

 اندازویژگی چشم

 فراوانی

 میانگین

 اهمیت

ف
رو

وگ
لم

کو
-

ف
ونو

یر
سم

ا
 

t Sig نتیجه 

 خیر بله

0 

برخوردار از سامانه 
هوشمند و 

یکپارچه رصد، 

پایش، تشخیص و 

هی هشداردِ
 تهدیدات شیمیایی

03 1 01/0 

13
3

/4 

30
3

/3 

44
4

/4 

 تأیید

3 

مند از مردمی بهره

سازماندهی شده، 

دیده، ماهر آموزش
و آماده جهت 

آفرینی مؤثر نقش

های در بحران

 شیمیایی

03 1 41/0 

11
0

/4 

30
1

/3 

44
4

/4 

 تأیید

6 

برخوردار از قابلیت 
آوری تداوم و تاب

های زیرساخت

 شیمیایی کلیدی

03 1 41/0 

13
0

/4 

30
1

/3 

44
4

/4 

 تأیید

3 

برخوردار از 
های زیرساخت

 چندمنظوره امداد

و نجات، بهداشت و 

درمان، شبکه 
آزمایشگاهی 

سازماندهی شده و 

روزآمد در حوزه 

 تهدیدات شیمیایی

34 4 11/0 

14
2

/4 

64
1

/
21 

44
4

/4 

 تأیید
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ف
دی

ر
 

 اندازویژگی چشم

 فراوانی

 میانگین

 اهمیت

ف
رو

وگ
لم

کو
-

ف
ونو

یر
سم

ا
 

t Sig نتیجه 

 خیر بله

2 

برخوردار از نظام 
تخلیه و اسکان 

اضطراری جمعیت 

های در بحران

 شیمیایی

34 4 11/0 

11
3

/4 

13
0

/
22 

44
4

/4 

 تأیید

3 

دارای نظام 

تخصصی بهداشت 

درمان، امداد و و 

نجات و بازیابی و 
بازتوانی در 

های بحران

 شیمیایی

34 4 00/0 

16
3

/4 

13
0

/
21 

44
4

/4 

 تأیید

24 

برخوردار از سامانه 

پایدار، امن و 
منسجم ارتباطات، 

فرماندهی، کنترل، 

نظارت و مدیریت 

های صحنه بحران
 شیمیایی

03 1 16/0 

12
3

/4 

32
3

/6 

44
4

/4 

 تأیید

22 

نظام برخوردار از 

دفاع حقوقی و 

ی المللتعاملات بین
مناسب و تأثیرگذار 

در خصوص 

 تهدیدات شیمیایی

34 4 11/0 

13
3

/4 

03
2

/
24 

44
4

/4 

 تأیید
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ف
دی

ر
 

 اندازویژگی چشم

 فراوانی

 میانگین

 اهمیت

ف
رو

وگ
لم

کو
-

ف
ونو

یر
سم

ا
 

t Sig نتیجه 

 خیر بله

21 

برخوردار از نظام 
تحقیق و توسعه، 

تولید دانش و 

مدیریت آن، 

توانمندی علمی در 
حوزه مدیریت 

بحران تهدیدات 

 شیمیایی

34 4 34/0 

13
4

/4 

63
1

/
23 

44
4

/4 

 تأیید

 

 سطح مقدار اسمیرونوف،-آزمون کولموگروف از آمدهدستبه نتایج مطابق 

جه نتی توانیم( بیشتر بوده که 50/5خطا ) مقدار از هاگویه تمامی برای یداریمعن

 وناز آزم توانیم هاآننرمال است و برای بررسی و تأیید  هادادهگرفت توزیع 

t است،  میانگین آزمون انواع از یکی و پارامتریک روش نمونه که یک تک

بالاتر  هانیانگیماستفاده نمود. نتایج محاسبات آماری حاکی از آن است که کلیه 

 انداز؛ توافقی چشمهایژگیوی نمونه آماری به هاپاسخ. یعنی در است 4از عدد 

در طیف لیکرت؛ بیشتر  هاشاخصدهندگان به خوبی وجود دارد و پاسخ

که  tو با توجه به مقدار  کرده( را انتخاب 0) ادیز( و خیلی 4) ادیزی هانهیگز

ی هانیانگیمکه همه  شودیماست مشخص  96/1همگی بیشتر از مقدار 

ها است و کلیه گویه (Test Value=3)از مقدار آزمون  تربزرگ آمدهدستبه

 .شوندیمانداز( دارای اهمیت بوده و تأیید ی چشمهایژگیو)
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 اهداف 

ی هایژگیوشده و نظر به آوریپس از مراجعه به اسناد بالادستی جمع

هدف مرتبط با تحقیق اقدام و سپس در  15 انداز، ابتدا نسبت به احصایچشم

نفره اقدام  11نسبت به اعتبارسنجی آن با جامعه خبرگی  نامهپرسشقالب 

محاسبه که  CVRقالب مذکور در  نامهپرسشدر ابتدا روایی  بنابراینگردید. 

هدف با توجه به کسب نمره بالاتر از عدد  11هدف از مجموع  8درنتیجه آن 

مورد تأیید قرار گرفت.  نامهپرسشتوسط هر گویه پذیرفته و روایی  09/5

همچنین در ادامه برای سنجش پایایی از ضریب آلفای کرونباخ استفاده شده که 

گویه توسط  8. پس از تأیید ستاآمده و نشان از تأیید کار دستبه 891/5عدد 

 05نهایی در اختیار نمونه آماری  نامهپرسشجامعه خبرگی، همانند مراحل قبل 

برای  آمدهدستبه یهاداده بودن نرمال آزمون منظوربه ابتدا نفره قرار گرفته و در

منظور بررسی و تأیید و سپس به اسمیرنوف-کولموگروف آزمون از اهداف

تک نمونه استفاده شد که نتایج آن در قالب جدول  tگویه )اهداف( از آزمون هر

 آمده است. (،9)
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 )اهداف( سازجهت: نتایج تحلیل آماری ارکان 9جدول 

ف
دی

ر
 اهداف 

 فراوانی

 میانگین

 اهمیت

ف
رو

وگ
لم

کو
-

ف
ونو

یر
سم

ا
 

t Sig نتیجه 

 خیر بله

2 

سازی و کسب مصون
آمادگی کامل در 

مراکز  ،هارساختیز

صنعتی، درمانی و 

انبارهای نگهداری مواد 
شیمیایی و 

 و الزامات سازینهادینه

مدیریت  ملاحظات

 بحران و پدافند
 ذات در غیرعامل

 یاتوسعه یهاطرح

34 4 24/0 

10
0

/4 

31
4

/
13 

44
4

/4 

 تأیید

1 

 استقرار سامانه

 هوشمند و یکپارچه

 تشخیص پایش، رصد،
 تهدیدات هیهشداردِ  و

 شیمیایی

00 6 22/0 

06
3

/4 

23
3

/3 

44
4

/4 

 تأیید
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1 

 سامانه سازیپیاده

 منسجم و امن پایدار،

 فرماندهی، ارتباطات،

 و نظارت کنترل،
 صحنه مدیریت

 ی شیمیاییهابحران

00 6 41/0 

02
4

/4 

32
6

/0 

44
4

/4 

 تأیید

0 

دستیابی به نظام 

تخصصی بهداشت و 

درمان، امداد و نجات و 

بازیابی و بازتوانی و 
ی هارساختیز

چندمنظوره امداد و 

نجات، بهداشت و 

درمان، شبکه 
آزمایشگاهی 

سازماندهی شده و 

روزآمد در حوزه 

 تهدیدات شیمیایی

34 4 34/0 

13
3

/4 

63
1

/
23 

44
4

/4 

 تأیید
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3 

 دستیابی به سرمایه

 و بومی انسانی

 راستای در متخصص
 ملی منابع از حفاظت

تهدیدات  برابر در

 شیمیایی

03 4 14/0 

31
1

/4 

66
0

/3 

44
4

/4 

 تأیید

6 

 صنعت دستیابی به
 شیمیایی پدافند

 با بومی خوداتکا و

 تجهیزات از مندیبهره

 و روزبه امکانات و
 نیاز به پاسخگو مدرن،

 کارآمد و

34 4 16/0 

04
1

/4 

13
4

/
21 

44
4

/4 

 تأیید

3 

کسب وجهه، اعتبار و 

جایگاه مناسب سیاسی 

منظور و حقوقی به
 حقوقی انجام دفاع

مؤثر از بروز تهدیدات 

شیمیایی و قربانیان 

 احتمالی آن

03 1 36/1 

01
3

/4 

41
4

/0 

44
4

/4 

 تأیید
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2 

 علمی کسب مرجعیت

 به پاسخ در عملیاتی

 در تهدیدات شیمیایی

 عمق با منطقه سطح
 قدرت و یامنطقه نفوذ

 المللیبین تأثیر

03 1 21/0 

16
1

/4 

14
6

/6 

44
4

/4 

 تأیید

 

 سطح مقدار اسمیرونوف،-آزمون کولموگروف از آمدهدستبه نتایج مطابق

جه نتی توانیم( بیشتر بوده که 50/5خطا ) مقدار از هاگویه تمامی برای یداریمعن

 وناز آزم توانیم هاآننرمال است و برای بررسی و تأیید  هادادهگرفت توزیع 

t است،  میانگین آزمون انواع از یکی و پارامتریک روش نمونه که یک تک

بالاتر  هانیانگیماستفاده نمود. نتایج محاسبات آماری حاکی از آن است که کلیه 

ی نمونه آماری به اهداف؛ توافق خوبی وجود هاپاسخ. یعنی در است 4از عدد 

( 4) ادیزی هانهیگزدر طیف لیکرت؛ بیشتر  هاشاخصدهندگان به دارد و پاسخ

که همگی بیشتر از مقدار  tو با توجه به مقدار  کرده( را انتخاب 0) ادیزو خیلی 

 از مقدار تربزرگ آمدهدستبهی هانیانگیمکه همه  شودیماست مشخص  96/1

ها )اهداف( دارای اهمیت بوده و تأیید است و کلیه گویه (Test Value=3)آزمون 

 .شوندیم
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 شنهادیپگیری و نتیجه

راستای مدیریت بحران در برابر تهدیدات  در راهبردی طرح تاکنون ازآنجاکه

 ارکان تعیین طرحی چنین تهیه برای گام اولین است، نشده ارائه شیمیایی

 صورتبه پژوهش نیا در بنابراینراهبردی فوق است.  طرح بر حاکم سازجهت

 وتحلیلهتجزی ،یاکتابخانه و میدانی مطالعات از گیریبهره با گسترده و مشروح

حوزه  ساز درارکان جهت)پژوهش پاسخ پرسشدستیابی به  ی جهتجامع

نتایج  که اینک آمد عمل به برابر تهدیدات شیمیایی کدامند؟(در مدیریت بحران 

 :گرددیمآن به شرح ذیل ارائه 

 هاارزش 

 ایمان؛  بر مبتنی یزادرون قدرت 

 المللی؛ بین قوانین و معاهدات به احترام 

 زیست؛ محیط حفظ 

 جهادی؛  مدیریت و فرهنگ 

 جانبه؛ همه دفاع 

 همکاری؛ و تعاون 

 ملی؛  نفساعتمادبه و خودباوری 

  اعتمادسازی؛ 

 جانبه؛ همه پیشرفت و تعالی 

 همیشگی؛  آمادگی 

 انسانی. کرامت حفظ 

 اصول 

 شیمیایی؛  تهدیدات برابر در مردم از صیانت و حفاظت 

 شیمیایی؛  تأسیسات و کلیدی مراکز آوریتاب و کارکرد تداوم 

 شیمیایی؛  تهدیدات برابر در بازدارندگی و اقتدار 
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 شیمیایی؛  بحران وقوع زمان در کشور اداره در خوداتکایی 

 شیمیایی؛  یهابحران وقوع زمان در فرماندهی وحدت 

 شیمیایی؛  تهدیدات از ناشی یهابحران در ملی منابع بسیج 

 ؛ شیمیایی بحران وقوع از قبل آمادگی و پیشگیری مراحل به توجه 

 شیمیایی؛  تهدیدات به متوازن و موقعبه مؤثر، واکنش 

 ناشی یهابحران وقوع از پس گذشته، از ترنهیبه بازتوانی و بازسازی 

 شیمیایی. تهدیدات از

 اندازچشم 

 هماهنگ، یکپارچه، خردمحور، بحران مدیریت نظام از برخوردار 

 شیمیایی؛  تهدیدات برابر در کارآمد و اثربخش

 با شیمیایی حساس مراکز مصون،کاملاً  شیمیایی حیاتی مراکز دارای 

 امَن؛  شیمیایی مهم مراکز و پذیریآسیب حداقل

 مراکز در کامل آمادگی و ریسک حداقل مصونیت، حداکثر از مندبهره 

 خطرناک؛  شیمیایی مواد نگهداری انبارهای و درمانی صنعتی،

 و تشخیص پایش، رصد، یکپارچه و هوشمند سامانه از برخوردار 

 شیمیایی؛  تهدیدات هیهشداردِ

 جهت آماده و ماهر دیده،آموزش شده، سازماندهی مردمی از مندبهره 

 شیمیایی؛  یهابحران در مؤثر آفرینینقش

 شیمیایی یهارساختیز آوریتاب و تداوم قابلیت از برخوردار 

 کلیدی؛

 و بهداشت نجات، و امداد چندمنظوره یهارساختیز از برخوردار 

 حوزه در روزآمد و شده سازماندهی آزمایشگاهی شبکه درمان،

 شیمیایی؛  تهدیدات
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 یهابحران در جمعیت اضطراری اسکان و تخلیه نظام از برخوردار 

 و نجات و امداد درمان، و بهداشت تخصصی نظام شیمیایی؛ دارای

 شیمیایی؛  یهابحران در بازتوانی و بازیابی

 رل،کنت فرماندهی، ارتباطات، منسجم و امن پایدار، سامانه از برخوردار 

 شیمیایی؛  یهابحران صحنه مدیریت و نظارت

 و مناسب المللیبین تعاملات و حقوقی دفاع نظام از برخوردار 

 شیمیایی؛  تهدیدات خصوص در تأثیرگذار

 آن، مدیریت و دانش تولید توسعه، و تحقیق نظام از برخوردار 

 شیمیایی. تهدیدات بحران مدیریت حوزه در علمی توانمندی

 اهداف 

 صنعتی، مراکز ،هارساختیز در کامل آمادگی کسب و سازیمصون 

 و الزامات سازینهادینه و شیمیایی مواد نگهداری انبارهای و درمانی

 یهاطرح ذات در غیرعامل پدافند و بحران مدیریت ملاحظات

 ی؛ اتوسعه

 و تشخیص پایش، رصد، یکپارچه و هوشمند سامانه استقرار 

 شیمیایی؛  تهدیدات هیهشداردِ

 رل،کنت فرماندهی، ارتباطات، منسجم و امن پایدار، سامانه سازیپیاده 

 شیمیایی؛  یهابحران صحنه مدیریت و نظارت

 یابیباز و نجات و امداد درمان، و بهداشت تخصصی نظام به دستیابی 

 و بهداشت نجات، و امداد چندمنظوره یهارساختیز و بازتوانی و

 حوزه در روزآمد و شده سازماندهی آزمایشگاهی شبکه درمان،

 شیمیایی؛  تهدیدات

 از تحفاظ راستای در متخصص و بومی انسانی سرمایه به دستیابی 

 شیمیایی؛  تهدیدات برابر در ملی منابع
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 از مندیهرهب با بومی و خوداتکا شیمیایی پدافند صنعت به دستیابی 

 کارآمد؛  و نیاز به گوپاسخ مدرن، و روزبه امکانات و تجهیزات

 نجاما منظوربه حقوقی و سیاسی مناسب جایگاه و اعتبار وجهه، کسب 

 آن؛  یاحتمال قربانیان و شیمیایی تهدیدات بروز از مؤثر حقوقی دفاع

 رد شیمیایی تهدیدات به پاسخ در عملیاتی علمی مرجعیت کسب 

 المللی.بین تأثیر قدرت و یامنطقه نفوذ عمق با منطقه سطح

 شنهادهایپ

 پیشنهاد تحقیق، این طول درشده کسب تجارب وآمده دستبه نتایج به عنایت با

 :شودیم

 مدیریت بحران در برابر تهدیدات شیمیایی سازجهت ارکان تدوین 

 بدون و ییتنهابه اما ،دینمایم کمک موضوع ادبیات غنای به اگرچه

 بنابراین ؛بود نخواهد کارآمد یسازادهیپراهبردها و الزامات  تدوین

مدیریت بحران در برابر تهدیدات  راهبردهای تدوین ،شودیم پیشنهاد

 اهیدانشگ مراکز و محققین توسط آن، یسازادهیپشیمیایی و الزامات 

 .گیرد قرارپژوهش  موردمعین سازمان پدافند غیرعامل 

 فراگیر مدیریت بحران ناشی از تهدیدات  و جامع، عمومی مدلی

مدیران وزارت کشور، وزارت بهداشت،  و پژوهشگران شیمیایی توسط

 ایندفرهبود و ب منظور ارتقان پدافند غیرعامل بهوزارت نفت و سازما

مدیریت بحران در برابر تهدیدات شیمیایی و اثربخشی اقدامات این 

 گردد. تدوین و طراحی حوزه

 وزارتنظران صاحب و مدیران برای پژوهش این ازآمده دستبه نتایج 

 تهدیدات شیمیایی ارائه یهاحوزه در غیرعامل پدافند سازمان و کشور

 یهانهیزم لازم اصلاحات اعمال و بازخوردها و نظرات اخذ از پس و

 .گردد فراهم اجرایی یهاحوزه در آن یسازادهیپ
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 شور،ک وزارت و غیرعامل پدافند سازمان در تهدیدات شیمیایی متولیان 

 یراستاسازهم هدف با که را پژوهش این از حاصل سازجهت ارکان

 تهدیدات با مقابله برای آمادگی ارتقای و یسازمصون جهت اقدامات

 کلان یهابرنامه و راهبردها تدوین در را است شده تهیه حوزه این

 .دهند قرار نظر مد خود
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