
 

 فناوری یدرحوزه غیرعامل پدافند راهبردهای

 1ً٘ب سضب هحوذٕ

 2هحوذ ؿبهحوذٕ

 

 

 چکیده

 پشداصؽ ٍ ّبدادُ گشدآٍسٕ ًَع ًظش اص ٍ إتَػؼِ –وبسثشدٕ ّذف، ًَع ًظش اص وِ تحم٘ك اٗي

 ٍ غ٘شػبهل پـذافٌـذ ٕحَصُ دٍ تلف٘ك ثب اػت، إِصهٌ٘ -هَسدٕ ٕهغبلؼِ ٍ تـَك٘ـفٖ اعـلاػـبت،

 ػغح دس وـَس فٌبٍسٕ ّبٕصٗشػبخت حفظ هٌظَس ثِ ساّجشدّبٖٗ ًوـَدُ تلاؽ آٍسٕ،في

 پذافٌذ ػبصهبى هؼئَل٘ي ثب هـَستٖ ًـؼتٖ ثب ّذفٖ، چٌ٘ي تحمك ثشإ. ًوـبٗـذ اسائـِ ساّجشدٕ

 كبحجٌظش فٌبٍسٕ ٍ غ٘شػبهل پذافٌذ َٕصُح دٍ ّش دس وـِ وؼبًٖ اص ًفش ث٘ؼت وـَس، غ٘شػبهل

 ٍ «غ٘شػبهل پذافٌذ» ٗؼٌٖ تحم٘ك هتغ٘شّبٕ ٍداؿتِ ّوىبسٕ آهبسٕ ٕخبهؼِ ػٌَاى ثِ اًذثَدُ

 الذاهبت ٍ اكَل اص گ٘شٕثْشُ ثش تـأو٘ذ ثـب ٍ گشفتِ لشاس ثشسػٖ هَسد «فٌبٍسٕ ٕحَصُ ػٌبكش»

 تحى٘وٖ ٍ تحم٘مبتٖ تَل٘ذٕ، إ،تَػؼِ تمَٗتٖ، ّ٘تهب ثب ساّجشدّبٖٗ ٍ ساّىبسّب  غ٘شػبهل، پذافٌذ

 ٍ اثضاس اعلاػبت، اًؼبى،» ٗؼٌٖ فٌبٍسٕ، ٕچْبسگبًِ ػٌبكش پبٗذاسػبصٕ ٍ ػبصٕاٗوي هٌظَس ثِ

 .اػت آهذُ دػت ثِ «ػبصهبى

 

 آٍسٕ. ساّجشد.پذافٌذ غ٘شػبهل. في ها: کلید واشه

                                                                 

 ُ، داًـگب اػتبدٗبس دوتشإ ػلَم دفبػٖ ساّجشدٕ ٍ -1

 mshamohammdy@yahoo.comداًـدَٕ دوتشإ ػلَم دفبػٖ ساّجشدٕ، ًَٗؼٌذُ هؼئَل ٍ  -2

 

 

 

 422/11/1334 پذيزش تاريخ 42/11/1333 دريافت تاريخ
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 مقدمه
 اًمـلاة  اّـذاف  ٍ ّـب  آسهـبى  اٗـذئَلَطٕ،  ًَع اص ٕثشخَسداس دل٘ل ثِ اٗشاى اػلاهٖ خوَْسٕ وـَس

ِ  ػـغح  دس طئَاػـتشاتظٗه  ٍ طئَپل٘ت٘ـه  خبف هَلؼ٘ت ً٘ض ٍ اػلاهٖ  دس ّوـَاسُ  خْـبى،  ٍ هٌغمـ

اكلٖ آؿىبس، ؿَاّذ ٍ لشائي ثشاثش ٍ داسد، ٍ داؿتِ لشاس إ ًبخَاػتِ ٍ هؼتـوش تْـذٗـذات هؼشم

ِ  اهـبم )هفـشٍم  تــْذٗذ  تشٗيػوـذُ ٍ تشٗي ٕ ( 30/8/1375 ٍ 12/11/1375 ٕ،ا خبهٌـ  اٗـشاى،  ثـشا

ِ  پ٘وبًـبى ّن ٍ آهشٗىب هتحذُ اٗبلات ٖ ثـ٘ي  ٍ إهٌغمـ ِ  آى الوللـ ٖ  سطٗـن  ٍٗـظُ  ثـ  اهـبم ) كًَْ٘٘ؼـت

 چٌـ٘ي  همبثل دس هلٖ، هم٘بع ٍ ػشكِ دس دفبع ٍ اهٌ٘ت هَضَع لزا ثبؿٌذ،هٖ( 5/5/1379 إ، خبهٌِ

 .داسد لشاس اػلاهٖ اٗشاى ّو٘ـگٖ ٍ دائوٖ وبس دػتَس دس تْذٗذٕ،

ّـبٕ ٍاسدُ ًبؿـٖ اص تْـبخن دؿـوي ثـِ      ضوي اٌٗىِ تدشث٘بت حبكل اص خٌگ تحو٘لٖ ٍ خؼبست

گـشٕ  علجٖ ٍ ػلغِٕ تَػؼِّبٕ ًظبهٖ، التلبدٕ ٍ كٌؼتٖ وـَس ٍ سٍحِ٘تأػ٘ؼبت ٍ صٗشػبخت

حشٗه ػَاهـل  ( دس تْبخن هؼتم٘ن ٗب ت1/12/1374إ، هشداى آهشٗىب )اهبم خبهًٌِظبم حبون ثش دٍلت

ّبٕ خذٗذ، خذٕ ٍ ػو٘ك دس هَاخِْ ثـب خوْـَسٕ اػـلاهٖ اٗـشاى )اهـبم      إ دس اٗدبد ثحشاىهٌغمِ

ظُ پغ اص اؿغبل ػشاق ٍ افغبًؼتبى وِ ثـ٘ؾ اص ّـش صهـبى دٗگـشٕ دس      ٍٗ(، )ث19/3/1368ِإ خبهٌِ

ٌِ٘ سا وِ تشو٘ـت ٍ  اًذ(، لضٍم تَخِ ثِ دفبع ثْٕ خبٍسه٘بًِ حضَس ٗبفتِّوؼبٗگٖ اٗشاى ٍ دس هٌغمِ

ِ  ثبؿذ ٍ ً٘ض اسائِتلف٘مٖ اص پذافٌذ ػبهل ٍ غ٘شػبهل هٖ ٕ ّـب إ لاصم دس حـَصُ ٕ ساّجشدّـبٕ همبثلـ

ٖ    هختلف ٍ اص خولِ حَصُ ثبؿـذ سا اٗدـبة   إ فشاگ٘ش ثِ ًبم فٌبٍسٕ سا وِ هَضـَع اٗـي تحم٘ـك هـ

 ًوبٗذ. هٖ

ٗب اػتفبدُ اص داًؾ ػلوٖ ثشإ « بٕ كٌؼتٖػلن ٌّشّ»ٗب « داًؾ فٌٖ»فٌبٍسٕ ثِ هؼٌبٕ ػبم آى ٗؼٌٖ 

ِ  ٍٗظُ دس كٌؼت ٍ دس هفَْم اكغلاحٖ آى ثِ ػٌـَاى پذٗـذُ   اّذاف ػولٖ، ثِ إ اص  إ وـِ هدوَػـ

ّـب، عشاحـٖ هحلـَل، فشآٌٗـذ ػـبخت ٍ      الذاهبت هختلف هبًٌذ داًؾ فٌٖ، ؿٌبخت هَاد، هْبست

ٖ  ػٌَاى گ٘شد، ثِتَل٘ذ، تَػؼِ ٍ وٌتشل هحلَل سا دس ثش هٖ وــَسّبٕ   1ٗىٖ اص هٌبثغ هضٗـت سلـبثت

ؿَد ٍ ّوـشاُ ثـب سؿـذ اٗـي پذٗـذُ )ثـِ خلـَف دس اثؼـبد         هختلف ٍ اص خولِ اٗشاى هحؼَة هٖ

ّبٕ ًظبهٖ ٍ غ٘شًظبهٖ دس دً٘ب تغ٘٘ش وشدُ ٍ اًـَاع خذٗـذٕ اص   ٕ خٌگاعلاػبتٖ ٍ استجبعٖ(، چْشُ

ٖ  خٌگ ٍ  ّـب ُ( ، خٌـگ اٗـذ  1997:4، 2ّب اص خولِ خٌگ الىتشًٍ٘ىـٖ )ٌّ٘ـ (، 2010:1131، 3)سٍػـٌب

                                                                 
1- Competitive Advantage 
2 - Haeni 

3 - Rosenau 
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( ، خٌــگ اٌٗتشًتــٖ 1996:11، 2(، خٌــگ اعلاػــبتٖ )هَلاًــذس2011:21، 1إ)ؿــبٍخٌــگ هــبَّاسُ

ــَ ــ2009:16ِ، 4(، خٌــگ هدــبصٕ )اٍلوؼــتذ2010:447، 3)گَداگٌ ، 5)سٍؿــٌجب  إ(، خٌــگ ساٗبً

خٌــگ (، 2013:25، 7إ)ؿــَْٗجشٍ(، خٌــگ سػــب2010:10ًِ، 6)وــَسً٘ؾ (، خٌــگ سٍاًــ2010:2ٖ

ٕ ٍخَد گزاؿتِ اػـت  ( ٍ... پب ثِ ػشك2014:7ِ، 9(، خٌگ ػبٗجشٕ)ػبلجچ2014:28، 8سثبت٘ه)ٍسن

اػت ٍ چٌ٘ي ٍاطگبًٖ اهشٍص ثِ وشات دس ادث٘ـبت ًظـبهٖ، دفـبػٖ ٍ اهٌ٘تـٖ خْـبى هـَسد ثحـ  ٍ        

 ّبٕ هختلفٖ اص فٌبٍسٕ داسًذ. گ٘شًذ ٍ ّوگٖ دلالت ثش وبسثشد سٍؽثشسػٖ لشاس هٖ

ّب، تْذٗذّب، ّب، دس ثحشاىآٍسٕ، ً٘ض ّوچَى ػبٗش حَصُّبٕ هختلف فيؼبد ٍ حَصُػشكِ، اثضاس، اث

ــِّــبٕ خلــوبًِ ٍ خٌــگالــذام ــزٗش اػــت. ؿــٌبخت  ّــب، ث ؿــذت ّــن تبذ٘شگــزاس ٍ ّــن تأذ٘شپ

ِ ّبٕ في پزٗشٕ آػ٘ت ٕ ساّجشدّـبٕ ثٌْ٘ـِ، گـبم ًخؼـت ٍ ؿـبٗذ هْوتـشٗي گـبم دس        آٍسٕ ٍ اسائـ

ّبٕ اكَلٖ همبثلِ ثـب تْذٗـذّبٕ اٗـي    ٕ دؿوي ثبؿذ ٍ اص خولِ ساُّبٕ خلوبًِػبصٕ الذام خٌثٖ

    ِ (، ًتـبٗح ٍ تدشث٘ـبت   21/10/1387إ، حَصُ، تَخِ خبف ثِ پذافٌذ غ٘شػبهـل اػـت )اهـبم خبهٌـ

ّبٕ اخ٘ش دس هٌغمِ ٍ ػبٗش ًمبط خْبى ًـبى دادُ وِ ػذم تَخِ ثِ پذافٌذ غ٘شػبهل، حبكل اص خٌگ

 شٕ ثشخبٕ خَاّذ گزاؿت.تلفبت ٍ ضبٗؼبت خجشاى ًبپزٗ

ّبٕ هفشٍم اص ( دس همبثل تْذٗذ2012:41، 10)صإٍآٍسٕ وـَس اٗشاى ٕ فيحَصُ پزٗشثَدىآػ٘ت

آٍسٕ ٍ ٕ فـي ٗه عشف، ٍ ػذم ثشلشاسٕ تَاصى ه٘بى گؼتشُ، حدـن ٍ ؿـذت تْذٗـذّب دس حـَصُ    

ٌـذ غ٘شػبهـل ثـِ    الذاهبت دفبع ػبهل اص عشف دٗگـش، ثشخـَسداسٕ اص ساّجشدّـبٖٗ ثـب سٍٗىـشد پذاف     

آٍسٕ ٍ ػٌـبكـش هـشتجـظ ثب آى سا، اص عشٗك اًدبم تحم٘مٖ ػلوٖ ث٘ؾ اص پ٘ؾ آؿـىبس،  ٕ فـي حَصُ

وِ اتخبر ٗه ػلؼلِ تذاث٘ش ٍ الذاهبت احت٘بعٖ پ٘ـگ٘شاًِ ًوبٗذ. ضوي اٗيپزٗش هٖضشٍسٕ ٍ تَخِ٘

ٖ  وِ هؼتلضم ثِ وبسگ٘شٕ خٌگ افضاس ًجبؿٌذ، گَٗبٕ اّو٘ت هَضَع اػت، چش تَاًـذ اص ٍاسد  ا وـِ هـ

ٕ هلِٖ اذشثخؾ ٍ پش وبسثشد خلَگ٘شٕ ًوبٗـذ ٗـب   ؿذى خؼبسات هبلٖ ٗب تلفبت اًؼبًٖ دس اٗي حَصُ

                                                                 
1 - Shaw 

2 - Molander 
3 - Guadagno 

4 - Olemstead 

5-Raushenbakh 
6 - Cornish 

7 - Shaihebrew 

8 - work 
9 - Saalbach 

10 - Zeevi 
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ٕ تحم٘ك تـذٍٗي  ه٘ضاى خؼبسات، كذهبت ٍ تلفبت سا ثِ حذالل هوىي وبّؾ دّذ. ثٌبثشاٗي هؼئلِ

 ٕ فٌبٍسٕ اػت.  ساّجشدّبٖٗ ثب هَضَع پذافٌذ غ٘شػبهل دس حَصُ

ِ ٕ فيتحم٘ك تلاؽ داسد ضوي تمَٗت ساّجشدّبٕ پذافٌذ غ٘شػبهل دس حَصُاٗـي  كـَست  آٍسٕ، ثـ

ّـبٕ هلـٖ دس ساػـتبٕ اٗدـبد اهٌ٘ـت      ػلوٖ، ثبػ  تدو٘غ، ّوگشاٖٗ ٍ ّوؼَ ؿذى هٌبثغ ٍ تـلاؽ 

 آٍسٕ گشدد.  ٕ فيپبٗذاس دس حَصُ

ّـذف  »اػت، وِ دٍ  ٕ فٌبٍسٕاٗي تحم٘ك؛ ؿٌبخت ساّجشد پذافٌذ غ٘شػبهل دس حَصُ« ّذف اكلٖ»

ٕ فٌـبٍسٕ ٍ ً٘ـض   ّب ٍ تْذٗذّبٕ پذافٌـذ غ٘شػبهـل وــَس دس حـَصُ    ٗؼٌٖ؛ ؿٌبخت فشكت« فشػٖ

 وٌٌذ.  ٕ فٌبٍسٕ، ثِ تحمك آى ووه هٖؿٌبخت ًمبط لَت ٍ ضؼف پذافٌذ غ٘شػبهل وـَس دس حَصُ

ٕ ُتحم٘ك ػجبست اػـت اص: ساّجشدّـبٕ پذافٌـذ غ٘شػبهـل وــَس دس حـَص      « ػؤال اكلٖ»ّوچٌ٘ي 

ّـب ٍ تْذٗـذّبٕ پذافٌـذ غ٘شػبهـل     ٗؼٌٖ؛ فشكت« ػؤال فشػٖ»فٌبٍسٕ چ٘ؼت؟ وِ ثب پبػخ ثِ دٍ 

ٕ ٕ فٌبٍسٕ وذام اػت؟ ٍ ًمبط لَت ٍ ضؼف پذافٌـذ غ٘شػبهـل وــَس دس حـَصُ    وـَس دس حَصُ

 فٌبٍسٕ وذام اػت؟ ثِ اٗي هْن دػت خَاّ٘ن ٗبفت.  

 

 مبانی نظری

ّبٕ اًدبم ؿذُ پ٘شاهَى هَضَػبت ًضدٗه ثِ تحم٘ك حبضـش  ظٍّؾّبٕ ثِ ػول آهذُ اص پثب ثشسػٖ

هـخـق گـشدٗذ پظٍّـٖ خبف اٗي هَضَع، اًدـبم ًــذُ، ّـش چٌـذ ثشخـٖ تحم٘مـبت ً٘ـض تـب         

 حذٍدٕ ثب آى دس استجبط ّؼتٌذ، وِ ػجبستٌذ اص:

الگَٕ هذٗشٗت ساّجشدٕ پذافٌذ غ٘شػبهل، اه٘ـش گشٍػـٖ، ثـِ ساٌّوـبئٖ ػـ٘ذ هحوـذ حؼـ٘ي         -1

ِ   1391ػبلِ دوتشٕ، داًـگبُ ػلاهِ عجبعجبئٖ، اثغحٖ، س ٕ پبٗـذاس ٍ  . اٗي تحم٘ـك ثـشإ تَػـؼ

ِ   هذاٍم پذافٌذ غ٘شػبهل دس ػغـح هلــٖ؛ تلف٘ـك دٍ حـَصُ    سٗـضٕ  ٕ پذافٌـذ غ٘شػبهـل ٍ ثشًبهـ

سٗضٕ ساّجشدٕ ٍ الذام دس آى چـبسچَة سا دساخت٘ـبس   وٌذ وِ اهىبى ثشًبهِساّجشدٕ سا اسائِ هٖ

 گزاسد.هٖ

ساّجشد پذافٌذ غ٘شػبهل دس ؿشوت هدتوغ گبص پبسع خٌَثٖ ثب تأو٘ـذ ثـش حفـظ هٌـبثغ     تذٍٗي  -2

اًؼبًٖ، ثِ ساٌّوبٖٗ دوتش وبٍُ ت٘وَسًظاد، پبٗبى ًبهِ وبسؿٌبػٖ اسؿـذ، داًــگبُ آصاد اػـلاهٖ،    

پـزٗشٕ پشداختـِ   دس خْـت وـبّؾ آػـ٘ت    ػوذُ ػٌبسَٕٗ ٕ دٍ. دس اٗي تحم٘ك ثِ اسائ1390ِ

  ٕ ٕ س استجـبط ثــب آػـ٘ت   د اٍل اػـت: ػـٌبسَٗ ٕ  پـزٗش خٌـگ،   صهـبى  دس اًؼـبًٖ فؼـبل   ً٘ــشٍ



 

236 

ای
ده

هبز
را

 
مل

عا
غیز

ند
داف

پ
 

سه
حو

در
 ی 

ی 
ور

فنا
 

ّـبٖٗ ثـشإ   ٕ ساّجـشدّـب ٍ ثـشًبهِّب، تأػ٘ؼبت ٍ تدْ٘ضات حؼبع ٍ فؼبل ٍ اسائـِ ػبختوبى

ٕ پـزٗشٕ ثخـؾ  ثـبؿـذ ٍ ػـٌبسٗـَٕ دٍم ثِ وـبّؾ آػـ٘ت  ّب هٖپزٗـشٕوبّـؾ آػ٘ت  ّـب

-پزٗشّٕبٖٗ ثشإ وبّؾ آػ٘تدّب ٍ ثشًبهِخٌگ پشداختِ ٍ ساّجش صهبى دس غ٘شفؼبل ٍ حؼبع

ّب ثِ ًمبط اهي ٍ دٍس اص خغـش  ّب ٍ تدْ٘ضاتٖ وِ اهىبى اًتمبل آىّبٕ ً٘شٍٕ اًؼبًٖ، ػبختوبى

 ٍخَد ًذاسد، اسائِ ؿذُ اػت.  

دفـبع   14ٕ تذٍٗي ساّجشد هلٖ پذافٌذ غ٘شػبهل، هَضَعِ هغبلؼـبت گشٍّـٖ داًــدَٗبى دٍسُ    -3

داس دوتش غلاهشضب خلالٖ، سئ٘غ ػـبصهبى پذافٌـذ غ٘شػبهـل وــَس،     هلٖ، ثِ اػتبد هحَسٕ، ػش

ّبٕ ول٘ذٕ وـَس دس . دس اٗي هغبلؼِ، آػ٘ت ؿٌبػٖ صٗشػبخت1387داًـگبُ ػبلٖ دفبع هلٖ، 

ِ ٕ استجبعبت، اًشطٕ، كٌؼت دفبػٖ، فيحَصُ ٕ ساّجشدّـبٖٗ دس  آٍسٕ ٍ هذٗشٗت هشدم ٍ اسائـ

 ّش حَصُ پشداختِ ؿذُ اػت.  

ّبٕ ث٘ي الوللـٖ كـذا ٍ ػـ٘وب، هدـشٕ:     ؾ هلٖ پذافٌذ غ٘شػبهل دس هشوض ّوبٗؾدٍه٘ي ّوبٗ -4

ّبٕ سٍص اعلاػـبتٖ ٍ   آٍسٕ. دس اٗي ًـؼت، ؿٌبخت في1392ػبصهبى پذافٌذ غ٘شػبهل وـَس، 

ػبٗجشٕ، تَػؼِ ثب تَخِ ثِ ؿٌبخت ٍ آگبّٖ اص اًَاع تْذٗذّب، هلَى ػبصٕ ٍ آهـبدگٖ ثـشإ   

ٕ ّـبٕ ػلوـٖ دس حـَصُ    ّبٕ احتوـبلٖ ٍ افـضاٗؾ ًگـبُ   چبلؾ دفبع ٍ ثبصداسًذگٖ ٍ تَخِ ثِ

 پذافٌذ غ٘شػبهل، هَسد ثح  ٍ ثشسػٖ لشاس گشفتِ اػت.  

     ِ ٕ ثش اٗي اػبع دس تحم٘مبت لجلٖ، ساّجشد ٗب ساّجشدّبٖٗ وِ ثِ عـَس خـبف ثـِ ػٌبكـش چْبسگبًـ

ٖ چِ دس اٗي تحم٘ك آهذُ، پشداختِ ثبؿٌذ هـبفٌبٍسٕ ثِ كَست هدضا ٍ ثِ ؿشح آى ؿـَد، اص  ّذُ ًوـ

ٕ فٌـبٍسٕ ٍ ػٌبكـش   تَاًذ گَٗبٕ ًگشؿٖ خذٗـذ ثـِ حـَصُ   اٗي سٍ تحم٘ك حبضش دس ًَع خَد هٖ

 هشتجظ ثب آى ثبؿذ. 

 هتغ٘شّبٕ تحم٘ك ً٘ض ػجبستٌذ اص:

 متغیر مستقل: راهبرد پدافند غیرعامل
بت پذافٌـذ غ٘شػبهـل ثـِ هدوَػـِ الـذاه     »دس تؼشٗف سػوٖ پذافٌـذ غ٘شػبهـل چٌـ٘ي گفتـِ ؿـذُ:      

ٖ غ٘شهؼلحبًِ پـزٗشٕ، تـذاٍم   ؿـَد وـِ هَخـت افـضاٗؾ ثبصداسًـذگٖ، وـبّؾ آػـ٘ت       إ اتلاق هـ

ّبٕ ضشٍسٕ، استمبء پبٗذاسٕ هلٖ ٍ تؼْ٘ل هذٗشٗت ثحشاى دس همبثل تْذٗـذات ٍ الـذاهبت    فؼبل٘ت

 (29/11/1389ّبٕ ولٖ ًظبم دس ثخؾ پذافٌذ غ٘شػبهل )ػ٘بػت« گشدد.ًظبهٖ دؿوي هٖ
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 آورینمتغیر وابسته: ف
ِ     ثشإ في ٕ هغبلؼـِ، ًگـشؽ   إ، حـَصُ آٍسٕ ثِ فشاخَس هبّ٘ـت، ػـغح، سًٍـذ تـبسٗخٖ ٍ تَػـؼ

    ِ إ خـبف ثـِ اٗـي    هحمم٘ي، اّذاف تحم٘ك ٍ ... تؼبسٗف هتفبٍتٖ اسائِ ؿـذُ ٍ ّـش وـغ اص صاٍٗـ

ّبٕ هختلفٖ اص تؼشٗف اٗي ّب ٍ لشائتهَضَع پشداختِ اػت ٍ ّو٘ي هؼئلِ هَخت اٗدبد ثشداؿت

ؿـذُ اػـت،    ،(Gancia, 2008: 4)ثشًـذ  ًبم هٖ 1«ذشٍت هلل»ٕ هْن وِ ثشخٖ اص آى ثِ ػٌَاهي ٍاطُ

آٍسٕ ٕ تؼشٗفٖ خبهغ ٍ هبًغ اص فٌبٍسٕ، دؿَاس اػت، ٍلٖ تؼشٗف ثشگضٗذُ اص فـي لزا ّش چٌذ اسائِ

بٖٗ ّّب ٍ ػ٘ؼتنثشإ اٗي تحم٘ك ػجبست اػت اص: توبم داًؾ، هحلَلات، فشآٌٗذّب، اثضاسّب، سٍؽ

 (22: 1383ؿًَذ. )خل٘ل، ٕ خذهبت ثِ وبس گشفتِ هٖوِ دس خْت خلك ٍ ػبخت وبلاّب ٍ اسائِ

ٕ ػَاهـل تَل٘ـذ ثـِ وبلاّـب ٍ     ػٌَاى ػبهل تجذٗل وٌٌذُّوچٌ٘ي دس اعلغ فٌبٍسٕ، اص فٌبٍسٕ ثِ

( 3 ( افضاس اعلاػبتٖ ٗب داًؾ فٌـٖ، 2( ػخت افضاس 1ٕ: خذهبت ٗبد ؿذُ وِ اص چْبس ػٌلش ٍ هؤلفِ

)هدوَػـِ همـبلات،   ( ػبصهبًذّٖ ٍ هذٗشٗت فٌبٍسٕ، تـى٘ل ؿذُ اػت. 4ّبٕ اًؼبًِٖ فٌبٍسٕ، تَاًبٖٗ

1382 :138.)  
 (Govindaraju,2010)ٍ  (Streenhuis, 2006: 1081)آٍسٕ اص چْبس خضء اػبػٖ ثش اٗي اػبع في

1 

شدّـب ثـش ّوـ٘ي ػٌبكـش     ثِ ؿشح صٗش تـى٘ل ؿذُ ٍ دس اٗي تحم٘ك ً٘ض توشوض اكلٖ دس تذٍٗي ساّج

 گزاسدُ ؿذُ اػت:

 )هٌبثغ اًؼبًٖ فشّ٘ختِ ٍ داسإ داًؾ، هْبست، تدشثِ ٍخلال٘ت( 2اًؼبى افضاس -1

 )ؿبهل ٍػبئل، هبؿ٘ي آلات، تدْ٘ضات، وبلا ٍ هحلَل( 3ػخت افضاس -2

 ّب()ؿبهل توبهٖ اعلاػبت، هؼتٌذات، ًظشِٗ ّب ٍ عشح 4ًشم افضاس -3

ّبٕ هذٗشٗتٖ، ػبختبس ػبصهبًٖ هٌؼغف، هح٘ظ هٌبػـت  )ؿبهل هْبست 5ضاسهذٗشٗت ٗب ػبصهبى اف -4

 خْت ؿىَفبئٖ ٍ اذش ثخـِٖ ػِ خضء دٗگش(.

                                                                 
1 - Wealth of Nations 

2 - Human ware 

3 - Hardware 
4 - Software 

5 - Orgaware 



 

238 

ای
ده

هبز
را

 
مل

عا
غیز

ند
داف

پ
 

سه
حو

در
 ی 

ی 
ور

فنا
 

 چارچوب نظری و مدل مفهومی
« پذافٌـذ غ٘شػبهـل  »دس هجح  چبسچَة ًظشٕ ٍ هذل هفَْهٖ تحم٘ك ً٘ض ثِ دٍ هَضَع ولاى ٗؼٌٖ 

ٗه، اؿبسُ ؿذُ اػت ٍ ّوبًغَس وِ گفتـِ   ٍ ػٌبكش ٍ هحَسّبٕ اػبػٖ هشثَط ثِ ّش« آٍسٕفي»ٍ 

ؿَد وـِ سػبٗـت   ّبٖٗ گفتِ هٖإ اص اكَل، الذاهبت، تذاث٘ش ٍ عشحؿذ پذافٌذ غ٘شػبهل ثِ هدوَػِ

آٍسٕ ػبصًذ ٍ فيٕ پذافٌذ غ٘شػبهل سا هحمك هّٖب، هحَسّبٕ اػبػٖ پٌدگبًِهَلغ ٍ هٌبػت آىثِ

همبلـِ اص خـٌغ    شتجظ ثب آى دس اٗشاى ٍ خْـبى، دس اٗـي  ٕ تبسٗخچِ ٍ هفبّ٘ن هً٘ض ثب تَخِ ثِ هغبلؼِ

ثبؿذ. اٗـي همبلـِ ثـب    هٖ« اعلاػبت، اثضاس ٍ ػبصهبى  اًؼبى،»ٍ داسإ چْبس خضء اكلٖ ٗؼٌٖ « تَاًبٖٗ»

ِ        ثْشُ ِ   گ٘ـشٕ اص اكـَل پذافٌـذ غ٘شػبهـل دس استجـبط ثـب )ػٌبكـش چْبسگبًـ ٕ ٕ( فٌـبٍسٕ، ثـِ اسائـ

دس ثشاثش الذاهبت ػخت )ًظـبهٖ/ خٌـگ(    پبٗذاسػبصِٕ اٗي حَصُ ػبصٕ ٍساّجشدّبٖٗ پ٘شاهَى اٗوي

 دؿوي پشداختِ اػت.

ِ      اص آى ّـب ٍ  ٕ ػٌبكـش، ثٌ٘ـبى  خب وِ دس ؿذٗذتشٗي حـبلتِ ٗـه تْــذٗذ، ٗؼٌـٖ ٍلـَع خٌـگ، ول٘ـ

گ٘شد، لزا دس اٗي تحم٘ك، حبدتشٗي ٕ ٗه وـَس هَسد تْبخن خذٕ لشاس هٖآٍساًِّبٕ فيصٗشػبخت

آٍسٕ ٗؼٌٖ ٍلَع خٌگ خبسخٖ، هذًظش لشاس گشفتِ وِ ثب تَخِ ثـِ  ٕ فيشإ حَصٍُضؼ٘ت هوىي ث

چٌـ٘ي تْـبخوٖ اص    (،( Chossudovsky, 2012: 22ٍ  (perkovich, 2006: 19)ػـٌبسَّٗبٕ تْذٗـذ   

 ٕ ػول ثپَؿذ:تَاًذ خبهِػَٕ دؿوي، حذالل ثِ ػِ ؿىل هختلف هٖ

آٍسٕ، ثِ هٌظَس اٗدبد تغ٘٘ـش سفتـبسِ   ٕ فيكِإ ثِ اّذافٖ خبف دس ػش( حولات هحذٍد ٍ ًمغ1ِ

 دس وـَس ّذف،

 ّبٖٗ اص وـَس،ٕ ثخؾٕ هحذٍد؛ ثب ّذف تدضِٗ( حول2ِ

 (  تْبخن ّوِ خبًجِ ثب ّذف ثشاًذاصٕ ول٘تّ حبوو٘ت وـَس.  3
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آٍسٕهذل هفَْهٖ پذافٌذ غ٘شػبهل دس حَصُ في  
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 روش شناسی تحقیق
 -ّـب، اّـذاف ٍ ػـؤالات هشثـَط ثـِ آى اص ًـَع وـبسثشدٕ        ٗظگٖاٗي تحم٘ك ثـب تَخِ ثِ هبّ٘ت، ٍ

اػت. دس اٗي تحم٘ك، ث٘ؼت ًفش اص وؼـبًٖ وـِ    إإ ٍ سٍؽ تحمـ٘ك اص ًَع هَسدٕ ٍ صهٌِ٘تَػؼِ

ٕ آهبسٕ دس تؼ٘ـ٘ي  اًذ ثِ ػٌَاى خبهؼِآٍسٕ كبحجٌظش ثَدُٕ پذافٌذ غ٘شػبهل ٍ فيدس ّش دٍ حَصُ

ِ   ـيساّىبسّب ٍ ساّجـشدّـبٕ اٗو آٍسٕ، ّوىـبسٕ  ٕ فـي ػبصٕ ٍ پبٗذاسػـبصٕ ػٌــبكش چْـبسگــبً

ِ   اًذ. سٍؽ ًوًَِداؿتِ ِ   إ ٍ خوـغ گ٘شٕ ً٘ـض تلـبدفٖ عجمـ إ آٍسٕ اعلاػـبت ثـِ سٍؽ وتبثخبًـ

آسؿَ٘ ٍ وتبة( ٍ ً٘ض سٍؽ ه٘ذاًٖ )هلـبحجِ ٍ پشػــٌبهِ( اًدـبم ؿـذُ      -)ثشسػٖ اػٌبد ٍ هذاسن

ّـبٕ آهـبس تَكـ٘فٖ ٍ اػـتٌجبعٖ ٍ اػـتفبدُ اص      اػتفبدُ اص سٍؽ ّب ّن ثباػت. تدضِٗ ٍ تحل٘ل دادُ

 ّبٕ هتذاٍل دس تذٍٗي ساّجشد اًدبم ؿذُ اػت. سٍؽ

ِ  پشػـٌبهِ ثب عشح پشػؾ 1ّوچٌ٘ي سٍاٖٗ ٕ هْوـٖ اص ّـذف   ّبٕ كح٘ح ٍ ثذٍى اثْبم )وـِ خٌجـ

ص عشٗك اخـشإ سٍؽ  ّب ٍ إ ًتبٗح آىّب ٍ همبٗؼِتحم٘ك سا تأه٘ي ًوبٗذ( ٍ اسخبع هدذد پشػـٌبهِ

ًفش هَسد ثشسػـٖ   5ٕ ٕ اٗي سٍؽ، ػؤالات پشػـٌبهِ ثِ ٍػ٘لِ، تأه٘ي ؿذُ اػت. ثش پب2ِٗتشػتَى

ٕ اٗدبد سٍاثظ هغلَة ثب هلبحجِ ؿـًَذُ ٍ اػـتَاس ًوـَدى    لشاس گشفت ٍ پبٗبئٖ هلبحجِ ثِ ٍػ٘لِ

سا تضو٘ي ًوبٗذ ٍ اٗـي   هلبحجِ ثش هجٌبٕ ٗه ػبختبس، اًدبم ؿذُ اػت تب دػت٘بثٖ ثِ اعلاػبت هْن

إ دٗگش، ٍ دس صهبًٖ دٗگش اص عشٗك تىشاس اًدبم هلـبحجِ  ّب ثِ گًَِوبس ثب عشاحٖ هدذد پشػـٌبهِ

تَػظ چٌذ هلبحجِ وٌٌذُ تأه٘ي گشدٗذ. ثب اٗي سٍؽ، ّوبٌّگٖ دسًٍٖ آصهَى تؼ٘ـ٘ي ؿـذ ٍ ثـشإ    

پشػـؾ ؿـًَذگبى دادُ ؿـذ ٍ    ؛ ػؤالات آصهَى پغ اص هذتٖ ثـِ  3ٕ لبثل٘ت اػتوبد )پبٗبٖٗ(هحبػجِ

 ّب ً٘ض هَسد ثشسػٖ ٍ تأئ٘ذ لشاس گشفت.  ّوجؼتگٖ ث٘ي پبػخ

 تجسیه و تحلیل محیط داخلی و خارجی در حوزه فناوری

 بررسی عوامل داخلی
ِ      ٕ فيػـَاهل داخلٖ حَصُ ّـب ٍ  ٕ لـَت آٍسٕ، هتغ٘شّب ٍ ػـَاهلٖ ّؼـتٌذ وـِ خـَد ثـِ دٍ دػـت

 :ؿًَذّب ثِ ؿشح صٗش تمؼ٘ن هٖضؼف

                                                                 
1 - Validity 
2  Terston 

3 - Reliability 
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 بررسی نقاط قوت
عَس سػوٖ ٍ ثِ ػٌـَاى هضٗـت ٍ   ؿَد وِ ثِآٍسٕ ثِ ػَاهل هؤذشٕ اتلاق هٖٕ فيًمبط لَت حَصُ

ِ ؿوبس هّٖبٕ هٌحلش ثِ فشد آى ثِؿبٗؼتگٖ ِ   آٌٗذ. ثِ گًَـ اٗـي ػَاهـل    ٕ إ وـِ تمَٗـت ٍ تَػـؼ

ٖ  هَخت استمبء ػغح و٘ف٘ت، ثْشٍسٕ ٍ اهٌ٘ت ػٌبكـش فـي   ٕ ط لـَت حـَصُ  گـشدد. ًمـب    آٍساًـِ هـ

 آٍسٕ دس چْبس ثؼذ ثِ ؿشح صٗش ث٘بى ؿذُ اػت: في

ثشخَسداس اص ً٘شٍّبٕ اًؼـبًٖ فىـشٕ، ػلوـٖ، هؼـتؼذ، ثـب اًگ٘ـضُ، هدـشة ٍ         های انسانی4قوت -

 آٍسٕ.ٕ فيػبص دس حَصُػبص ٍ لبثل٘تّبٕ خوؼ٘تِٖ لذستػٌَاى ٍالؼ٘تخَدثبٍس دس وـَس ثِ

ػـبصٕ ػوـَهٖ دس خلـَف تــشٗح     س لشاس گـشفتي فشٌّـگ  دس دػتَس وب های اطلاعاتی4قوت -

ّبٕ هختلف ػلوٖ، فٌٖ ٍ كـٌؼتٖ ٍ... . ّوچٌـ٘ي   ادث٘بت، اكَل ٍ هجبًٖ پذافٌذ غ٘شػبهل دس ثخؾ

هٌظَس ؿٌبػبٖٗ ًمبط لَت ٍ ضؼف فٌبٍسٕ دؿوي، پ٘گ٘شٕ هؼتوش سٍٗىشدّب ٍ سًٍذّبٕ تلاؽ ثِ

 اسصؿوٌذ دٍساى همذع. ّب ٍ تدشث٘بتٕ دؿوي. اػتفبدُ اص عشحآٍساًِفي

آٍسٕ ٕ فـي ّبٕ ًَٗي دس حـَصُ اٗذُ پشداصٕ، عشاحٖ ٍ اخشإ عشح های ابشاری/ روشی4قوت -

ّـبٕ  ٕ خَدخَؿٖ ٍ ثَهٖ. دس دػتَس وبس لشاس گشفتي اٗدبد صٗشػبختهجتٌٖ ثش خلال٘ت ٍ سٍحِ٘

ٖ »فٌٖ لاصم ثشإ وبّؾ فبكلِ ٍ   ٕ ؼشٗـف ؿـذُ  وــَس ثـب اػـتبًذاسدّبٕ فٌـٖ ت    « ؿىبف دٗد٘تـبل

ٍٗظُ ثشإ ً٘شٍّبٕ خـَاى  آٍسٕ ثِٕ فيخْبًٖ. ٍخَد گشاٗؾ ٍ خزاث٘ت راتٖ دس هَضَع ٍ حَصُ

 ٍ داًـگبّٖ وـَس.

ٕ وـَس ٍ تَخِ ٍ تأو٘ـذ ثـش   تذٍٗي ٍ تلَٗت ػٌذ چـن اًذاص ث٘ؼت ػبلِ های ساسمانی4قوت -

اًـؾ پ٘ــشفتِ ٍ تَاًـب دس تَل٘ـذ     ٕ اٗشاًٖ دس افك آٌٗذُ ٍ ثشخَسداس اص دخبٗگبُ ػلوٖ ٍ فٌٖ خبهؼِ

ٖ  ػلن ٍ في تـذٍٗي   -آٍسٕ، هتىٖ ثش ػْن ثشتش هٌبثغ اًؼبًٖ ٍ ػشهبِٗ ّبٕ اختوبػٖ دس تَل٘ـذ هلـ

تَخـِ ٍ   -ّبٕ لـبًًَٖ  ثْشهٌذٕ اص اخت٘بسات ٍ حوبٗت - ػٌذ ساّجشدٕ هلٖ پذافٌذ غ٘شػبهل وـَس

ٕ چْـبسم تَػـؼِ، ًؼـجت ثـِ     ِّبٕ اهَس فشٌّگٖ، ػلوـٖ ٍ فٌـبٍسِٕ ثشًبه ـ  اؿبسات سٍؿي ػ٘بػت

تأو٘ذ ٍ تَخِ ثِ ًمـؾ داًـؾ ٍ ػلـَم ٍ فٌـَى سٍص دس اًذٗــٔ حضـشت اهـبم         -فٌبٍسٕ  ٕ ُ حَص

گ٘ـشٕ اص  ثْـشُ   تذاث٘ش همبم هؼظن سّجشٕ پ٘شاهَى تحم٘ك ٍ پظٍّؾِ ػلوٖ، داًؾ ثَهٖ، - )سُ(خوٌٖ٘

دً٘ب دس ساػتبٕ اّـذاف ثلٌـذ    ّب ٍ اػتؼذادّبٕ ػشؿبس داخلٖ ٍ هٌبثغ ػلوٖ ٍ پظٍّـِٖ سٍصِظشف٘ت

 ِ ــ ــبم خبهٌ ــبًٖ. )اه ــلاهٖ ٍ اًؼ  -ٍ ...(  9/7/1386 -6/8/1388 -15/2/1389 -19/8/1389إ، اػ

ّبٕ پذافٌذ تـى٘ل وو٘تِ/ػبصهبى دائوٖ پذافٌذ غ٘شػبهل وـَس ٍ پ٘گ٘شٕ هَضَػبت هشتجظ ثب عشح
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ٖ    ّبٕ هختلـف ػلوـٖ،  غ٘شػبهل دس حَصُ ِ تلـَٗت ٍ تــى٘ل    -فٌـٖ ٍ كـٌؼت ّـبٕ پذافٌـذ   وو٘تـ

ّبٕ پذافٌذ ّب ٍ هؤػؼبت دٍلتٖ دس خلَف پ٘گ٘شٕ هجبح  هشتجظ ثب عشحغ٘شػبهل دس ٍصاستخبًِ

تلـَٗت اكـَل پذافٌـذ غ٘شػبهـل هـشتجظ ثـب        -هغبلؼبت فٌٖ، تحم٘ك ٍ تَػؼِ  غ٘شػبهل دس ػشكٔ

ّبٕ هختلف )اص خولِ فٌبٍسٕ( دس ػغح هذٗشٗت ولاى وــَس )هدوـغ تــخ٘ق هلـلحت      حَصُ

ِ 21/10/1387ّـبٕ ثشًبهـِ پـٌدن،    تىو٘ل ٍ اخشإ ًمـٔ ػلوٖ وـَس )ػ٘بػت -ظبم( ً هٌظـَس  ( ثـ

هٌذٕ اص ػـبختبس ٍ آهـبدگٖ    ثْشُ -وـَس 1ّبٕ تحم٘ك ٍ تَػؼِٕ صٗشػبختاٗدبد، تمَٗت ٍتَػؼِ

 ّبٕ اخشاٖٗ رٗشثظ. ػبصهبًٖ ًؼجتبً هٌبػت ٍ ػبهبى ٗبفتِ دس دػتگبُ

 بررسی نقاط ضعف 

آٍسٕ )ٗؼٌـٖ اثؼـبد اًؼـبًٖ، اعلاػـبتٖ، اثـضاسٕ ٍ      آٍسٕ وـَس دس چْـبس ثؼـذ فـي   ًمبط ضؼف في

وـِ دس تـذٍٗي   سغـن اٗـي   ػبصهبًٖ(، ثِ دػت آهذ وِ ثِ دل٘ل سػبٗت هؼبئل حفبظت اعلاػبت، ػلٖ

 ّب خَدداسٕ ؿذُ اػت.اًذ ٍلٖ اص روش آىساّجشدّب، هٌظَس گشدٗذُ

 بررسی عوامل خارجی 
ٖ    إٍٓ فيػَاهل خبسخٖ حَصُ ٔ     سٕ، هتغ٘شّـب ٍ ػـَاهلٖ سا ؿـبهل هـ   ؿـًَذ وـِ خـَد ثـِ دٍ دػـت

 ؿًَذ:ّب ٍ تْذٗذّب ثِ ؿشح صٗش تمؼ٘ن هٖ فشكت

 هابررسی فرصت
 ثبؿذ:آٍسٕ ثِ ؿشح صٗش هٖٕ فيٕ چْبسگبًِّبّب دس حَصُاّن فشكت

ِ  های انسانی4فزصت - ِ  اٗدبد خبرثـ ّـبٕ لاصم دس خلـَف تحمـك فشآٌٗـذ هْـبخشت      ّـب ٍ صهٌ٘ـ

 ِ ٕ    هؼىَع )پزٗشؽ هْبخشٗي ًخجـ ّـبٕ ػلوـٖ ٍ   ٕ خـبسخٖ( ٍ اػـتفبدُ اص تدشث٘ـبت ٍ تَاًوٌـذ

ّبٕ ً٘شٍّبٕ هبصاد هتخلـق ٍ هحمـك   ثْشُ ثشداسٕ اص تَاًوٌذٕ -ّب دس داخل وـَستحم٘مبتٖ آى

اػتؼذادّبٕ ٍافش ٍ »ثشخَسداس اص ً٘شٍّبٕ اًؼبًٖ هتخلق، وبسآهذ ٍ  -داخلٖ دس خبسج اص وـَس 

 .2افضاس ػٌَاى هضٗت سلبثتٖ اٗشاى دس تَل٘ذ ػلن ٍ كبدسات ًشم ثِ( 21/7/1384إ، اهبم خبهٌِ)« خَؿبى

ٕ اعلاػبت ػلوٖ، آهَصؿـٖ، تحم٘مـبتٖ ٍ   اهىبى ًفَر ٍ سخٌِ دس خبهؼِ های اطلاعاتی4فزصت -

ٕ   -ّب ثشداسٕ ّذفوٌذ اص اعلاػبت فٌٖ آؿىبس آىفٌٖ دؿوي  ٍ ً٘ض ثْشُ ّـب ٍ  تحو٘ل آػـ٘ت پـزٗش

اًتمبل، اًتـبس ٍ تىث٘ش ٍ  - 3«فشٍ سفتِ دس تىٌَلَطٕ»ػٌَاى وـَسٕ ًمبط ضؼف فٌبٍسٕ ثِ دؿوي ثِ

                                                                 

1 -  R&D 

2- Software Exports 
3 - Over Reliance of Technology 
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تجـبدل   -ّبٕ اعلاػبتٖ ّذفوٌذ ثِ هشاوض ٍ هخبعجبى دس اللٖ ًمبط خْبى كذٍس داًؾ فٌٖ ٍ ثؼتِ

استجبط ثب ّب ٍ اعلاػبت ػلوٖ ٍ تحم٘مبتٖ اص عشٗك تؼبهل ٍ اعلاػبت ٍ ثِ ٌّگبم ػبصٕ آخشٗي دادُ

 هشاوض ػلوٖ، آهَصؿٖ، تحم٘مبتٖ ػبٗش وـَسّب.

ٍاثؼتـگٖ ؿذٗـذ ًظبم خـبهغ اعلاػـبتٖ )اعـلاع گ٘ـشٕ ٍ اعـلاع سػـبًٖ(        های ابشاری4فزصت -

پزٗش ثـَدى  اختلال -(Sechrist, 2012: 15) افضاسّب ٍ اثضاسّبٕ فٌبٍساًِ.ػخت  ّـب،دؿوي ثـِ ػ٘ؼتن

 .(McGuinn, 2004: 6) وبت٘ه دؿويإ ٍ ًظبم ػ٘ؼتّبٕ ؿجىِصٗشػبخت

ػضم دٍلت )هٌجؼ  اص ػٌذ چـن اًذاص( ثشإ هـبسوت فؼبل دس عشاحـٖ ٍ   های ساسمانی4فزصت -

ّبٕ پذافٌذ غ٘شػبهل ثب سٍٗىشد فٌبٍساًِ دس هَضَػبتٖ وِ ث٘ؾ اص ّوِ ثِ عَس هؼتم٘ن اخشإ پشٍطُ

ِ   آهـبدگٖ   -ثب اهٌ٘ت هلٖ )حبل ٍ آٌٗذُ( وـَس استجبط داسد  گـزاسٕ دس آى   ثخـؾ دٍلتـٖ دس ػـشهبٗ

ٕ دػتِ اص پشٍطُ ّبٕ پذافٌذ غ٘شػبهلٖ وِ ً٘بصهٌذ ضشٗت ثبلاٖٗ اص خغش ٍ سٗؼه پزٗشٕ دس حَصُ

ِ   -ثبؿـذ  آٍسٕ هٖفي ِ   ٍخـَد سٍح٘ـ (، خَدخَؿـٖ )اهـبم   17/3/1368إ، ٕ تحـشن )اهـبم خبهٌـ

ٌـٖ، تحم٘مـبتٖ ٍ... ًبؿـٖ اص    ف  ّبٕ هختلـف ػلوـٖ،  ( ٍ خَداٗؼتبٖٗ دس حَص8/5/1378ُإ،  خبهٌِ

 الوللٖ.تحشٗن وـَس تَػظ ػبٗش وـَسّب ٍ ًْبدّبٕ ث٘ي

 بررسی تهدیدها

 آٍسٕ دس اثؼبد اًؼبًٖ، اعلاػبتٖ، اثضاسٕ ٍ ػبصهبًٖ ػجبست اػت اص:ٕ فيتْذٗذّبٕ حَصُ

ِ    تهديددهای انسدانی4   - ٕ ػول٘ـبت سٍاًٖ)اهــبم  تــَاى دؿـوي دس اػتفـــبدُ اص اٗضاسّــبٕ فٌبٍساًـ

ّـب ٍ  ّب، اًذٗـٍِ تلاؽ ثشإ اٗدبد تضلضل دس اسصؽ(Reimer, 2007: 26)(، 14/3/1387إ،  بهٌِخ

ِ    ًگشؽ ِ  « فـشاس هغضّـب  »هٌظـَس  ّبٕ هحممبى ٍ هتخللبى وــَس ٍ ً٘ـض تـلاؽ ثـ إ، )اهـبم خبهٌـ

ذـشٍت  »هلت ٍ ً٘شٍّبٕ هتخلق ثِ ػٌَاى  -( ٍ لغغ ًوَدى پًَ٘ذ هٌفؼتٖ ث٘ي دٍلت 26/9/1383

ّبٕ فشاهلٖ، ّوچٌـ٘ي  ّب ثب هٌبفغ ٍ َّٗت( ٍ پًَ٘ذ دادى آى3/7/1381إ، )اهبم خبهٌِ« ًؼبًٖهلِٖ ا

وـشدٓ وــَس ٍ   ، لـش ًخجِ ٍ تحل٘ل3،  ٗب هىبى صدا2ٖٗ، ػشصه٘ي صدا1ٖٗتلاؽ ٍٕ دس هل٘ت صداٖٗ

ِ  ٗب اٗدبد ه٘ل ٍ سغجت دس آى( 30/11/1370إ، )اهبم خبهٌِ« سثَدى هغضّب» هٌظـَس خـشٍج اص   ّـب ثـ

 ّبٕ ػلوٖ، تحم٘مبتٖ هبًٌذ: ٍ خبرثِ« ػَاهل وـِـٖ»تشٍٗح ٍ تلم٘ي ٗىؼشٕ   وـَس اص عشٗك، تجل٘غ،

 ِإ ث٘ـتش دس خبسج اص وـَس،اهىبًبت ػلوٖ، آهَصؿٖ، تخللٖ، تحم٘مبتٖ ٍ تَػؼ 

                                                                 

1- Denationalization 

2- Detritorization 

3- Delocalization 
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 ،ٖاختوبػٖ ٍ ؿخلٖ، احؼبع آساهؾ، تشلٖ، تَػؼِ ٍ ذجبت دس اهَس تحل٘ل 

 ّبٕ ؿغلٖ، وبسٕ ٍ اهىبًبت سفبّٖ ٍ تفشٗحٖ ث٘ـتش،  فشكت 

 ،تؼْ٘لات سٍادٗذ ٍ البهت 

 ،ٖاهىبى هـبسوت دس اهَس تحل٘لٖ، تحم٘مٖ، تخللٖ ٍ هذٗشٗت 

   ،اهىبى تحشن ؿغلٖ ث٘ـتش ٍ ثْتش 

 ،ِاحؼبع هٌضلت اختوبػٖ ث٘ـتش ٍ پزٗشفتِ ؿذى دس خبهؼ 

 حل٘ل ثب ٗىذٗگش،ػٌخ٘ت ٍ تٌبػت ث٘ـتش ؿغل ٍ ت 

هحـذٍد ٍ هحلَس ًوَدى ً٘شٍّبٕ فٌٖ، هتخلـق ٍ فىـَس وــَس اص عشٗـك اػوـبل ٗىؼـشٕ        -

هوٌَع الخشٍج ًوَدى   إ ٗب خْبًٖ )هثل تْذٗذ، تشٍس، تحشٗن،ّبٕ هٌغمِّب ٗب هوٌَػ٘تهحذٍدٗت

سّـب، ًْبدّـب ٍ   ّـب ٍ اػـتفبدُ اص اثضا  ّبٕ ػلوٖ ٍ تحم٘مبتٖ خْبًٖ اص آىٍ...( ٍ اص ث٘ي ثشدى فشكت

 (Cordesman, 2013: 3) ّب.هٌظَس تحت فـبس لشاس دادى فؼبل٘ت آىالوللٖ ثِّبٕ ث٘يػبصهبى

ٕ  »تلاؽ ٍ تَاى دؿـوي دس   تهديدهای اطلاعاتی4 - ٖ    1«هفْـَم ػـبص ػل٘ـِ   2ٍ اٗدـبد خٌـگ سٍاًـ

ػٌـبٌٍٖٗ   ّبٕ پ٘ـشفتٔ اٗـشاى ثـب  ػبصٕ فٌبٍسّٕبٕ ػلوٖ، تحم٘مبتٖ، كٌؼتٖ وـَس ٍ هؼبدل فؼبل٘ت

ٖ ، (Cordesman, 2006: 31)ّبٕ تشٍسٗؼتّٖوچَى فٌبٍسٕ 3تؼل٘حبت وـتبس خوؼـ
(Salsbilit, 2013: 

ٕ   هح٘ظ صٗؼت، الذاهبت ضذ حمَق ثـش،  كٌبٗغ تْذٗذ وٌٌذٓ (3 كـلح ٍ    ّـبٕ تْذٗذوٌٌـذٓ  فٌـبٍس

ّـب ٍ  شحتَاى دؿـوي دس تَػـؼٔ ع ـ   -. (Sherrill, 2012: 31)اهٌ٘ت ّوؼبٗگبى، هٌغمِ، خْبى ٍ ... 

ٕ صٗبد ّبٕ تحم٘مبتٖ تخ٘لٖ، ًَآٍساًِ ٍ اغلت ثب ضشٗت سٗؼه ثؼ٘بس ثبلا ٍ ثب تبذ٘شات فٌبٍساًِ اٗذُ

تـَاى ٍ تـلاؽ    -ّبٕ ًوًَـِ.   پزٗشٕ فٌٖ تب تَػؼٔ ػ٘ؼتن ٍ تلاؽ ثشإ تج٘٘ي ٍ تحمك آى اص اهىبى

هٌظَس وبًبل٘ضُ خْبى( ثِآٍسٕ دس ّبٕ ػظ٘ن طئَپل٘ت٘ه لذست ٍ فيػٌَاى ٗىٖ اص پتبًؼ٘ل دؿوي )ثِ

( دس خْبى اص عشٗك هدبسٕ، هدـبهغ ٍ هؤػؼـبت   21/11/1382إ، )اهبم خبهٌِ« إٍٓاًحلبس في»ٍ 

تَاى ٍ تلاؽ دؿوي دس تغ٘٘ش، تحشٗف، ػ٘بُ ًوبٖٗ، وـن اسصؽ ٗـب ثـذ خلـَُ دادى ٍ      -الوللٖ.  ث٘ي

جگبى ٍ كـبحجٌظشاى ثـَهٖ   ّبٕ ػلوٖ، آهَصؿٖ، تشث٘تٖ ٍ تحم٘مبتٖ ًخهٌحشف ًوَدى رٍق ٍ رائمِ

ّبٕ غشثـٖ اص عشٗـك اًتــبس    ّب ٍ اسصؽّب دس گشاٗؾ ثِ ػوت اًذٗـِوـَس ٍ تشغ٘ت ٍ تـَٗك آى

ِ حدن ثبلاٖٗ اص اعلاػبت آلَدُ اص وبًبل خجشگضاسٕ ِ  ّـبٕ هـبَّاسُ  ّب، ؿـجى ّـبٕ  إ ٍ ػـبٗش سػـبً

                                                                 
1 - Conceptualization 
2 - Psychological Warfare 

3 - WMD: Weapons of Mass Destruction 
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    ِ  -17/6/1390 -25/10/1370 – 29/4/1373إ، اعلاػــبتٖ ٍ استجبعــبتٖ خْــبًٖ. )اهــبم خبهٌــ

2/6/1390- 30/6/1387) 
 

فٌبٍسٕ ثـِ ػ٘ؼـتن ٍ   »تَاى دؿوي دس وبّؾ صهبى تحم٘ك ٍ تَػؼِ ٍ تجذٗل  تهديدهای ابشاری4 -

ّبٕ اعلاػبتٖ ٍ استجبعٖ خْبى گؼتش )ّوچَى اػتفبدُ اص ؿجىِ -دس حذالل صهبى هوىي. « هحلَل

سخٖ آهشٗىب دس ٍسإ هشصّـبٕ خغشاف٘ـبٖٗ   ػٌَاى اثضاسٕ ثشإ تأه٘ي اّذاف ػ٘بػت خبِ اٌٗتشًت( ث

تـَاى   - (Solomon, 2000: 40) .21ثش اػبع چـن اًذاص اػتشاتظٕ اهٌ٘ت هلٖ آهشٗىـب ثـشإ لـشى    

ثِ ووه حؼگشّبٕ پ٘ـشفتِ  1ّبٕ پبػخگَٕ ٍاوٌؾ ػشٗغ )آًٖ( دؿوي دس ثْشُ ثشداسٕ اص ػ٘ؼتن

دسٗـبٖٗ،    ّبٕ صهٌٖ٘،ثؼ٘بسٕ اص ػشكِدس  2ثشتشٕ اعلاػبتٖ ػشٗغ ٍ  ٍ پشداصؿگشّبٕ اعلاػبتٖ فَق

ثـِ  « ػلن ٍ فٌبٍسٕ»تَخِ، توشوض ٍ تأو٘ذ دؿوي ثش  - (perry, 2004: 7) َّاٖٗ، فضبٖٗ ٍ ػبٗجشٕ.

ٖ »ٍ تأو٘ذ ٍٗظُ ثـش اكـل   « تحم٘ك ٍ تَػؼِ»خبٕ  ّـب ٍ پـشٍطُ ّـبٕ تحم٘مـبتٖ.     دس عـشح « دػـت٘بث

(Blanpied, 2008: 30). 

 

،  ISI3ؼلظ دؿوي ثش ثشخٖ هَػؼبت هغشح ث٘ي الوللٖ )ّوچَى تَاى ٍ ت تهديدهای ساسمانی4 -

ISO4 ،ٖتحم٘مبتٖ وـَسّب   فٌٖ، كٌؼتٖ،  ٍ...( دس ساػتبٕ ًظبست ٍ وٌتشل )خبػَػٖ( ثش هٌبثغ ػلو

ثٌ٘ـٖ، پ٘گ٘ـشٕ،   تَاى دؿوي دس پـ٘ؾ  -ّب. )اص خولِ اٗشاى( ٍ پ٘گ٘شٕ سًٍذ سؿذ ٍ خْت گ٘شٕ آى

ٖ ي ٍ ػشهبِٗ گزاسّٕبٕ ًَٕٗ فشكتتمَٗت ٍ تَػؼِ ، ٍ (NSF, 2014: 13)ّبٕ ػلوٖ ٍ تحم٘مـبت

ٕ  5تفىشات اذشپبِٗ ّـبٕ ػلوـٖ ٍ فٌـٖ دس ساػـتبٕ اٗدـبد      ٍ دػت٘بثٖ ثِ آخشٗي اوتـبفبت ٍ ًـَآٍس

ػبصٕ ً٘بصّبٕ هلٖ ٍ تأه٘ي تمبضـبّبٕ پٌْـبى وــَس دس    هٌظَس هشتفغتغ٘٘شات رٌّ٘تٖ ٍ ًگشؿٖ، ثِ

ِ  6ّبتَاى ٍ تلاؽ ّذفوٌذ اًذٗـگبُ -ّبٕ آٌٗذُ.ثخؾ فٌبٍسٕ عٖ دِّ  7ٍٕ هشاوض تحم٘ك ٍ تَػـؼ

هٌظَس ؿٌبػبٖٗ ٍ افضاٗؾ ؿىبف هٌفؼتٖ ث٘ي دٍلت ٍ هلت ٍ ً٘ض ث٘ي ثـبصٗگشاى دٍلتـٖ ٍ   دؿوي ثِ

ّبٕ هختلف هفبّ٘وٖ ّوچَى لذست هلٖ، هٌـبفغ هلـٖ،   غ٘شدٍلتٖ وـَس ٍ تحل٘ل ٍ تضؼ٘ف هؤلفِ

ٍ   اّذاف هلٖ، ِ  اهٌ٘ت هلٖ، دفبع هلـٖ  ٕ ػلـن ٍ فٌـبٍسٕ.   ّـب اص خولـِ حـَصُ   ٕ حـَصُ ... دس ول٘ـ

                                                                 
1- Rapid Response System 

2 - Information Superiority 
3- Information Sciences Institute 

4- International Organization for Standardization 

5- Effects – Based Thinking 
6- Think Tanks 

7- Research and Development Centers 
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(Green, 2009: 5)  ٍ(Crane, 2008: 67-105) -  الوللـٖ ٍ اػوـبل   تَاى اذشگزاسٕ ثش ًْبدّبٕ ثـ٘ي

ّبٕ ػلوـٖ ٍ فٌـٖ   ّب اص ػَٕ دؿوي ٍ هوبًؼت اص دػتشػٖ اٗشاى ثِ ثشخٖ اص ظشف٘تثشخٖ تحشٗن

 .(PASIA: 2012: 9)ٕ فٌبٍسٕ. لاصم دس حَصُ

ّب( ٍ ً٘ـض ػَاهـل هحـ٘ظ خـبسخٖ     ّب ٍ ضؼفپغ اص ثشسػٖ ٍ احلبء ػَاهل هح٘ظ داخلٖ )لَت

)دٍ هبتشٗغ ثشإ اسصٗـبثٖ ػَاهـل هحـ٘ظ    « هبتشٗغ اسصٗبثٖ هح٘غٖ»ّب ٍ تْذٗذّب(، چْبس )فشكت

داخلٖ ٍ دٍ هبتشٗغ ً٘ض ثشإ اسصٗبثٖ ػَاهل هح٘ظ خبسخٖ( ثِ كَست خذاگبًِ تْ٘ـِ ٍ اص ث٘ؼـت   

ٕ فٌبٍسٕ ٍ پذافٌذ غ٘شػبهل خَاػتِ ؿذ تب ًظشات خَد سا دس خلـَف  ًظشاى حَصُاص كبحت ًفش

ٍ « ه٘ضاى اّو٘ت»ثشإ ػتَى  10تب  1ّش ٗه اص هَاسد خَاػتِ ؿذُ دس خذٍل، ثش اػبع ضشٗت اص 

 خذٍل ثِ دػت آهذ.  40، اسائِ ًوبٌٗذ. ثش اٗي اػبع هدوَػب «گ٘شٕه٘ضاى ثْشُ»

دس ّش ٗه اص خذاٍل؛ ه٘ضاى تأذ٘شٕ اػت وِ ّش ػبهل دس تـذٍٗي ساّجـشد   « و٘ته٘ضاى اّ»هٌظَس اص 

هتغ٘ـش ثـَدُ ٍ    10تـب   1ثبؿذ. اٗي ه٘ـضاى تـأذ٘ش اص ػـذد    ٕ فٌبٍسٕ داسا هٖپذافٌذ غ٘شػبهل دس حَصُ

ثشإ ػَاهلٖ وِ ث٘ــتشٗي تـبذ٘ش    10ثشإ ػَاهلٖ وِ ووتشٗي تأذ٘ش )هثجت ٗب هٌفٖ( ٍ ػذد  1ضشٗت 

 ثبؿٌذ، هٌظَس ؿذُ اػت.  فٖ( سا دس تذٍٗي اػتشاتظٕ داسا هٖ)هثجت ٍ هٌ

ثـشداسٕ اص  دس ّش ٗه اص خذاٍل؛ ه٘ضاى تَاًبٖٗ وـَس دس ثْـشُ « گ٘شٕه٘ضاى ثْشُ»ّوچٌ٘ي هٌظَس اص 

ثبؿـذ. ه٘ـضاى   ّب ٍ تْذٗذّب هّٖب ٍ ً٘ض ه٘ضاى تَاًبٖٗ پبػخگَٖٗ ٍ همبثلِ ثب ضؼفّب ٍ فشكتلَت

هتغ٘ش ثَدُ ٍ ػذد اًتخبثٖ تَػظ پشػـگشاى ث٘ـبًگش ه٘ـضاى اذشثخــٖ     10تب  1 گ٘شٕ ً٘ض اص ػذدثْشُ

 ثبؿذ.  دس وـَس ًؼجت ثِ ػبهل هضثَس هٖ« حبل ٍ آٌٗذُ»ّبٕ اػتشاتظٕ

-خذٍل گشدآٍسٕ ٍ ػپغ دس چْبس خذٍل ثب ػٌَاى لـَت  40هدوَع ًتبٗح ثِ دػت آهذُ، اثتذا دس 

ػِ ػتَى اص خذٍل هـزوَس،  « ه٘بًگ٘يِ»ٍ دس اداهِ،  ّب ٍ تْذٗذّب تٌظ٘ن گشدٗذّب، فشكتّب، ضؼف

گ٘ـشٕ ثـشإ   ه٘ـضاى ثْـشُ  »ٍ « گ٘شٕ ثشإ ٍضغ هَخَده٘ضاى ثْشُ»، «ه٘ضاى اّو٘ت»ّبٕ: ٗؼٌٖ ػتَى

هحبػجِ ٍ ًتبٗح حبكلِ دس چْبس خذٍل دٗگش )ثش اػبع ّوبى الگَ( هٌظـَس ؿـذ ٍ   « ٍضغ هغلَة

، اص عشٗك ضـشة همـبدٗش ػـتَىِ    «خبسٕ ٍ هغلَةخوغ هَصٍى ثشإ ٍضؼ٘ت »دس اداهِ، دٍ ػتَىِ 

، اًدـبم ؿـذ.   «خوغ هَصٍى»ٍ دسج آى دس ػتَى « گ٘شٕه٘ضاى ثْشُ»دس همبدٗش ػتَىِ « ه٘ضاى اّو٘ت»

 ّب( ثِ دػت آهذ. ّب، تْذٗذّب ٍ فشكتّب، ضؼفوِ ثش اٗي اػبع چْبس خذٍل دٗگش )ثشإ لَت

-4ٍ ًتبٗح فَق، چْبس ًوَداس )ًوَداسّـبٕ  ، هؼتخشخِ اص ػولىشد 1ػپغ ثش اػبع خذٍل ؿوبسُ 

ّـب دس ٍضـؼ٘ت   ّـب، تْذٗـذّب ٍ فشكـت   ّب، ضؼفًوَداس ه٘ضاى ثْشُ ثشداسٕ اص لَت»( ثب ػٌَاى 1
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ٍ ً٘ض خوغ « خوغِ هَصٍىِ ٍضؼ٘ت خبسٕ»تشػ٘ن ؿذ. ثشإ اٗي وبس خوغِ ػتَى « هَخَد ٍ هغلَة

ًوـَدُ ٍ آى سا دس  « ه٘ضاى اّو٘ـت »َى سا تمؼ٘ن ثش خوغ ػت« خوغِ هَصٍىِ ٍضؼ٘ت هغلَة»»ػتَىِ 

 ّب، ًوبٗؾ دادُ ؿذُ اػت:ّب، تْذٗذّب ٍ فشكتّب، ضؼفهحَس هختلبت هشثَط ثِ لَت
(1خذٍل ؿوبسُ )  

 ٍضغ هغلَة ٍضغ هَخَد 

ّبلَت  4 5/7  

ّبضؼف  6/3  2/7  

ّبفشكت  1/3  9/5  

2/7 تْذٗذّب  3/4  

 

ّب دس ٍضؼ٘ت هَخَد ٍ هغلَةّب ٍ ضؼفص لَت(: ه٘ضاى ثْشُ ثشداسٕ ا2ٍ  1ًوَداسّبٕ ؿوبسُ )  
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 ّب دس ٍضؼ٘ت هَخَد ٍ هغلَةثشداسٕ اص فشكته٘ضاى تَاى ثْشُ :(4ٍ  3ًوَداسّبٕ ؿوبسُ )

 
(، وـِ ثـِ هٌظـَس    SPACE)ٗب ثِ اكـغلاح هـبتشٗغ   « هبتشٗغ اسصٗبثٖ الذام ٍ هَلؼ٘ت اػتشاتظٗه»

ت فشاّن ؿذُ، دس اٗي همبلِ ثـش اػـبع چْـبس    ّبٕ هتفبٍّبٕ هختلف ثشإ هَلؼ٘تتؼ٘٘ي اػتشاتظٕ

ّـبٕ ثذػـت   تٌظ٘ن ؿذُ اػت. اػتشاتظٕ« ّبٕ فٌبٍسٕتْذٗذّب ٍ فشكت –ّبضؼف –ّبلَت»ثُؼذ 

ٖ 1آهذُ دس اٗي اثؼبد ً٘ض وِ ػجبستٌذ اص: اػتشاتظٕ تْبخوٖ ٖ  2، اػتشاتظٕ تـذافؼ ٍ  3، اػـتشاتظٕ سلـبثت

 اػت.   ( آهذ5ُ، دس ًوَداس )4اػتشاتظٕ هحبفظِ وبساًِ

ّب( ثـِ كـبحجٌظشاًٖ   ّب، تْذٗذّب ٍ فشكتّب، ضؼفدس اٗي تحم٘ك، چْبس پشػـٌبهِ )پ٘شاهَى لَت

اًـذ. ػـپغ ثـب اػـتفبدُ اص     ّـب پبػـخ دادُ  دادُ ؿذ وِ ثِ آى« ٕ فٌبٍسٕ ٍ پذافٌذ غ٘شػبهلحَصُ»دس 

ؿـذُ  ٕ فٌـبٍسٕ هــخق   هبتشٗغ اسصٗبثٖ الذام ٍ هَلؼ٘ت اػتشاتظٗه، هَضغ ٍ هَلؼ٘ـت حـَصُ  

ّـبٕ تؼ٘ـ٘ي   ٕ فٌبٍسٕ، دس وـذاه٘ه اص هَلؼ٘ـت  ًىتِ وِ حَصُ اػت. ثش اٗي اػبع ثب تَخِ ثِ اٗي

 ؿذُ دس هبتشٗغ، لشاس ثگ٘شد، اػتشاتظٕ هتٌبػت ثب آى هَلؼ٘ت، اسائِ ؿذُ اػت.  

                                                                 

1 - Aggressive Strategy 

2 - Defense Strategy 

3 - Competitive Strategy 

4 - Conservative Strategy 
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دس اٗي تحم٘ك ثشإ اػتفبدُ اص سٍؽ تحم٘ك هٌبػت، اص سٍؽ آهبسٕ ه٘بًگ٘ي هَصٍى اػـتفبدُ ؿـذُ   

 اػت.  

دػت آهذُ اص هبتشٗغِ اسصٗبثٖ الذام ٍ هَلؼ٘ت اػتشاتظٗه، )ٍضؼ٘ت هَخَدِ( ِ تَخِ ثِ خذاٍل ث ثب

لشاس گشفت ٍ اٗي ثـِ هؼٌـبٕ   « اػتشاتظٕ تذافؼٖ»دس هَلؼ٘ت  SPACEٕ فٌبٍسٕ دس هبتشٗغ حَصُ

ٖ ثذتشٗي، دؿَاستشٗي ٍ هخبعشُ آه٘ضتشٗي ؿشاٗظ ثشإ حَصُ سغــن آى  ٕ فٌبٍسٕ اػت. صٗـشا، ػــل

ٖ  وـِ اٗي حَصُ ثـب ضـؼــف  ، دس ّــبٕ هـتـؼــذد ٍ لبثـل تـَخْٖ هَاخـِ اػـت      ّــب ٍ ًـبتـَاًــ

ّب ٍ تْذٗذّبٕ گًَبگًَٖ ثبٗذ همبثلِ ًوبٗذ. إ خَد ً٘ض ثب فـبسّب، چبلؾّبٕ تؼبهلٖ ٗب صهٌِ٘ هح٘ظ

ـؾ دادُ ٕ فٌبٍسٕ، پـَؿ ـ(، ًمبط ضؼف حَصWTُاص اٗـي سٍ، ثـبٗذ ثب اػـتفبدُ اص ساّـجـشدّـبٕ )

ِ پـزٗـشٕؿَد ٗـب آػـ٘ـت ٕ تْذٗـذّبٕ هح٘غـٖ، ووٌ٘ـِ ٍ ثـِ حــذالل هوىـي       ّـبٕ آى اص ًبح٘ـ

 .سػبًذُ ؿَد

( اػـت وـِ   SOٕ فٌـبٍسٕ، اػـتشاتظٕ تْـبخوٖ )   ٕ حـَصُ اػتشاتظٕ هٌبػت )هغلَة( ثشإ آٌٗـذُ 

وـِ آىٕ فٌبٍسٕ وـَس ضـوـي ثبؿذ ٍ ثذٗي هؼٌٖ اػت وِ حَصُتـشٗي حبلت هوىي هٖهـغـلَة

ّـب ٍ ًـمـبط لـَتِ دسخـَس ٍ لبثل اتىبٖٗ ثشخَسداس ثبؿذ، دس هحـ٘ظ تؼـبهلٖ ٍ   ثبٗذ اص تـَاًـبٗـٖ

ّـب حـذاوثش   ّبٕ هٌبػت ٍ گـشاًـجْبٖٗ هَاخِ اػت وِ ثبٗذ ثتَاًـذ اص آى إ خَد ً٘ض ثب فشكتصهٌِ٘

ٕ هَخـَد دس حـَصُ   اػتفبدُ سا ثِ ػول آٍسد. اٗي دػتِ اص ساّجشدّب چگـًَگٖ ثـِ وـبسگ٘شٕ تـَاى    

 داسًذ.ّبٕ هغتٌن هح٘غٖ ث٘بى هٖفٌبٍسٕ سا خْت ثْشُ ثشداسِٕ حذاوثشٕ اص فشكت

 ـ آٍسٕ دس ٍضؼ٘ت هَخَد ٍ هغلَة، ثب تَخِ ثـِ دادُ ٕ فيهَلؼ٘ت حَصُ دػـت آهـذُ دس   ِ ّـبٕ ث

 ، تشػ٘ن ؿذُ اػت.  5، دس ًوَداس 2خذٍل ؿوبسُ 
 َد ٍ هغلَة(: تؼ٘٘ي هَلؼ٘ت دس ٍضؼ٘ت هَخ2خذٍل ؿوبسُ )
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 1(SPACE(: ًوَداس اسصٗبثٖ هَلؼ٘ت ٍ الذام اػتشاتظٗه )5ًوَداس )

 
 نتیجه گیری و پیشنهادات

 گیری نتیجه -الف

اًذ ثِ تشت٘ت اٍلَٗت ٕ فٌبٍسٕ وِ ثبلاتشٗي اهت٘بصات سا دس ًظشػٌدٖ وؼت ًوَدُساّجشدّبٕ حَصُ

 ػجبستٌذ اص:

هٌظـَس وـبّؾ صهـبى    آٍسٕ ثِٕ فيذافٌذٕ دس حَصُّبٕ ًَٗي پّب ٍ خلَُاٗدبد ٍ استمبء اٗذُ -1

 «.هحلَل ٍ ػ٘ؼتن»ٍ دػت٘بثٖ ثِ « آٍسٕػلن ٍ في»ٍ تؼشٗغ دس تَل٘ذ « تحم٘ك ٍ تَػؼِ»

آٍساًِ اص عشٗك اٗدـبد ٍ پـشٍسؽ حـغ تؼلـك، تؼْـذ ٍ هٌضلـت       ّبٕ فيؿىَفبػبصِٕ ًَآٍسٕ -2

 ت اص فشاس هغضّب.هٌظَس اٗدبد ثبصداسًذگٖ ٍ هوبًؼاختوبػٖ دس ً٘شٍّبٕ ًخجِ ثِ

ٕ دؿوي اص عشٗـك تَل٘ـذ، تَػـؼِ ٍ تىوــ٘ل     ٕ هٌؼدن ٍ هؼتوش ثب تْذٗذات فٌبٍسپبِٗهمبثلِ -3

 آٍسٕ.ٕ فيّبٕ اهي، اػتبًذاسد ٍ خبٗگضٗي پزٗش دس حَصُّب ٍ صٗشػبختاثضاس، فٌَى، هْبست

ٕ ؿٌبػــبٖٗ، اسصؽ گــزاسٕ، اهىــبى ػــٌدٖ ٍ سفــغ هَاًــغ ػــبختبسٕ ٍ هــذٗشٗتٖ دس صهٌ٘ــِ -4

 آٍسٕ اص هٌظش تْذٗذؿٌبػٖ.ٕ فيثٌذٕ الذاهبت ٍ الضاهبت حَصُ اٍلَٗت

آٍسٕ دس ٕ وبسآفشٌٖٗ فٌٖ ٍ اػـتوشاس ٍ اػـتحىبم فشآٌٗـذ تَل٘ـذ ػلـن ٍ فـي      تمَٗت ٍ تَػؼِ -5

ّبٕ تخللٖ اص عشٗـك ؿٌبػـبٖٗ، خـزة ٍ ثىـبسگ٘شٕ     ّب ٍ داًـگبُّب ٍ پظٍّـگبُاًذٗـگبُ

 ف٘ضٗىٖ( هلٖ ٍ فشاهلٖ. إ )اًؼبًٖ، اػتجبسٕ، هٌبثغ ػشهبِٗ

                                                                 

1 - Strategic Position Action and Evaluation Matrix 
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ِ  آٍساًِّبٕ فيّب، اثضاسّب ٍ صٗشػبختگ٘شٕ اص سٍؽثْشُ -6 هٌظـَس  ٕ ثَهٖ، ثذٗغ ٍ ثِ لحظـِ، ثـ

 اٗدبد تؼبهل، توشوض ٍ تحى٘ن سٍاثظ ثب هخبعج٘ي دس اللٖ ًمبط خْبى.

ِ  ّب، تفىشات ٍ اعلاػبت اذـشپـبٗـِتوـشوض ثش تـَاًوٌذٕ -7 ٍ هٌظـَس تحو٘ـل اسادُ   ٕ پذافٌـذِٕ ثـ

 آٍسٕ ثِ دؿوي.ّبٕ فيپزٗشٕآػ٘ت

ػـبصٕ هلـٖ دس   ٍ ًظبم اعلاع سػبًٖ ٍ فشٌّگ تمَٗت، تَػؼِ، تذاٍم ٍ ثْشُ ثشداسٕ اص چشخِ -8

 ػبصٕ ػٌبكش فٌبٍساًِ دس ثشاثش ػَاهل ٍ فشآٌٗذّبٕ تْذٗذػبص.ٕ ػبصگبسػبصٕ ٍ همبٍمصهٌِ٘

دس هم٘بع « دٍلتٖ، خلَكٖ»، «ػلوٖ، اخشاٖٗ»ٕ آٍساًِّبٕ فيّوگبم ٍ ّوگشا ًوَدى ثخؾ -9

 ّب.ثشداسٕ اص فشكتهٌظَس ّن افضا ًوَدى ًتبٗح ساّجشدّب ٍ ثْشُهلٖ، ثِ

 هلٖ ثب سٍٗىشد آٌٗذُ ًگشاًِ. 1آٍسّٕذاٗت ٍ هذٗشٗت هٌبثغ في -10

ِ  اٗدبد ٍ ثْشُ -11 ػـبصٕ اكـَل،   ثشداسٕ اص ثبصداسًذگٖ فٌبٍساًِ، اص عـشٗك ثٌِْ٘، سٍصآهـذ ٍ ًْبدٌٗـ

 اؿشاف اعلاػبتٖ ٍ فٌٖ.ّب، اّذاف ٍ اسصؽ

ِ   فشاه٘ـي، تذاثـ٘ش ٍ ػ٘بػت  گ٘شٕ اص لَاً٘ي،ثْـشُ -12 هٌظـَس  ّبٕ حوبٗتٖ ٍ هـذٗشٗتٖ هلـَة ثـ

 كذٍس داًؾ فٌٖ، ّوؼَ ثب اّذاف ٍ هٌبفغ هلٖ.

هٌظَس همبثلِ ثب هشاوـض  ّبٕ ًَظَْس ثِٕ فٌبٍسٕدس حَصُ ٗبفتـِ ّبٕ تَػؼِاػتفـبدُ اص ظشف٘تِ -13

 گ٘ش ٍ تْذٗذػبص دؿوي.ٕ تلو٘نًٖ وٌٌذُّبٕ پـت٘جبٍ ػ٘ؼتن

ِ  ثشداسٕ اص تحم٘مبت، تدشث٘بت ٍ تؼبهلات هتمبثل ثب خـبهؼِثْشُ -14 هٌظـَس  ٕ اعلاػبت خْـبًٖ ثـ

 آٍسٕ.ٕ فيّبٕ ًَٗي دس حَصُّبٕ ػلوٖ ٍ دػت٘بثٖ ثِ الگَّب ٍ آهَصُسفغ خلاء

ٕ ّـبٕ حـَصُ  فّبٕ ًَظَْس وبّـؾ ٍ سفـغ ضؼـ ـآٍسٕٕ فيثخـٖ خبسخٖ دس حَصُػوك -15

 ٍسصٕ  آٍسٕ اص ح٘  اثضاسؿٌبػٖ، سٍؽ ؿٌبػٖ ٍ هْبستفي

 پیشنهادها -ب

 ثبؿذ:اخشاٖٗ ٍ ػول٘بتٖ ًوَدى ساّجشدّبٕ فَق الاؿبسُ، خَد ً٘بصهٌذ الضاهبتٖ ثِ ؿشح صٗش هٖ

 ّبٕ هلٖ دس هشاوض ػلوٖ ٍ فٌٖ.تمَٗت ػضم، اسادُ، خَدثبٍسٕ ٍ اًگ٘ضُ -1

 ذٗذ؛اخشا، اكلاح ٗب ٍضغ لَاً٘ي خ -2

 پظٍّؾ هحَس ًوَدى هشاوض ػلوٖ؛ -3

 فٌٖ؛ -ّبٕ ػلوٖ ثٌذٕ ضشٍستػ٘بػتگزاسٕ ٍ اٍلَٗت -4

                                                                 
1  - TRM: Technology Resource Management   

http://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=3&ved=0CCkQFjAC&url=http%3A%2F%2Fwww.trmgi.com%2F&ei=ki2uU_LSKZCe7Abrt4DICA&usg=AFQjCNHW-XqKUkYCIruLISbC8yg4BJVAWw&bvm=bv.69837884,d.ZGU
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 استجبط هؼتوش ثب هشاوض ػلوٖ ٍ فٌٖ؛ -5

 ّبٕ تفىشپبِٗ؛تأه٘ي ٍ تمَٗت هبلٖ عشح -6

 اخشإ ًظبم خبهغ ػلوٖ وـَس؛ -7

 فٌٖ؛ -ّبٕ ػلوٖحوبٗت اص هحلَلات ٍ ًَآٍسٕ -8

 ٕ فٌبٍسٕ؛بكش حَصُآصهَى ه٘ضاى اذشگزاسٕ ٍ كحت ػولىشد ػٌ -9

 ّبٕ داًؾ ثٌ٘بى؛ٍ وبسّبٕ اخشاٖٗ ٍ ّذفوٌذ ثشإ ػبصهبى ػبص تؼْ٘ل فشآٌٗذّب، ساّىبسّب ٍ -10
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