
 

 

 

در نظام   یدفاع مل یدانشگاه عال یراهبرد تیریدانشکده مد تیمأمور هیانیب 

 روزآمد  دانشکده یآموزش
 1علی مبینی دهکردی
 2احمد سلمانی

 3محمود معین الدینی
 01/30/3191پذيرش:  تاريخ 31/32/3191 تاريخ دريافت:

 چکیده

منحصرر و   راهبردی هر موسسه توجه به وجه تمرایز، ویژگری  یکی از الزامات اساسی در برنامه ریزی
ایرن مقالره برا    فوق اسرت لرذا    هایویژگیفلسفه وجودی آن موسسه است که بیانیه ماموریت واجد 

دیریت برای دانشکده مردیریت  هدف تدوین بیانیه مأموریت با نگاه آینده نگاری درسطح راهبردی م
ای بوده و به روش آمیخته) کمری و  شده است.  این تحقیق از نوع کاربردی و توسعه تنظیم راهبردی

کیفی با طر  تبیینی( انجام گرفته است. جامعه آماری خبرگان و اساتید حوزه مدیریت راهبردی بوده 
ی کمری گرردآوری شرده از طریرق آمرار      هرا اند. دادهاند که به صورت قضاوتی هدفمند انتخا  شده

سرناریوهای  "تفسریر "توصیفی و آزمون رتبه بندی فریدمن و داده های کیفی با اسرتفاده از روشرهای   
بیانیه مأموریرت دانشرگاههای دفراع ملری و دانشرکده هرای        "تحلیل محتوای"آتی تعلیم وتربیت  و 

در تعیرین حروزه هرای کرلان     مدیریت راهبردی منتخب  تحلیرل شرده انرد.  نروآوری ایرن تحقیرق       
پاسخگویی  و امتیاز متمایز دانشکده مدیریت راهبردی و تعیین اهداف اساسی هرر حروزه برویژه در    
حوزه راهبردی مدیریت میباشد. نتایج تحقیق بیانگر این است گرچه رتبره بنردی نیرات راهبرردی و     

نهایرت تولیرد و نروزایی     های کلان پاسخگویی یعنی؛ تعلیم و تربیت، خردمات اجتمراعی و در  حوزه
هرای  باشد اما این تفاوت با توجه به عردم تائیرد فرضریه معنرادار نیسرت. و حروزه      علمی متفاوت می

 باشند.دارای اولویت یکسان  می %11مذکور در سطح اطمینان 

بیانیه مأموریت، مدیریت راهبردی،  دانشکده مدیریت راهبردی، روزآمدی،  ها:کلید واژه
   راهبردینیات

                                                 
 دانشگاه تهران -مدیریت راهبردی  –دانشیار  1

   دانشگاه عالی دفاع ملی -مدیریت راهبردی  –استادیار  2

   دانشگاه عالی دفاع ملی -مدیریت راهبردی نظامی -دکتری دانشجوی 3
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 مقدمه

دانشکده مدیریت راهبردی دانشگاه عالی دفاع ملی با توجه به جایگاه دانشرگاه )بره عنروان مراکرز      

آموزشی و پژوهشی ارائه دهنده برابترین سرطح آمروزش مقطرع تحصریلات تکمیلری فرمانردهی،        

ن و اساسنامه دانشگاه( ، رسرالت تربیرت فرمانردها    4مدیریت و علوم دفاعی راهبردی کشور )ماده 

مدیران سطو  راهبردی  را دارا بوده وتحقرق مطلرو  ایرن رسرالت در گررو روزآمدسرازی نظرام        

منرد  برآمده از تحقیق علمی نظام "مأموریت دانشکده"آموزشی دانشکده و عناصر متشکله آن بویژه 

های گوناگون است کره در ایرن پرژوهش بره آن     مبتنی بر نیازها و انتظارات سطو  راهبردی حوزه

 شود.اخته میپرد

آمروزش  "به  "آموزش"ها از صرف بازتعریف مأموریت دانشگاه"در سند نقشه جامع علمی کشور 

برقراری جریان مسرتمر علمری و فنری برین نهادهرای تحقیقراتی و       "و  "محور و کارآفرینپژوهش

قاضرا  به منظور رفع نیازهای جامعه و کاربردی کردن علم و فناوری و تقویت ت "بنگاههای اقتصادی

نقشره جرامع علمری کشرور(. دانشرکده        1راهبررد کرلان    از  2تأکید شده است )راهبرد  "محوری

با توجره بره  صردور مجروز ایجراد رشرته        1374مدیریت راهبردی دانشگاه عالی دفاع ملی از سال 

دکتری علوم دفاعی با دو گرایش مدیریت استراتژیک و دفاع ملی از سوی وزرات علوم تحقیقرات  

فرماندهان و مدیران نظامی و  "آموزش"موریت أمبا   Ph.Dری  در مقطع دکتری تخصصی و فناو

کشور تشرکیل گردیرده    انتظامی و مقامات کشوری برای تصدی مشاغل فرماندهی و مدیریت عالی

وگرایش مدیریت استراتژیک در این دانشکده ارائه گردیده است. بررسی قدمت بیست سراله  ایرن   

های آن از یک گرایش مدیریت استراتژیک بره پرنج رشرته    تدریجی تعداد رشتهدانشکده و افزایش 

حاکی از دغدغه دانشکده در جهت پاسخگویی به نیازهای نوپدید، هماهنگی برا سررعت تغییررات    

ناشی از پیشرفت علم و فناوری و درک صحیح مسئولیت و تعهد پاسخگویی به نیازهرای ذینفعران   

های قدرت ملی و تنیدگی مؤلفهن تحوبت محیطی، پیچیدگی، درهمباشد. ولی؛ سرعت شتاباآن می

مأموریرت  "ها موجب شرده اسرت    های گوناگون مؤثر بر بکارگیری این مؤلفهتعدد و نوزایی حوزه

کنونی این دانشکده به طور کامل باسناریوهای علم فنراوری    "تصریح شده و بیانیه مأموریت مدون

مؤثر بر مأموریت دانشگاهها منطبق نبروده وایرن مأموریرت      ایرانمهوری اسلامی تدوین شده در ج

های راهبردی مرتب  با دهنده پاسخ نیازملی تمامی حوزهها  پوششدر کنار مأموریت سایر دانشکده

رسالت و اهداف دانشگاه در افق سند چشم انداز و بسترساز کسب جایگاه برتر ترسیم شرده در آن  
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 لش کشیده شود و این مهم، مسأله اصلی پژوهش است.  نبوده واین مأموریت به چا

های کلان  پاسرخگویی دانشرکده   در تبیین اهمیت وضرورت، اهمیتّ این پژوهش در تعیین حوزه 

باشرد. عردم تعیرین ایرن     بندی آنها میهای مشابه و  رتبهمدیریت راهبردی، متمایز از سایر دانشکده

-دانشکده مدیریت راهبردی  منجر به ناکارآمردی آمروزش   ها و به روز نبودن بیانیه مأموریتحوزه

های ارائه شده در دانشکده و در نتیجه پاسخگو نبودن کامل به نیازهای سطو  راهبردی مرد نظرر،   

باشد. با توجه در رسالت دانشگاه عالی دفاع ملی خواهد شد و این مهم ضرورت انجام پژوهش می

 حقیق عبارتند از:به موارد مذکور اهداف تعیین شده این ت

باز تبیین مأموریت دانشکده مدیریت راهبرردی دانشرگاه عرالی دفراع ملری در نظرام       "هدف اصلی: 

 باشند.  .  اهداف فرعی تحقیق نیز به شر  زیر می"آموزشی روزامد دانشکده

تبیین فضای سناریوهای محتمل آتی تعلیم و تربیت در ج.ا.ا و تعیرین سرناریو/ هرای متناسرب برا      "

 ."کده مدیریت راهبردیدانش

 ."پاسخگویی دانشکده مدیریت راهبردی "اهداف اساسی متمایز "بندی شناخت و اولویت"

های کلان پاسخگویی دانشکده متناسب با اهرداف کرلان نظرام تعلریم     ها و حوزه تعیین زیرحوزه" 

 .  "وتربیت و اولویت بندی آنها

 ."در هر کدام از حوزه های کلان پاسخگویی تنظیم بیانیه مأموریت دانشکده مدیریت راهبردی"

بیانیه مأموریت دانشرکده مردیریت راهبرردی دانشرگاه عرالی       "سؤال اصلی تحقیق عبارت است از.

به منظور پاسرخگویی بره سرؤال فروق       "دفاع ملی در نظام آموزشی روزآمد این دانشکده چیست؟

 سؤابت فرعی زیر تنظیم شده اند؛

لیم وتربیت ج.ا.ا  کدامند و کدام سناریو/ ها  متناسب ماهیرت دانشرکده   سناریوهای آتی فضای تع"

 ؟"مدیریت راهبردی میباشد

دانشکده مدیریت راهبردی جهت پاسخگویی بره نیازهرای کنرونی و آتری       "اهداف اساسی متمایز"

 ؟  "سطو  راهبردی کدامند و اولویت آنها چگونه است

  "دانشکده مدیریت راهبردی کدامند؟های کلان پاسخگویی زیر حوزه ها و حوزه "

     "بیانیه مأموریت دانشکده مدیریت راهبردی در هر کدام از حوزه های کلان پاسخگویی چیست؟"

 مبانی نظری

های متعددی مرتب  با عنوان بررسی شد که به دو رساله و چهار مقاله  به شرر  زیرر اشراره    پیشینه
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برنامه ریزی آموزشی راهبردی دانشگاه "ای  تحت عنوان هشود. در دانشگاه عالی دفاع ملی رسالمی

توسر  جنرا     1311عالی دفاع ملی بر اساس نیازهای مدیریتی سطو  راهبرردی کشرور در سرال    

مدیریت راهبرردی بررای ارترش در قررن بیسرت و       "آقای مطلبی، یک رساله خارجی تحت عنوان 

؛   مقابت داخلی    (James, M .Harward way,2008 ),توس  جیمز .ام. هاروارد وی "یکم

توسر  جنرا  آقرای      دولتری  بخرش  در عرالی  مردیران  آموزشری  نیازسرنجی  "تحرت عنراوین  

(؛ مقرابت  خرارجی،   1333توس  ترکرزاده )  "رهبری راهبردی در آموزش عالی"(؛  1311رهنورد)

ن  سرطو   تبیین چارچو  توانایی برای شکل دادن آموزش حرفه ای راهبرد پرردازا "تحت عناوین 

شبیه ساز واقعیت بررای آمروزش   "ومقاله   (2111توس  توماس جورج کلارک ) "بابی امنیت ملی

های مرتب  برا  (. از پیشینه های مذکور بعضی از گویه2117 (1توس  دانیل آریاس "مدیران راهبردی

توانائیهررای مرردیران راهبررردی ماننررد برتررری بخشرری، تفکررر چنررد بعرردی کررل گرا،مهررارت هررای  

(؛ مهارت تفکرر برترر، تحلیرل محری  ملری و برین الملرل،        Clark,2005: 179-183شناختی)فرا

پرردازی  (ایرده 117: 1333پاسخگویی به نوپیدایی و تحوبت  محیطی،مهارت تفکر برتر) ترکرزاده،  

هررای راهبردی،ترردوین دکترررین هررای ملرری، بخررش و سررازمانی) درموضرروعات راهبررردی، تحلیررل

 James, M،اعتماد به نفس،ایجاد قدرت  تشخیص و تفکر راهبردی)( خلاقیت331: 1311مطلبی،

.Harward way,2008:49 )1311) رهنررورد،  راهبررردی گیررریجهررت و محیطرری تحلیررل :

 (احصا  گردیده است.41

 مفاهیم

ها و نظام آموزشری بروده و   های  غنی سازی وتحول در برنامهروزآمدی. از جمله شاخص و سنجه

المللری و  دادن آخرین مطالعرات و تحقیقرات و دسرتاوردهای علمری  و برین      به معنای مدنظر قرار

(  معنای لغوی روزآمردی در فرهنرگ   37-43: 1311باشد.)قدیمی، ها مطابق با آن میتدوین برنامه

 لغت آکسفورد به معنای نو و جدید نمودن چیزی با افزودن بخشهایی به آن است.

ای از بیانیه مأموریت دانشکده مدیریت راهبردی و مجموعهنظام آموزشی روزآمد دانشکده؛  شامل  

ها جهت پاسخگویی به نیازهای سطو  راهبردی کشور در ابعاد شش گانه، سیاسی، اقتصادی، رشته

می باشد. در این   1414اجتماعی، زیست محیطی، علم و فناوری و فرهنگی درافق سند چشم انداز

                                                 
4
Daniel Arias- Arenda 
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موریت و بیانیره مأموریرت.. از جملره الزامرات اساسری  در      تحقیق بیانیه مأموریت مد نظر است. مأ

ریزی راهبردی برای هر سازمان و یا مؤسسه توجه به فلسفه وجودی، وجره تمرایز و ویژگری    برنامه

 انگریر ب و یوجرود  فلسرفه  دهنرده  نشران  رسرالت،  ای مأموریت منحصر به فرد آن سازمان می باشد.

(.  31: 1331  د،یوید ).دینمایم مشخص را سازمان ندهیآ ریمس بوده سازمان یهاتیاولو و هاارزش

از جمله مزایای تدوین مأموریت، ایجاد توافق  در خصوص سمت و سوی حرکت سازمان، روشن 

شدن فلسفه وجودی آن، ایجاد تمرکز بر مسرائل مهرم و ایجراد وحردت رویره مردیران و تصرمیم        

 (173:1332، باشد)علی احمدیگیرندگان می

 "بیانیره مأموریرت  "ریت سازمان در قالب سندی مکتو  شده و به اطلاع ذینفعران برسرد   اگر مأمو

بیانیرره "(. در تشررریح مفهرروم 34:1333( و )دیویررد، 1: 1331گیرررد) اعرابرری، سررازمان شررکل مرری

( 143: 1337نظران تعابیری همچرون؛  ابرراز نیرات سرازمان )کرافمن؛      ، از سوی صاحب"مأموریت

ودی  و ترسیم کننده مقصد نهایی سازمان و چگونگی رسیدن به آن ) والریج تببین کننده فلسفه وج

ها، عقاید و هنجارهرای رفتراری مشرترک میران اعضرای      ای از ارزش( مجموعه312: 2113 1درمول

متمایز کننده  مقصرود سرازمان از    (Hirota,:2010:1136)سازمان مؤثر بر عملکرد و رفتار آنان 

گرایانره دلیرل وجرودی    (.  تردوین عمرل  34:1333( و )دیوید، 1: 1331ی، سازمانهای مشابه ) اعراب

سازمان و مشخص کننده  چگونگی قصد  در حرکت از موقعیت کنونی به موقعیت آتی ) برایسون؛ 

اهرداف  "( ترسیم کننده 1113: 2113سازمان) برایسون،  2"نیات راهبردی"(  تبیین کننده 13: 2111

ننده علت یا علل بوجود آمدن آن، تعیین کننده جایگراه سرازمان در نظرام    ،  بیان ک "بنیادین سازمان

، گیرری آینرده سرازمان  )علری احمردی     اجتماعی، سیاسی، اقتصادی، فرهنگی و ترسیم کننده جهت

 ذکر شده است.  (173:1332

    ادبیات.

-ه، جرامع و الهرام  ویژگی بیانیه مأموریت. بیانیه مأموریت دراز مدت، ساده، قابل درک و برانگیزانند

( 1: 1331بخش، عدم تقید به زمان و مکران) اعرابری،   بخش، جلب کننده حمایت ذینفعان، وحدت

گیری مؤسسه برای ذینفعان، رهنمودی بررای مدیران)هریسرون،   ابلاغ کننده مقاصد، آرمانها و جهت

                                                 
4 Valerij  Dermol 

1 Strategic Intent 

3 Bryson J. M (2008 ) 
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؛ 1تریسری  (  نشان دهنده جهت حرکت سازمان و معنابخش احساسات  افرراد ) برایران  124: 2113

 ( است.  14: 2113

عناصر تشکیل دهنده و الگوهای بیانیه مأموریت. در خصوص چگرونگی تردوین بیانیرّه مأموریرّت     

 برحسب عناصر تشکیل دهنده آن  الگوهای مختلفی به شر  زیر ارائه شده است.

فعران،  ( بیانیره مأموریرت در برگیرنرده نره عنصرر کلری  ذین      1331الگوی نه سؤالی.  به نظراعرابی) 

خدمات و کابی ارائه شونده، حوزه / محدوه جغرافیایی فعالیت  ورقابت؛ باورها، ارزشها، آرمانهرا؛  

آرزوها و اولویت های اخلاقی بنیادین حاکم بر سازمان؛ مزیت رقابتی و ویژگری ممتراز نسربت بره     

ساسریت  ها، میزان اهمیت و توجره سرازمان بره کارکنران خرود، میرزان ح      سایر مؤسسات و سازمان

سازمان / مؤسسه به مسائل اجتماعی و میزان اهمیت قائل شدن به تصویر ذهنی جامعه از عملکررد  

 (13: 1331خود و میزان توجه سازمان/ مؤسسه به رشد، بقا و سود آوری است.) اعرابی، 

و سیاسی  "نیازهای بنیادین"الگوی شش سؤالی.  در این الگوتعیین کیستی سازمان یا جامعه؛ تعیین 

العمرل  نروع عکرس  "باشرند؛   اجتماعی که توس  سازمان یا مؤسسه قابرل حرل و پاسرخگویی مری    

العمرل در  بینی این نیازها، یا مشکلات؛  چگونگی عکسیا مؤسسه برای تشخیص یا پیش "سازمان

های محوری و بنیادین آن و درنهایت وجه تمایز  یا منحصر نفعان؛ فلسفه سازمان و ارزشقبال ذی

 (73: 1331د سازمان یا مؤسسه عناصر اصلی بیانیه مأموریت هستند) برایسون؛ به فر

 مرورد  اخردمت ی محصولذینفعان   یی ارائه ؛چراالگوی پنج سؤالی.  از نظر حسن بیگی چیستی ؛  

پنج سؤال اصلی   آن توجه وکانون سازمان یرقابت تیومز ؛سازمان یتهایفعال ییایجغراف حوزه ارائه؛

 (                                 11: 1311بیگی،   حسنموریت هستند. )در بیانیه مأ

( عناصر و الگوهای بیانیه مأموریرت سرازمان را   1331علاوه بر الگوهای فوق؛ حقیقی و همکاران)  

اند که ماحصل آن با الگوهای مذکور تلخیص بندی و ارائه نمودهاز دید اندیشمندان این حوزه جمع

 ر ارائه شده است.و در جدول زی

 

 

 

                                                 
4 Brian  Tracy 
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 "تفکیک و توزیع فراوانی گویه های بیانیه مأموریت": 1جدول شماره
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بیانیییییییه 

 بصیرت
    

 
           *   

 4 

 

ها و تعلیم و تربیت. در اسرناد پشرتیبان سرند نقشره جرامع علمری       فضای سناریوهای آینده دانشگاه

دامنره عرضره ومشرارکت    "ی سناریوهای آینده دانشگاه با توجه به دو طیف کلیدی کشور مجموعه

العمرر، شربکه جهرانی    شرگاه سرنتی، کرارآفرین، برازار آزاد، براز و مرادام      سناریو دان 1در  "آموزشی

. تدوین گردیده است فضاهای سرناریوی علرم   "تنوع یادگیری شناخته شده"مؤسسات و در نهایت 

و فناوری ایران با توجه بره سرناریوهای چهارگانره جهرانی و همچنرین دو رویکررد درونگرایری و        

 (.11-12: 1331باشد. ) هاشمیان اصفهانی، برونگرایی  به شر  جدول زیر می

 فضای سناریوی علم و فناوری ": 1جدول شماره

 

 "بییازار جهییانی "

علم و فنیاوری و  

 نوآوری

مشییییییییارکت  درونگرایی متمرکز شبکه باز همکاری

درونگیییییییرای 

 اجتماعی
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419 419 

: 4سییییییییناریوی  برونگرایی

برونگرا با تعامیل  

جهییانی وضییعیت 

آمییییییییییوزش و 

پییییییییییژوهش و 

فناوری کماکیان  

مانند  وضیعیت  ه

 بین المللی است، 

: وضیییعیت 9سیییناریوی 

آمیییوزش، پیییژوهش و  

فناوری همانند وضعیت 

المللی، تعامل  بخش بین

های گونیاگون ملیی بیا    

مراکز جهانی، مشارکت 

در پیییییییرو ه هیییییییای  

تحقیقیییییاتی بیییییزر   

جهانی،  انجام پیژوهش  

های بزر  و بنیادی در 

 دانشگاهها

: فاقیییییید 1سییییییناریوی 

 موضوعیت

 ،7سییییییناریوی

تشییکیل منطقییه 

کشیییییییورهای 

مسلمان، انعقیاد  

پیمان نامه های 

همکییاری علییم 

و فنییییییییاوری 

منطقیییییییه ای، 

افیییییییییییزایش 

جابجایی اسیتاد   

و دانشییییجو در 

سیییییییییییییطح 

 دانشگاهها
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: 1سییییییییناریوی  درونگرایی

رویکییرد  عرضییه 

گیییر ا؛ کیییاهش  

روابییط، کییاهش  

اجییازه همکییاری 

علمییی و فنییاوری 

با تولید کنندگان 

جهییانی، تمرکییز  

بخیییییش علیییییم 

وری بیر نییاز   وفنا

 داخلی

:  درونگییرا، 1سییناریوی 

اوالویت اهمیت نیازهای 

هیای  ملی تفاوت مؤلفیه 

آمییوزش و فنییاوری بییا   

وضیییییعیت جهیییییانی،  

دانشییییگاههای معتبییییر  

تربیییت دانشییجویان در  

دانشییییگاههای معتبییییر، 

مهییییاجرت بخشییییی از  

 دانشجویان به  خارج 

:  حمایییت از 6سییناریوی

عرضه گرایی، تمرکز بیر  

داخلیییییییی،  هوییییییییت

هییای امنیتییی  حییدودیتم

دفاعی در انتشار فناوری، 

توجه بیشیتر بیه رویکیرد    

نخبیییه گراییییی، اتخیییاذ  

سیاست و اسیتانداردهای   

خییاب بییر اسییاس نیییاز و 

 توانمندی

: 8سیییییناریوی 

ارائییییه نشییییده 

 است 

فضای سناریوی علم و فناوری ج.ا. ا از تعامل چهار سیناریوی جهیانی و دو رویکیرد     ": 1جدول شماره

-477: 4983ی و برونگرایی) مطالعات پشتیبان نقشه جامع علمی کشور( ) هاشمیان اصفهانی، درونگرای

467.) 

آفرینییی  هییای نقییشو آمییوزش عییالی و حییوزه مهییوری اسییلامی ایییراناهییداف نظییام تعلیییم وتربیییت ج

 ها.دانشگاه

یت و اهداف در تبیین فضای تعلیم وتربیت در ج.ا.ا رهنمود وب. اهداف نظام تعليم و تربيت -الف

ها را دراختیار مری گذارنرد. جهراد    نظام تعلیم و تربیت مندرج دراسناد بابدستی معتبرترین شاخص

علمی، مرجعیت علمی، نواندیشی علمری، خرود براوری علمری از جملره تأکیردات حضررت امرام         

هنگری،   های مختلف)دیردار برا دبیرخانره شرورای عرالی انقرلا  فر      در مناسبت )مدظله العالی(ای خامنه

-( مری 23/2/32، 24/1/37، 1/33/ 21های شهید بهشتی، علم وصنعت اساتید و دانشجویان دانشگاه

باشد. علاوه بر آن در اسناد پشتیبان سند جامع علمی کشور و اهرداف کرلان نظرام تعلریم وتربیرت      

شرکنی علمری هرم افزایری     مواردی همچون ایجاد خلاقیت، نوآوری و کرارآفرینی، میرانبر و صرف   

گری در جامعره) هاشرمیان   هادهای تولید علم و فناوری، آزاداندیشی، پویایی فکری و رو  پرسشن
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مرورخ   411مصرو  جلسره   )اعتماد به نفسپرورش قدرت ابداع و ابتکار و (223: 1331اصفهانی، 

 ( ذکر شده است.شورای عالی انقلا  فرهنگی 1371.1.21

تربیرت  "، پررداختن بره    "ای علرم وتحقیرق  هر کیفیت بخشیدن بره مایره   هدف آموزش عالی: -ب

سازی اسلامی و رشد علوم و تولید فنراوری و  ، تمدن "هدایت فکر و عمل"دانشجویان و  "معنوی

-آرمران "و جریران    "علم و تحقیق"فرهنگ، جوشش و اوج دو جریان حیاتی کشور یعنی؛ جریان 

بنی برر خودبراوری، ابتکرار،    گیری دانشگاه محفظ جهت "گذاری سیاسی و اجتماعیگرایی و هدف

استقلال، پایبندی به ارزش های اسلامی، جهاد علمی و آزادی از اسارت و تبعیرت) حضررت امرام    

ها و افزایش دانرایی و  (.  آموزش عالی منبع اصلی و عامل کلیدی موفقیت دولت العالی()مدظلهایخامنه

سراختن افرراد   ام بخشیدن وتوانمند( و اله13: 1311افزایش ثروت و قدرت جوامع بوده)پرداختچی،

جهت شکوفاسازی استعدادهای خود، کشف دانش جدید وارج گذاری به دانش طلبی، تولید دانش 

( کمک بره خلرق جامعره یادگیرنرده پایردار)ریچارد      111: 1331ومهارت تخصصی)ورنر زد هیرش،

 .باشند(. از جمله اهداف برشمرده شده جهت آموزش عالی می13: 1331اسمیت، 

در تبیین نقش دانشگاه از دیردگاه اندیشرمندان ایرن حروزه مرواردی همچرون؛         نقش دانشگاه :-ج

رهبرری  "؛ "بنیرادی و فرعری  "خرده نظام های ثروت، قردرت، منزلرت، معرفرت؛     "واسطه نهادی"

بس  تفکر و روحیه  "(34: 1333پذیری علمی )ذاکرصالحی؛ جامعه"و   "های دانشی جامعهجریان

-معه، حفظ میراث فرهنگی و سنن علمی و انتقال آنها به نسل جدید، ارتقرای ظرفیرت  علمی در جا

کمک به بهبود نظام مدیریت و بومی سازی علم و  -جانبه و متوازنهای اجتماعی برای توسعه همه

( کشرف  13: 1111های تحقیقات )کرافمن،  فناوری) همان( تحقیق، آموزش، خدمات و انتشار یافته

؛ "هرای نویرد بخرش   ابتکرار عمرل  "طلبی، شناسرایی و توسرعه   ج گذاری به دانشدانش جدید و ار

نگرری، تولیرد   های گوناگون علوم؛ تولید، بسته بندی دانش جدید؛ آیندهپرورش پیشگامان در حوزه

( ذکرر  www.UNESCO.org) "افزارهای تغییر اجتماعی و درونی کردن هنجارهرای مردرن  نرم

 شده است

های دانشگاه و درنظر گرفتن نحوه تعامل آن با ذینفعان، انرواع  توجه به نقش با  انواع دانشگاه:-چ

ورز) ای، پاسخگوی برازار یرا بهینره   مختلفی دانشگاه ذکر شده است که از جمله آنها؛ سیاسی، حرفه
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های مدنی و سیاسی، دانشگاه سربک دو، پژوهشری؛ مجرازی،    ( کارآفرین، دانشگاه12: 2114بورک، 

( 31: 1333رک علم و فناوری و یرا مبتنری برجامعره پرذیری علمری )ذاکرصرالحی؛       باز، شرکتی، پا

های جدیرد  پیشرو ملی ) مبتنی بر سناریوی شبکه باز همکاری  با ویژگی آزادی عمل تعریف رشته

گرایی متمرکرز برا ویژگری؛    های پیشرو جهانی(، مأموریت گرا)مبتنی بر درونو همکاری با دانشگاه

انجام برنامه ریزی متمرکز در وزارت علوم، پرذیرش دانشرجو    "نیازهای ملی"پاسخگویی صرف به

از داخل کشور، جهانی نبرودن معیرار ارزیرابی ایرن دانشرگاهها( ؛ کرارآفرین) مبتنری برر مشرارکت          

درونگرای اجتماعی، تعریف رشته جدید با توجه به تقاضای بازار، تخصصی تر از دانشگاه پیشررو  

ای و جهرانی، فرارغ التحصریلان واجرد توانمنردی برابی       ه فعالیت منطقهملی و مأموریت گرا، حوز

-137: 1331های مدیریتی و کارآفرینی() هاشمیان اصرفهانی،  علمی و فنی، و برخوردار از آموزش

 باشند.( می132

هرای علمری جهران از طریرق     به استناد اساسنامه دانشگاه عالی دفاع ملی کسب آگراهی از پیشررفت  

 7هرای اطلاعراتی داخرل و خرارج از کشرور ) بنرد       باط با مراکرز ومؤسسرات و بانرک   برقراری ارت

 3مأموریت( فراهم نمرودن فرصرت مطالعراتی خرارج از کشرور بررای اعضرای هیرأت علمی)بنرد          

مأموریت( و همچنین پذیرش و آموزش داوطلبان کشورهای مسلمان و دوست ) تبصره ذیرل مراده   

به استناد ابلاغیه رئیس ستاد کل نیروهای مسرلح و رئریس هیرأت    باشد.علاوه برآن  ( بلامانع می12

 1امنای دانشگاه عالی دفاع ملی  تمرکز آموزش علوم راهبردی در دانشگاه عرالی دفراع  ملری) بنرد     

 باشد.( می13/ 22/1/د 211/122/1/ 33/11ابلاغیه طی نامه شماره 
 های مديريت راهبردی ساير کشورها   مطالعه تطبيقی:  مأموريت دانشگاههای دفاع ملی و دانشکده

هرای  های  دفاع ملری و دانشرکده  برابر مطالعه تطبیقی انجام شده  از دانشکده های تابعه  دانشگاه  

بندی و به شر  زیر گویه های مدیریت راهبردی ده کشور اطلاعات مرتب  با بیانیه مأموریت  گروه

 مبوطه احصا  شده اند

یی و هم ترازی، مشارکت ملری و برین المللری،  حفرظ وبهبرود محری        افزااهداف کلان. هم -الف

آمراده سرازی   ،  "راهبررد امنیرت ملری   "تردوین  ، تحلیل منطق تفکرر راهبرردی  اطلاعاتی یکپارچه، 

توس   "چگونگی شکل دهی سیاست و راهبرد" ، "منطق تفکر راهبردی"تحلیل  برای دانشجویان 

در تردوین   "چگرونگی ترأثیر عوامرل داخلری آمریکرا     "ابی رزیر اعوامل ملی، فراملی و بین المللی . 

ماهیت، قابلیت ها، محدودیت ها و مفاهیم اساسی کاربرد ابزارهای غیرر  "تحلیل ، راهبرد و سیاست
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 "،   صررلح، بحرران و جنررگ یماننررد دیپلماتیرک، اقتصررادی و اطلاعراتی در شررا    "نظرامی قردرت  

(NWC. Student handbook,2010 :12) های قدرت ملی، انجرام  ی از مؤلفهایجاد درک قو

هرای سیاسری در مسرائل    های پیشرفته علمی در سطح سیاست راهبردی ملی، ارائه مشورتپژوهش

(.  ایفرای نقرش    national defense college Nigeria(2013)المللری. ) خراص ملری و برین   

 .National defense college New Delhi))"رهبرران عصرر اطلاعرات   "مدیران به عنروان  

India 2013)  خلرق دانرش جدیرد   "و مطالعات عالی در امنیرت و دفراع،    "مشیخ "( تحقیق" ،

دانشرگاه دفراع ملری     ارتقائ همکاری های بین المللی با دانشگاهها و مراکز تحقیقاتی بین المللری) 

گیرری از وضرعیت راهبرردی؛ تعیرین اهرداف و وظرایف راهبرردی؛ تعیرین         مالزی(؛ تحلیل و نتیجه

راهبردی؛ تبیین اقدامات اساسی راهبردی )  دانشگاه دفاع ملی چین(. ارتقا  قابلیت مدیران  سیاست

گیرری تجراری و   سرازی و ابزارسرازی جهرت تصرمیم    در اداره سازمان در عصر اطلاعات؛ مهرارت 

سیاسی ، مدیریت و استفاده از منابع اطلاعاتی برای توسعه مأموریت و ارتقا  عملکرد ) دفراع ملری   

 2012(( تربیرررت محقرررق متخصرررص)(http://cssas.unap.ro/index_en.htmنیرومرررا

Erasmus Universiteit Rotterdam)    تحلیل پاسخ مؤسسات به عوامل محیطری و رقبرای))

ند سازی دانشجویان خود با تمرکز بر نوآوری ) دانشکده مدیریت راهبردی اوگلا(. آموزش و توانم

جهت انجام تحقیقات عالی در هرکدام از حوزه های مرذکور و احرراز مشراغل تردریس مردیریت      

-www.kranetراهبردی در مؤسسات تحقیقاتی دانشگاهی) مدرسه بازرگرانی هراروارد بوسرتون   

purdue.edu/academics/) 

های امنیت ملی و بین أموریت. آماده سازی مدیران واجد تفکر راهبردی، رهبری مؤثر چالشم - 

المللی؛ آماده سازی مدیران راهبردی برای نظم دهی و مدیریت منابع جهرت پیراده سرازی راهبررد،     

ایجاد بینش جدیدی در خصوص مسائل پیچیده  و راههای خلق راه حرل و تشرخیص شرکاف در    

اری؛ قابلیت تصمیم گیری در شرای  ابهام ونقصان اطلاعرات، کشرف قابلیتهرا و    سیاست و قانونگذ

نقاط ضعف کشور در مواجهه با چالش های آتی، ایجاد منبع اطلاعراتی ارزشرمندی بررای تصرمیم     

گیری، ایجاد نوآوری در بازی راهبردی)دانشگاه دفاع ملی آمریکا( افزایش دانش و توسعه تجار ) 

جریه( ، آماده کردن افسرران و مردیران  کشرور انگلسرتان و سرایر کشرورها و       دانشکده دفاع ملی نی

رهبران آینده بخش خصوصی و دولتی برای پذیرش مسئولیت های مهم در سرازمانهای مربوطره از   

طریق تقویت قدرت تحلیل، دانش دفاعی و امنیت بین الملل و دیدگاه راهبردی ) دانشکده سلطنتی 

http://cssas.unap.ro/index_en.htm)
http://www.kranet-purdue.edu/academics/
http://www.kranet-purdue.edu/academics/
http://www.kranet-purdue.edu/academics/
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هرای راهبررد امنیرت ملری، راهبررد      و آموزش مدیران امنیت ملی در زمینره دفاعی انگلستان(. تعلیم 

نظامی ملی، راهبرد اطلاعات ملی و راهبرد تکنولوژی ملی) دانشکده دفاع ملری  هندوسرتان( ارائره    

آموزش عالی در زمینه تدوین راهبرد وخ  مشی درسطو  مختلف،باتأکید برر امنیرت ودفراع ملری     

ن اتاق فکر) دانشگاه دفاع ملی پاکستان(توسعه مدیران و متخصصران،  وهمچنین ایفای نقش به عنوا

انتشار دانش و بکارگیری دانش دفاعی و تکنولوژی و انجام تحقیقات سیاسی) دانشگاه دفراع ملری   

مالزی( آموزش و توسعه مهارت ها و صلاحیت های رهبران حوزه امنیت ملی)دانشکده دفاع ملری  

در  "انجرام تحقیقرات  برا کیفیرت عرالی     "و مهارت  مورد نیاز جهت فیلیپین(  ایجاد قابلیت دانش 

سطح اول جهانی در دانش آموختگان.) دانشکده مدیریت راهبردی فلوریدا( احرراز مهارتهرای بزم    

جهت عضویت در هیأت علمی  و کسب شرای  بزم جهت خدمت در دانشگاه های معتبر جهرانی  

  (Karent. Collegeقابلیت فرموله کر )    دن موضوعات و مشکلات فراروی سرازمانها در محری

-مبهم و عدم اطمینان، فراهم سازی اطلاعات نظری و تجار  عملی در خصوص تردوین و پیراده  

سررازی راهبررردی، و آشناسررازی دانشررجویان بررا مجموعرره متنرروعی از حرروزه هررای راهبررردی      

(University of Pittsburg) 
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باشرردمفهررومی تحقیررق برره شررر  زیررر مرری     بررا توجرره برره مطالعررات مررذکور چررارچو      

 بیانیه

 : چارچو  مفهومی بیانیه  مأموریت دانشکده مدیریت راهبردی1شماره  نمودار

 

 تعليم وتربيت

 

 ت راهبردينيا

 

 توليد علم

 

 خدمات علمي
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 روش شناسی تحقیق

نوع و روش تحقیق. این تحقیق از نوع کاربردی بوده و به روش آمیخته با لارح تبیینیی تعقیبیی  کیه در    

()داده 491: 4934شیود) دلاور ،  آن جهت توصیف و بسط نتایج کمی از داده های کیفیی اسیتفاده میی   

های کمیی میورد اسیتفاده؛    ( انجام شده است. تکنیکqual QUANهای کیفی در داخل لارح کمیَ

وتکنییک کیفیی میورد     "آزمون آماری فریدمن و آمارهای توصیفی مییانگین و انحیراف معییار بیوده    "

 باشد.می "تحلیل محتوا"و   "تفسیر"استفاده 

-ه از ابزار  فیشای و میدانی و به ترتیب با  استفادروشها و ابزار گردآوری داده ها. از دوروش کتابخانه

برداری، مصاحبه نیمیه بیاز و پرسشینامه داده هیای کمیی و کیفیی گیردآوری شیده انید. بیرای رواییی            

پرسشنامه از نظیر خبرگیان و سینجش پاییایی آن از روش همسیانی درونیی و  سینجش ضیریب آلفیای          

عه آمیاری ایین   باشد.جامو از پایای بالایی برخوردار می 366/6کرونباخ استفاده شده است. این ضریب 

نفر متشکل از اعضای شورای دانشگاه، جانشین و معاون  هماهنگ کننده اسبق دانشگاه عالی  11تحقیق 

دفاع ملی، رئی  اسبق دانشکده مدیریت راهبردی، جانشین دانشکده ها  )عضو هییأت  علمیی( اسیاتید    

قضیاوتی هدفمنید و   باشند که بیه روش  مدرس درس مدیریت راهبردی دانشکده مدیریت راهبردی می

 اند.تمام شمار انتخاب شده

 های تحقیقها و یافتهتجزیه و تحلیل داده

گویه احصاء شده  در مرحله پیش آزمون پرسشنامه با نظر خبرگیان   73های کمیَ. در این تحقیق داده  

ا، از گویه کاهش یافت. پ  از توزیع و گردآوری پرسشنامه ها به منظیور اسیتاندارد سیازی آنهی     71به 

( منهیای خیارج   663/1هیا) (=میانگین مییانگین 91/1لاریق محاسبه عدد شاخص با فرمول}عدد شاخص)

بر عدد سه({، گویه های با میانگین  616/1( و کمترین میانگین)886/1قسمت تفاضل بیشترین میانگین)

هیا در  گوییه ( حذف گردیدند. در مرحله بعد  با توجه بیه اینکیه تعیدادی از    91/1کمتر از عدد مذکور)

اند از لاریق ادغام آنها با یکدیگر گویه هایی جدید تشکیل شد. کنار هم تشکیل دهنده یک حوزه بوده
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گویه  کاهش یافت سپ   با  توجه به حوزه نقش آفرینیی آنهیا در بیانییه     19به   76ها  از و تعداد گویه

نظر قیرار دادن ویژگیی و عناصیر بیانییه     مأموریت  با استفاده از آزمون فریدمن رتبه بندی شده و  با  مد 

 "عبیارت انگیزشیی و الهیام بخیش    "مأموریت گزاره های مرجح بیانیه مأموریت در دو بخیش  عمیده؛   

دانشیگاهها بیه    "گانه پاسیخگویی 9حوزه های اصلی "و همچنین  بخش  "نیات راهبردی"تحت عنوان 

 ی و تولید علم ( گروهبندی  گردیدند.نیازهای مخالابین یعنی) تعلیم و تربیت، ارائه خدمات اجتماع

 الف: سؤالات جمعیت شناختی: 

 درصدتجمعی درصد فراوانی متغیر

 تحصیلات
 41 41 9 دانشجوی دکترا

 466 88 11 دکترا

 466 466 11 کل 

 

 

با توجه به جدول و نمودارهیابی فیوق بیه     

نفیر   11ا میباشیند. ازلحیاظ آشینایی    (  دارای مدرک دکتر%88نفر ) 11نفر  تعداد  11لحاظ مدرک  از 

نفر(آنها نسبتاً زیاد تا زیاد بوده اسیت . و در   16)  % 88میزان شناخت خودرا ذکر نموده اند که آشنایی 

 باشند.سال می 96دارا سنوات خدمتی بالای  % 88نفریعنی  11نفر از  11خصوب سنوات خدمتی

 96نیز بیالای   % 88ک دکتری بوده و سنوات خدمتی  نفرات دارای مدر % 88تفسیر: با عنایت به اینکه 

در  زمینیه میورد    "دانش ، مهارت و تجربه بیالا "سال میباشد این امر مؤید برخورداری جامعه آماری از 

 باشد.تحقیق و در نتیجه بالا بودن درجه اعتبار  پاسخ ها می

 خدمت
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 سؤالات بسته و باز -ب 

تعلیم و تربیت، ارائه "ه کلان پاسخگویی دانشگاهها یعنی و سه حوز "نیات راهبردی"با توجه به حوزه 

. گویه های مرتبط با  هر حوزه  با مد نظرقرار دادن نقش آنهیا در بیانییه   "خدمات اجتماعی و تولید علم

هیا و همچنیین رتبیه    دهندگان میزان توافق با گوییه بندی شده و با توجه به پاسخ پرسشمأموریت گروه

 ای فریدمن به شرح جداول زیر تعیین شده است.آزمون رتبهآنها با استفاده از 

 ها:بندی گویهآمار توصیفی و آزمون رتبه 

 : اولویت تمامی اهداف اساسی یکسان است.                                                        H0فرضیه 

 دارد. : حد اقل اولویت دوهدف اساسی با هم تفاوت معنادارHفرضیه        

 های اساسی دانشکده مدیریت راهبردیبندی کلی اهداف و فعالیت: رتبه" 9جدول شماره "

انحیییییییراف   میانگین تعداد فعالیت/ اهداف اساسی

 معیار

رتبییییییییه  

 میانگین

 17/99 1491/6 3111/1 11 ارتقاء سطح شایستگی دانشجویان

آمیییاده سیییازی رهبیییران دارای تفکیییر 

 راهبردی

11 3634/1 13111/6 19/91 

ایجیییاد مهیییارت برتر)حیییل مسیییأله،    

هییای راهبردهییای یییادگیری، مهییارت  

تفکرانتقیییادی، مهارتهیییای تحقییییق و   

مهارت های فراشناختی و خود گردانی 

 شناختی

11 3634/1 13111/6 19/91 

 39/94 16761/6 8696/1 11 مرزشکنی دانش راهبردی

تقویت و توسعه تفکر آینیده پژوهیی و   

 نشجویانقدرت تفکر  مولد دا

11 8696/1 91411/6 11/94 
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انحیییییییراف   میانگین تعداد فعالیت/ اهداف اساسی

 معیار

رتبییییییییه  

 میانگین

-تعمیق پوییایی فکیری و روح پرسیش   

 گری و دانشجویان

11 8481/1 16468/6 86/96 

ایجییاد وسییعت دییید و تعمیییق نگییرش   

 دانشجویان

11 8481/1 16468/6 14/96 

 91/96 13177/6 8481/1 11 ایجاد نواندیشی علمی

 46/96 93177/6 8481/1 11 خلق و نشر تفکر راهبردی در کشور

نوآوری علمی در علوم و بازی هیای ر  

 اهبردی

11 7717/1 11814/6 44/96 

ایجییاد انگیییزه کسییب  شایسییتگی در    

 دانشجویان

11 8481/1 93177/6 61/96 

 38/13 11814/6 7717/1 11 کمک به پیشرفت علوم راهبردی

 77/13 76116/6 7179/1 11 تربیت رهبران هوشمند راهبردی

میق، همه جانبه و فراگیر ایجاد درک ع

 از مؤلفه های قدرت ملی

11 7717/1 11814/6 16/13 

توانمنییید سیییازی دانشیییجویان جهیییت  

شییکوفا سییازی اسییتعداد ذاتییی خییود و  

 دیگران

11 7717/1 11814/6 91/13 

 11/18 69468/6 7171/1 11 تولید علم راهبردی درونزا

ارتقیییاء سیییطوح تفکیییر راهبیییردی از   

 سازمانی به ملی

11 7979/1 11618/6 91/18 
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انحیییییییراف   میانگین تعداد فعالیت/ اهداف اساسی

 معیار

رتبییییییییه  

 میانگین

-گراییی، کمیال  تقویت روحییه آرمیان  

جییویی، جییویی، ایثییارگری، مشییارکت 

 جوییحقیقت

11 6848/1 61699/6 61/18 

تربییییت و آمیییاده سیییازی محققیییان و  

 مدرسان ویژه  علوم راهبردی

11 7179/1 11618/6 83/17 

 77/17 11118/6 7179/1 11 تحلیل وضعیت راهبردی

راهبیردی و بهبیود    توسعه محیط دانش

 نآدسترسی به

 

11 6848/1 16736/6 71/17 

مدلسازی  و فرموله نمودن مشیکلات و  

 مسائل راهبردی

11 6848/1 11611/6 11/17 

برتری بخشی مدیران راهبردی )توانایی 

فکری فراتر از پارادایم هیای راهبیردی   

 رایج

11 6848/1 16736/6 91/17 

 91/17 78311/6 6961/1 11 کشف راههای میانبر

 66/17 16736/6 6848/1 11 جهاد علمی در حوزه های راهبردی

 34/16 16736/6 6848/1 11 یکپارچه سازی آموزش و پژوهش

بییه چییالش کشیییدن نظریییات جدییید    

 راهبردی

11 6848/1 16736/6 34/16 

 76/16 16736/6 6848/1 11دستیابی به مرجعییت  علمیی در حیوزه    
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انحیییییییراف   میانگین تعداد فعالیت/ اهداف اساسی

 معیار

رتبییییییییه  

 میانگین

 علوم راهبردی اسلامی

 17/16 61731/6 6961/1 11 بسط نگرش راهبردی

خلییق دانییش، ایییده ،نییوزایی و فنییاوری 

های نافع، یکپارچیه سیازی آمیوزش و    

 پژوهش

11 6961/1 61731/6 16/16 

نظریه پردازی راهبردی در عرصه هیای  

ملی و منطقه ای وجهانی و بسط نظرییه  

 های مربوط به فلسفه راهبرد

11 6848/1 17679/6 16/16 

پژوهشی  فعلی   -رفع نیازهای آموزشی

 و بنیانی  کشور در حوزه های راهبردی

11 6496/1 61914/6 18/16 

ایجاد قابلیت دانش و مهارت  مورد نیاز 

 انجام تحقیقات  با کیفیت عالی"جهت 

11 6961/1 18463/6 96/16 

قابلیت ترکیب اییده و عمیل در حیوزه    

 برنامه ریزی و اجرای راهبرد

11 6848/1 17679/6 91/16 

اعتمیاد  پرورش قدرت ابداع ، ابتکیار و 

 به نف  دانشجویان

11 6961/1 18463/6 17/16 

 31/11 79141/6 1363/1 11 باوری علمیایجاد خود

تحلیل مؤلفه هیای قابلییت سیاز ملیی و     

قابلیتهییای راهبییردی پشییتیبانی کننییده    

 راهبردهای ملی

11 6496/1 13611/6 79/11 
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انحیییییییراف   میانگین تعداد فعالیت/ اهداف اساسی

 معیار

رتبییییییییه  

 میانگین

ا مؤسسیییات آموزشیییی و هیییم افیییزا بییی

 پژوهشی

11 6961/1 13197/6 19/11 

 44/11 66649/6 1363/1 11 حفظ استقلال و آزاداندیشی علمی

 44/11 67638/6 1111/1 11 کشف تغییر در فرضیات راهبردی

بصیییرت افزایییی زمینییه هییای اعتقییادی، 

عبادی، اخلاقیی، سیاسیی، اجتمیاعی و    

 فرهنگی دانشجویان

11 1111/1 67638/6 31/11 

 79/11 79811/6 1111/1 11 تبدیل فراگیران به عاملان تغییر

شناسایی نیازهای آموزشی  و پژوهشیی  

راهبییردی و پاسییخگویی بییه پویییایی و  

نوپییییدایی هیییای تحیییولات محیطیییی   

 آموزش و نیازهای تحقیقاتی  راهبردی

11 7113/1 98869/6 46/11 

کمک به ارتقاء سطح پویایی فکیری و  

ه مییدیران  راهبیییردی  خلاقیییت جامعیی  

 یادگیرنده

11 1111/1 13186/6 41/11 

پارادایم شناسی و تحلیل نقطیه پییچش   

 راهبردی پارادایم ها

11 1681/1 66917/6 61/11 

نوگرایی و رویارویی فعال بیا تعیاملات   

 جهانی

11 1666/1 71664/6 77/19 

 61/11 69614/6 1666/1 11ارائیییه خیییدمات مشیییورتی در مسیییائل 



 

 

 هیانیب
ور
مأم

ی
 ت

مد
ده 
شک
دان

یری
 ت

رد
اهب
ر

 ی
عال
اه 
شگ
دان

 ی
ع 
دفا

مل
 ی

...  

497 497 

انحیییییییراف   میانگین تعداد فعالیت/ اهداف اساسی

 معیار

رتبییییییییه  

 میانگین

راهبردی  و کمیک بیه تصیمیم گییران     

طح ملی از لارییق تولیید راهبردهیای    س

 خرد و کلان 

 96/11 79141/6 1631/1 11 پارادایم سازی

رصد  و تحلیل چالش هیای راهبیردی،   

رانهای محیطی ،جریانات محتمیل  پیش

کلان توسعه ای تیأثیر گیذار بیر حیوزه     

هییای فرهنگییی؛ سیاسییی، اجتمیییاعی،    

 زیسیییت محیطیییی، علیییم و فنیییاوری،  

 اقتصادی؛ 

11 

 

6619/1 11647/6 19/14 

 81/16 79141/6 1634/1 11 کسب عزت علمی

Sig.= .000 11=N 397/441 =X2 11=df 

 

گردد. یعنی تفاوت رتبه اهداف اساسیی  تجزیه و تحلیل : با توجه به نتیجه آزمون فرضیه اصلی تأئید می

ارتقیای سیطح شایسیتگی    "ن گزاره هیای فیوق   باشد.  لذا از میادار میدانشکده مدیریت راهبردی معنی

بیه   19/91بیا رتبیه      "سیازی رهبیران دارای تفکیر راهبیردی    آمیاده "و سپ  17/99با رتبه  "دانشجویان

اند. که کمترین رتبه را احراز نموده 81/16با رتبه  "کسب عزت علمی"و  "ترتیب رتبه های اول  ودوم 

 باشند. به ترتیب واجد بالاترین و کمترین رتبه می

 ها:بندی  زیرحوزهآمار توصیفی و آزمون  فریدمن رتبه

 : اولویت تمامی زیر حوزه ها یکسان است.                                          H0فرضیه    
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 : حد اقل اولویت دو زیر حوزه با هم تفاوت معنا دار دارد.Hفرضیه   

 ن دانشکده مدیریت راهبردیبندی  زیر حوزه ی کلا: رتبه" 1جدول شماره "

انحییییراف  میانگین تعداد زیر حوزه ها

 معیار

رتبیییییییه  

 میانگین

 86/1 98179/6 7166/1 11 تعلیم فراگیران

 81/1 16147/6 6886/1 11 تربیت مدیر و فرمانده

 11/1 11861/6 6699/1 11 مدرس و محقق

 81/1 16416/6 6666/1 11 تفکر و نگرش

 86/1 11188/6 6666/1 11 تیکمک وارائه خدمات مشور

 -نیاز سنجی و پاسخگویی به نیازهیای آموزشیی  

 پژوهشی و مشاوره ای

11 6999/1 14988/6 86/1 

 61/1 11663/6 6666/1 11 نوآوری

 18/1 18117/6 1761/1 11 رصد و تحلیل و ضعیت راهبردی

 91/1 16764/6 1117/1 11 تولید علم، دانش  و نظریه

466=./ Sig 11= N 866/44= X2 8=df 

 61/6بیش از مقدار  =466/6sigتجزیه و تحلیل: با توجه به نتایج آزمون چون سطح معنی داری مقدار 

میباشد بنابرین فرضیه اصلی رد و نقیض آن) فرضیه صفر( تأیید میگردد. یعنی تفاوت رتبه مشاهده شده 

بیا   "تعلیم و تربیت فراگییران "های مذکور  دار نیست. در نتیجه گرچه از میان گزارهمعنا "زیرحوزه ها"

به ترتیب بالاترین و پائین تیرین رتبیه را احیراز     91/1با رتبه  "تولید علم، دانش و نظریه"، و  86/1رتبه 

 این زیر حوزها  نسبت به هم اولویتی ندارند.  % 31اند. اما در سطح الامینان نموده

 زه های کلانآمار توصیفی و آزمون  فریدمن رتبه بندی  حو
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 : رتبه بندی  حوزه های کلان  مأموریت  دانشکده مدیریت راهبردی" 1جدول شماره "

 رتبه  میانگین انحراف  معیار میانگین تعداد حوزه های کلان پاسخگویی

 11/1 93111/6 6441/1 11 نیات راهبردی

 66/1 91171/6 6649/1 11 خدمات اجتماعی

 78/1 97134/6 6176/1 11 تعلیم وتربیت

 41/1 11186/6 1641/1 11 نوزایی و تولید علم 

174=./ Sig 11=N 349/9= X2 9= df 

 

 61/6بیش از مقیدار   sig= 174/6تجزیه و تحلیل: با توجه به نتایج آزمون چون سطح معنی داری مقدار

رتبیه مشیاهده   گردد. یعنیی تفیاوت   میباشد بنابراین فرصیه اصلی رد و نقیض آن) فرضیه صفر( تأیید می

 "تعلییم و تربییت  "دار نیست. لذا گرچه از میان حوزه های کلان پاسخگویی حوزه معنا "هاحوزه"شده 

کمتیرین رتبیه را احیراز نمیوده انید. امیا در سیطح         41/1با رتبه "تولید علم"بالاترین رتبه،  78/1با رتبه 

 به هم اولویتی ندارند.  ها) با وجود اهمیت بالای هرکدام(  نسبتاین حوزه % 31الامینان 

داده های کیفی.تحلیل محتوای صورت گرفته از مأموریت دانشگاه دفاع ملی و دانشکده های مدیریت 

دهدگویه هیای اشیاره نشیده    های بیانیه مأموریت نشان میراهبردی توزیع فراوانی زیر را به لحاظ گویه

 فاقد فراوانی هستند.
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 های مأموریت درمؤسسات آموزشیوانی گویه: توزیع فرا" 6جدول شماره  "

 

دانشکده های مدیریت  دانشگاههای دفاع ملی

 راهبردی

مع
ج

 

کا
مری
آ

 

ریه
یج
ن

ان 
ست
گل
ان

ان 
ست
دو
هن

ان 
ست
اک
پ

 
ین
چ

ی 
الز
م

ین 
لیپ
فی

دا 
وری
فل

ت 
ارن
ک

  
زبر
پیت

ون 
ست
بو

ی  
گر
کل

ادا
کان

 

 X X X X X - X X - - X  X 3 تمایز/ نوآوری

 X X - X X X X X X X X X X 41 ذینفعان

   

هدف/خیییدم

 ت

X X X X X X X X X X X X X 49 

ه دمحدو

 جغرافیایی

X - X - X X - - X X - - - 6 

 X - - - X - - - - - - - - 1 فلسفه/ارزشها 

 X - - - - - - - - - - - - 4 رشد و بقاء

 

هیای  دفاع ملی و دانشیکده  تفسیر: جدول فوق فراوانی عناصر بیانیه مأموریت در مأموریت دانشگاههای

دهیید کییه در آن عناصییر هییدف، ذینفعییان، تمییایز و نییوآوری ، قلمییرو مییدیریت راهبییردی را نشییان مییی

 ها بیشترین فراوانی را دارند.جغرافیایی فعالیت و فلسفه و ارزش
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 :تطبیق گویه های مأموریت در سازمانهای تجاری و مؤسسات آموزشی "7جدول شماره "

 عناصر

 ع سازماننو 

فلسییییییفه و 

 ارزشها

نوع خیدمت/   ذینفعان

 هدف

وجییییییییوه 

تمییییییییایز/ 

 نوآوری

قلمیییییییییییییرو 

جغرافیییییییییایی 

 فعالیت

 8 7 46 41 46 عمدتا َتجاری

 6 3 49 41 1 آموزشی

 

های مأموریت از سوی اندیشمندان )کیه عمیدتاً میرتبط بیا سیازمانها و      تطبیق نتایج تجزیه و تحلیل بیانیه

های مدیریت راهبردی حیاکی  موریت دانشگاههای دفاع ملی و  دانشکدهشرکتهای تجاری است( با  مأ

های تجاری دو نیوع کلیی  عیام وخیاب     از  این است که  عناصر تشکیل دهنده بیانیه مأموریت سازمان

هیا  و برابیر   باشد. باتوجه به تفاوت ماهوی مؤسسیات آموزشیی منجملیه دانشیگاه    سازمانهای تجاری می

هیا،  های قابل کاربرد در بیانیه مأموریت این مؤسسات پنج حوزه ، ارزشیت گویهمطالعه تطبیقی  مأمور

 باشد.   نهایت نوآوری)وجوه تمایز(  و قلمرو جغرافیایی میرسانی، هدف و درذینفعان، حوزه خدمت

باشد. واعظی اقتباس از ارییک هیرش تعامیل پژوهشیگر بیا      از جمله  روشهای تحلیل کیفی می "تفسیر"

دانید. بیه زعیم وی  تفسییر     می "فهم، تفسیر، داوری و نقد"رد تحلیل را شامل فرایند چهارگانه؛ متن مو

ای ها یا هر زمینهسنجی با برخی زمینهیعنی؛ معنای متن در نسبت"معنای  نسبت به"عبارت است از تبیین 

یم وتربییت و  سیناریوهای تعلی  "(. در این تحقیق متن میورد تحلییل   136: 4936ورای خود متن)واعظی، 

 باشد.  ماهیت دانشکده مدیریت راهبردی می "زمینه فرامتن"

ای کیه  روزآمدی هر سیستم منجمله نظام آموزشی نیازمند در نظر گرفتن فضا و شرایط محیطی و زمینه

باشد. با توجه به فضای سناریوهای ترسیم شیده بیرای نظیام تعلییم و     کند میدانشکده در آن فعالیت می
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، تطابق رسالت دانشگاه و دانشکده مدیریت راهبیردی بافضیای سیناریوهای آتیی تعلییم و      4.اتربیت ج.ا

ترین سناریو عملاً روزآمدی نظام ناشی از سازگاری و هم افزایی را درپی خواهد تربیت و تعیین مناسب

ی ییک و  شوند.  در سیناریوها تفسیرمی  "معنای نسبت به"داشت.  لذا در ذیل این سناریوها با رویکرد 

المللی است. ایین هماننیدی   همانند وضعیت بین  "وضعیت آموزش و پژوهش و فناوری کماکان"سه:  

گراییی در نظیام علیم و    به علت تفاوت بنیادین  فلسفه علم در اسلام و غالب بودن روحیه عمدتاً اثبیات 

پذیرفته نبیوده در نتیجیه    ای( رشتهفناوری جهانی به لاور کامل )بویژه در حوزه علوم انسانی وعلوم میان

سناریوهای مذکور در دانشگاه عالی دفاع ملی و به تبع آن در دانشکده مدیریت راهبردی قابل پیذیرش  

 نیست. 

بیوده اجیازه همکیاری  علمیی وفنیاوری بیا تولیدکننیدگان         "گیرا عرضه"سناریوی شماره دو  نیز صرفاً 

مأمورییت دانشیگاه عیالی       8و  7رت بیا بنیدهای  جهانی کاهش یافته است. این سناریو نیز به علت مغیای 

دفاعی ملی یعنی تعامل و ارتباط با مراکز آموزشی داخل و خارج از کشور  و همچنین عیدم همخیوانی   

و فناوری ج.ا.ا ومغایرت با مفاد منیدرج در   با رویکرد توأم عرضه گرایی و تقاضا محوری در نظام علم

ت روابط حق محور و عدالت گستر با همه انسانها و ارج نهیادن  تقوی"سند علم وفناوری کشور مبنی بر 

به لاور صرف قابل پذیرش نیست.سناریوی شیماره چهیار بیا توجیه بیه رویکیرد         "به تجربه های بشری

درونگرایی و شبکه بازهمکاری و شرایط خاب دانشگاه عالی دفاع ملی و عدم امکان بکارگیری شبکه 

امنیتی فاقد موضوعیت میباشد. سناریوی شماره پینج نییز عمیلاً     –عی باز همکاری جهانی در مسائل دفا

 فاقد موضوعیت اعلام شده است.  

هیای علیم وفنیاوری و پیچییده شیدن تحیولات       سناریوهای شماره شش و هفت. پیشرفت سیریع حیوزه  

کند؛ دانشکده مدیریت راهبردی به تناسب تحولات از انعطاف لازم در پاسیخگویی  محیطی ایجاب می

های جدید) دانشگاه پیشروملی( برخیوردار  به نیازهای آموزشی و پژوهشی و آزادی عمل تعریف رشته

                                                 

بط تیدوین  این سناریوها از لاریق کمیته پشتیبان سند تحول راهبردی علم وفنیاوری ج.ا.ا ییا اسیتفاده از تکنییک هیای میرت       4

 اند.)پزوهشگر(شده
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های راهبردی در دانشگاه دفاع ملی) نظام جامع باشد. از سوی دیگر با توجه به ضرورت تمرکز آموزش

ردی  و ارائیه   های تابعه منجمله دانشکده مدیریت راهبآموزش نیروهای مسلح( و به تبع آن در دانشکده

و تحلیل مباحث کلان راهبردی مرتبط با منافع ملیی کشیور و حفیظ هویمیت ملیی و ملاحظیات دفیاعی        

امنیتی)دانشگاه مأموریت گرا مبتنی بر درونگرایی متمرکز سناریوی شماره شش( و همچنیین ضیرورت   

عالییت  پاسخگویی به نیازهای آموزشیی و پژوهشیی کشیورهای دوسیت و مسیلمان و محیدود نبیودن ف       

دانشگاه درعرصه ملی، سیناریوی شیماره هفیت برونگراییی) ویژگیی دانشیگاه کیار آفیرین( دانشیکده          

 باشد.های ذکر شده میمدیریت راهبردی دارای ماهیت تلفیقی از  ویژگی دانشگاه

 گیری و پیشنهاد نتیجه

 گيرینتيجه -الف 

مع علمی کشور، ازتلاقیی دور رویکیرد   در پاسخ به سوالات تحقیق؛ در مجموعه اسناد پشتیبان نقشه جا

درونگرایی و برونگرایی با چهار فضای سناریوی جهانی،  هشت فضای سناریویی ترسیم شده اسیت بیا     

توجه به سناریوهای هشت گانه  و تفسیر مذکور وبا مد نظر قرار دادن ویژگی خاب دانشگاه عالی دفاع 

دانشیکده میدیریت راهبیردی دارد  و مأمورییت      ملی سناریوی های شش و هفت بیشترین تناسب را بیا 

دانشکده در این فضا  تلفیقی از دانشگاههای پیشرو، مأموریت گرا و کارآفرین خواهد بود.جدول زییر  

گیویی بیه   اهداف اساسی دانشکده میدیریت راهبیردی جهیت پاسیخ     "پاسخ سؤالات دوم و سوم یعنی 

 باشد.وزه های کلان پاسخگویی دانشکده میها  و همچنین حنیازهای کنونی و آتی، اولویت آن

 و در پاسخ به سؤال چهارم؛ بیانیه مأموریت دانشکده مدیریت راهبردی به شرح زیر است:

از بیالاترین مراکیز منحصیرارائه    یکی "به عنوان"دانشکده مدیریت راهبردی دانشگاه عالی دفاع ملی؛ "

. و جایگاه برتر در زمینه تولیید علیوم راهبیردی    های راهبردی  در ج.ا ادهنده تحصیلات تکمیلی حوزه

گیرا و  هیای پیشیرو ملیی، مأمورییت    دانشیگاه  هایویژگیاز  "ماهیت  تلفیقی"ای؛ با دارابودن رشتهمیان

دسیتیابی بیه مرجعیمیت  علمیی در حیوزه علیوم راهبیردی بیا رویکیرد اسیلامی؛             "به منظیور "کارآفرین

و کشورهای دوست و مسلمان؛  کمیک بیه پیشیرفت و کسیب      المللیپاسخگویی به نیازهای ملی و بین

از اصیول، مبیانی    "گیریبا الهام"عزت علمی کشور، حفظ استقلال و تمامیمت ارضی، تأمین منافع ملیّ؛ 

های  دین مبین اسلام در سه زمینیه عقایید) شیناخت(، اخیلاق) پیرورش( و احکیام) آمیوزش(         و آموزه

پژوهشی؛  تولید و نشر علم بیه   -تعلیم وتربیت، ارائه خدمات علمیمأموریت دارد؛  در سه حوزه کلان 
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 شرح زیر اقدام نماید؛ 

-به نحیوی کیه دانیش    "فراگیران"تعلیم و تربیت شامل؛ ارتقای سطح شایستگی و توانمندسازی  -الف

هیای برتیر شیناختی و نگیرش برخیوردار بیوده  و بیه عنیوان         آموختگان از سطح بالای دانیش، مهیارت  

-های درک عمیق و همه جانبیه از مؤلفیه  سطوح عالی و راهبردی واجد؛ قابلیت "دهان و مدیرانفرمان"

های قدرت ملی در راستای منافع ملی و هماهنگ سازی آنها در جهت افزایش توان دفاعی و میدیریت  

 وییژه علیوم   "مدرسیان و محققیان  "راهبردی در شرایط ابهام و بحران باشند، و علاوه بیر آن بیه عنیوان    

 راهبردی از شایستگی لازم جهت انجام تحقیقات راهبردی  برخوردار باشند.

تولید  و نشر علم. شامل تولید دانش، نگرش، ایده  در حوزه مسائل راهبردی ومیرز شیکنی دانیش     -ب

 راهبردی از لاریق نوآوری و کشف راههای میانبر علمی

مسائل راهبردی و کمک به تصمیم  پژوهشی.  از لاریق ارائه خدمات مشورتی در-خدمات آموزشی-ج

گیران سطح ملی، رفع نیازهای آموزشی فعلیی و بنییانی  و پاسیخگویی بیه نیازهیای تحقیقیاتی سیطوح        

 ای.راهبردی کشور و کمک به پیشرفت علوم و دانش راهبردی در حوزه علوم انسانی و میان رشته

 پیشنهاد -ب

ت راهبردی، توسط مبیادی ذی ربیط و  درج آن   تصویب بیانیه مأموریت احصاءشده دانشکده مدیری- 

 در اساسنامه دانشگاه عالی دفاع ملی.

بازنگری در برنامه های درسی دانشکده مدیریت راهبردی متناسب با مأموریت احصاء شیده و اهیداف   

 تبیین شده.

 انجام تحقیق مشابه در خصوب دو دانشکده دیگر دانشیگاه عیالی دفیاع ملیی بیه منظیور احصیاء بیانییه        

 مأموریت آنها توسط محققین دیگر.
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 فهرست منابع

 :منابع فارسی

 www.khamenei. ir، قابل دسترسی در ) مدظله العالی(ای بیانات حضرت امام خامنه -

 11/9/4988 -م ن 48/9/9496ابلاغیه نظام جامع آموزش و تربیت نیروهای مسلح  -

 .4984اساسنامه دانشگاه عالی دفاع ملی مصوب سی و یکم شهریور  -

دسیتنامه برنامیه رییزی    "( 4983اعرابی، محمد؛ آقازاده، هاشم؛ نظامی وند چگینی، هوشنگ  )  -

 ،  چاپ سوم،  تهران: دفتر پژوهش های فرهنگی"استراتژیک

، "رویکیرد توربیو اسیتراتژی در کسیب و کیار     "(؛ 1669برایان تریسی، میدیریت اسیتراتژیک)   -

 4981مترجم مرتضی پیری، تهران 

، "برنامه ریزی  استراتژیک برای سازمانهای دولتی و غیر انتفیاعی "(، 4986. ام.)  برایسون. جان -

 ترجمه دکتر عباس منوریان؛ مؤسسه عالی آموزش و پژوهش مدیریت و برنامه ریزی

. منیدرج  در رویکردهیا و چشیم    "رهبری راهبردی در آموزش عیالی "( 4988ترکزاده، جعفر) -

بیه اهتمیام محمیود یمینیی دوزی سیرخابی،       416-166اندازهای نو در آموزش عالی، صص 

(، تهران پژوهشکده مطالعات فرهنگی و اجتماعی، وزارت علوم، تحقیقات 4988چاپ اول  )

 و فناوری.

پرداختچییی محمیید حسیین، بازرگییان عبییاس، آراسییته حمییید رضییا، گرشاسییب مظفییری؛           -

مه پیژوهش و  ؛ فصیلنا "شکاف پاسخگویی بیرونی دانشگاهها از دیید جامعیه علمیی   "(4934)

 34-441، صص4934، 69برنامه ریز در آموزش عالی، شماره 

 ، تهران:انتشارات سمت.”مدیریت راهبردی”(،4934حسن بیگی، ابراهیم، ) -

بررسیی رابطیه مییان ویژگیی بیانییه مأمورییت سیازمان و        "( 4983حقیقی، محمد و همکیاران)   -

 -466، 4983، نیمیه دوم  1ه پژوهش نامه مدیریت تحول، سال دوم، شمار "عملکرد سازمانی

486 

 ، تهران: نشر ویرایش "روش تحقیق آمیخته"( 4934دلاور علی، و شیرین کوشکی)  -

تهیران   "مدیریت استراتژیک "( 4981دیوید، فرد، آر.  مترجم علی پارسائیان و محمد اعرابی)  -

 دفتر پژوهش های فرهنگی

، "برجامعیه شناسیی آمیوزش عیالی    دانشگاه ایرانی درآمدی "(، 4989ذاکر صالحی، غلامرضا) -

 تهران:کیمیا.
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 " فصیلنامه    دولتیی  بخیش  در عیالی  میدیران  آموزشیی  نیازسنجی"(، 4936رهنورد فرج الله) -

 4936 بهار ؛  71 شماره توسعه؛ و مدیریت فرایند

آمیوزش  "، منیدرج در  "مفاهیم دانشیگاه و نیازهیای  جوامیع معاصیر    "(4983ریچارد اسمیت، ) -

، دیویید بریجیز و همکیاران، ترجمیه     "دانشگاهها و جوامع در حال گیذر  عالی و توسعه  ملی

رضا سیمبر، چیاپ اول ، تهیران پژوهشیکده مطالعیات فرهنگیی و اجتمیاعی، وزارت علیوم،        

 تحقیقات و فناوری

 عالی انقلاب فرهنگی.(، تهران: دبیرخانه شورای4983کشور،)علمیسندنقشه جامع -

/د 164/411/4/ 99/61ت امنیای دانشیگاه عیالی دفیاع ملیی     سند انتظارات و مطالبات رئی  هییأ  -

11/6 /39 

(، نگرش جامع بر مدیریت استراتژیک) رویکردهیا، پیارادایم هیا،    4981علی احمدی، علیرضا) -

 مکاتب و...( تهران: نشر دانش

تهران، دفتر برنامه رییزی و    "شیوه نامه تدوین و بازنگری برنامه درسی"( 4936قدیمی، سعید)  -

 نی آموزش عالی وزارت علوم تحقیقات وفناوری.پشتیبا

چیاپ    "برنامه رییزی اسیتراتژیک  در نظیام آموزشیی    "( 4987کافمن، راجر و هرمن، جری. ) -

 چهارم ترجمه فریده مشایخ و عباس بازرگان، تهران: انتشارات مدرسه.

ساس نییاز  برنامه ریزی راهبردی آموزشی دانشگاه عالی دفاع ملی بر ا"( 4934مطلبی، محمد؛ ) -

 "های مدیریتی سطوح راهبردی کشور

، مجموعیه مقیالات پشیتیبان    "آینده نگری علیم و فنیاوری  "(4983هاشمیان اصفهانی، مسعود؛ ) -

 سند تحول راهبردی علم وفناوری کشور؛ مرکز نشر دانشگاهی

،  مترجم، سیید محمید اعرابیی،   تهیران:     "مبانی مدیریت راهبردی"(  1668هریسون. جفری، ) -

 مهکامهنشر 

 ، قم: پژوهشگاه حوزه و دانشگاه "نظریه تفسیر متن"(؛ 4936واعظی احمد)  -

(، چالشییهای فیراروی آمییوزش عیالی در هییزاره سییوم،   4986ورنیر زد هیییرش؛ لیوک ای. وبییر)   -

 (السلام(لیه)عتهران:انتشارات دانشگاه امام حسین 

 :منابع لاتین

- Bryson. J. M (2008)." strategic planning for public and nonprofit 

organization A guide to strengthening and sustaining organiza-
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tional Achievement" Third edition  

- Burke, Joseph C.(2004): Achieving Accountability in Higher Edu-

cation: Balancing Public, Academic and Market Demands; Jossey 

Bass.  

- Clark, T. G. (2005), "Defining a competency frame work to shape 

the professional education of national security master strategists": 

a web- based Delphi study. 

- Hirota, S. Katsuyuki,K.Hideaki,M.Hong, P. and Park, Y(2010) 

"corporate mission, corporate policies and business outcomes: ev-

idence from japan, Management decision". Vol.  48 No 7:pp 

1134- 1153 

- James, M .Harward way (2008). "Strategic leader development for 

a 21st century army". 

- National defense college New Delhi. India (2013) available at: 

www. Nic.nic.in 

- National defense college Nigeria(2013) available at:  

www.ndc.gov.ngrndld 
- National defense college Philippine (2013) available at: www. 

Ndcp.edu.ph 

- Valerij Dermol (2012)"Relationship between mission statement 

and company performance" management Knowledge and learning  

international conference PP 891- 899 

- World conference on science (Budapest, Jun 1999). www.portal 

nesco.org 

- www.derby.ac.uk/online 

- www.kranet-purdue.edu/academics 
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