
 

 راهبردی دريايی نيروی توسعه در سازمانی غير منابع تأثيرگذار های شاخص و ها لفهؤم

1اخگراکبرعلی

2موسی حامد بابايی  

 95/01/9611تاريخ پذيرش:                                           95/2/9611 تاريخ دريافت:

 

 چکيده

راهبررد دریرایینیررو توسعهدرسازمانیغیرمنابعنقشبهتااستشدهتلاشپژوهشایندر

.گردداحصاءتوسعه هاشاخصوهامؤلفهوپرداخته

نیروهرا فرمانردهانودریاحوزهدرنظرانصاحبازنفر57بربالغتحقیقایندرآمار جامعه

ازهشپرژوبرودنکیفیبهتوجهباوبوده،توصیفی-تحلیلیتحقیقروش.استایران.ا.ج.مسلح

تحقیرقهرا یافته.استشدهاستفادهپرسشنامهومصاحبهمیدانی،مشاهدهپژوهشی،سندتحقیقات

بررا ودارد،راهبررد دریرایینیررو توسعهدرزیاد تأثیرغیرسازمانیمنابعکهاستآنمؤید

انسرانی،بعمنراشرام )سرازمانیغیررمنرابعهرا مؤلفهبهویژهنیازراهبرد دریایینیرو توسعه

ترااسرت(فنراور وعلمریبودجه،ومالیصنعتی،وپشتیبانی-آمادحقوقی،اطلاعاتی،عملیاتی،

ذینفعانتوسطاستجانبههمهتوسعهارکانازکهکشورسواح درهازیرساختمناسبها بستر

 .گرددفراهم

دریاییصنایعدانشگاهی،مراکز،راهبرد دریایینیرو توسعه،سازمانیغیرمنابع :ها دواژهيکل

                                                                 

 كارشناس ارشد مديريت دفاعی دانشكده فرماندهی و ستاد ارتش ج.ا.ا     -1

 علوم دفاعی راهبردی دانشگاه عالی دفاع ملی   یدانشجوی دکتر - 2
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 مقدمه

.توسعهاستتوجهبهایجادوحفظامنیتپایداردرگروتوسعهپایدارکشورهادرگسترهجهانامروز

،پسازخاتمهجنگتحمیلی،استنیروها مسلحکشوریکیازعوام بسیارمهمدراینخصوص

ذکریانشاگیدفاعیوتوسعهدریاییطراحیشد.بازدارند آیندهقدرتدریاییکشوربراساسسیاست

ها ساحلیوسببارتباطمستقیمباتمامکشورینوعبهاستموقعیتساحلیجمهور اسلامیایران

باامعاننظر(العالیمدظلهک قوا)معظم،لذامقاممعظمرهبر وفرماندهیاستیدهگردبحر جهان

معطوفنمودندیدگاهمسئولیننظامبهسمتتوسعهلازم،درپیها بهاینمهم،ضمنارائهرهنمود

سواح جنوبشرقونیرو دریاییاستکهباعنایتبهنقشراهبرد آندرتعیینمعادلاتکلان

حالوآیندهنظامدفاعی،سیاسیواقتصاد کشوربتوانددرشأنومتناسبباجایگاهرفیعجمهور 

المل ایفا نقشنماید. بینهااسلامیایراندرعرصه

 دیگر سو  از دیردریا از کنندهباز نمودهنقشتعیین ایفاء کشورها قدرتملی در استوا 

دریا به که بیشترمخصوصاً،کشورهایی برتر  از باشند، داشته راه آزاد سایر دریا  به نسبت

ههمهجانبهمتکیبهارتباطروزافزونباازآنجاکهتوسعباشند.کشورها فاقدمرزآبیبرخوردارمی

باشد،لذاارتباطدریایی،استفادهازفضا ساحلیوتوسعهسواح ازحیثمراکزاقصینقاطجهانمی

اهمیت حائز بسیار و شده محسوب توسعه ارکان از کشاورز  و فنی تجار ، صنعتی، جمعیتی،

مایتازکشتیرانیآزادوموثر،نیازمندبهنیرو دریاییباشد.نقطهاتکاامنیتیوخدماتتامینیدرحمی

.ایننیروعلاوهبرقدرتدفاعیجهتمشارکتاستها فراترازنیرو دریاییتاکتیکیباماموریت

ا ها ناشیازعوام طبیعیویازیستمحیطیویاانسانیدرسطوحملی،منطقهدرمدیریتبحران

سازمانیبایستیدرابعادمختلفاینتوسعهمحققگرددکهمنابعغیرداشتهومیوجهانینیازبهتوسعه

.استترینابعاددراینپژوهشمدنظرعنوانیکیازمهمبه

سازمانیمعمولاًمنابعیبسیارعظیمیهستندکهدرمحیطخارجسازمانوجودداشتهودرمنابعغیر

،اطلاعاتیو،نیرو انسانیفنیمهندسی)وبالقوهآنانازقبی توانازامکاناتگستردهصورتتعام می

اینمسالهپژوهشاین بنابر بهینهنمود. برا اجرا مقاصدسازماناستفاده تکنولوژ وتجهیزات(

 شناسایی با غیررگذاریتاث هاصشاخوهالفهؤماستکه دریاییمنابع نیرو  توسعه در سازمانی

ها راهبرد ها لازمبرا نقشآفرینیدرماموریتهویكنیرو دریا باقابلیتراهبرد استفاد

توسعهداد.تابنابرفرمایشاترهبرعزیزمان،دریانهتنهامحدودیتیبرا اعمالاقتدارراهبرد مادر
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ترینامنیتچارچوبدکها راهبرد درمنطقهایجادنکند،بلکهزمینهمناسبیرابرا انجاممأموریت

وتوسعهمشارکتدرامورمختلفدرکشورها مسلمانودوستدرمنطقهومناطقایرانملیج.ا.

موردعلاقهایجادنماید.

وَ»بهمصداقنصصریحآیه لهَمُمَّااستْطَعَتْمُمِّنقوَُّةٍ اللهِّوأَعَدُِّواْ عدَوَّْ بهِِ ترُهْبِوُنَ الخْیَْ ِ منِرِّباَطِ

ها دینیبهعنوانمبنایی(افزایشآمادگیوتواندفاعیباالهامازآموزه06آیه-)سورهانفال«دوَُّکمُْوعََ

برا اجرا تکلیفدینیدرنیروها مسلح،وتحققاوامر،منویات،رهنمودهاوتأکیداتمقاممعظم

هبرد نیرو دریاییاست.باا اساسیوضرور دردستیابیبهتوسعهرافرماندهیک قوا،مسأله

ها،اینپژوهشگیر ها کلیوتصمیمگیر ها علمیدرتعیینراهبردها،جهتتوجهبهنقشیافته

گیراندرسلسلهمراتبنیروها مسلحبرا ارتقاءسازانوتصمیمتواندمبناییعلمیبرا تصمیممی

هاومولفه»سازمانیباشد.دراینراستاهدفشناساییرایرانبااستفادهازمنابعغیقدرتدریاییج.ا.

سازمانیدرتوسعهنیرو دریاییراهبرد ارتشجمهور اسلامیغیرها تاثیرگذارمنابعشاخص

ایران یافتنپاسخسوالاصلیوسوالفرعیذی می« به اینمهمبرسیمنیاز به برا اینکه باشدو

:باشدمی

 سازمانیدرتوسعهنیرو دریاییراهبرد جمهور ها منابعغیرهاوشاخصهالاصلی:مؤلفهؤس

اسلامیایرانکدامند؟

 ؤس منابع فرعی: اهمیتغیرال دارا  راهبرد  نیرو دریایی توسعه در میزان چه به سازمانی

باشد؟می

به اصلیجوابسوالات،برا رسیدن ممهم»فرضیه غیرلفهؤترین منابع توسعهساها  زمانیدر

-نیرو دریاییراهبرد عبارتنداز:منابعانسانی،منابععملیاتی،منابعاطلاعاتی،علمیوفناور ،آماد

سازمانینقشبسیارزیاد منابعغیر»چنینفرضیهفرعیهم«.نیوصنعتی،مالیوبودجه،حقوقیپشتیبا

-نوعتحقیقکاربرد وروشتحقیقتحلیلی.باشندمطرحمی«درتوسعهنیرو دریاییراهبرد دارد

توصیفیبودهوباتوجهبهکیفیبودنپژوهشازتحقیقاتسندپژوهشی،مشاهدهمیدانی،مصاحبهو

برا مطالعاتمیدانیا وها مطالعاتکتابخانهاست.دراینتحقیقازروشپرسشنامهاستفادهشده

همجمعآور اطلاعاتاستفادهشده کارشناسانعالی،اینپژوهششام جامعهآمار چنیناست. :

)ستادک نیروها مسلحومشاوریننظامیشورا امنیتها نظامی:متخصصانومسئولینسازمان

ها حوزهاسلامیووزارتدفاع(کهبهنیرو دریا وملی،ارتشج.ا.ایران،سپاهپاسدارانانقلاب
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نفربهصورتتمامشمارانتخابو57نوسایرکشورهاآشناییدارندبهتعدادایرامختلفدریادرج.ا.

است.آور گردیدهنامهاطلاعاتجمعازطریقپرسش

سوالبستهبراساسطیفلیکرتبصورتپنج57ها مشتم برنامهدراینتحقیقازپرسش

بازتنظیمودرجامعهآمار توزیعشدهکم(ویكسوالزیاد،زیاد،متوسط،کموخیلیخیلی)ا گزینه

است.

محققیندرمحیطموردمطالعهومشاهداتمیدانیدرزمان ها لیکنباتوجهبهحضورمکررّ

تبعآنتکرارمصاحبهبابرخیازمسئولینوافرادمتخصصمرتبطباموضوعپژوهشدرمختلفوبه

طرحسؤالاتبهزمان برداشتدیگرا گونهها متفاوتبا حصول به توجه با و نتایجنسبتاً، و ها

تواننتیجهگرفتکهابزارسنجشمشاهدهومصاحبهدراینتحقیقازاعتباروپایایینسبتاً،مییکسان

چنینباتوجهبهتخصصیبودنموضوعتحقیقومحدودیتوجودافراد.هماستبالاییبرخوردار

مصاحب با مرتبط خبره و حوزهنظر و نیروها مسلحوضوع سطح در مطالعه دستگاهمورد ها ،

آمار وحسبطراحیوتوزیعسؤالاتکشور ومراکزدانشگاهیونیزتمامشماربودنجامعه

پرسش در استدونامه گردیده مینوبتتنظیم نتیجه، بالایی اطمینان درصد با کهتوان نمود گیر 

وهشبهنحومطلوبوقاب قبولی،اطلاعاتعلمیموردنیازاینتحقیقرااینپژنامهسؤالاتپرسش

.استمزبورازپایاییواعتباربالاییبرخوردارنامهاست.لذاپرسشجمعآور نموده

صاحبها جمعداده با مصاحبه منابع، اینپژوهشبهوسیلهمطالعه در نظرانموردآور شده

موردتحلی استنباطیقرارگرفتهاست.ها آمارتوصیفیهوبااستفادهازروشتحلی کیفیقرارگرفت

 تعاريف عملياتی

تواندرزمینهنظامیچنیناظهارکرد؛هدایتجامعقدرتعلیرغمتعاریفمختلف،میراهبرد: -

 (1131:13)بیلیس،هاومناطقبهمنظورکسباهدافبرا کنترلوضعیت

وبهعبارتیطرحرحطراهبرد دريايی: - ها دریاییبهمنظورریز وهدایتعملیاتدردریا

ریز ونحوهمبارزه،حرکتونق وانتقالنیرو دستیابیبهپیروز دردریاکهشام طرح

دربهره فریبمیدریاییکهیكفرماندهرا دهدمند ازاصولجنگموفقنمودهودشمنرا

.(naval strategy)سایت:

ها بومیوآنبخشازنیروها مسلحکشورکهبااتکابهتوانمند نیروي دريايی راهبردي:  -

ها دفاعیوهجومی،افزار ،سامانهافزار ونرمها نوینسختگیر ازدانشوفناور بهره
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هم سازمانی، همانسجام سازمانگرائیو و نیروها سایر با درها ذ پوشانی حضور با ربط،

ها ابلاغیراداشتهوضمنهاومأموریتها سرزمینیوآزادقابلیتاعمالسیاستقلمروآب

دفاعازسواح ومرزها آبیبتواندامنیتومنافعملیکشوررادرزمانصلحوجنگودر

هم و رقابتی منطقهشرایط تهدیدات برابر در منطقهچنین فرا و نمایدا  حفظ و تأمین ا 

 (.1136:11،دفاعملی13دورهلعاتگروهی)مطا

منابعیبسیارعظیمیهستندکهدرمحیطخارجسازمانوجودداشتهودرسازمانی منابع غیر  - :

قبی ام میعصورتت از آن بالقوه و امکاناتگسترده از نیرو انسانیفنیمهندسی)توان ،،

راستا اجرا  در تجهیزات( تکنولوژ و اهدافدفاعینیرو دریاییراهبرد اطلاعاتیو

 .)نگارنده(مورداستفادهقرارگیرد

 مبانی نظری
سازمانیدرجهتهرچهبهترانجامتواندازمنابعغیرها ذی مینیرو دریا راهبرد درمؤلفه

ها محولهاستفادهنماید:دادنماموریت

 منابعانسانی،اطلاعاتیوعملیاتی -

 تیبانیومنابعاطلاعاتیمنابعآمادوپش -

 منابععلمیوفنآور  -

مالیوبودجه-منابعحقوقی -

سازمان بردرها مدتخویشعلاوه کوتاه مدتو میان مدت، بلند اهداف به دستیابی مسیر

قابلیتظرفیت و ظرفیتها خویشبه محیطمیها داخلی عوام  سازمانیو برون توانندها 

بردار هابهرهازامکاناتدیگرسازمان،درمحیطخارجتعام نیبتواندبااگرسازمامتکیباشندو

عملیسازد.توانددررسیدنبهاهدافتعیینشدهشتاببیشتر دادهونی بهآن،مینماید را

صورتیخلاقپیشگامشودوبههمربوطفنآور دیویدمعتقداستکههرسازمانیبایدبکوشد.در

یعنیبهجا اینکهدربرابررویهدادهاازخودواکنشنشان،ورتانفعالی(عم کندص)ونهبه

سازمانیمنابعغیر.(1133:07دیوید،)،بایدبکوشدبهمحیطاثربگذاردوپیوستهنوآور کنددهد

منابعیبسیارعظیمیهستندکهدرمحیطخارجسازمانوجودداشتهودرصورتتعام  معمولاً

ومی گسترده امکانات از مهندسیتوان )فنی قبی  از آنان وبالقوه اطلاعاتی انسانی، نیرو  ،

نمود. بهینه استفاده سازمان مقاصد اجرا  برا  تجهیزات( و تحقیقاتتکنولوژ  و بررسی با
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هب  فایاتوانندیم راهبردییایدر روینتوسعهدرینوعبهکه نهادهاوهاسازمانعم آمده

:ازعبارتنددینمانقش

 رانیاجمهور اسلامی انوردیدروبنادرسازمان(7رانیایاسلامانقلابپاسدارانسپاه (1

 رانیایاسلام جمهورلاتیشسازمان(0رانیایاسلام جمهوریانتظام روینیابانیدر (5

 دریاییعیاصن(سازمان5یدانشگاهمراکز (1

 (.نیسنگعیصناو آوروفنعلوم، شهرسازوراهدرمان،وبهداشت هاخانهوزراتدولت) (4

 منابع انسانی، اطلاعاتی و عملياتی -1

گوید:ها نیرو انسانیدرنیروها مسلحمینظراندرخصوصاهمیتوویژگییکیازصاحب

وهمنیرو انسانیبهعنوانسرمایهاصلیوتعیینک» برا نهادها چنینساختارها نظامیننده

می میشمرده بیشتر پیدا بههرمیزانفناور توسعه نیرو انسانیشوند، بیشتر به نیاز کند،

ها گوناگونطورکلینیرو انسانیدرساختارنظامیکهدرحوزهداشت.بهقابلیتمحورخواهد

می مستقر جغرافیایی دارا  باید وویژگیباشند، ذهنی تحرک ظرفیت، قابلیت، جمله از هایی

هماهنگهم ویژگیچنین یكاز هر باشند. محیط با میساز خود شده یاد ازها  یکی تواند

تحققشاخص حوزها عملیاتی نظامیو ساختار در را بخشی اثر کارآمد و به مربوط ها 

اساسی.(Hunter,2009: 5)«بخشد از انسانی شک تریننیرو  در که است گیر ابعاد 

نظربه.بایدبهکمیتوکیفیتآنتوجهویژهشودبنابراین،کندایفا نقشمیها بزرگسازمان

دیدگاهویژگی از شده شمرده بر بهها  خصوصآموزهها مختلف، دینیو ارزشیها  مبانی

(.1136:135فاعملی،د13توانبهمواردذی توجهویژهکرد)گروهمطالعاتیدورهمی

 تشریكمساعییوسعهصدر،حسنخلق،کارتیمها روابطانسانی:شاخصدر

 شناسیشناسیودشمنموقعیتطلبی،طلبی،عزتشهادتها بصیرت:شاخصدر

  آیندهها شاخصمحور :دانائیدر نوشوندگی، راهبرد ، ح ،نگر ذهنیت قابلیت

گرائیحرفهومشکلات

 استقامتوپایدار ،جسارت،آستانهتحم ،شجاعتها پذیر :شاخصخطردر 

 مدار گرائی،ایمانوتقوا،ولایتمدار ،کمالتکلیفها مدار :شاخصارزشدر 

ینعنوانمنابعغیرسازماههاباطلاعاتیوعملیاتیآنهاییکهنیرو دریاییازمنابعانسانی،سازمان

 باشند.شرحذی میبهتوانداستفادهنمایدمی
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 ی اسلام انقلاب پاسداران سپاه (1

 الف( نیروي دريايی سپاه پاسداران انقلاب اسلامی)ندسا(

نیرو نظامیوتعدادقاب توجهینیرو دریاییسپاهپاسدارانانقلاباسلامیبابرخوردار از

ها ساحلیدرآباندازکهمستعدکاربر تعدادقاب توجهیشناورها تندروراکتوموشك

بردار درشرایطجنگیراباشند،قابلیتمناسبیرابرا نیرو دریاییراهبرد بهمنظوربهرهمی

آورد.فراهممی

درموازاتاسلامیانقلابپاسدارانسپاهدریایینیرو  اسلامیجمهور ارتشدریایی نیرو ،

را،چیزهاییاسلامیانقلابپاسدارانسپاهدریایی ید.نیرو آمیحساببهآنمکم بلکه;نیست

بایددرکهداراست نمیراگرآنایراناسلامیجمهور ارتشدریایینیرو  ما ربهداشتیمرا

(3/3/1103،معارفهدریادارعلیشمخانی(العالیمدظله)ا )امامخامنه.آوردیممی وجود

 ورهاي جديد نیروي دريايی سپاه ويژگی شنا  -

امروزنیرو ،بهبندرعباسدستورفرماندهمعظمک قوامبنیبرانتقالنیرو دریاییسپاهانجامبا

داشتهیتکام خلیجفارساشرافبطور کهبه،یافتهاستمنطقهاستقراردریا سپاهکاملاًدراین

انجامأموریتو گذشته با متفاوت را خود امیدوارددهمیمها  نزدیكاستکهو آینده در

ارتشوسپاهپاسدارانبینتعام سازندهاکنونبهبدنهسپاهاضافهشود.نیز ها دیگرمجموعه

آب ها جنوبدر دارد.کشور خلیجبناوجود و هرمز تنگه تفکیكوظایفصورتگرفته، بر

سپردهجمهور اسلامیایرانبهارتشها آزادودریا عمانفارسبهسپاهوحضوردرآب

.(1133:51هاست)فدو ،شد

 نیمستضعف جیبس سازمان ( ب

تشکی وپساز1173آذر7درعلیه(الله)رحمتسازمانبسیجمستضعفینبافرمانحضرتامامخمینی

بهصورتقانونیفعالیتخودراجزءزیرمجموعه1173تصویبمجلسشورا اسلامیدرد 

پاسدارانانقلاباسلامیآغازکرد.سپاه

مأموریتسازمانبسیجمستضعفین-

 رده کارگیر آناندر به تجهیزو مردموسازماندهی، ها جذبوآموزشعمومیآحاد

مقاومت،بهمنظورتشکی ارتشبیستمیلیونیومقاومتمردمیدردفاعازکشور،انقلابو

 .(1153:73پور،)عصمتیدستاوردها آن
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 شخصیتظحفا هواپیماتاز با مقابله فرودگاهها، امنیتدر برقرار  و خطوطربایی و ها

.(1153:55ریز آموزشی،مدیریتمطالعاتوبرنامه)هواییوحفاظتازهواپیماها کشور 

روینراجیبسخوداناتیبدر(العالیمدظله) رهبرمعظممقام براکشورکارآمد  هادانیمهمه 

»فرمایندیمخاطرنشانونمودهفیتعر «هاندایمهمه براکشورکارآمد روینیعنیجیبس:

(16/0/1153:(العالیمدظله) اخامنهامام) درکهاست اگونهبهجیبسیمحل واحدهاگسترش.

بهتوجهبا.دهد یتشکمقاومت هاهستههامحلهیتمامدرتواندیمممکنمدتنیترکوتاه

یانسان رویننیتأمدرقادراستجیبسدارد،فعالحضورصنوفیتمامدرکهیگستردگنیا

کارکنانوملوانقالبدرانیجیبسحضورنیچنهم؛باشدمناسب راهبردییایدر روین برا

و ریگیماه هاقیقاولنجدرریگیماهو تجار هایکشت کسبصورتدرچنینهم...

نیتأمدرقابلیتدارنداطلاعاتواخبار آورجمع نحوخصوصدرلازم هاآموزش

ظرفیت.دنشوواقعمؤثرییایدر روینیاطلاعات ازهاین از خوباستفاده سپاهها بسیار

درراستا تامینمنابع)نیرو تواندپاسدارانانقلاباسلامیوهمچنیننیروها بسیجیمی

ا داشتهباشد.نیرو دریاییراهبرد نقشتعیینکنندهانسانی،اطلاعاتیوعملیاتی(،

 ی(ساحل گاردی )ابانيدر (9

ابانیدر مختلففیوظای كیترافبرنظارت،یگمرککنترل، ریگیماهکنترلنهیزمدروداردی

کندیمکاریآب مرزهاتیامنبرنظارتوییایدر وتیامنجان،ازمحافظتیابانیدرهدف.

.استستیزطیمحواموالبروارده هابیآسکردنمحدودای ریشگیپواهانسانیتندرست

 سودودر بزهکارشیافزاازیالمللنیبویملسطحدر همکارراهازتاداردتلاشیابانیدر

دوشاوشوداردبرعهدهزینراایدردرهاکالاکنترلفهیوظیابانیدر.کند ریشگیپبیآ مرزها

)ستارهو.شود ریشگیپقاچاقو بزهکاربروزازتاکندیمکاریدادستانوسیپلگمرک،اداره

 1133همکاران، جرائموسوختکالا،مخدر،موادقاچاقبامبارزهتقدمبهتوجهبا.(11-51:

افتهیسازمان بزهکاربامبارزهدریالمللنیب ها همکاردریمهمنقشیابانیدر،افتهیسازمان

داردعمدهاچاققو  روینتوسعهبهکمكمنظوربهتواندیمرانیایاسلام جمهوریابانیدر.

ایدر راهبردیی بخش  ایدر روینفیوظاازی درآبرایی نیسرزمها  این.ردیبگعهدهبری

توانمند دربخشآمادوپشتیبانیونیرو انسانیظرفیتمطلوببرا توسعهنیرو دریایی

است.راهبرد 





 

96    

فه
مول

 
 و ها

ص
اخ

ش
 

اي
ه

 
ذار

رگ
اثی

ت
 

ابع
من

 
 غیر

نی
زما

سا
 

 در
عه

وس
ت

 
وي

نیر
 

يی
ريا

د
 

دي
هبر

را
 و 

ت
اس

سی
 

اي
ه

 
لی

ك
 

صاد
اقت

 
تی

وم
مقا

 

 منابع آماد و پشتيبانی و منابع اطلاعاتی -9

 رانياجمهوری اسلمی  ی انورديدر و بنادر سازمان (1

رانیتبدی وبررانیبهسازمانبنادروکشتیبنگاهک بنادروکشتی1113چهارمخردادماهدر

وتولیتها ساحلی،اعمالحاکمیتدرآباساساینبرشد،مسئولیتواختیاراتآنافزوده

رانیساحلیومراقبتدراجرا مقرراتبندر وکشتیکلیهاموربندر ودریاییکشورو

رانیوبازرگانیووصولحقوقوعوارضبندر وثبتشناورها تابعکشورتوسعهکشتی

بهشرحزیراست:سازماناینها بخشیازوظایفومأموریت.بعهدهآنگذاشتهشد

ها بندر ودریاییبازرگانیوسیساتوتعمیرگاهأهاوتوتوسعهساختمانایجادوتکمی  -

 ها.آنزبردار اوسائ وتجهیزاتمربوطهوبهره

 رانیبازرگانیطبققوانینمربوطه.تهیهوتنظیمواجرا مقرراتبندر ودریاییوکشتی -

کشوردار دربنادربنادروانبارنق کالادرمحوطهوادارهامورتخلیهوبارگیر وحم  -

)بنادر کهسازماندارا ادارهیاشعبهاست(

کشتی - امور در آننظارتکام  توسعه مجاهدتدر بازرگانیو و تأمینرانیساحلی و ها

فعالیتکشتی توسعه پیشرفتو در که اقدامی نوع هر انجام مرور و عبور ها رانیایمنی

ادارهک آماروف انوردی)سازمانبنادرودراستبازرگانیوساحلیلازم اطلاعات، ورنا.

1133:15). 

بهییایدرازنق وحم شک هاآندرکههستندیمواصلات هاگرهواقعدربنادر :بنادرالف( 

 .ابدییمرییتغییهواوی(لیر- اجادهی)نیزم

ییجابجا هانهیهزرساندنحداق بهزج زیچتواندینمنق وحم یکلستمیسدربندرهدف
از.استهانهیهزکاهش برایعاملوبردهبالاراحم تیظرفها،یکشتتعدادشیافزا.باشدکالا
 یوساوگرددحم نهیهزبالارفتنباعثتواندیمبندردریکشتتوقفزمانشیافزاگر،یدطرف
بندریاصلومهمنقشبیترتنیابه.شودکالاییاجابجنهیهزشیافزاباعثتواندیمبندریناکاف
بنادرمقاصدبهکهییهامحموله.شودیمآشکاراست ادارویاتیعمل واحدهااز امجموعهکه

بنادردرسرعتحداکثربایکافومناسبامکاناتاز ریگبهرهبادیباشوند،یم ریبارگکشور
بهومناسبگروعملکرددرکشوراعتباربیترتنیابه.ندگردارسالمصرفمراکزبهشدههیتخل
ان،یجرنیادرکهاستیخارجکنندگانمصرفدستبهآنرساندنوکالانق وحم درموقع
بودخواهدمطرحگلوگاهكیعنوانبههموارهبندر نقشریزعوام کشوربنادردرنیبنابرا.
:کنندیم بازیاساس
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 بندر هاآبراهعمق-وزیربناییعملیاتیاصلییربنایززاتیتجه 

 ییروبنازاتیتجه-(هااسکلهتعداد)بندرتیظرف 

 بندرییایجغرافتیموقع-یی(هوا- اجاده-یلیر)نق وحم اشکالریسابهیدسترس 

 (1133:10اطلاعات، آور.ادارهک آماروفن انوردیسازمانبنادرودر)لنگرگاهعتوس 
بنادرنیااز شتریبتعدادکهداردخودیشمالویجنوبسواح طولدربندر46ازشیبرانیاج.ا.
.ندکنیماستفاده مسافرو ادیص هالنجوهاقیقاموجود هااسکلهازودارندیمحل کاربر
رشیپذبهقادرخود هااسکلهدروهستندیخشک راهبردزاتیتجه داراکهرانیامهمبنادر

(1-1)شمارهجدولدراستانكیتفکبهکهدارندمنظورهچندکاربردوبودهبالاتناژبا شناورها
.(1133:11، انوردیدروبنادر)استدهیگردمشخص

 يران(: بنادر مهم ا9-9جدول )

 بنادر شمال رديف
 )درياي خزر(

 بنادر جنوب
 )خليج فارس(

 بنادر جنوب
 )درياي عمان(

شهیدبهشتی)چابهار(خرمشهرانزلی 9

شهیدکلانتر )چابهار(آباداننوشهر 2

علیه(الله)رحمتامامخمینینکا 6

ماهشهرامیرآباد 4

لنگه 5

شهیدرجایی 3

شهیدباهنر 7

(سازمانبنادرودریانورد ،1131)سالنامهآمارایران،:منبع

 يیدرجایشه بندر (9

.استکشور نریکانتبندرنیترمهمونیبزرگترینفتریغوارداتوصادراتلحاظبهبندرنیا

تیاولوکنیلدارد،را افله بارها ریبارگوهیتخل هاتیقابلوامکاناتبندرنیااگرچه

.(1131:51، انوردیدروبنادر)است نریکانت بارهابهکردیروبندرنیادرتوارداوصادرات

 خارک بندر (2

وداشتهعهدهبهرا ورود هایکشتبهخدماتارائهخارکرهیجزدرقب دههچندازبندرنیا

به خدماتارائهبرعلاوه.استافتهیتوسعهزینبندرنیاره،یجز هارساختیزتوسعهبهتوجهبا

وتجسسا،یدر یآلودگبامقابلهجملهاز گریدفیظاو،یرانیکشت هایندگینماو شناورها

.(14همان:)داردعهدهبهزینراشناورهایفنویمنیایبازرسوکنترلوییایدرنجات



 

95    

فه
مول

 
 و ها

ص
اخ

ش
 

اي
ه

 
ذار

رگ
اثی

ت
 

ابع
من

 
 غیر

نی
زما

سا
 

 در
عه

وس
ت

 
وي

نیر
 

يی
ريا

د
 

دي
هبر

را
 و 

ت
اس

سی
 

اي
ه

 
لی

ك
 

صاد
اقت

 
تی

وم
مقا

 

 چابهار بندر (6

گرفتهقرارعمان ایدریشمالبخشدرورانیاجنوبدرمهمبنادرازیکیعنوانبهچابهاربندر

در اژهیوگاهیجایالمللنیبآزاد هاآببهیابیدستو راهبردتیموقععلتبهبندرنیا.است

ییکشورهابهیکینزدعلتبهبندرنیاگرید سواز.داردمنطقه کشورهاریسابارانیامبادلات

تیاهمکشوریلیرشبکهبهاتصالباكینزد اندهیآدر،مرکز  ایآسوپاکستانافغانستان،رینظ

داشتخواهدکشورهانیابهکالاتیترانزدر اژهیو بندرتنهاعنوانبهبندرنیانیچنهم.

یمهمنقشجنوب-شمالدوریکردروبودهعمان ایدردر دیکلنقاطازیکیران،یایانوسیاق

نظرازفارسجیخلازخارجدر تجاربندرنیترمهمعنوانبهچابهار.(45:همان)کردخواهدفایا

تنفس برا دیکل انقطهومجزاا ،منطقه هابحرانوجنگمواقعدریملراهبردواستیس

ایجادبنادر.(1131:47، انوردیدروبنادر)شودیممحسوبکشوریخارجیبازرگان واقتصاد

باشدکهضمناستفادهازبنادروانورد ایرانمیها سازمانبنادرودریمنظورهجزءاولویتچند

ها موجوددربخشتجار ودرامروارداتوصادراتکالا،درصورتضرورتونیازاسکله

.امروزهدربیشترکشورهاگرددناوگاندفاعیکشوربرا ها فوققابلیتاستفادهازبنادرواسکله

گشود؛برا مثالبندرهامبورودرنهایتتجار ساختهمیبنادربانگاهبهمسائ امنیتی،دفاعی

،امنیتیساختهشدهاستدهدکهبانگاهدفاعیدقیقاًاینبندرنشانمیاینوضعیترادارد،آلمان

هاباایننگاهایجادبنادرواسکلهبیاید،ومردانکشورماوجوددولتوایننگاهنیزبایستیدر

سازم دریانورد انجامشود. و بنادر نیرو دریاییارتشجمهور اسلامیایرانج.ا.ان ایرانو

وهمهنمودهتبادلدانشجومابینوایجادفهمودرکمشترکاقدامبهجهتتقویتارتباطاتفی

دریانورد  و بنادر سازمان دریایی افسران از تعداد  دانشساله دانشگاهاز آموختگان

باشندودربخشدریاییوبندر ازکارکناننیرو ارتشمیعلیه(الله)رحمتینیامامخمدریاییعلوم

.بهمن(1133:50)رضوانی،گردددریاییاستفادهمی

 جمهوری اسلامی ايران لاتيش سازمان (9

 1يیايدري روین با لاتیش رابطه

جوددارد؛دراینراستاایرانوادارهشیلاتوج.ا.ا بیننیرو دریاییارتشتعام بسیارسازنده

ها مختلفبرا صیاداندرنحوهبرخوردبادزداندریاییونحوهبرقرار تأمینشناورها دوره

حضورنیرو دریاییارتشجمهور اسلامیگردد.کوچكتوسطنیرو دریاییارتشبرگزارمی
                                                                 

  كل اداره شیلات استان سیستان و بلوچستانسندگل مدير  - 1
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رانگردیدهوماهیگیرانها ماهیگیر ایگرمیلنجاقیانوسهندباعثدلها آبایراندرعمق

درجهشمالیبهامرصیاد 7درجهشمالاقیانوسهندوحتینزدیكمدار16ایرانیدرمدار

لنج.پردازندمی در شیلات ملوانان و بسیجی نیروها  دریهاحضور که آبی از ها خارج

گاه و سرزمینی میی ماهیگیر  امر به دیگر کشورها  سواح  نزدیك در صورتپردازند

ها لازمایننیروهاقادرخواهندبوددرخصوصجمعآور اخبارواطلاعاتموردنیازآموزش

بهمن(.1133:57)سندگ ،راهبرد یکیازمنابعمهممحسوبشونددریایینیرو 

 يیايدر عيصنا سازمان (7

عیصناادغامازپسکهاستکشوردیجدییایدریصنعتمجموعهنیبزرگترییایدرعیصناسازمان

ایدرمختلف رسمساختار یتشکباکشوردریی جهشباراخودتیفعالی آغازعیسری

 روهاینوییایدرصنعتگستردهامکاناتوزاتیتجهاز ریگبهرهباسازماننیا .استنموده

دستاوردهانیآخرنیچنهمومتخصصومتعهد تخصص/یعلم   هاروشازاستفادهباوی

راییایدر هاسازهو سازیکشتصنعتارتقاءصنعت،نیادر انحصارویالمللنیبدارداستان

وکشورییایدرعیصناتوسعه راستااینسازماندر.استدادهقرارخودهیعالاهدافسرلوحه

نیایکیتکنولوژویعلم هاهیپاوهاساختریز سازیغنوگسترشجهتلازمنهیزمجادیا

یقاتیتحقمراکزوسازندگانها،شرکتکناردر افزارنرمو افزارسختگوناگونابعادردصنعت

سطحنیبالاتربهیابیدستهموارهتابعهعیصنارهگذرنیادرقرارداردوکشورداخ درمرتبط

ازیللالمنیب بندردهموسساتنظارتباوداشتهمدنظررایالمللنیبشدهشناخته استانداردها

و GL,BV,LR جمله ... است.ها گامبا تیفیکادعانیاگواهکهبلند بهجلوحرکتنموده

 .(1133:15)کریمی،باشدیمیخارجویداخلانیمشترتیرضاویینهامحصولات

سازیکشتساتیتأسبهتوانیمسازمانموجودامکاناتاز شهرهادر  جملهازمختلف 

نزلابندروبندرعباس  لنگرهاواسکلهانبارها،مجموعهبزرگ، هاساختمانوهاکارگاهوی

وییایدر هاسازهوشناورهاانواعساختامکانات،یتن1066 وتریکامپ ها یجرثقومناسب

وشناور هاحوضدرشناورهایاساسریتعمجهتمناسبساتیتأسوامکاناتزمانهمطورهب

نامدارد،راتن7666وزنتابزرگها کشتییپهلودهورشیپذتیبلقاکهخشك هاحوضچه

.برد

ساختومتر76طولتایآموزشنجات،وجستجو،یگشتتندرو، هاناوچهانواعساخت (1

.یتن0566کشنفت هایکشت
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 هانگیپارکدربارجوکرافتنگیلندو... مسافربر، ادیص شناورهاانواع بازسازوریتعم (5

.تن1066وزنتایکشتبالابرستمیسازاستفادهبامخصوص

1شیبلفت امکاناتباییایدر هاسازهوشناورهاانواع بازسازوریتعم (1
 وبندرعباسدر 

ی.انزلبندردر5ستبوتوه

عیصنازینهاگروهازكیهرکهباشدیمیتخصصگروههفتازمتشک ییایدرعیصناسازمان

 گریدبخشبه یذدرکهندینمایمیسرپرستمحصولاتوامکاناتف،یوظانظرازاریمختلف

:گرددیماشارهواحدهانیا هاتیفعالوها توانمنداز

 تن7666تیظرفتاکرافتنگیلندانواعساخت (1

 النصبعیسر هااسکلهوشناورپ وپاسگاهساخت (5

  دار یجرثقشناورانواعویبانیپشتونفربر هایکشتساخت (1

وامکاناتگیر ازظرفیتبهره چنینوهمییایدرعیصناسازمان، انوردیدروبنادرسازمانها

پشتیبانی،علمیوفناور وعملیاتی(،-درراستا تامینمنابع)آمادتواندمیرانیالاتیشسازمان

 نیرو دریاییراهبرد نقشاثرگذار داشتهباشد.

 

 ع علمی و فناوریمناب  -7

 یدانشگاه مراکز(1

یدکهنهضتعلمیایوجودبنباوربهیکشورایمدرکشورمادرسطحافکارعمومیخواهیمام»

میاست؛ومسئولانکشورا درکشورجد بهدنبالآنهستندو طورجدخواهندوبهینرا

جو برا و نخبه ندهیعلم و ارزشقائلندیعلم علم ، » کشور،ت»و مسئولان به مجدد ذکر

در..کنند.ددنبالینخواسترابایگوناگونهستکهبدانندا ها،مسئولانبخشیمسئولاندولت

ازدوراناواسطقاجارکهنهضتعلمنزمانیطولصدسالازبهتر عم نشده؛ ونهضتیها

استعمارشک درعلمنوزدهمدومقرن مهیااوجگرفتهوشکوفاشدهبود،ازاواسطنیدنیصنعت

روز،آناز.بودشدهایدناستعمارمشغولعلم،ابزاربهیابیدستباغرببود؛دادهنشانراخودش

دادنرشدفهیوظبزرگ،فهیوظنیابود،ما اریهوشو داریبوقتشترکهیبایسالصدباًیتقر

شدمتوقفو یتعطگوناگوندلائ بهکشور،یعلم ازبودعبارتهم یدلعمده. تیحاکم:

زبونوفیضعنشانده،دستنیسلاطتیحاکم،هاطاغوتتیحاکماستبداد، نیاوارثما.

                                                                 
1 - ship lift 
2 - hoist boat 
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میهستیماندگعقب باشدمضاعفدیباماتلاشلذا. ومؤکدازیننیاواستازینكیپس.

.(0/15/1133:لهالعالی(مدظ) اخامنهامام)استمضاعف

کهدر،شناسیوعلوممرتبطبادریاها تحصیلیدریانورد واقیانوسرشتهدانشکدهوایجاد

بینجوانانارتقافرهنگدریانورد درانجامگرفته،ها کشورها اخیردربرخیازدانشگاهسال

فراهمکردهکشو استررا ، بورستحصیلیبهها مناسببرا پذیرشایجادظرفیتبا واعطا

موردنیازارتقاعلمینیرو انسانیافزاییوتواند،هماینمراکزعلمیمی،دریاییدانشجویاننیرو

نیرو انسانی،دنتوانیمحوزهدریاوازطرفینیروها مسلحکشوردررافراهمنمایند،ایننیرو

 نیازخود مورد دانشگاهاینآموختگاندانشبینازرا جذبوبکارگیرندها  هادرگزینشیا،

یدانشگاهمراکزد.ناختصاصدهدریاییکشورهاآموختگاندانشگاهخودتقدمجذبرابهدانش

اریبسراهکشوریصنعتویعلمتوانارتقاءدرکشوریمهندسویفن هادانشکدهالخصوصیعل

اینمراکزکردهیطرایدرخشان و ایدهمیاند طرحتواند و قالبپروژهها در را ها ها خود

ها اجرائیتبدی ومراکزفنیبهپروژهكینزد همکارتحقیقیکهقابلیتکاربرد دارندرابا

سببکشوریفنمراکزویدانشگاهمراکزیعنیحوزهدونیامحصولموردنظرراتولیدنمایند.

اختصاصخودبهرا ابرجستهنقشمحققونیسنگعیصنادریبوم هایطراحاندتادهیگرد

)دنده پناه، 1133قادر نیرو دریاییراهبرد نقشبرا .(17:  فناور  و علمی تامینمنابع

دانشجوتعلمیوصنعتدریاییتبادلاوتولیدمراکزباها دریاییومراکزعلمیکشوردانشگاه

دارد.ا دارندتاثیرفزاینده
 

 مالی و بودجه -منابع  حقوقی  - 9

 مجلس شورای اسلامیو  (هاوزارتخانه) دولت (1

ینظام روینقدرتمندحضورهامولفهنیاازیکیکهاستیفراوان هامولفه داراییایدرقدرت

،یساحللاتیتسه،یرانیکشتمانندیمختلف هابحثدرییایدرقدرتودانستدیبااهایدردر

ایجغرافومیاقلنهیزمدرمندعلاقهافرادآموزشوایدرصنعت دارارانیاج.ا.ست. تیموقع 

میدیتأکمهمنیابرقواک مظمعیفرماندهکهستراهبردی »فرماینددارندو ییایدرسواح :

 .«استگنجكیعمان

م.ذهنمانهمهیارانبردهیعمانبهرهلازموکاف ایدریگذشتهازسواح طولان هامادرسال

اانازنظرمامغفولٌعم ایتدریاشمتوجهخلیجفارسبوده،اهم دکهیننگاهجدیعنهمانده.
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در به وس اینگاه استبه ارتشجمهوریعمان میاسلام له کارهای، انجامیبزرگ تواند را

ا یشرقمنطقهجنوب نبرایدهد؛ بنابرایكموهبتالهیکشور دستگاهیاست.  هاندولتو

شرفتیدبهپیهمهبا-نکارندیکهمرتبطبااگرید هاچهوزارتدفاع،چهوزارتخانه-مختلف

)یا کمكکنند دریا.(16/11/1133،(العالی)مدظلها هخامنامامنکار سواح و نیازها اساسیدر از

پزشکی و آموزشی درمانی، همتوانمندها  بهو مناطق این در پزشکی خدمات ارائه چنین

ها نیرودریایی درمانیوپزشکیدرماموریتها.حضورتیماستدریانوردانوساکنانسواح 

باشد.وزارتبهداشت،درمانوآموزشپزشکیبااهتمامبهزیرها اینسازمانمیجزءضرورت

تواندبسترها مناسبرابرا ها توسعهبهداشتودرماندرمناطقساحلیودریامیساخت

.(1133ارتقاایننیروفراهمنماید)هاشمی،

باولتد و نموده توجه رهبر  منویات به بایستی ایران اسلامی جمهور  سیاسیون و مردان

تصویباعتباراتمناسبدرراستا تحققنیرو دریاییراهبرد تلاشمضاعفبعم آورند؛

هاارزیابیوحضوریافتهمنطقهلازماستدرهمهمسئولینمرتبطباتوسعهسواح جنوبیکشور

 حاصو نشستنتایج در را دهندله قرار ارزیابی مورد لشکر  و کشور  مشترک 1ها 

دست.(1133همان) نیرو یبرا  توسعه و ملی منافع تأمین راستا  در دریایی قدرت به ابی

زیرساخت ایجاد به دریاییراهبرد نیاز اسکلهباشدمیکشورسواح درها قبی بنادر، از ،ها؛

راهییوصنیادرعظیمیعصنا ، هاجاد)بنادرباطیارتباها ایعمرتبطبالادستیوپاییندستی،

بهداشمراکز(،ئیهوا،یلیر یادردروساح درانیدرمتی مراکز، براآموزشی وخانواده  ها

فراهمآوردنمنابعمالیو.باشدفرزندانکارکنان،وتأمینامنیتبرا ساکناندرسواح کشورمی

باشندچنینمنابعحقوقیکهدرحوزهفعالیتدولتومجلسشورا اسلامیمیما وهبودجه

چنینحقوقیوامورمالیواعتبار وهمتواندباتصویبلوایحومصوباتسببتسهی درمی

گردد.،راهبرا توسعهنیرو دریا راهبرد فراهمقوانین

 های پژوهش تجزيه و تحليل يافته
ها دینیبهعنوانمبناییبرا اجرا تکالیفیرزمیوتواندفاعیباالهامازآموزهافزایشآمادگ

مسأله مسلح، نیروها  در ضرالهی و اساسی میا  نظام اهداف به دستیابی در ازور  باشد.

خامنه امام رهنمودها  و بیانات خصوصالعالی()مدظلها مجموعه در قوا ک  معظم فرماندهی

بهنیروها مس تدبیرمعظمویلحبهصورتعامونیرو دریاییبهصورتخاص، ...لهکهژه «
                                                                 

 ،بندرعباس1133بهمنماه15هاشمی،استاندارهرمزگان،- 1
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نیرو دریاییامروزدربسیار ازنقاطعالمودرکشورمایكنیرو راهبرد استبهچشم

نیرو دریاییبایدنگریستهشود. یكنیرو راهبرد به کهمعظمچنیناستنباطمی« بهشود له

ییعنایتیویژهدارند.نیرو دریا

نظرانوچنینمشاهداتمیدانیومصاحبهباصاحبها ملیوهمنظرگرفتنظرفیت لذابادر

ها موردنظر،مولفهنخبگانکشور ولشکر بااستفادهازروشتحلی محتواوروشنخبگی

منابعمولفهشام :5دررانیاج.ا.توسعهنیرو دریاییراهبرد ارتشسازمانیبرا درمنابعغیر

عمل،یانسان علمیاتیاطلاعاتی، پشت فناوروی، و آماد مالیصنعتیبانی، حقوقبوجهوی، یو

ها هریكازا (شاخص)میدانیوکتابخانهها گردآور اطلاعاتاحصاءوبااستفادهازروش

تلفهؤم با رابطه در تعیینو شاخصأها نیرثیر توسعه بر فرضیهها تحقیقو دریاییراهبرد ،

پسازتوزیعتعداد سؤالمتناسبباآندرپرسشنامهتحقیقتنظیمگردید.مطرحوبرا فرضیه

بااستفادهازآمارتوصیفیوودریافتپرسشنامه اطلاعاتدریافتیاستنباطیهاازجامعهآمار ،

:استرحزیرتجزیهوتحلی قرارگرفتکهنتایجآنبهشمورد



 :يسازمان ريغ هاي منابع مؤلفه -9

 ي:انسان (  منابع9
 مؤلفه کي عنوان فراوانی پاسخ به میزان اهمیت منابع انسانی به:  1-2جدول 

 درصد يفراوان پاسخ سوال

 منابع انسانی
 3/03 01 متوسط
 7/33 92 زیاد

 83 33 زیاد خیلی

 900 75 كل

خر تفسير: از بدستآمده ارتباطاینوجینرمجدول میزان مبیناینمطلباستکه افزار

زیادنفرخیلی10نفرزیادو53نفرمتوسط،16،دهندگانسازمانیازنظرپاسخمولفهبامنابعغیر

داده بدینمعنینمره اند. از 166که انتخابشده نمونه ارتباطاین5/30%جامعه میزان آنها %

اند.اددانستهمولفهرازیادوخیلیزی

 ي: اطلاعات ( منابع2

منابعغیرخروجینرم سازمانیازنظرافزارمبیناینمطلباستکهمیزانارتباطاینمولفهبا

دهندگانپاسخ ،5 دادهنفرخیلی71نفرزیادو56نفرمتوسط، بدینمعنیزیادنمره کهازاند.
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166 انتخابشده نمونه جامعه میزا%4/35 آنها خیلیزیاد% و زیاد را با ارتباطاینمولفه ن

اند.دانسته

 ي: اتيعمل (  منابع6

سازمانیازنظرناینمطلباستکهمیزانارتباطاینمولفهبامنابعغیریافزارمبیخروجینرم

دهندگانپاسخ ،5 دادهنفرخیلی71نفرزیادو17نفرمتوسط، بدینمعنیزیادنمره کهازاند.

166 انتخابشده نمونه جامعه خیلیزیاد%5/36 و زیاد را با ارتباطاینمولفه میزان آنها %

اند.دانسته

 : صنعتي و پشتيباني -( آماد1

سازمانیازنظرناینمطلباستکهمیزانارتباطاینمولفهبامنابعغیریافزارمبیخروجینرم

دهندگانپاسخ ،5 دادهفرخیلین47نفرزیادو53نفرمتوسط، بدینمعنیزیادنمره کهازاند.

166 انتخابشده نمونه جامعه خیلیزیاد%1/35 و زیاد را با ارتباطاینمولفه میزان آنها %

اند.دانسته

 ي: فناور وي (  علم5

افزارمبیناینمطلباستکهمیزانارتباطاینمولفهبامنابعدستآمدهازخروجینرمهجدولب

اند.زیادنمرهدادهنفرخیلی76نفرزیادو13نفرمتوسط،0،دهندگانازمانیازنظرپاسخسغیر

%میزانارتباطاینمولفهبارازیادوخیلی35%جامعهنمونهانتخابشده166کهازبدینمعنی

اند.زیاددانسته

 : بودجه وي (  مال3

سازمانیازنظرانارتباطاینمولفهبامنابعغیرافزارمبیناینمطلباستکهمیزازخروجینرم

کهتمامیاعضا جامعهاند.بدینمعنیزیادنمرهدادهنفرخیلی74نفرزیادو51،دهندگانپاسخ

اند.لفهبارازیادوخیلیزیاددانستهؤنمونهمیزانارتباطاینم

 ي: (  حقوق7

سازمانیازنظرمیزانارتباطاینمولفهبامنابعغیرافزارمبیناینمطلباستکهازخروجینرم

دهندگانپاسخ ،5 متوسط، و14نفر زیاد خیلی14نفر دادهنفر نمره بدینزیاد اند. ازمعنی که

166 انتخابشده نمونه جامعه خیلی%0/36 و زیاد را با مولفه این ارتباط میزان آنها زیاد%

اند.دانسته

 ها هيآزمون فرض-2
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مولفهمهم ها: هيضفر غیرترین منابع ها  راهبرد  دریایی نیرو  توسعه در ترتیببهسازمانی

-آماد(7علمیوفناور (4منابعاطلاعاتی(1منابععملیاتی(5منابعانسانی(1عبارتنداز:

انازانجامآمارتوصیفیبرا اطمینازپس،کهحقوقی(5مالیوبودجه(0پشتیبانیوصنعتی

.دراینآزمونکنیمازرگرسیوناستفادهمیسازمانیمنابعغیرهاووجودرابطهخطیمیانمولفه

لفهؤم و مستق  متغیر غیرها سازمانیمنابع وابسته دهندهنشان1-5شمارهجدول.استمتغیر

یمبستگهزانیمکنندهانیبچندگانهیبستگمهبیضر،ستوناستیونیرگرسمدلا ازخلاصه

ریمتغنیب منابع،یاطلاعاتمنابع،یانسانمنابع)مستق  رهایمتغو(سازمانیمنابعغیر)وابسته

یهمبستگنیا.است(یحقوقوبوجهویمال، فناورویعلم،یصنعتیبانیآمادوپشت،یاتیعمل

بیضرستون.ستاسازمانیمنابعغیربرهامؤلفه بسزاریتاث ایگو،کهاستدرصد07زانیمبه

05دقتبایعنی.باشدمیمستق ها ریمتغتوسطوابستهریمتغییشگویپمقدارکنندهانیبن،ییتع

.نمودفیتعرشدهذکرها لفهؤم روازراسازمانیمنابعغیرتوانمیدرصد
 خلاصه مدل:  1-3جدول 

 ار تخمینخطاي معی ضريب تعیین تعديل شده ضريب تعیین ضريب هبستگی چندگانه

346/0 393/0 306/0 006/9 

 

خطیرابطهوجودبررسیمنظوربهرگرسیونانسیوار یتحلدهندهنشان1-4شمارهجدول

انگریبلذا.است67/6ازکمتراحتمالمقدارریزیخروجدر.استوابستهومستق ها ریمتغنیب

نیبنابرااست.وابستهریمتغبایخطرابطه دارامستق ها ریمتغازیکیکمدستکهآناست

 .استداریمعنشدهبرازشیونیرگرسمدل

 تحليل واريانس رگرسيون:  9-1جدول 

ریتاثزانیمومستق ها ریمتغها بیضر،استمعروفبیضراجدولبهکه1-7شمارهولجد

شودمیمشاهده.شودمیانجامبیضراتكتك داریمعنیبررسنیچنهمووابستهریمتغبرآنها

مطلبنیاانگریبامرنیا.باشدمی67/6ازکوچکترجدولدرشدهدرجاحتمالریمقادیتمامکه

مدلواردرهایمتغیتماموشودمیردصفربایونیرگرسبیضرا تساوفرضکهباشدیم

 مقدار احتمال F میانگین مربع درجه آزادي مجموع مربعات مدل

 000/0 747/5 576/16 7 006/310 رگرسیون

   959/97 37 961/9941 باقیمانده

    74 947/9661 مجموع
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شوندمی غیربرپژوهشدرشدهیبررسها مولفهیتمامواقعدر. گذارندأسازمانیتمنابع .ثیر

.گرددمیاثباتاولهیفرضنیبنابرا


 ضرايب:  9-5جدول 

 مدل
 ضرايب غير استاندارد ضرايب استاندارد

T 
مقدار 

 احتمال

Beta B انحراف استاندارد 

 - 813/08 038/3 337/9 308/1ثابت

 009/1 819/1 732/1 553/1 110/1منابع انسانی

 122/1 899/1 870/0 933/1 112/1منابع اطلاعاتی

 013/1 337/1 210/1 130/1 183/1منابع عملیاتی

 133/1 039/0 179/0 092/1 113/1آماد و پشتیبانی صنعتی

 123/1 082/1 057/0 003/1 102/1علمی و فناوری

 173/1 595/0 838/0 015/3 113/1مالی و بودجه

 175/1 983/9 227/1 923/9 195/1حقوقی



:گردد(نتایجزیرحاص می1-7بالا)جدولجدولدرBetaستوناعدادبهتوجهبا

یعلممنابع%+33%+منابعاطلاعاتی161یاتیعملمنابع+%115یانسانمنابع=سازمانیمنابعغیر

%57یحقوق%+53بوجهوی%+مال33یصنعتیبانی%+آمادوپشت31 فناورو

 گيری  نتيجه

توسعهنیرو دریاییسازمانیتأثیرزیاد دردهدمنابعغیرکهنشانمینتایجحاصلهعلاوهبراین

ریتاثنیشتری%ب115باعددیانسانلحاظرتبه،مولفهمنابعدارد،حاکیازآناستکهبهراهبرد 

 فناورویعلم%،مولفه161باعددیاتیعملمنابعمولفه،گذاردمیسازمانیمنابعغیر روبررا

%در53باعددبوجهویمال%،مولفه33باعددیصنعتیبانیآمادوپشتمنابع%،مولفه31باعدد

.داردقرارآخررتبه%در57باعددیحقوقمولفهها بعد ورتبه

شأنملتبنابراینبرا توسعهنیرو دریاییارتشج.ا.ایرانبهنیرو دریاییمطلوبودر

منابع به نیرو این است، لازم ظرفیتغیرایران از و نموده توجه آنسازمانی در موجود ها 

فربهره این در آورد. عم  به را لازم بهرهدار  محیطآیند، در که غیرسازمانی منابع از مند 

ا نیرو دریاییراهبرد قراردارندوبرا توسعهایننیروعام مهمواساسیخواهندتوسعه

مند ازآنهاسببتوسعهخواهندبود.ایندستهازمنابعکهدرفرآیندنیرو دریاییراهبرد بهره
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هاییهستندکهدراطقوتودرمحیطبیرونینزدیكفرصتشد،درمحیطداخلیایننیرونق

باشند.نتیجهمطالعاتانجامشدهمؤیداینموضوعاستبردار میابعادملیقاب احصاءوبهره

 جدول با مطابق 1-0که ومؤلفه5لااق  آماد عملیاتی، منابع اطلاعاتی، منابع انسانی، منابع  

توانشاخصرامی50اور ،مالیوبودجه،حقوقیودرنهایتصنعتی،علمیوفن-پشتیبانی

مولفه منابعبرا  استها  لازم که برشمار کرد غیرسازمانی نیرو دریایی. توسعه فرآیند در

گیرند.ایننیروقرارها گیر ازآنهادراولویتارتشج.ا.ایرانبهره
 جاآمانی در توسعه  نیروي دريايی راهبردي هاي منابع غیر ساز ها و شاخص : مولفه  9-3جدول 

 شاخص مولفه
میزان همبستگی 

)Beta( 

 منابع انسانی
Beta=111./ 

811/1 بهره گیری از نیروهای متخصص و مجرب  

988/1 بهره گیری از نخبه های علمی و پژوهشی  

 منابع اطلاعاتی
900/9 Beta= 

 

993/1 بهره گیری از امکانات در عملیات مرکب  

033/1 بلیت بهره گیری از پشتیبانی هواییقا  

917/1 قابلیت انجام عملیات نجات و تجسس  
158/1 گیری از پشتیبانی آتش های موشکی قابلیت بهره  

 منابع عملیاتی
191/9Beta= 

303/1 بهره برداری از منابع اطلاعاتی غیر نظامی  
909/1 بهره برداری از منابع اطلاعاتی سایر نیروهای نظامی  

939/1 بهره برداری ازمنابع اطلاعاتی فراملی  
113/1 تولید به هنگام اطلاعات راهبردی  

 آماد و پشتیبانی
900/9 Beta= 

 

900/1 نیازمندی های تسلیحاتی نوین دریایی  

طراحی و ساخت شناورهای سطحی زیرسطحی و پروازی 
 با قابلیت آب های عمیق

159/1  

533/1 ابع و تجهیزاتمشارکت در حمل و نقل من  
933/1 بهره برداری از بنادر و اسکله های غیر نظامی موجود  
018/1 استفاده از بنادر و ایجاد پایگاه در کشورهای دوست  
953/1 توسعه خطوط ارتباطی ریلی زمینی و هوایی بندر  

073/1 تامین نیازهای پزشکی و درمانی و آموزشی و پژوهشی  
930/1 شبکه ارتباطات کشوربهره برداری از   

333/1 احداث بنادر  

 علمی و فناوری
901/9 Beta= 

 

امکان استفاده از ظرفیت های آموزش دریانوردی و 
 اقیانوس شناسی

333/1  

877/1 استفاده از مراکز تحقیقات دریایی  

325/1 فناوری های نوین در شناورها  
128/1 طراحی و ساخت شناورها و تجهیزات مورد نیاز  

جهدمالی و بو  
870/8 Beta= 

305/11 اعتبار خاص  

 حقوقی
870/8 Beta= 

332/1 تدوین قوانین و مقررات مورد نیاز  

319/1 هماهنگ سازی قوانین بین المللی مورد نیاز  





 

25    

فه
مول

 
 و ها

ص
اخ

ش
 

اي
ه

 
ذار

رگ
اثی

ت
 

ابع
من

 
 غیر

نی
زما

سا
 

 در
عه

وس
ت

 
وي

نیر
 

يی
ريا

د
 

دي
هبر

را
 و 

ت
اس

سی
 

اي
ه

 
لی

ك
 

صاد
اقت

 
تی

وم
مقا

 
بینکهدر1-0برابرجدولهاییاحصاءشدهگانهمنابعغیرسازمانیشاخص5ها برا مؤلفه

(نظامیوغیرنظامی)گیر ازنیروها متخصصومجربه،شاخصبهرهها احصاءشدشاخص

 منابعانسانی، امکاناتدرعملیاتمرکببهرهدارا بیشتریناهمیتبرا مولفه دارا گیر از

 اطلاعاتی، منابع مولفه برا  اهمیت غیربهرهبیشترین اطلاعاتی منابع از دارا نظامیبردار 

مو اهمیتبرا  عملیاتی،بیشترین منابع تجهیزاتلفه و منابع نق  و حم  دارا مشارکتدر

آماد مولفه اهمیتبرا  تحقیقاتدریاییپشتیبانی،-بیشترین مراکز از بیشتریناستفاده دارا 

وبودجه،اهمیتبرا مولفهعلمیوفناور ،اعتبارخاصدارا بیشتریناهمیتبرا مولفهمالی

باشند.دراینمیدارا بیشتریناهمیتبرا مولفهحقوقیرراتموردنیازتدوینقوانینومقو

بینتوسعهمنابعانسانیبااینمفهومکهدرمحیطبیرونینزدیكنیرو دریاییارتشج.ا.ایران

منابعانسانیشاخصبرخوردارازدانش،ومهارتلازموجودداردکهمشغولخدمتدرسایر

ها دریاییهستندکهلازماستضمنشناسایی،سازوکارها لازمبرا وارگانهانهادها،سازمان

گیر ازاینمنابعفراهمگردد.بهره

  پيشنهادها
باویانسان رویناطلاعات،ات،یعملبخشدریاسلامانقلابپاسدارانسپاهییایدر روین (1

یبخشضرورتصورتدردهیدآموزشیانسان روینداشتنویزاتیتجه توانمندبهتوجه

روینتیماموراز ایدر  راهبردیی هاآبدرکنترل  نیسرزم  گرفتهعهدهبری درو

.دینماشرکتقیعم هاآبمشترک هاتیمامور
راییایدر روینفیوظاازیبخشازینصورتدرتواندیمرانیایاسلام جمهوریابانیدر (5

 .ردیبگعهدهبرینیسرزمها درآب

دانشگاهمراکز (1 هادانشکدهالخصوصیعلی فن  مهندسوی همکارباکشوری باكینزد 

زاتیتجهوعیصنا ها ازمندیندیتولونینو هایطراحوعلمدیتولباویداخلعیصنا

 .دینمافراهمراییایدر روینتوسعهراه،ییایدر

 روینجذبباتواندیمیلیتحصمختلفمقاطعدریلیتحصبورسجادیابایدانشگاهمراکز (4

 .دینمااقدامآناننیتامبهنسبتمختلف هاصصختدرییایدر روینازینموردیانسان

ییایدر روینتحرکتوسعهدرتوانندیمخودموجود شناورهاباکشورییایدر هاسازمان (7

اشندبگذارریتاثییایدراطلاعات،یبانیپشتوآمادنق ،وحم خصوصدر بایطرفازو.
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بهنسبتتواندیمرویننیا،ییایدر روینبهییایدربنادرامکاناتازیبخشگانیرا واگذار

 .دینمااقدامخودیبانیپشتویاتیعمل هاگاهیپاجادیا

برا بنادربزرگکشورکهدرسواح خلیجفارس (0 توسعهنیرو دریاییراهبرد قراردارد.

 قرارگیرد.ا عمیقوحضوردراقیانوسهندمدنظرهنگاهبهآببا

ا وبانگاهدفاعیوها بنیاد ،پایهزیرساختباایجادبنادرچندمنظورهدرسواح مکران (7

تواندتوسعهسواح جنوبشرقکشور،وارداتوصادراتکالارافراهمنمایدومیامنیتی

ها راهبرد بهمنظورتامینستا اجرا ماموریتنیرو دریاییراهبرد ازاینبنادردررا

 بردار نماید.منافعملیکشوربهره
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 فهرست منابع
 ا ،قم،انتشاراتپیاممهد )عج((،ترجمهالهیقمشه1131قرآنکریم،)   -

خامنه - )امام سیدعلی، سخنرانی1133ا ، مجموعه مقام(، رسانیدفتر اطلاع دفتر پایگاه ها،
 (،www. Khamenei.ir)معظمرهبر 

 http://marzbani.police.ir ( 9661آذر ماه 99مقدم، اسماعیل ،)احمدي  -

 10/11/1104مصوب،ایران اساسنامهشرکتسهامیشیلات -

 بهمن،(بندرعباس1133:13اسنادارائهشدهتوسطصنایعشهیددرویشی،) -

- ( همکاران، و جان معاصر1131بیلیس، جهان در استراتژ  مطالعاتمقدمه (، بر ا 
 استراتژیك،مترجم،خبیر ،کابك،تهران،ابرارمعاصر.

 17(،مدیریتاستراتژیك،دفترپروهشها فرهنگی،تهران،چاپ1133دیوید،فردآر،) -

 ،تهراناطلاعات، آورادارهک آماروفن(1133). انوردیسازمانبنادرودر -

 ودریانورد استانسیستانوبلوچستانبنادر مدیرک  بهمن(1133،50)سیاوش رضوانی، -

-  ( آمارایران، 1131سالنامه فناور اطلاعات(، و ک آمار اداره دریانورد . و بنادر ،سازمان
 تهران

(،دریابانی،تهران،معاونتآموزشیناجا1133کاوند ،مجتبی،)-ستاره،جلال -
سندگ ، - بهمن(1133،57غلامرضا،) مصاحبه و، سیستان استان شیلات اداره ک  مدیر با

 بلوچستان،چابهار

)عصمتی - حسین، محمد ایران،1153پور، اسلامی جمهور  مسلح نیروها  با آشنایی ،)
 ساز نظامآموزشسپاه،مرکزچاپسپاه،تهران.بهینه

- ( علی، 1133فدو ، انق13: پاسداران سپاه دریایی نیرو  فرمانده با مصاحبه لاببهمن(،
 عباس اسلامیایران،بندر

)قادرپناه - فریبرز، ،1133 دریا10، دوم منطقه فرمانده با مصاحبه ارتشجمهور بهمن(، یی
 اسلامیایران،بندرعباس

 مصاحبهبامدیرعام صنایعشهیددرویشی،بندرعباسبهمن،(،1133:13کریمی،) -

آشناییبانیروها مسلحجمهور اسلامی(،1153ریز آموزشی،)مدیریتمطالعاتوبرنامه -
.()ایران،تهران،معاونتآموزشدانشگاهامامحسین

-  دوره دانشجویان گروهی )13مطالعات ملی دریایی1136دفاع نیرو  توسعه الگو  ،)
 راهبرد ،تهران

 سبندرعبا،استاندارهرمزگان(،مصاحبهبابهمنماه1133،15)،تختی،حسینهاشمی -




