
 

 

 

 

 

 نیزوی انسانی در تدوین رهنامه هوانیزوس در جنگ ناهمطزاس نقص
 1ارسطً تًحیدی

 2امیر فُیمی خامىٍ

 2/5/1395تبريخ پذيزش:                                                            1395/ 20/3تبريخ دريبفت: 

 چكیده 

تزثیتای   یّاب  دٍرُ ييتز ٌِيپزّشّبی هختلف تخصصی اس کبرکٌبى پزٍاسی ٍ فٌی َّاًیزٍس ثب طی دٍرُ

ّاَاًیزٍس هحساَة    سابسهبى  در  زگاذار یتأثػٌصاز   ييتاز  هْان  در کطَر تحت ػٌَاى ًیزٍی اًسابًی  

ِ . گزدًذ یه ًیزٍی اًسبًی در تذٍيي رٌّبهاِ   فزايٌذ زیتأث» ّذفثب  ای کِايي تحقیق کبرثزدی ا تَسؼ

ِ « َّاًیزٍس در جٌگ ًبّوطزاس ِ ی اطلاػاب   آٍر جواغ ثاب  ٍ ٍ ّوخاَاًی  تَصاییی  رٍش  ثا  صاَر   ثا

ّابی  ثب ّذف تَصیف ضبخص ًبهِ پزسصٍ  یثزدار صیفٍ اثشارّبيی ضبهل اًجبم ای ٍ هیذاًی کتبثخبًِ

% 817 کزًٍجاب  هؤلیِ  ًیزٍی اًسبًی گزدآٍری ضذُ ٍ ثازای ساٌجص اػتجابر ٍ رٍايای آى اس آلیابی      

 150ًیاز اس جبهؼاِ آهابری ًوًَاِ )    75( ضبهل nل کَکزاى )استیبدُ ضذُ است. ًوًَِ آهبری اس فزهَ

ّب  تحصیلا  ٍ ياب تحقیقاب  آًْاب هساتقیوب  ثاب      ًیز(ثیي هسئَلیي ًیزٍّبی هسلح کِ هطبغل  سوت

ِ  پزساص هَضَع ًیزٍی اًسبًی در َّاًیزٍس در ارتجبط ثَدُ تؼییي ٍ  اًاذ. ًتابي    ل ًواَدُ یا را تکو ًبها

ِ ًیازٍی اًسابًی کاِ     فزايٌذ یّب صضبخايي ٍاقؼیت است   یحبصلِ گَيب کبرکٌابى   يیتاأه  ػٌاَاى  ثا

ثاِ تزتیات    زًاذ یگ یها قازار   هذًظزپزٍاسی ٍ فٌی در ثذٍ استخذام  حیي خذهت ٍ در اًتْبی خذهت 

 رسیذگی ثِ هؼیطات   93/4جذة ثب هیبًگیي  ضبخص تَاًبيی جسوی ٍ فیشيکی در فزايٌذػجبرتٌذ اس: 

استیبدُ اس هْبر  ٍ تخصص افزاد هتٌبست ثب ًیبس ضغلی   97/4هیبًگیي کبرکٌبى در فزايٌذ ًگْذاری ثب

پَيب ًواَدى ساطَف فٌای ٍ ساطَف پازٍاسی ثاب       ٍ  4.95ثب هیبًگیي  یزیکبرگ ثِ َّاًیزٍس ثب در فزايٌذ

در تاذٍيي   4.94ثاب هیابًگیي    در فزايٌذ تَسؼِ ٍ سلاهتی پشضاکی در فزايٌاذ رّابيی    4.96هیبًگیي 

 ئش اّویت ّستٌذ.حب جٌگ ًبّوطزاسرٌّبهِ َّاًیزٍس در 

 ًیزٍی اًسبًی  رٌّبهِ ٍ جٌگ ًبّوطزاس. ياشگان کلیدی:

                                                           
 ٓمل زفبعٓ عبل زاوكگبٌضاَجطزْ  زفبعٓ بضٕزاوك  - 1

 g1374-reza@yahoo.com ٓمل زفبعٓ عبل زاوكگبٌملٓ  زفبعْ زوتط - 2

 فصلىامٍ مطالعات دفاعی استراتصیک

 1336، پاییس 56سال َفدَم، شمارٌ 

 26-6مقالة ايل، از صفحٍ 
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 مقدمه

تحًلات اؾبؾٓ زض تجُٕعات ي فىبيضْ زض محٕط ضاَجطزْ جُبوٓ ي َمچىیٕه تُسٔیسات فیطاضيْ و یب      

آٔیٕه   َْیب  ًٌَٕب ي قی  ممسؼ جمًُضْ اؾلامٓ أطان مًجت گطزٔس تب أه وكًض تغٕٕطات گؿتطزٌ ؾجه

عملىطز وٕطيْ ظمٕىٓ، زضٔبٔٓ ي ًَأٓ ثٍ َمطاٌ عملٕبت متحطن َیًأٓ آن   ػٌٔي ضظ  وٕطيَبْ ائتلاف ثٍ

ویعا جیب العامیبا ثبٔیس      َْب گبنٔعىًان ٔىٓ اظ  ًَاوٕطيظ وٕع ثٍ.  ومبٔسمعبنط ضا ضنس  َْب وكًضَب زض جىگ

ٕطيظ ثٍ َىگب  تسئه ضَىبمیٍ َیًاو   طگصاضٕتأث َْب ٔىٓ اظ مؤلفٍ. مجبزضت ثٍ ثبظوگطْ ضَىبمٍ ذًٔف ومبٔس

ْ َیب  قیبذم ، ضيقیه قیسن ومیف أیه فطأىیس ي       ثبقیس وٕس ثط جىگ وبَمططاظ، وٕطيْ اوؿبوٓ مٓأثب ت

ٍ  أه مؤلفٍ ثب قبذم بظٕثٍ َىگب  اؾترسا  وٕطيْ اوؿبوٓ مًضزوآن  طگصاضٕتأث فیطز اظ اثتیسا    َیبْ مىحهیطث

ٍ ط ؾیبظ َی  عىیًان میؤثطتطٔه عبمیر زض    وٕطيْ اوؿبوٓ ثٍ وٍْ طًض ثٍگٕطز مسو ط لطاض  ؾیبظمبن   ػٌٔی ي مبن ثی

معمًلاویٍ ثیٍ َمیطاٌ     ْطٔپص ؿهٔي ض ْطٔپص وفؽ، اوعطبف ًَاوٕطيظ أفب ومف ومًزٌ ي آن وٕطي  ثب اعتمبزثٍ

ومبٔیس.  ظمبن ممىه السا  مٓ هٔتط مى ًض اجطاْ پطياظَبْ عملٕبتٓ زض وًتبٌ مرتم ثٍ ذًز ثٍ َْب تٕلبثل

 گطززٓ ، مًجت اضتمبء تًان ضظمٓ ٔگبن پطياظْ مٓوضيظضؾب أه مؤلفٍ َمگب  ثب محٕط پٕطامًوٓ ضمه ثٍ

وٕیس  أَبْ مؤلفٍ وٕطيْ اوؿبوٓ زض تسئه ضَىبمٍ ًَاوٕطيظ ثیب ت ، تًنٕف ي تجٕٕه قبذمثسُٔٓ اؾت

زض اَمٕیت أیه   اؾیت.  طٔوبپیص  گبن مصوًض اجتىیبة ٔپطزاذته ثٍ ومف أه مؤلفٍ زض   يثط جىگ وبَمططاظ 

ظٔطؾیبذت زض َیط ویبضْ ي زض َیط ؾیبظمبوٓ وٕیطيْ        هٔتط مُم»مًضًع ممب  مع م ضَجطْ مٓ فطمبٔىس: 

ٍ  )امیب  « َیب ضا ثساوٕیس لیسض أیه اؾیتعسازَب ضا ثساوٕیس        اوؿبوٓ مبؾت. لسض أه جًان ٍ ْا ذبمىی -العیبلٓ   )مسظلی

14/7/88    

ي ومف وٕیطيْ اوؿیبوٓ زض   ًَاوٕطيظ  اظجملٍ َب ؾبظمبنزض مًفمٕت ثب وگطـ ثٍ اَمٕت وٕطيْ اوؿبوٓ 

وٍ زض وًتبٌ تیطٔه ظمیبن   متحطن ثبلا  تًٕضزاضْ اظ ٔه  وٕطيْ ًَأٓ پكتٕجبوٓ وعزٔه ثبلبثلحفظ ي ثطذ

زغسغٍ محمك ي مؿئلٍ تحمٕك چگًوگٓ ومیف وٕیطيْ اوؿیبوٓ ثیط      ممىه مًضز اؾتفبزٌ لطاض مٓ گٕطز لصا

مؤلفیٍ   اثطگیصاض َبْ تسئه ضَىبمٍ ًَاوٕطيظ ثب تأوٕس ثط جىگ ٔب تُسٔس وبَمططاض ي ضيقه وجًزن قبذم

 اؾت.   مًضزثحث

 اؾت. تٕشٔر حبئع اَم َْب اظ جىجٍٓ وٍ ثٕبن قس لٔثٍ زلاأه تحمٕك  -

ط ثٍ أه پػيَف مٓ -1 وٕطيْ اوؿبوٓ جُت تسئه ضَىبمٍ َیًاوٕطيظ ثیب تأوٕیس     فطأىستًاوس زاوف مطثً

 ثط جىگ وبَمططاظ ضا تًؾعٍ زَس.
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ٍ وٕیطيْ اوؿی   فطأىیس َبْ أه پػيَف علمٓ مًجت قىبؾبٔٓ قبذم -2 مى یًض وٕفیٓ ؾیبظْ     بوٓ ثی

 اؾترسا  ًَاوٕطيظ ذًاَس گطزٔس.

ٍ  قه ثسين ٍ  تًجی  بتٕذهًنی  ي طانٔی ا ٓاؾیلام  ْجمُیًض  ممیسؼ  و یب   ْفیطايض  ساتٔی تُس ثی

ٍ  ائیتلاف  ْطيَیب ٕو عملىطز ًٌٕق قىبذت ىسٌ،ضطيضتٔآ َْب جىگ  ،ٓىی ٕظم ْطيَیب ٕو عملىیطز  ػٌٔی ي ثی

 زي زض الرهیًل ٓ علی  طٕی اذ َْیب  جىگ زض وكًضَب آن ًَٔٓا متحطن بتٕعمل ػٌٔي ثٍ ًَٔٓا ي ٔٓبٔزض

زن ضيقه لصا اؾت طٔوبپص اجتىبة ْامط عطاق ٍٕعل 2003 ي 1991 جىگ ٍ  ومیف  ثً  ٓاوؿیبو  ْطيٕی و مؤلفی

زٌ ْضطيض وبَمططاظ جىگ ثط تأوٕس ثب طيظًَٕاو ضَىبمٍ هٔتسي مى ًض ثٍ  میًاضز  مًجت آن اوجب  عس  ي ثً

 :  قًزٓم رٔش

 ذًاَیس  فیطاَم  ضا ٓفی ٕو طٕی غ وبضوىیبن  اؾترسا  مًججبت ٓاوؿبو ْطيٕو َْبقبذم قىبذت عس  -1

 .ومًز

 ي زفیبع  زض طيظَٕیًاو  ٓضظمی  ٓآمیبزگ  عس  مًجت وبَمططاظ جىگ ثب متىبؾت ٓاوؿبو ْطيٕو وساقته -2

 .قس ذًاَس ٓمل َْب بؾتٕؾ ي مؿلح ْطيَبٕو اظ لاظ  ٓجبوٕپكت

ٍ وٕطيْ اوؿیبوٓ زض تیسئه    فطأىستعٕٕه ومف " اظعجبضت  كٕتحم هٔا ْاجطا اظ َسف هٔثىبثطا  ضَىبمی

ٓ    ثٍثبقس مٓ "وبَمططاظ جىگ زض طيظًَٕاو ٍ  هٔی ا مى ًض ضؾٕسن ثٍ َسف انلٓ ؾیؤا  انیل مطیط    گًوی

ثیط جىیگ ویبَمططاظ میؤثط      سٕی وٕطيْ اوؿبوٓ زض تسئه ضَىبمٍ ًَاوٕطيظ ثب تأو فطأىسچٍ مٕعان ثٍ » اؾت:

ظٔط وٕیع زض أیه تحمٕیك مطیط      فطعٓ َبْ مًضزثحث ؾؤا ثطاْ ضيقه قسن ثٕكتط ومف مؤلفٍ « اؾت؟

 اؾت:

 ؟وىسٓ ثطاْ وٕطيْ اوؿبوٓ زض جبمعٍ مًضزمطبلعٍ معطفٓ م فطأىسَبْمجبوٓ و طْ چٍ  -1

 ؟تبثٕط مٓ گصاضوس وسامىسضَىبمٍ ًَاوٕطيظ  وٍ ثط وٕطيْ اوؿبوٓ َطٔه اظ فطأىسَبْ َبْقبذم -2

ٔت -3 ثیب تأوٕیس ثیط جىیگ      ظْ اوؿبوٓ ثط ضَىبمٍ َیًاوٕطي وٕطي فطأىسَبْ َط ٔه اظ قبذم ثىسْايلً

 وبَمططاظ چگًوٍ اؾت؟   
  

وٕؿیت ي   طَیب ٕمتغثب عىبٔت ثٍ أىىیٍ محمیك ثیٍ زوجیب  ضياثیط علیٓ ي معلیًلٓ ثیٕه         مٕك حزض أه ت

ثبٔس اظ ططٔك ثطضؾٓ مٕساوٓ ي تطجٕك اؾىبز ثبلازؾتٓ ثیٍ پبؾید    ؾؤالاتثطاْ ضؾٕسن ثٍ پبؾد  وٍ ٔٓاظآوجب

 ورًاَس ومًز. هٕٕتجاؾت ي محمك فطضٍٕ ضا  مسو ط ؾؤالاتس ثىبثطأه پبؾد ثٍ ضؾٕ ؾؤالات
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 مبانی نظزی

پًضقبؾت/ ثٍ ضاَىمیبٔٓ زوتیط     ضؾبلٍ اي  ثب عىًان ضَىبمٍ وٕطيَبْ مؿلح جمًُضْ اؾلامٓ / عجسالعلٓ -

وٕطيَیبْ  . ثیب ؾیؤا  انیلٓ ضَىبمیٍ     1386غلامطضب معمبض ظازٌ/ ضؾبلٍ زوتطْ/ زاوكگبٌ عبلٓ زفیبع ملیٓ/  

 مؿلح چگًوٍ ثبٔس ثبقس؟

زض أه تحمٕیك اثتیسا اویًاع ضَىبمیٍ و یبمٓ مًضزمطبلعیٍ ي قىبؾیبٔٓ لطاضگطفتیٍ ي ؾیوؽ عًامیر ي           

متغٕطَبْ تأثٕطگصاض ثط اوتربة وًع ضَىبمٍ و بمٓ ي تسئه الگًْ مىبؾت ثطاْ جمًُضْ اؾیلامٓ أیطان،   

ضَىبمٍ و بمٓ ثطاْ جمًُضْ اؾلامٓ أیطان ثیب    تطٔه وًع َب احهبء ي مىبؾت تطٔه آن قسٌ ي مُم قىبؾبٔٓ

 عىًان ضَىبمٍ پسافىسْ اوتربة گطزٔسٌ اؾت

میىف/ ثیٍ ضاَىمیبٔٓ     ضؾبلٍ زي  ثب عىًان زفبع ممسؼ زض جىگ ثب ٔه لسضت وبَمططاظ/ حؿٕه ظطٔیف  -

ثب ؾؤا  انیلٓ زفیبع ممیسؼ زض     1385زوتط ٔحٕٓ ضحٕم نفًْ/ ضؾبلٍ زوتطْ/ زاوكگبٌ عبلٓ زفبع ملٓ/

گ ثب ٔه لسضت وبَمططاظ چگًوٍ ثبٔس ثبقس؟ زض أه تحمٕك محمك ؾٍ ضئىطز زفیبعٓ زض ثطاثیط ٔیه    جى

ؾیبظْ ثیب    زفبع متمبضن )َمبوىیس  -زَس وٍ عجبضتىس اظ: الف لسضت وبَمططاظ و ٕط آمطٔىب ضا مس و ط لطاض مٓ

   زفبع ممسؼ -زفبع )جىگ  وبمتمبضن ح -زقمه  ة

َبْ نًضت گطفت مكرم گطزٔس وٍ فعبلٕت پػيَكیٓ تحیت    طجك مطبلعبت اوتكبفٓ ي ثطضؾٓامب 

ي عىًان تجٕٕه ومف مؤلفٍ وٕطيْ اوؿبوٓ زض تسئه ضَىبمٍ ًَاوٕطيظ زض جىیگ وبَمططاظنیًضت وگطفتیٍ    

 .پٕكٕىٍ تحمٕك ذٕلٓ ضعٕف ي مرتهطاؾت

 نیزوی انسانی -الف
، عملٕیبتٓ ،... ثیٍ    ٓمًظقتًاومىس ؾبظْ وٕطيْ اوؿبوٓ زض مًضًع  جىگ وبَمططاظ زضتمبمٓ مؤلفٍ َبْ آ

مى ًض أجبز اعتمبز ثٍ وفؽ ، تلاـ زض جُت  اثط ثركٓ فعبلٕت َبْ ؾبظمبن ثب ثُطٌ گٕطْ اظ تكیًٔك ي  

أجبز اوگٕعٌ ، معطفٓ افطاز قبذم ، حمبٔت معىًْ ، اوتمیب  تجطثیٍ ثیٍ طیًضْ ویٍ زض افیطاز احؿیبؼ        

زن زض ؾبظمبن  ، ذًز ثبيضْ ، ٔبزگٕطْ  جًز مٓ آيضز. لصا وٕیطيْ اوؿیبوٓ   مؿئًلٕت ي ؾُٕم ثً تًامبا ضا ثً

تطٔه عبمر زض ؾبظمبن ًَاوٕطيظ ومف ثؿیٕبض مُمیٓ ضا زض جىیگ آٔىیسٌ ثرهیًل جىیگ        ثٍ عىًان مُم

  25: 1390وبَمططاظ ذًاَس زاقت. .)وبظمٓ، 

ٍ     محمك زض أه ممبلٍ ؾعٓ زاضز پؽ اظ ثطضؾٓ زٔسگبٌ  ي  َب ي مجیبوٓ و یطْ پٕطامیًن تعیبضٔف، مؤلفی

وٕیطيْ اوؿیبوٓ زض    فطأىیس َب زض حًظٌ مسٔطٔت وٕطيْ اوؿبوٓ ثٍ أه ؾؤا  انلٓ پبؾد زَس وٍ:  مقبذ
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ٓ   بفتٍٔ. ثبقسَبْ مٓزاضاْ چٍ قبذمَبْ و بمٓ ططاحٓ الگًْ آمبزگٓ ؾبظمبن زَیس ویٍ   َیب وكیبن می

ثبقیىس  ْ مٓجصة، ثٍ وبضگٕطْ،  ضَبٔٓ، تًؾعٍ ي  وگُساض مًلفٍ 5وٕطيْ اوؿبوٓ ثٍ تطتٕت زاضاْ  فطأىس

ٔیت     َیب  ثىیسْ آن وٍ زض ططاحٓ الگًْ آمبزگٓ ؾبظمبن ًَاوٕطيظ ومف زاقتٍ يزض أیه تحمٕیك ضتجیٍ ي الً

  38َمبن،وؿجت ثٍ ٔىسٔگط تعٕٕه ذًاَس قس. )

   (جذب1)
ؾت اظ پًٔكٓ ثط جصة افطاز مًضز و ط ي آمبزٌ ؾبظْ آوُب زض جُیت ثیٍ ویبض گمبقیته آوُیب زض      ا عجبضت

اؾترسا  ي جصة وٕطي فطأىس وٕطئبثٓ، وكف ي جیصة متمبضیٕبن تًاویب ثیطاْ     صا ل مكبغر ؾبظمبوٓ اؾت

  5 : 1385 اقتغب  زضؾبظمبن اؾت . )پًضممس ،

زٌ اوس. أه اوتریبة  اغلت مسٔطان ثب گعٔىف افطاز وبمىبؾت ثطاْ تهسْ مًلعٕت َبْ قغلٓ، ضيثطي ثً

فطآٔىس اؾترسا  ي آمًظـ َیسض ضيز، ثبوٕیبا   گطزز تب ايلاا ظمبن ي اوطغْ ؾبظمبن زض طً  وبزضؾت ثبعث مٓ

َبْ مؿتمٕم ي غٕط مؿتمٕم ثعسْ ثط ضيْ مؿترس  جسٔس َمگٓ ثط ثبز زازٌ قًوس. ثُتیطٔه  گصاضْؾطمبٍٔ

زاض ي اظ لجیر ططاحیٓ   ضاٌ ثطاْ پطَٕع اظ أه اقتجبٌ اوتربة افطاز مىبؾت ي ثبلطجع اوجب  ٔه پطيؾٍ َیسف 

  39علمٓ ي جؿیمبوٓ مٕیعان آن اویساظٌ گٕیطْ میٓ گطزز.)َمیبن ،       قسٌ اؾت وٍ ثب لبثلٕت َبْ معىًْ،

ٓ  احراز َبْ احهبء قسٌ جصة زض ًَاوٕطيظ متىبؾت ثب جىگ وبَمططاظ، ثىبثطأه قبذم  -قیطأط زاوكی

اعتمبزات معىًْ ي پبٔجىس ثیًزن ثیٍ و یب  ..ا.ا. احهیبء      -تًاوبٔٓ جؿمٓ ي فٕعٔىٓ -ضطٔت ًَقٓ ثبلا 

 قسٌ اؾت.

 ( نگهداری  2)
ٓ    زض تًاومىیس ي  تًاوىیس ثبظيَیبْ   أه مؿٕط ي ثب أه وگطـ، وسا  گطيٌ اظ وبضوىبن زض ؾیبظمبن َیب می

َبْ فىطْ مفٕس ثطاْ مسٔطان ثبقىس. وسا  زؾتٍ اظ وبضمىسان زض جُت پٕطيظْ ي ضؾٕسن ثٍ اَیساف  ومه

ىیسان آوُیبٔٓ ضا   تًاوىس پؽ اظ اؾترسا  ي جصة وبضمضاؾتٓ مسٔطان چگًوٍ مٓوىىس ي ثٍمسٔطان تلاـ مٓ

اْ زاضوس وگُساضوس ي اظ ذسمبت آوُیب میستُب زض جُیت اَیساف ؾیبظمبن      َبْ ئػٌوٍ لبثلٕت ي قبٔؿتگٓ

گًویٍ ثبقیس. اظ   ضي اوت بضات وٕع ثبٔس اظ آوبن َمبناْ زاضوس ي اظ أهثُطٌ ثجطوس.َطٔه اظ وبضوىبن افىبض ئػٌ

ً ؾًٔٓ يلت يضْ آویبن ثبقیس ي جلیًگٕطْ اظ    قیمىسْ ي ثُیطٌ  گصاضْ ثطاْ وبضوىبن وٕع ثبٔس ثٍ مٕیعان َ

م زض أیه  ٔطًلاوٓ قسن مست ظمبن زيضٌ آمًظـ وبضوىبن پطياظْ ثیب تًجیٍ ثیٍ محیسيزٔت َیب ي تحیط      

َیبْ احهیبء   تیطٔه قیبذم  مُم  40: 1390 ،ٓوبظم پطيؾٍ اظ اَمٕت ثؿٕبض ظٔبزْ ثطذًضزاض َؿت. .)
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بن، ضؾٕسگٓ ثٍ ثُساقت، ؾٕؿتم تكیًٔك ي تىجٕیٍ   قسٌ زض فطأىس وگُساضْ ضؾٕسگٓ ثٍ امًض معٕكت وبضوى

 مىبؾت، ؾٕؿتم اوتهبثبت ي اوتمبلات متىبؾت ثب وٕبظ ًَاوٕطيظ، آمًظـ لجر اظ ذسمت  

 ( به کارگیزی  3)
فطأىس وبضقىبفٓ، تعٕٕه قطأط احطاظ زاوكٓ، ترههٓ، مُبضتٓ ي اؾیتعساز ي تًاویبٔٓ َمیطاٌ ثیب تعٕیٕه      

ثبقیس ياؾیتفبزٌ اظ   ٔگبٌ مىبؾت جُت اوجب  وبضا ي مؤثط مأمًضٔت مٓپٕكطفت قغلٓ ي ثٍ وبضگٕطْ زض جب

فطز قبٔؿتٍ ي مترهم زض ؾبظمبن ًَاوٕطيظ ثٍ عىًان ٔه عبمیر تیبثٕط گیصاض زض مؤلفیٍ وٕیطيْ اوؿیبوٓ       

ْ  ثٍ تًجٍ ثب (46،َمبن)مًجت پًٔبٔٓ ي ضقس ؾبظمبن ذًاَس قس. ْ  ي ثیبلمًٌ  اؾیتعسازَب ْ  تًاومىیس  َیب

 مىبؾیت  ؾبظمبوٓ َبْ زضمحر قبٔؿتٍ افطاز گمبضزن ثب ًَاوٕطيظ محًض لبثلٕت اوؿبوٓ وٕطيَبْ زض مًجًز

 ٔگیبن  ٔیه  وُبٔت زض ي َب ذلالٕت ثطيظ جُت ضا مؿبعسْ ثؿٕبض محٕط وبضوىبن، زض اوگٕعٌ أجبز ضمه

َیبْ احهیبء قیسٌ زض فطأىیس ثىیبضگٕطْ،      تطٔه قبذملصا مُم ف ؾطٔع زض مىطمٍ ذًإَم زاقت.ياوى

 بلاضْ، اؾتفبزٌ اظ مُبضت ي ترهم افطاز متىبؾت ثب وٕبظ قغلٓ مٓ ثبقس.قبٔؿتٍ ؾ

  ( توسعه4)
  ٍ ٓ      ضقس ي پًٔبٔٓ َط ؾبظمبن زض زوٕبْ امیطيظ ؾیطمبٔ ثبقیس ي ٔگیبن    گیصاضْ ثیط ضيْ وٕیطيْ اوؿیبوٓ می

ًَاوٕطيظ اظ أه امط مؿتثىٓ وٕؿت زاقته مُبضت ي ترهم زض ًَاوٕطيظ ثٍ عىًان ٔه ٔگیبن تجُٕیعات   

ٍ محًض  زٌ ي أه ٔگبن ضمه افعأف زاوف وبضوىبن پطياظْ ي فىٓ ي ثی ضيظ  اظ اَمٕت فطاياوٓ ثطذًضزاض ثً

گطزاوٕسن آمًظـ ي تطثٕت وبضوىبن پطياظْ ي فىیٓ مًججیبت اضتمیبء ؾیبظمبن میصوًض ضا فیطاَم ذًاَیس        

زاقیته  تطٔه قبذم زض فطأىس تًؾعٍ آمًظـ حیٕه ذیسمت وبضوىیبن،    مُم  47: 1390ومًز.) وبظمٓ، 

  ي ؾطً  پیطياظْ)  9ي 1،3،5،7ؾٕؿتم اضظٔبثٓ عملىطز مىبؾت وبضوىبن، پًٔب ومًزن ؾطً  فىٓ)ؾطً  

 7 6ي ؾطاؾتبز ذلجبن 5، معلم ذلجبن تؿت4، ذلجبن تؿت3، اؾتبز ذلجبن2، ذلجبن1ومه ذلجبن

                                                           
1- CP 

2- P 

3- IP 

4- TP 

5- IPTP 
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 ( رهایی5) 
ذسمت میس و یط لیطاض    فطأىسْ اؾت وٍ طٓ آن مٕعان ؾىًات، ؾلامتٓ وبضوىبن ثٍ َىگب  ذبض. قسن اظ 

  ي ٔگبن ًَاوٕطيظ ثب تًجٍ ثٍ مُبضت ي ترهم وبضوىبن پطياظْ ي فىیٓ أیه   48:1390،وبظمٓمٓ گٕطز)

گٕطز ي وبضوىبن ثٍ علت ترهیم میًضز وٕیبظ ؾیبظمبن َیبْ قرهیٓ        ممطض اوجب  مٓ عسمًضًع ؾط مً

زض فطأىیس ضَیبٔٓ   تیطٔه قیبذم   مُیم  ؾطٔعبا جصة آوبن قسٌ ي اظ معأبْ ثبلأٓ ثطذیًضزاضمٓ قیًوس.  

 عجبضتىس اظ ؾىًات ي ؾلامتٓ پعقىٓ

 رهنامه -ب
ٍ      ْاكٍٔي چبضچًة و ب  مىس ي انً  ض ْبزٕضَىبمٍ لًاعس ثى اظ  ْا اؾت ویٍ ثیسان ياؾیطٍ زض َیط قیبذ

 ْىیسٌ ٔآ َْیب تٕی قیسٌ ي فعبل  ْف گطزآيضٔر ي آظمبٕ، اوجبقت زاوف، تجطثٍ، مطبلعٍ، تحلْعلً  ضاَجطز

 ٓمكیرم می   ٓاجطائی  َْیب  طٕزض محی  ٓبؾٕر ثٍ اَساف ؾَٕب ثٍ مى ًض وْاومىستً ْطٕوكًض ي ثٍ وبضگ

  26:1389، ْقًز. )افكطز

زوتطٔه وبضثطزْ عجبضت اؾت اظ انیً  لًاعیس ي ثىٕیبزٔه ي تطوٕجیٓ اظ تجیبضة ، قیىبذت محیٕط        

تیطٔه تهیمٕم ي اجیطاْ مبمًضٔیت میٓ ثبقیس  ویٍ زض            عملٕبت ثطاْ ومه ثٍ ضَجیطان جُیت اتریبش ثُ

ٓ  تهمٕمبت  ْ  ي السامبت ؾلؿلٍ مطاتت َمؿًٔٓ ، َمبَىگٓ ي َم افعأٓ أجیبز می : 1392، وىس.)تًحٕیس

18  

 جنگ ناهمطزاس -پ

تیط ؾیعٓ زض   زضگٕطْ ذبض. اظ لبعسٌ زض تمبمٓ ؾطً  تبوتٕىٓ، عملٕبتٓ ي ضاَجطزْ وٍ ططف ضعٕف -

عٔىیٓ ي ضياویٓ   َیبْ ثیسٔع ذیًز زض اثعیبز فٕ    ثطزاضْ اظ ومبط ضعف زقمه ي تًاومىسْحساوثط ثُطٌ

َبْ مجتىطاوٍ جُیت تغٕٕیط اضازٌ زقیمه ضا زاضز، ثیٍ عجیبضت زٔگیط، جىیگ        جىگ َمطاٌ ثب ٔبفته ضاٌ

ثیطزاضْ اظ ومیبط ضیعف    َبٔٓ اؾت وٍ ثٍ مى ًض آؾٕت ضؾبوسن ثٍ تًاومىسْ ثب ثُیطٌ وبَمططاظ تلاـ

  49: 1387گٕطز)نفًْ، زقمه اوجب  مٓ

وىىیس  ٓ ر می ٕی ف تحمٕضیع  ْططاظ اضازٌ ذًز ضا ثیط وكیًضَب  ثب اؾتفبزٌ اظ جىگ وبَم ْلً ْوكًض َب -

 ٓاؾیتفبزٌ می   ْلً ٍْ وكًض َبٕه اثعاض َب ثٍ عىًان عبمر ثبظزاضوسٌ علٔف اظ إضع ْىه وكًض َبٕيل

بن ویػاز ي  ٔغبلت اؾت ویٍ ثیٍ َىگیب  ي لبطعبویٍ عمیر وىیس )عهیبض        ْه تمبثر، ججٍُ أوىىس ي زض ا

    181: 1387، ٓبوٕآقت
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  :ىطز ثٍ جىگ وبَمططاظ يجًز زاضزٔزض مجمًع زي ضي

اؾت ویٍ زض   ٓىب مسعَٔبؾت، وٍ َمبن مفًُ  جىگ وبمتمبضن اؾت. آمط ٔٓىبٔىطز اظ وگبٌ آمطٔٔه ضي -

ت، تبوتٕیه  ٕی عات، مبَٕی ، ؾیلا  ي تجُ ٓبتٕی ط عملٕجىگیس، چیًن محی    ٓؿم مٔىسٌ ثب تطيضٔجىگ آ

  .جىگسٓ ًٌ وبمتمبضن مٕثٍ قىب ثب آوُب ٔىب وبقىبذتٍ اؾت پؽ آمطٔآمط ْؿم ثطأي....تطيض

ت، ٕی ر  مبَٕمب قىبذتٍ قسٌ اؾت، اظ لج ْىب ثطأطان: چًن آمطٔا ٓاؾلام ْىطز زي  اظ وگبٌ جمًُضٔضي -

 ْزاضز، ثیطا  ْثط میب ثطتیط   ٓىٔعٕىب اظ و ط فٔعات، ي....لصا آمطٕضَىبمٍ، ضاَجطز، ضاٌ وىف، ؾلا  ي تجُ

: 1390، ْطٕی م)پٕجىگ ًٌٓ ویبَمططاظ می  ٕم ثٍ قی َٕف زَىب ضا وبٔآمط ٓىٔعٕف ْم ثطتطٕىىٍ مب ثتًاؤا

 هٔیٕ آ ْضي ثیط  آن طٕتبث وبَمططاظي جىگ نحىٍ  قىبذت ، طيظًَٕاو ضَىبمٍ هٔتسي مى ًض ثٍ لصا  15

 .ثبقىس ٓم ثطذًضزاض ْبزٔظ بضٕثؿ تٕاَم اظ جىگ هٔا ٓػگٔي ثٍ تًجٍ ثب طيظًَٕاو ضظ 

 مدل مفهومی -ت
مجبوٓ و طْ ي اذص و طات وبضقىبؾٓ گیطيٌ تحمٕیك میس  مفُیًمٓ     اْ ي  ثط اؾبؼ مطبلعبت وتبثربوٍ

ٍ  َْب قبذم ثٍ نًضت ظٔط ططاحٓ ي مجىبْ تسئه پطؾف وبمٍ لطاض گطفتٍ اؾت.  ٓاوؿیبو  ْطيٕی و مؤلفی

 و یط  میس  ذیسمت  ْاوتُیب  زض ي ذیسمت  هٕح اؾترسا ، ثسي زض ٓفى ي ْپطياظ وبضوىبن هٕتبم عىًان ثٍ وٍ

ٍ  جلت جُت عٌٕاوگ جبزٔا: اظ عجبضتىس تٕتطت ثٍ طوسٕگ ٓم لطاض  ، جیصة  عىیًان  ثیب  ٓاوؿیبو  ْطيٕی و تًجی

ٍ  ، ْوگُساض عىًان ثب قبذم افطاز اظ ْطٕگ ثُطٌ ي ْؾبلاض ؿتٍٔقب  جُیت  زض طيَیب ٕو هٔی ا ْطٕویبضگ  ثی

ٍ  ي ٔٓضَیب  عىًان ثب ذسمت اظ قسن ذبض. ي  ؾبظمبن اضتمبء  تٕی اَم حیبئع   ؾیبظمبن  كیطفت ٕپ ي تًؾیع

   .َؿتىس
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 مفهومی تحقیقمدل 

 

 روش ضناسی
ضيز وتبٔج أه پػيَف زض ًَاوٕطيظ وبضثطز زاقتٍ ثبقس مًجت ؾًزمىسْ عملٓ قًز. لیصا  چًن اوت بض مٓ 

ع تحمٕمبت ویبضثطزْ اؾیت. ي اظ ططفیٓ َیم چیًن تیبوىًن زضثیبضٌ أیه          أه تحمٕك اظ و ط َسف اظ وً

قًز زض وتٕجیٍ أیه    زض أه حًظٌ مٓمًضًع تحمٕك وكسٌ ي ٔبفتٍ َبْ أه پػيَف مًجت تًؾعٍ زاوف 

ز. تًؾعٍ -تحمٕك اظ وًع تحمٕمبت وبضثطزْ  اْ ذًاَس ثً

ي ثیب تجعٔیٍ ي    ثسوجب  ضاثطٍ ي مٕعان تأثٕط متغٕط مؿتمر ثط ياثؿیتٍ اؾیت  زض أه تحمٕك چًن محمك  

َیبْ مؤلفیٍ مؿیتمر ثیب      قبذمثٍ نًضت مى م ي عٕىٓ ثٍ تًنٕف ممساضْ اضتجبطبت ثٕه  آمبضْتحلٕر 

 اؾت.     َمجؿتگٓ ی َمرًاوٓ اوجب  قسٌضيـ پػيَف تحمٕك ثب لصا  پطزاظز،متغٕط تبثع مٓ

 ثبقس: متغٕط َبْ تبثع يمؿتمر تحمٕك ثٍ قط  شٔر مٓ - 

 ط تبثع)تبثٕطپصٔط،  ياثؿتٍ :ضَىبمٍ ًَاوٕطيظ زض جىگ وبَمططاظ.  ٕمتغ –الف 

 وٕطيْ اوؿبوٓ   فطأىسط مؿتمر)تبثٕط گصاض، آظاز :  ٕمتغ–ة 

مطیط  قیسٌ زض پیىج حیًظٌ انیلٓ،      ؾیئًالات  زض أه تحمٕك ثب تًجٍ ثٍ متغٕطَب )پًٕؾتٍ ي مؿتمر  ي  -

زض تسئه ضَىبمٍ ًَاوٕطيظ زض جىیگ   تبثٕط گصاض فطأىسَبْپىج گبوٍ ظٔط ثٍ عىًان  فطأىسَبْتحت عىًان 

ٍ    اؾت  وبَمططاظ مًثط عجبضتىیس تًؾیعٍ، جیصة ،ضَیبٔٓ ،      اوتربة ي مجىبْ مطبلعّ لطاض گطفتیٍ اؾیت وی
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ثىبثطأه اظ ضيـ تًنٕفٓ تحلٕلٓ ثیب اؾیتفبزٌ اظ آمیبض پبضمتطٔیه مثیر فطاياویٓ،       وگُساضْ ي ثٍ وبضگٕطْ 

 مٕبوگٕه اؾتفبزٌ قسٌ اؾت.  

ٍ      آيضْ اطلاعیبت   جمعزض پػيَف حبضط،  - اْ ي ثیب  ثیب اؾیتفبزٌ اظ فیٕف ثیطزاضْ اظ مطبلعیبت وتبثربوی

وؿجت ثٍ تٍُٕ ي تى ٕم ازثٕیبت   اوجب  ي َبْ أىتطوتٓ جىٍ گؿتطزٌ جُبوٓ )ؾبٔتَبْ قگبٌمطاجعٍ ثٍ ية

ٓ  ي مجبوٓ و طْ تحمٕك السا  ومًزٌ يزض ثطضؾٓ َیبْ مٕیساوٓ اظ ططٔیك     زض محیٕط میًضز    ثطضؾیٓ مٕیساو

اؾت. زض أه تحمٕیك َمچىیٕه    قسٌپطؾكىبمٍ اظ ومًوٍ آمبضْ اطلاعبت لاظ  ضا گطزآيضْ  مطبلعٍ، ثب اثعاض

ٍ مكبيضٌ ثب اؾبتٕس ضاَىمب ي تىٓ چىس اظ نبحت و طانثب  میًضز   ، ذجطگبن ي وبضقىبؾبن مترهم زض ظمٕىی

چىیٕه  وٕیطيْ اوؿیبوٓ ي َیم    فطأىس َْب، وؿجت ثٍ تكرٕم ي تعٕٕه قبذممطبلعٍ ي اذص و طات آوبن

زض وُبٔیت ضيأیٓ    يآمبضْ السا  لاظ  ثٍ عمر آمیسٌ  وبمٍ ثطاْ اضائٍ ثٍ جبمعٍؾبذت ي آظمًن ايلٍٕ پطؾف

 ثبقس .محتًأٓ ولٓ  پطؾكىبمٍ ثب عىبٔت ثٍ فطمً  شٔر ثطاثط ثب ٔه مٓ

 

= C.V.R Total  

 

 اضظٔبثٓ قسٌ اؾت. 87/0يپبٔبٔٓ پطؾف وبمٍ ثطاثط فطمً  آلفبْ وطيوجبخ ثٍ مٕعان 

 قیسٌ  اوجیب   َْیب  پیػيَف بلٍ اؾتفبزٌ گطزٔسٌ وٍ زض أه تحمٕك اظ ؾٍ ممبلٍ، قف پبٔبن وبمٍ يؾٍ ضؾ

 اظ ٓثركی  ىهٕلی  وىیطزٌ   ومیه  طاظطویبَم  جىیگ  زض طيظًَٕاو ضَىبمٍ هٔتسي ثٍ مٕمؿتم طًض ثٍ وسا  چَٕ

ٍ  عیطاق  ي افغبوؿیتبن  ت،ٔی وً ْوكیًضَب  زض طٕاذ َبْ جىگ زض ضفتٍ وبض ثٍ َْب هٕتبوت م،ٕمفبَ  َمیطاٌ  ثی

 حبضیط  كٕی تحم ْبظَیب ٕو هٕتیبم  زض ٓ تًاویس، م وٍ زاضوس يجًز ثحث مًضز مطبلعبت زض طگصاضٕتأث عًامر

.زض أیه پیػيَف ثیب تًجیٍ ثیٍ      ثبقیس  سٕی مف طاظطویبَم  جىگ ثط سٕتأو ثب طيظًَٕاو ضَىبمٍ هٔتسي طامًنٕپ

زن مًضًع تحمٕك ي محسيزٔت يجًز افطاز نبحت و ط ، ذجیطٌ ي وبضقیىبؼ مترهیم ي    ترههٓ ثً

ٓ ًَاوٕطيظ زض ؾطح وٕطيَبْ مؿلحآقىب ثٍ ؾبظمبن، مبمًضٔت ي عملٕبت  وفیط  75، تعیساز  ، مطاوع زاوكیگبَ

َبْ ظٔط قىبؾبٔٓ قسٌ يثٍ نًضت تمب  قمبض مًضز و یط ؾیىجٓ    ثٍ عىًان جبمعٍ آمبضْ تحمٕك ثب ئػگٓ

 لطاض گطفتٍ اوس:  

 آقىبٔٓ ثب تساثٕط ممب  مع م فطمبوسَٓ ور لًا زض ضاثطٍ ثب ًَاوٕطيظ. -1

C.V.RQ1+C.V.RQ2+C.V.RQ3+…. 

N 
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 ذسمت زض مكبغر ضاَجطزْ ي ٔب زض جبٔگبٌ قغلٓ ؾطتٕوٓ ي معبز  آن زاضاْ ؾبثمٍ -2

 َبْ مرتلف وٕطيَبْ مؿلح .. ا. أطان.َبْ ؾبظمبنآقىب ثٍ ضًاثط ي قبذم -3

 زاضاْ مسضن تحهٕلٓ وبضقىبؾٓ اضقس ي ثبلاتط. -4

 نبحت و ط زض حًظٌ ضاَجطزْ ي محٕط قىبؾٓ. -5

 بمٍ ًَاوٕطيظ.نبحت و ط زض حًظٌ وٕطيْ اوؿبوٓ، ضَى -6

َیبْ  َبْ آمبض تًنٕفٓ و ٕط مٕیبوگٕه، جیساي  تًظٔیع ي ومیًزاض    زازٌ َبْ أه تحمٕك، تًؾط قبذم -

َیبْ میؤثط ثیط تیسئه ضَىبمیٍ َیًاوٕطيظ زض جىیگ        ثىسْ قبذمجُت ضتجٍ فطاياوٓ تحلٕر قسٌ اؾت.

َیب، اظ آمبضَیبْ   ي ثیطاْ تعٕیٕه ومیف ي مٕیعان تیبثٕط َیط ٔیه اظ قیبذم        1وبَمططاظ اظ آظمًن فطٔسمه

قسٌ ثیب ممیساض   محبؾجٍ وبْ َمجؿتگٓ اؾتفبزٌ قسٌ اؾت. زض أه مطبلعٍ متىبؾت ثب زضجٍ آظازْ، مجصيض

مًضز ممبٔؿٍ لطاض گطفتٍ ي مٕعان معىبزاضْ آن مكیرم   05/0الفبْ  ي ٪95ثحطاوٓ آن زض ؾطح اطمٕىبن 

 گطزٔسٌ اؾت.   

 ها: تجشیه و تحلیل داده

 ه آماری تحقیقتحلیل توصیفی نمون -الف
 75وؿرٍ پطؾكیىبمٍ تًظٔیع قیسٌ زض ثیٕه ومًویٍ آمیبضْ اوتریبة قیسٌ تعیساز           75ض مجمًع اظ تعساز ز

پطؾكىبمٍ ثبظگطزاوسٌ قسٌ اؾت، وٍ اطلاعبت تمبمٓ آوُب جمیع ثىیسْ ي ثیٍ قیط  ظٔیط میًضز تجعٔیٍ ي        

 اوس : تحلٕر آمبضْ لطاض گطفتٍ

ٍ  زضنییس 16  ؾییطح تحهییٕلات:  1)   ي ٓوبضقىبؾیی  ٓلٕتحهیی  مییسضن ْزاضا ْآمییبض  جبمعیی

 .َؿتىس ْزوتط ٓلٕتحه مسضن ْزاضا زضنس 24ي اضقس ٓوبضقىبؾ ٓلٕتحه مسضن ْزاضا زضنس 60 

ٍ  زضنس 33/33 جبٔگبٌ: 2)   34/25 ي 18 گیبٌ ٔجب زض زضنیس  33/41 ي 17 گیبٌ ٔجب زض ْآمیبض  جبمعی

 . َؿتىس 19 گبٌٔجب زض زضنس

ٍ  ْزاضا زضنیس  67/46 ي16 زضجٍ ْزاضا ْآمبض جبمعٍ زضنس 67/22  زضجٍ: 3)   66/30 ي 17 زضجی

 .َؿتىس 18 زضجٍ ْزاضا زضنس

                                                           
1. Friedman Test 
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وٕطيْ اوؿبوٓ زض تسئه ضَىبمٍ َیًاوٕطيظ ثیب تبوٕیس ثیط      فطأىسچٍ مٕعان ثٍ »""پبؾد ثٍ ؾؤا  انلٓ  

 "جىگ وبَمططاظ مؤثط اؾت ؟

وٕیطيْ اوؿیبوٓ ثیط     فطأىیس مٕعان تیأثٕط   -افعاض ثط اؾبؼ جسي  ي ومًزاض ثسؾت آمسٌ اظ ذطيجٓ وط  

وفیط   64وفیط ظٔیبز ي    8وفط متًؾط،  3وفط  ، 75تسئه ضَىبمٍ ًَاوٕطيظ زض جىگ وبَمططاظاظ ومًوٍ آمبضْ)

% جبمعیٍ ومًویٍ اوتریبة    100اظ   مكًُز مٓ ثبقیس،  1اوس. چىبوچٍ ثطاثط جسي  قمبضٌ  ظٔبز ومطٌ زازٌ ذٕلٓ

 اوس. ز ي ظٔبز زاوؿتٍضا ذٕلٓ ظٔب فطأىس وٕطيْ اوؿبوٓ% مٕعان تأثٕط 96قسٌ 

   تًظٔع فطاياو1ٓجسي  قمبضٌ )

 ٓفطاياو عٔتًظ جسي 

 ٓتجمع ٓفطاياو زضنس معتجط ٓفطاياو زضنس ٓفطاياو زضنس ٓفطاياو ٓبثٔاضظ

 85.3 85.3 85.3 64 بزٔظ ٓلٕذ

 96 10.7 10.7 8 بزٔظ

 100 4 4 3 متًؾط

  100 100 75 ور

ثیٍ قیط     تسئه ضَىبمٍ ًَاوٕطيظ ثب تبوٕس ثط جىیگ ویبَمططاظ  لصا مٕعان تبثٕط فطأىس وٕطيْ اوؿبوٓ ثط 

 ثبقس. مٓ 2جسي  قمبضٌ 

   مٕعان تبثٕط ومف وٕطيْ اوؿبوٓ ثط تسئه ضَىبمٍ ًَاوٕطيظ2جسي  قمبضٌ )
ٔضز

 ف
 ضَىبمٍ هٔتسي زض قبذم ٓاثطثرك عانٕم یساختار بعذ

 ٓاثطثرك
 هٕبوگٕم زضنس هَلفِ بعذ

 اوحطاف

 بضٕمع

 آمبضٌ

 آظمًن

1 

ٕو
طي

ْ 
ؿبو

او
ٓ

 

 ذٕلٓ ظٔبز 23.39 0.6319 4.71 90.67  جصة تٕلبثل

 ذٕلٓ ظٔبز 18.93 0.7199 4.57 86.67  ْوگُساض تٕلبثل 2

3 
 تٕلبثل

  ْطٕثىبضگ
 ذٕلٓ ظٔبز 19.79 0.6826 4.56 89.33

 ذٕلٓ ظٔبز 15.53 0.8103 4.45 80.00  تًؾعٍ تٕلبثل 4

5 

 ٔٓضَب تٕلبثل

 ؾىًات،)

  ٓؾلامت

 ذٕلٓ ظٔبز 18.04 0.7039 4.47 88.00
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وگُیساضْ،   وٕطيْ اوؿبوٓ ثب قبذم َیبْ جیصة،   فطأىسثب تًجٍ ثٍ وتبٔج آظمًن معلً  مٓ قًز وٍ 

يمٕیعان  ثٍ وبضگٕطْ، تًؾعٍ ي ضَبٔٓ تبثٕط ثٍ ؾعأٓ زض تسئه ضَىبمٍ ًَاوٕطيظ زض جىگ وبَمططاظ زاقتٍ 

 اثط ثركٓ تمبمٓ آوُب ظٔبز مٓ ثبقس.

 :قیتحق یفزع سؤالات لیتحل -ب

 گطزز:   ٓططط  مٔظ ٓك ؾٍ ؾؤا  فطعٕتحم ٓؾؤا  انل ْثطمجىب

 وىس؟ ثطاْ وٕطيْ اوؿبوٓ زض جبمعٍ مًضز مطبلعٍ معطفٓ مٓ فطأىسَبْمجبوٓ و طْ چٍ   سؤال یکن:

ت جصة، وگُساضْ، ثٍ وبضگٕطْ، تًؾعٍ، ضَیبٔٓ ثسؾیت   ثٍ تطتٕفطأىس ثط اؾبؼ تحمٕك اوجب  ٔبفتٍ، پىج 

آمسٌ اظ مطبلعبت وتبثربوٍ اْ، مهبحجٍ ي مكًضت ثب اؾتبزان ضاَىمب ي مكبيض ي ؾبٔط ذجطگیبن ي نیبحت   

و طان امط وٍ َط وسا  زض ثركٓ اظ وبضآمسْ وٕطيْ اوؿبوٓ ثٍ مى ًض تسئه ضَىبمیٍ َیًاوٕطيظ زض جىیگ    

 وبَمططاظ مًثط مٓ ثبقس.

ضَىبمٍ َیًاوٕطيظ ثیب تأوٕیس ثیط جىیگ       وٍ ثط وٕطيْ اوؿبوٓ َطٔه اظ فطأىسَبْ َبْ: قبذمدٍمسؤال 

   ؟اوس وسامىسمًثطوبَمططاظ 

اْ، مهیبحجٍ ي مكیًضت ثیب     ثسؾت آمسٌ اظ مطبلعبت وتبثربوٍ فطأىسزض پبؾد ثٍ ؾؤا  فًق ثط اؾبؼ پىج 

بذتٍ قیسٌ ویٍ َیط ویسا  زض ثركیٓ اظ      اؾتبزان ضاَىمب ي مكبيض ي ؾبٔط ذجطگبن ي نبحت و طان امط ؾی 

ومبٔیس. وتیبٔج ثطگطفتیٍ اظ     وبضآمسْ وٕطيْ اوؿبوٓ، زض ضَىبمٍ ًَاوٕطيظ زض جىگ وبَمططاظ  أفبْ ومف مٓ

ْ فطأىیسَبْ وٕیطيْ اوؿیبوٓ ویٍ ثیط ضَىبمیٍ َیًاوٕطيظ زض جىیگ         َیب پطؾكىبمٍ زض ذهًل  قبذم

 ثٍ قط  ظٔط اضائٍ مٓ گطزز: اوسمًثط وبَمططاظ

)فطاياویٓ   :اویس َبْ فطأىس جصة وٕطيْ اوؿبوٓ وٍ ثط ضَىبمٍ ًَاوٕطيظ زض جىگ وبَمططاظ میًثط قبذم -

     ثبقس مٓ 75ور 

 ٓفطاياو َبقبذم
 زضنس

 ٓفطاياو

وٍ  ٓفطاياو زضنس

زض حس ظٔبز ي 

ذٕلٓ ظٔبز اضظٔبثٓ 

 اوسومًزٌ

 مٕبوگٕه

وبْ زي 

 مكبَسٌ

 قسٌ

 ؾطح

 معىب

 ْزاض

 000/0 19.9 4.91 100 100 75 احراز شرایط داًشی

 000/0 16.45 4.25 83 91 68 ضریب َّشی بالا
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 ٓفطاياو َبقبذم
 زضنس

 ٓفطاياو

وٍ  ٓفطاياو زضنس

زض حس ظٔبز ي 

ذٕلٓ ظٔبز اضظٔبثٓ 

 اوسومًزٌ

 مٕبوگٕه

وبْ زي 

 مكبَسٌ

 قسٌ

 ؾطح

 معىب

 ْزاض

 000/0 19.69 4.93 100 100 75 تَاًایی جسوی ٍ فیسیکی

 000/0 18.7 4.43 100 94 70 اعتقادات هعٌَی

 000/0 19.2 4.83 96 100 75 پایبٌذ بَدى بِ ًظام ج.ا.ا.

وفیط اظ جبمعیٍ آمیبضْ ثیٍ      68ًَقیٓ ثیبلا،    وتبٔج جسي  ثبلا ثٕبوگط أه اؾت وٍ زض قبذم ضطٔت

اوس َمچىیٕه زض  زضنس أه قبذم ضا زض حس ظٔبز ي ذٕلٓ ظٔبز زض فطأىس جصة اضظٔبثٓ ومًزٌ 83مٕعان 

زضنس أیه قیبذم ضا زض حیس ظٔیبز ي ذٕلیٓ ظٔیبز زض        100وفط ثٍ مٕعان  70قبذم اعتمبزات معىًْ 

جبمعٍ آمبضْ آوُب ضا ثیٍ مٕیعان نسزضنیس زض فطأىیس      َب وراوس. ثمٍٕ قبذمفطأىس جصة اضظٔبثٓ ومًزٌ

 اوس.جصة مُم زاوؿتٍ

اویس لیصا   َبْ فطأىس جصة وٍ زض أه تحمٕك احهبء قسٌ معىب زاض قیسٌ ثب عىبٔت ثٍ أىىٍ ور قبذم

 قبذم زض فطأىس جصة وٕطيْ اوؿبوٓ وٍ ثط ضَىبمٍ ًَاوٕطيظ زض جىگ وبَمططاظ مًثط َؿتىس.   5َط 

 اوس: فطأىس وگُساضْ وٕطيْ اوؿبوٓ وٍ ثط ضَىبمٍ ًَاوٕطيظ زض جىگ وبَمططاظ مًثطَبْ قبذم -

 یفراٍاً ّاشاخص
 درصذ

 یفراٍاً

کِ  یفراٍاً درصذ

در حذ زیاد ٍ 

خیلی زیاد 

 اًذارزیابی ًوَدُ

 هیاًگیي

کای دٍ 

هشاّذُ 

 شذُ

 سطح

 هعٌا

 یدار

 000/0 19.96 4.97 100 100 75 رسیذگی بِ اهَرهعیشت کارکٌاى

 003/0 15.24 3.94 53 77 58 رسیذگی بِ بْذاشت

 000/0 19.9 4.94 100 100 75 سیستن تشَیق ٍ تٌبیِ هٌاسب

سیستن اًتصابات ٍ اًتقالات هتٌاسب با 

 ًیاز َّاًیرٍز

73 97 100 4.59 18.9 000/0 

 000/0 19.92 4.96 100 100 75 آهَزش قبل از خذهت

ٍ   58اؾت وٍ زض قبذم ضؾٕسگٓ ثٍ ثُساقیت  وتبٔج جسي  ثبلا ثٕبوگط أه  آمیبضْ ثیٍ   وفیط اظ جبمعی

اویس. ي زض  زضنس أه قبذم ضا زضحس ذٕلٓ ظٔبز ي ظٔیبز زض فطأىیس وگُیساضْ اضظٔیبثٓ ومیًزٌ     53مٕعان 
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آمبضْ ثهًضت نسزضنیس  وفط اظ جبمعٍ 73قبذم ؾٕؿتم اوتهبثبت ي اوتمبلات متىبؾت ثب وٕبظ ًَاوٕطيظ 

 اوس. ٓ ظٔبز ي ظٔبز زض فطأىس وگُساضْ اضظٔبثٓ ومًزٌأه قبذم ضا زضحس ذٕل

 اوس.َب ور جبمعٍ آمبضْ آوُب ضا ثٍ مٕعان نسزضنس زض فطأىس وگُساضْ مُم زاوؿتٍثمٍٕ قبذم

اویس  َبْ فطأىس وگُساضْ وٍ زض أه تحمٕك احهبء قسٌ معىیب زاض قیسٌ  ثب عىبٔت ثٍ أىىٍ ور قبذم

 قبذم زض فطأىس وگُساضْ وٕطيْ اوؿبوٓ ثط ضَىبمٍ ًَاوٕطيظ زض جىگ وبَمططاظ مًثط َؿتىس.   5لصا َط 

 اوس: َبْ فطأىس ثىبضگٕطْ وٕطيْ اوؿبوٓ وٍ ثط ضَىبمٍ ًَاوٕطيظ زض جىگ وبَمططاظ مًثطقبذم -

 یفراٍاً ّاشاخص
 درصذ

 یفراٍاً

کِ در  یفراٍاً درصذ

حذ زیاد ٍ خیلی زیاد 

 اًذارزیابی ًوَدُ

 هیاًگیي
کای دٍ 

 هشاّذُ شذُ

 هعٌا سطح

 یدار

 000/0 19.9 4.94 100 100 75 شایستِ سالاری

استفادُ از هْارت ٍ 

تخصص افراد هتٌاسب 

 با ًیاز شغلی

75 100 100 4.95 19.91 000/0 

فطأىیس  آمبضْ ثهًضت نسزضنس َیط زي قیبذم ضا زض   وتبٔج جسي  ثبلا ثٕبوگط أه اؾت وٍ جبمعٍ

 زاوىس.  ثىبضگٕطْ وٕطيْ اوؿبوٓ ثط ضَىبمٍ ًَاوٕطيظ زض جىگ وبَمططاظ مًثط مٓ

َبْ فطأىس ثىبضگٕطْ وٍ زض أه تحمٕك احهیبء قیسٌ معىیب زاض    ثب عىبٔت ثٍ أىىٍ ور َط زي قبذم

 اوس لصا َط زي قبذم زض فطأىس ثىبضگٕطْ وٕطيْ اوؿبوٓ ثیط ضَىبمیٍ َیًاوٕطيظ زض جىیگ ویبَمططاظ     قسٌ

 مًثط َؿتىس.  

 اوس: َبْ فطأىس تًؾعٍ وٕطيْ اوؿبوٓ وٍ ثط ضَىبمٍ ًَاوٕطيظ زض جىگ وبَمططاظ مًثطقبذم -

 یفراٍاً ّاشاخص
 درصذ

 یفراٍاً

کِ  یفراٍاً درصذ

در حذ زیاد ٍ 

خیلی زیاد 

 اًذارزیابی ًوَدُ

 هیاًگیي

کای دٍ 

هشاّذُ 

 شذُ

 هعٌا سطح

 یدار

 000/0 19.83 4.89 100 100 75 آهَزش حیي خذهت کارکٌاى

 000/0 19.9 4.94 100 100 75 داشتي سیستن ارزیابی عولکرد هٌاسب کارکٌاى

 000/0 19.92 4.96 100 100 75 پَیا ًوَدى سطَح فٌی ٍ سطَح پرٍازی
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آمبضْ ثهًضت نسزضنس َط ؾیٍ قیبذم ضا زض فطأىیس    وتبٔج جسي  ثبلا ثٕبوگط أه اؾت وٍ جبمعٍ

 زاوىس.  ثط ضَىبمٍ ًَاوٕطيظ زض جىگ وبَمططاظ مًثط مٓتًؾعٍ وٕطيْ اوؿبوٓ 

اویس  َبْ فطأىس تًؾعٍ وٍ زض أه تحمٕك احهبء قسٌ معىب زاض قیسٌ ثب عىبٔت ثٍ أىىٍ َط ؾٍ قبذم

 لصا َط ؾٍ قبذم زض فطأىس تًؾعٍ وٕطيْ اوؿبوٓ ثط ضَىبمٍ ًَاوٕطيظ زض جىگ وبَمططاظ مًثط َؿتىس.  

 اوس:وٕطيْ اوؿبوٓ وٍ ثط ضَىبمٍ ًَاوٕطيظ زض جىگ وبَمططاظ مًثطَبْ فطأىس ضَبٔٓ قبذم -

 یفراٍاً ّاشاخص
 درصذ

 یفراٍاً

کِ در  یفراٍاً درصذ

حذ زیاد ٍ خیلی زیاد 

 اًذارزیابی ًوَدُ

 هیاًگیي

کای دٍ 

هشاّذُ 

 شذُ

 هعٌا سطح

 یدار

 001/0 16.1 4.12 71 87 65 سٌَات

 000/0 19.9 4.94 94 100 75 سلاهتی پسشکی

 

زضنیس   71آمبضْ ثٍ مٕیعان  وفط اظ جبمعٍ 65وتبٔج جسي  ثبلا ثٕبوگط أه اؾت وٍ زض قبذم ؾىًات 

 اوس.أه قبذم ضا زضحس ذٕلٓ ظٔبز ي ظٔبز زض فطأىس ضَبٔٓ اضظٔبثٓ ومًزٌ

زضنس أه قبذم ضا زضحس ذٕلٓ ظٔیبز   94آمبضْ ثٍ مٕعان جبمعٍ 100زض قبذم ؾلامتٓ پػقىٓ 

 اوس.فطأىس ضَبٔٓ اضظٔبثٓ ومًزٌي ظٔبز زض 

اویس  َبْ فطأىس ضَبٔٓ وٍ زض أه تحمٕك احهبء قسٌ معىیب زاض قیسٌ  ثب عىبٔت ثٍ أىىٍ َط زي قبذم

 لصا َط زي قبذم زض فطأىس ضَبٔٓ وٕطيْ اوؿبوٓ ثط ضَىبمٍ ًَاوٕطيظ زض جىگ وبَمططاظ مًثط َؿتىس.  

ٔت:  3پاسخ بِ سؤال فرعی  ظوٕطيْ اوؿبوٓ ثیط ضَىبمیٍ َیًاوٕطي    فطأىسَبْ َط ٔه اظ قبذم ثىسْايلً

 ثب تأوٕس ثط جىگ وبَمططاظ چگًوٍ اؾت؟   

ٔیت  ْاحهب قسٌ َبْاؾبؼ قبذم ثط زض پبؾد ثٍ ؾؤا  فًق ْ فطأىسَبْ وٕطيْ اوؿبوٓ ايلً َیط   ثىیس

أفیبْ ومیف    ططاظزض جىگ وبَمزض تسئه ضَىبمٍ ًَاوٕطيظ وٍ  وٕطيْ اوؿبوٓ فطأىسَبْ ٔه اظ قبذم

 ثٍ قط  شٔر اؾتس. ىمٓ ومبٔ

ٔت ثىسْ قبذم َبْ فطأىس جصة وٕطيْ اوؿبوٓ ًَاوٕطيظ وٍ زض ضَىبمیٍ جىیگ ویبَمططاظ ثیط     ايلً

 :اؾبؼ مٕبوگٕه ي يظن آوُب احهبء قسٌ عجبتىس اظ
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ٔت اي  قبذم تًاوبٔٓ جؿمٓ ي فٕعٔىٓ ثب مٕبوگٕه  -  4.93الً

ٔت زي  قبذم احطاظ قطأط زا -  4.91وكٓ ثب مٕبوگٕه ايلً

زن ثٍ و ب  ..ا.ا. ثب مٕبوگٕه  - ٔت ؾً  قبذم پبٔجىس ثً  4.83ايلً

ٔت چُبض  اعتمبزات معىًْ ثب مٕبوگٕه   -  4.43ايلً

ٔت پىجم ضطٔت ًَقٓ ثبلا ثب مٕبوگٕه  -  4.25ايلً

ٔت ثیط   َبْ فطأىس وگُساضْ وٕطيْ اوؿبوٓ ًَاوٕطيظ وٍ زض ضَىبمٍ جىگ ویبَمططاظ ثىسْ قبذمايلً

 اؾبؼ مٕبوگٕه ي يظن احهبء قسٌ آوُب تبثٕطگصاض َؿتىس عجبضتىس اظ

ٔت اي  ضؾٕسگٓ ثٍ امًضمعٕكت وبضوىبن ثب مٕبوگٕه  -  4.97ايلً

ٔت زي  آمًظـ لجر اظ ذسمت ثب مٕبوگٕه  -  4.96ايلً

ٔت ؾً  ؾٕؿتم تكًٔك ي تىجٍٕ مىبؾت ثب مٕبوگٕه  -  4.94ايلً

ٔت چُبض  ؾٕؿتم اوتهبثبت ي  -  4.59اوتمبلات متىبؾت ثب وٕبظ ًَاوٕطيظ ثب مٕبوگٕه ايلً

ٔت پىجم ضؾٕسگٓ ثٍ ثُساقت  -  3.94ايلً

ٔت َبْ فطأىس ثٍ وبضگٕطْ وٕطيْ اوؿبوٓ ًَاوٕطيظ وٍ زض ضَىبمٍ جىیگ ویبَمططاظ   ثىسْ قبذمايلً

 .  ثط اؾبؼ مٕبوگٕه ي يظن احهبء قسٌ آوُب تبثٕطگصاض َؿتىس عجبضتىس اظ

ٔت اي  اؾتفب -  4.95زٌ اظ مُبضت ي ترهم افطاز متىبؾت ثب وٕبظ قغلٓ ثب مٕبوگٕه ايلً

ٔت زي  قبٔؿتٍ ؾبلاضْ ثب مٕبوگٕه  -  4.94ايلً

ٔت َبْ فطأىس تًؾعٍ وٕطيْ اوؿبوٓ ًَاوٕطيظ وٍ زض ضَىبمیٍ جىیگ ویبَمططاظ ثیط     ثىسْ قبذمايلً

 .  اؾبؼ مٕبوگٕه ي يظن احهبء قسٌ آوُب تبثٕطگصاض َؿتىس عجبضتىس اظ

ٔت اي  پًٔب ومًزن ؾطً  فىٓ ي ضٔتاي -  4.96َبْ پطياظْ ثب مٕبوگٕه لً

ٔت زي  زاقته ؾٕؿتم اضظٔبثٓ عملىطز مىبؾت وبضوىبن ثب مٕبوگٕه  -  4.94ايلً

ٔت ؾً  آمًظـ حٕه ذسمت وبضوىبن ثب مٕبوگٕه  -  4.89ايلً

ٔت ویبَمططاظ ثیط    َبْ فطأىس ضَبٔٓ وٕطيْ اوؿبوٓ ًَاوٕطيظ ویٍ زض ضَىبمیٍ جىیگ   ثىسْ قبذمايلً

 .  اؾبؼ مٕبوگٕه ي يظن احهبء قسٌ آوُب تبثٕطگصاض َؿتىس عجبضتىس اظ

ٔت اي  ؾلامتٓ پعقىٓ ثب مٕبوگٕه  -.  4.94ايلً

ٔت زي  ؾىًات ثب مٕبوگٕه ثب مٕبوگٕه  -  4.12ايلً
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 طنهادیپ و یزیگ جهینت

   یزیگ جهینت -

وٕطيْ اوؿبوٓ زض تیسئه ضَىبمیٍ َیًاوٕطيظ ثیب تبوٕیس ثیط جىیگ         فطأىسچٍ مٕعان ثٍ پاسخ سَال اصلی: 

 ؟وبَمططاظ مؤثط اؾت

تبثٕط ثیٍ ؾیعأٓ زض تیسئه ضَىبمیٍ      وٕطيْ اوؿبوٓ فطأىسقًز وٍ معلً  مٓ ثطآيضزَبثب تًجٍ ثٍ وتبٔج 

 ًَاوٕطيظ زض جىگ وبَمططاظ زاقتٍ يمٕعان اثط ثركٓ تمبمٓ آوُب ظٔبز مٓ ثبقس.

ثطاْ وٕطيْ اوؿبوٓ زض جبمعٍ میًضز مطبلعیٍ معطفیٓ     فطأىسَبْمجبوٓ و طْ چٍ  ی:پاسخ سَال اٍل فرع

 مٓ وىس؟

 وگُساضْ، ثٍ وبضگٕطْ، تًؾعٍ ي ضَبٔٓ جصة،

ٓ  َطٔه اظ فطأىسَبْ َبْقبذم :فرعی  2سؤال پاسخ بِ  ضَىبمیٍ َیًاوٕطيظ ثیب     ویٍ ثیط   وٕطيْ اوؿیبو

 اوس وسامىس؟مًثطتأوٕس ثط جىگ وبَمططاظ 

اوس عجبضتىیس  َبْ فطأىس جصة وٕطيْ اوؿبوٓ وٍ ثط ضَىبمٍ ًَاوٕطيظ زض جىگ وبَمططاظ مًثطالف  قبذم

اعتمبزات معىیًْ ي پبٔجىیس    -تًاوبٔٓ جؿمٓ ي فٕعٔىٓ -ضطٔت ًَقٓ ثبلا  -احطاظ قطأط زاوكٓ :اظ

زن ثٍ و ب  ..ا.ا.  ثً

اویس  ىیگ ویبَمططاظ میًثط   َبْ فطأىس وگُساضْ وٕطيْ اوؿبوٓ وٍ ثیط ضَىبمیٍ َیًاوٕطيظ زض ج   ة  قبذم

عجبضتىس اظ: وگُساضْ ضؾٕسگٓ ثٍ امًضمعٕكت وبضوىبن، ضؾٕسگٓ ثٍ ثُساقت، ؾٕؿتم تكیًٔك ي تىجٕیٍ   

 مىبؾت، ؾٕؿتم اوتهبثبت ي اوتمبلات متىبؾت ثب وٕبظ ًَاوٕطيظ، آمًظـ لجر اظ ذسمت

اویس  َمططاظ میًثط َبْ فطأىس ثىبضگٕطْ وٕطيْ اوؿبوٓ وٍ ثیط ضَىبمیٍ َیًاوٕطيظ زض جىیگ ویب     .  قبذم

 ؾبلاضْ ي اؾتفبزٌ اظ مُبضت ي ترهم افطاز متىبؾت ثب وٕبظ قغلٓعجبضتىس اظ: قبٔؿتٍ

اویس عجبضتىیس   َبْ فطأىس تًؾعٍ وٕطيْ اوؿبوٓ وٍ ثط ضَىبمٍ ًَاوٕطيظ زض جىگ وبَمططاظ میًثط ز  قبذم

پًٔیب ومیًزن    اظ: آمًظـ حٕه ذسمت وبضوىبن، زاقته ؾٕؿیتم اضظٔیبثٓ عملىیطز مىبؾیت وبضوىیبن،     

 َبْ پطياظْؾطً  فىٓ ي ضٔت

اویس عجبضتىیس   َبْ فطأىس ضَبٔٓ وٕطيْ اوؿبوٓ وٍ ثط ضَىبمٍ ًَاوٕطيظ زض جىگ وبَمططاظ میًثط    قبذم

 اظ: ؾىًات ي ؾلامتٓ پعقىٓ
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ٔت:  3پاسخ بِ سؤال فرعی  ظوٕطيْ اوؿبوٓ ثیط ضَىبمیٍ َیًاوٕطي    فطأىسَبْ َط ٔه اظ قبذم ثىسْايلً

 ط جىگ وبَمططاظ چگًوٍ اؾتثب تأوٕس ث

ٔت ثىسْ قبذم َبْ فطأىس جصة وٕطيْ اوؿبوٓ ًَاوٕطيظ وٍ زض ضَىبمٍ جىگ ویبَمططاظ ثیط   الف  ايلً

 اؾبؼ مٕبوگٕه ي يظن آوُب احهبء قسٌ عجبتىس اظ

ٔت اي  قبذم تًاوبٔٓ جؿمٓ ي فٕعٔىٓ -  الً

ٔت زي  قبذم احطاظ قطأط زاوكٓ   -  ايلً

ٔت ؾً  قبذم پبٔجى - زن ثٍ و ب  ..ا.ا.  ايلً  س ثً

ٔت چُبض  اعتمبزات معىًْ    -  ايلً

ٔت پىجم ضطٔت ًَقٓ ثبلا   -  ايلً

ٔت َبْ فطأىس وگُساضْ وٕطيْ اوؿبوٓ ًَاوٕطيظ وٍ زض ضَىبمٍ جىگ ویبَمططاظ ثیط   ثىسْ قبذمة  ايلً

 اؾبؼ مٕبوگٕه ي يظن احهبء قسٌ آوُب تبثٕطگصاض َؿتىس عجبضتىس اظ:  

ٔت اي  ضؾٕسگٓ ثٍ امًضمعٕكت وبضوىبن    ايلً

ٔت زي  آمًظـ لجر اظ ذسمت   -  ايلً

ٔت ؾً  ؾٕؿتم تكًٔك ي تىجٍٕ مىبؾت -  ايلً

ٔت چُبض  ؾٕؿتم اوتهبثبت ي اوتمبلات متىبؾت ثب وٕبظ ًَاوٕطيظ   -  ايلً

ٔت پىجم ضؾٕسگٓ ثٍ ثُساقت -  ايلً

ٔت ؿبوٓ ًَاوٕطيظ وٍ زض ضَىبمٍ جىگ ویبَمططاظ ثیط   َبْ فطأىس ثىبضگٕطْ وٕطيْ اوثىسْ قبذم.  ايلً

 .  اؾبؼ مٕبوگٕه ي يظن احهبء قسٌ آوُب تبثٕطگصاض َؿتىس عجبضتىس اظ

ٔت اي  اؾتفبزٌ اظ مُبضت ي ترهم افطاز متىبؾت   -  ايلً

ٔت زي  قبٔؿتٍ ؾبلاضْ   -  ايلً

ٔت ٍ  ثىسْ قبذمز  ايلً جىیگ ویبَمططاظ ثیط     َبْ فطأىس تًؾعٍ وٕطيْ اوؿبوٓ ًَاوٕطيظ ویٍ زض ضَىبمی

 .  اؾبؼ مٕبوگٕه ي يظن احهبء قسٌ آوُب تبثٕطگصاض َؿتىس عجبضتىس اظ

ٔت اي  پًٔب ومًزن ؾطً  فىٓ ي ضٔت -  َبْ پطياظْ  ايلً

ٔت زي  زاقته ؾٕؿتم اضظٔبثٓ عملىطز مىبؾت وبضوىبن   -  ايلً

ٔت ؾً  آمًظـ حٕه ذسمت وبضوىبن   -  ايلً
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ٔت بٔٓ وٕطيْ اوؿبوٓ ًَاوٕطيظ ویٍ زض ضَىبمیٍ جىیگ ویبَمططاظ ثیط      َبْ فطأىس ضَثىسْ قبذم   ايلً

 :اؾبؼ مٕبوگٕه ي يظن احهبء قسٌ آوُب تبثٕطگصاض َؿتىس عجبضتىس اظ

ٔت اي  ؾلامتٓ پعقىٓ   -  ايلً

ٔت زي  ؾىًات ثب مٕبوگٕه   -  ايلً

   پیطنهادها
تمبمٓ ظٔطؾبذت َبْ مًضز وٕبظ جُت تسئه ضَىبمٍ ًَاوٕطيظ زض جىگ وبَمططاظ ثب ثُطٌ گٕیطْ   -1

 اظ قبذم َبْ ثسؾت آمسٌ مُٕب گطزز.   

زضمطاوعآمًظقٓ ي اؾترسا  ثٍ َىگب  جصة زلت عمر ثٕكتطْ زض جُت وٕفٓ ومًزن اؾیترسا    -2

تمیبمٓ گیعٔىف َیب ثیط      ثٍ عمر آٔس.ثٍ مى ًض وٕفٓ قسن جصة وٕطيْ اوؿبوٓ )پطياظْ ي فىیٓ  

 مجىبْ ئػگٓ َبْ معىًْ، جؿمٓ ي علمٓ مس و ط لطاض گٕطز.

ثٍ مى ًض وٕفٓ قسن جصة وٕطيْ اوؿبوٓ ثٍ َىگب  اؾیترسا ، پیػيَف َیبْ زٔگیطْ  پٕطامیًن       -3

ئػگٓ َبْ معىًْ، جؿمٓ ي علمٓ افطاز وٍ اظ عىبنط تیبثٕط گیصاض زض قیبذم جیصة مؤلفیٍ      

 مر آٔس.وٕطيْ اوؿبوٓ محؿًة گطزٔسٌ ثٍ ع

ثٍ مى ًض حفظ ي وگُساضْ وٕطيْ اوؿبوٓ زض ؾبظمبن َیًاوٕطيظ ثیٍ عىیًان ٔیه وٕیطيْ ياویىف        -4

اظ لجٕر حمًق ي معأب،اظ طیًلاوٓ قیسن    ٓؾطٔع زض َىگب  جصة وٕطيْ اوؿبوٓ ظٔط قبذم َبٔ

ثٕف اظ حس زيضٌ آمًظقٓ پطياظ جلًگٕطْ ومًز، ثُطٌ گٕطْ اظ يؾبٔر پطوسٌ جسٔیس ي تجُٕیعات   

عىًان مًضًع پػيَكٓ زض جُت مبوسگبضْ افطاز پؽ اظ جصة ي اؾترسا  میسو ط لیطاض    ؤًه ثٍ

 گٕطز .

وؿجت ثٍ پًٔیب ومیًزن ؾیطً     ثٍ مى ًض ثٍ وبضگٕطْ نحٕح وٕطيْ اوؿبوٓ زض ؾبظمبن ًَاوٕطيظ،  -5

 َبْ ذلجبوٓ السا  عبجر نًضت گٕطز.فىٓ ي ضٔت

ف َبْ زٔگطْ  پٕطامًن مًضًع َیبْ  ثٍ مى ًض تًؾعٍ وٕطيْ اوؿبوٓ زض ؾبظمبن ًَاوٕطيظ پػيَ -6

ؾیبظمبن   وبضآٔٓ ي ثُطٌ يضْ  زض جُت ضقس ي پًٔبٔٓ وٕیطيْ اوؿیبوٓ ي مىجیط قیسن ثیٍ ضقیس      

 عمر آٔس.    ثٍ
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