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Abstract 
Futures studies entail numerous implications for military intelligence organizations, 

assisting managers, analysts, and intellectual stakeholders within these institutions in 
updating their concepts, methods, and theoretical frameworks through the application of 

this relatively new and dynamic field of knowledge. This study aims to support military 

intelligence organizations in renewing various components of their structures by identifying 

and analyzing the implications of futures studies. Accordingly, it seeks to answer the 

following question: What are the implications of futures studies for military intelligence 

organizations? The present research is applied in nature and adopts a qualitative approach. 

Data were collected through library-based research and semi-structured interviews. The 

primary method of data analysis was thematic analysis, conducted within the 

methodological framework of implication analysis. 

Overall, the findings indicate that, given the core mission of military intelligence 

organizations—namely, fulfilling future-oriented military intelligence requirements—
futures studies can support the intelligence cycle that underpins these organizations’ 

activities by offering specific methodologies and highlighting key underlying assumptions. 

The most significant implications of futures studies for these organizations are, respectively, 

observed in the stages of planning and direction of the intelligence cycle, analysis and 

production, dissemination, and integration. Furthermore, the implications of futures studies 

are predominantly associated with its methodological tools, among which scenario 

planning, the Delphi method, and trend analysis exhibit the greatest relevance and impact, 

respectively. 
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Process, Implication Analysis 
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 چکیده
کارشناسان و صاحبان  ران،یمد دارد و به مسلح یروهاین یاطلاعات یهاسازمان یبرا های بسیاریی دلالتپژوهندهیآ

و  دیجد نسبتاًدانش  نیخود را با استفاده از ا یهاهیها و نظرروش م،یتا مفاه دینمایها کمک مسازمان نیدر ا شهیاند

د مختلف خو یهابخش یروزرسانبهدر یی هاسازمانچنین هدف کمک به این پژوهش که با . ندینما یروزرسانبه ا،یپو

 یژوهپندهیآ یهاکه دلالت دهدپاسخ  پرسش نیبه اتلاش کرده است  ،شدهانجام یپژوهندهیآ یهابا استفاده از دلالت

به  اهدادهی است. فیک با رویکرد و یاز نوع کاربرد . پژوهش حاضرستیچمسلح  یروهاین یاطلاعات یهاسازمان یبرا

که در بوده مضمون  لیتحل زیها نآن لیلتح یروش محور و دندیگرد یآورمصاحبه جمع و ایهای کتابخانهروش

 یصلا فهیبا در نظر گرفتن وظ ها نشان دادندیافته طورکلیبه. انجام شده است یپژوهدلالت یشناسروش چهارچوب

 تواندیم یپژوهندهیاست، آ ندهیمعطوف به آ ینظام یاطلاعات یازمندهاین نیکه تأم نیروهای مسلح یاطلاعات یهاسازمان

ه ک یاطلاعات فرایند ایکرده است، مدار  تهها را برجسکه آن مفروضاتیو  دهدیکه ارائه م ییهایشناسروش قیاز طر

در  بیها به ترتسازمان نیا یبرا یپژوهندهیدلالت آ نیشتری. بدینما یاریها است را سازمان نیا یهاتیمحور فعال

 یهادلالت نیاست. همچن یسازکپارچهیو انتشار و  دیو تول لیتحل ،یمدار اطلاعات تیو هدا یزیرطرح یهابخش

به  یهو روندپژو یدلف و،یسنار هایشناسروش نیا انیآن است که در م یهایشناسمتعلق به روش شتریب یپژوهندهیآ

 دلالت را دارند. نیشتریب بیترت

 پژوهی.اطلاعاتی، دلالت فرایندپژوهی، اطلاعات نظامی، مدار اطلاعاتی، آینده ها:کلیدواژه
 

 

 
 

  https://Sds.sndu.ac.ir/ E-ISSN: 2980-8286 
 

 
 

  

 مقاله پژوهشی
 

 

 بیانگر دیدگاه دانشگاه عالی دفاع ملی نیست.  و صحت مطالب بر عهده نویسنده مقاله است

https://sds.sndu.ac.ir/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/


 
 4240 زمستان ♦ 208پیاپی  ♦ 4شماره  ♦ 82سال                       892

 

   عات دفاعی استراتژیکمطال 

 مقدمه

و با گذری کوتاه در  (2402 ی،افشرد و)دادوند نگری از اصول آمادگی نظامی بوده آینده

، دغدغه کارشناسانهای اطلاعاتی نیروهای مسلح و مصاحبت با مدیران و راهروهای سازمان

ها و غنابخشی محصولات اطلاعاتی فرایندهی پژوهی در جهت افزایش بازدِاز آینده وریبهره

ی این نیاز هوشمندانه باشد، گوپاسخشناسی که شود. آن روشدرک می یخوببه

های نیروهای مسلح برای های اطلاعاتی در سازماناست. مفاهیم و روش« پژوهیدلالت»

 هایاز دلالت وریبهرهپژوهی در جهت های دلالتتقویت و حفظ غنای خود نیازمند پژوهش

کننده وقتی فلسفه، ایده، های رقابتدر سازمانهای جدید هستند. ها یا نظریهها، ایدهفلسفه

ها برای توسعه شود همگی تمایل دارند از آن، نظریه یا مدل جدیدی مطرح میچهارچوب

دانش خود بهره گیرند. مأخذ و محمل اصلی گسترش، تقویت و غنابخشی به دانش بشری 

هایی که در این راستا انجام ، پژوهش(2291فرد ) ییداناگیرد. نشئت می جانیهمنیز از 

 هایپژوهی سازمانگذاری کرده است. برای دلالتنام« پژوهیهای دلالتپژوهش»شوند را می

ها دو رویکرد کلی وجود دارد. رویکرد اول، مقصد دلالت عنوانبهاطلاعاتی نیروهای مسلح 

ها به اجزاء، دأ و مقصد دلالتمند، مبمند و رویکرد دوم برایشی است. در رویکرد نظامنظام

و اثر هر جزء مبدأ بر هر جزء مقصد در قالب یک جدول اثر متقاطع بررسی  شدههیتجز

شود. در رویکرد برایشی اسناد مختلف مطالعه شده و در صورت نیاز با مراجعه به می

بته ل. اچیستند طورکلیبههای مبدأ برای مقصد شود که دلالتنظران، دریافته میصاحب

ت به توانند رأساً نسبو مقصد اشراف کافی داشته باشند می مبدأمحققانی که بر هر دو حوزه 

ک ی عنوانبهپژوهی و مقصد این دو حوزه اقدام نمایند. آینده مبدأپژوهی برایشی با دلالت

های خود و نگاه شناسیای نسبتاً جدید در حوزه علوم اجتماعی، در روشرشتهرشته میان

های علوم های حوزههای زیادی برای سایر بخش، دلالت«آینده»ادی به مفاهیمی مانند انتق

های اطلاعاتی در نیروهای مسلح شایسته است سازمان رونیادارد. ازاجتماعی و گاهی انسانی 

های نیز در هر دو رویکرد اکتشافی و هنجاری خود از آن بهره ببرند؛ بنابراین بررسی دلالت

های اطلاعاتی نیروهای مسلح، ضمن اینکه پاسخی است به پرسش ی برای سازمانپژوهآینده



              911                            نیکنام، عیوضی                                                                          ♦ مسلح یروهاین یاطلاعات یهاسازمان یبرا یپژوهندهیآ یهادلالت

 

ا نماید تها کمک میها به آنبسیاری از مدیران، کارشناسان و صاحبان اندیشه در این سازمان

سانی روزرجدید و پویا، به نسبتاًهای خود را با استفاده از این دانش ها و نظریهمفاهیم، روش

های اطلاعاتی، امکان پژوهی در سازمانهای آیندهتوجهی به دلالتویی دیگر بینمایند. از س

 ها ازبینی روندها، رویدادها و پیامدهای آندهد. پیشواگذاری صحنه به رقبا را افزایش می

این  مسئله. برای حل (2402 ،پور یتشکر و وسفوندی)کند غافلگیری راهبردی جلوگیری می

ی شناسشود با استفاده از رویکرد تلفیقی روشپژوهش از سوی نویسندگان تلاش می

هی پژوهای آیندهکه دلالت مند و برایشی(، به این سؤال پاسخ داده شودپژوهی )نظامدلالت

. برای پاسخ به این سؤال در ابتدا چیستندهای اطلاعاتی نیروهای مسلح برای سازمان

و  قرارگرفتههای اطلاعاتی مورد واکاوی پژوهی یعنی سازماند دلالتهای مختلف مقصبخش

شوند. هدف این پژوهش کمک ها معرفی میپژوهی برای هر یک از آنهای آیندهسپس دلالت

های مختلف خود با استفاده بخش یروزرسانبههای اطلاعاتی نیروهای مسلح در به سازمان

 است. پژوهی برای آنانهای آیندهاز دلالت
 

 پژوهشپیشینه  .1

در بررسی ادبیات موضوع، پژوهشی که با موضوع این پژوهش انجام شده باشند، یافت نشد؛ 

 هایی در باب کاربستها بینشهایی هستند که به موضوع، نزدیک بوده و مرور آناما پژوهش

 دهد.های اطلاعاتی نیروهای مسلح ارائه میپژوهی در سازمانآینده

 تیامن یباندهیدسامانه  یطراح»در پژوهش خود با عنوان  (2402)توکلی و همکاران 

اند که پژوهی تعریف کردهدیدبانی را یک فعالیت آینده« یاجتماع یهاجامعه و بحران

کند. ایشان با استفاده از ها و تجویزهای هوشمندانه را فراهم میاطلاعات لازم برای تحلیل

 اند که ازهای اجتماعی طراحی کردهبانی امنیت جامعه و بحرانسامانه دیدهاین تعریف یک 

 های ورودی، پردازش، خروجی و بازخورد تشکیل شده است.بخش

 طیتحولات مح یدبانیتوسعه مدل د»در پژوهشی با عنوان  (2408)میرزایی و همکاران 

پژوهی، الگویی برای های مختلف آیندهبا بررسی روش« رانیا یاسلام یجمهور یتیامن
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دیدبانی تحولات راهبردی محیط امنیتی جمهوری اسلامی ایران در غرب آسیا طراحی کردند. 

ها به مدلی بهینه برای پویش علائم ضعیف تغییر و پایش تحولات جاری منطقه غرب آسیا آن

انی رسدست یافتند که شامل سه بخش اصلی گردآوری اطلاعات، تحلیل اطلاعات و اطلاع

های پویش محیطی، روندپژوهی، سناریوپردازی، بود. ایشان در ذیل این سه بخش، فعالیت

 محور، هشدار زودهنگام و تجویز راهبردی را قرار دادند.ان، تحلیل خبرهنفعذیمشارکت 

 ینیبشیدر پ یپژوهندهیآ کردیرو»در پژوهش خود با عنوان  (2291)امیری و همکاران 

با  یپژوهندهیآدریافتند « ناجا( پاوا)مورد مطالعه  یتیو امن یاطلاعات یهاسازمان یدهایتهد

 ینیبشیدر پ یتیو امن یاطلاعات یهادر سازمان یپژوهندهیآ یهاانتخاب روش نحوهبر  دیتأک

 یهاو فرصت دهای)تهد یخارج طیو شناخت تحولات مح یابیارز ،یاطلاعات یدهایتهد

 یهانظران سازمانخبرگان و صاحب رسدیبوده و به نظر م ینقش محور ی( دارایاطلاعات

 یریارائه تصو یتوانمند ،یاطلاعات یهامستمر حوزه شیضمن رصد و پا یتیو امن یاطلاعات

در  یپژوهندهیآ کردیرو نیهمچن .را دارا هستند یاطلاعات یهاتیفعال ندهیآ تیاز وضع قیدق

 تیمناطلاعات و ا سیپل ویژهبه سیدر سازمان پل یاطلاعات دیجد یهایازمندیبرآورد و ن هیته

 یدارا یتیامن-یاطلاعات یهامقابله با بحران یبرا یاطلاعات نینو یهادهیا دیتول و ناجا یعموم

 فیحر یتیو امن یاطلاعات یهاتیها و فعالاقدام ینیبشیپ یاست، از طرف یاژهیو یکارکردها

 فیرح یاطلاعات یهاسازمان یهاها و اقدامدر کنش رگذاریتأث یهامؤلفه ینیبشیپ نده،یدر آ

مطلوب  یهاندهیآ میکمک به ترس ،یتیامن یهشدارها زودهنگامو درک  افتیدر نده،یدر آ

و  یاطلاعات یهاسازمان اریدر اخت یپژوهندهیاست که آ ییهااز فرصت یاطلاعات یهاسازمان

 .دهدیقرار م یتیامن

در  یپژوهندهیآ یهاکاربست روش»در پژوهش خود با عنوان  (2299)امینی و همکاران 

 ریزیبا بررسی استفاده از روش برنامه« GBN یسیونویسنار کیبر تکن دیبا تأک یتیمطالعات امن

های های امنیتی و استفاده از سایر روشدر تحلیل 2وکارسناریویی شبکه جهانی کسب

را  نپژوهاتیامن تواندیم یپژوهندهیآ شتوجه به دانپژوهی در خلال آن، نتیجه گرفتند آینده

                                                        
1. Global Business Network (GBN) 
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 یهابیبروز آس ازیش پ داتیتهد تیریو مد دیتهد یهانشرایپ دزا،یتهد لدر شناخت عوام

 .دیامن یاری یجد

با هدف  را« نگاری راهبردی در اطلاعاتآینده»با عنوان خود مطالعه  (8021) 2«استان»

او . انجام داداطلاعات  فراینددر  راهبردی ینگرندهیآ تیاز نقش و اهم یمرور کل کیارائه 

 وانتیوجود دارد که م یمل تیامن یبرا ییهاکه چالش یطیدر شرا یحت ،یدر رومان دریافت

 وجود دارد.نوع مطالعات  نیبه ا، نگاهی محتاطانه حل کرد پژوهیآیندهها را با مطالعات آن

 فرایندرا فراهم آورد که در  ییهانشیب تواندیم عاتنوع از مطال نیاهای او طبق یافته

مورد  د،کننیم جادیرا ا ناامنیکه  ییهامقابله با چالش یمناسب برا تیریو مد یریگمیتصم

 است. ازین

های نگاری در سازمانریزی، اطلاعات و آیندهسیاست، برنامه»در  (8021) 8«اشمیت»

در مواردی  جزبهها دریافته است نگاری در دولتبا بررسی کاربست آینده« دولتی

رق به طنبوده و  مندنظامطور به وجهچیهبهها توسط دولت ینگرندهیآ ی، اجراشمارانگشت

 ،ینگرندهیآ یسازمان مرکز کی جادیا پیشنهاد او در مقاله خود. مختلفی انجام شده است

که شب کی جادیو ا یمجاز یهامیبر افراد و ت یبتنمحور مکوچک برنامه یواحدها گسترش

 .مطرح کرده استها همه آن انیارتباط م یبرا مراتبی راغیرسلسله شدهعیتوز

و  پژوهیهایی که در حوزه ترکیبی آیندهدهد غالب پژوهشها نشان میمرور این پیشینه

های اطلاعاتی سازی در سازمانای را جهت پیادهاند یا سامانهاطلاعات نظامی انجام شده

( اند )مانند دیدبانی و سناریونویسیاند یا یک یا چند روش خاص را پیشنهاد کردهپیشنهاد داده

ه اند؛ ضمن اینکهای اطلاعاتی و امنیتی برشمردهکلی فواید آن را برای سازمان طوربهو یا 

کته اند و نه اطلاعاتی. ناند با تمرکز بر حوزه امنیتی بودههایی که در کشور انجام شدهپژوهش

 نگاری در برخی منابع است.پژوهی و آیندهقابل توجه دیگر خلط مباحث آینده

 

                                                        
1. Mircea Stan 
2. Schmidt, John Michael 
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 یشناس. مفهوم2

 مدار اطلاعاتی. 2-1

مرور شوند.  2«اطلاعات»و  8«خبر»، 2«داده»پیش از تعریف مدار اطلاعاتی بهتر است مفاهیم 

به واژه داده  یااشارهبدون اینکه « مدار اطلاعاتی»در کتاب خود با عنوان  (2229)ذاکری 

د پیام را که درستی یا نادرستی آن تأیی هرگونه: »سدینویمداشته باشد، در مورد خبر و اطلاع 

آن  وسقمصحتپیام که  هرگونه...  پیام خام را خبر گویند هرگونهخبر گویند یا  ،نشده باشد

، (8022)سند منتشرشده توسط ارتش آمریکا  .«نامندیممشخص گردیده باشد آن را اطلاع 

داده خام کاربرد محدودی دارد. با این وجود وقتی : »سدینویمدرباره این سه واژه چنین 

، به خبر تبدیل شده و کاربردهای دیآیدرمو پردازش شده و به شکلی قابل درک  یآورجمع

ایر ممکن است برای فرمانده مفید واقع شود؛ اما وقتی با س ییتنهابه. خبر کندیمبیشتری پیدا 

 یسازادهیپشد و الگوهای تجارب گذشته روی آن  ارتباط داده 4اخبار مرتبط با فضای عملیات

 «به آن اطلاعات گفت. توانیمکه  ابدییم درک جدیدی از خبر ارتقا شد به

: تولید اطلاعات نتیجه اندکردهمدار اطلاعاتی را چنین تعریف  (2292)سیاری و طحانی 

که به آن مدار اطلاعاتی گویند. مراحل مدار اطلاعاتی  است باهممرتبط  یهاتیفعالیک سری 

و  9«انتشار»و  2«تولید»، 1«پرورش»، 6«یآورجمع»، 1«و نظارت یزیرطرح»عبارتند از: 

. ارتش آمریکا انددهینامنیز  20«اطلاعات فرایند»برخی منابع، مدار اطلاعاتی را «. یبرداربهره»

و  یشناسواژهاطلاعات، پایه  فرایند: »کندیماطلاعات را چنین تعریف  فرایند، (8022)

کیل تش دهیتندرهماطلاعاتی  اتیعملو از شش دسته  کندیمرایج اطلاعاتی را ارائه  یهاروش

ه کو ستادهای اطلاعاتی است  هاسازمان یهاتیفعالطیف وسیعی از  عملیاتشده است. این 

                                                        
1. Data 
2. Information 
3. Intelligence 
4. Operational Environment 
5. Planning and direction 
6. Collection 
7. Processing 
8. Production 

9. Dissemination 
10. Intelligence Process 
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سطوح ملی صورت  سازانمیتصمبا هدف ارائه اطلاعات مرتبط و به موقع به فرماندهان و 

ازش ، پردیآورجمعو هدایت،  یزیرطرحاطلاعاتی عبارتند از:  عملیات. شش دسته رندیپذیم

این  (،2)شکل « و ارزیابی و بازخورد. یسازکپارچهیو استخراج، تحلیل و تولید، انتشار و 

 .دهدیمتعریف را بهتر نشان 

 (US Army, 2013)اطلاعات  فرایند :2شکل 

 :شودیممدار اطلاعاتی پرداخته  یهابخشحال به تعریف اجمالی هر یک از 

شده، معماری مناسبی  دروبرآاطلاعاتی،  یهایازمندینو هدایت: در این بخش،  یزیرطرح

ات . سپس دستورشودیمنوشته  یآورجمعاطلاعات در نظر گرفته شده و طرح  فرایندبرای 

 .شوندیمخبری ابلاغ یا اعلام  یهاگانییا  هاسازمانخبری به  یهادرخواستو 

. گنجندیمدر این بخش  هادادهلازم برای به دست آوردن  یهاتیفعال: همه یآورجمع

، وظایف هر قسمت یآورجمعمنابع، مشخص شده و مدیران  یریکارگبهدر این بخش، نحوه 

 یآورجمعرا با استفاده از عوامل انسانی یا تجهیزات فنی،  هاداده، آورانجمع. کنندیمرا ابلاغ 

 .دهندیمرا در اختیار واحدهای پردازش و استخراج قرار  هاآن هادادهکرده و متناسب با جنس 

شده  یآورجمعخام  یهادادهاطلاعات،  فرایندپردازش و استخراج: در طول این بخش از 

ن اطلاعات و اتحلیلگرسطوح مختلف،  سازانمیتصمبه شکلی قابل استفاده برای فرماندهان، 
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و  هارسانه، ترجمه هاداده 2یسازهمبسته. ظهور تصاویر، تبدیل و ندیآیدرم بردارانبهرهسایر 

 .شوندیم، اقداماتی هستند که در این مرحله به اجرا گذارده هاگنالیسرمزگشایی اسناد و 

 یهایدازمنینپاسخ به  منظوربه شدهپردازشتحلیل و تولید: در این بخش تمامی اخبار 

اتی گیرند. تولیدات اطلاع، ارزیابی، تحلیل و تفسیر قرار مییسازکپارچهیاطلاعاتی، مورد 

 الکترونیکی باشند. یهارسانهشفاهی، انتشارات سخت یا  صورتبهممکن است 

 یهاسامانهاطلاعاتی از طریق افراد،  یهافراورده: ضمن اینکه یسازکپارچهیانتشار و 

 .ردیگیمقرار  بردارانبهرهدر اختیار  شوندیمداده ساماندهی  یهاگاهیپاو  یاشبکه

لاعات را اط فرایندی است مستمر که تمام ارزیابی و بازخورد: ارزیابی و بازخورد، فعالیت

به  را ارزیابی کرده و هابخشاست. این بخش ضمن اینکه نحوه فعالیت سایر  برگرفتهدر 

ا ر بردارانبهرهاطلاعاتی  یهایازمندین، تناسب اطلاعات تولید شده با دهدیمبازخورد  هاآن

 .دینمایمتضمین 

از عناصر  معمولاًهای دوار اطلاعاتی هستند که کلی مدار یا چرخه اطلاعاتی، مدل طوربه

 .(Kuosa, 2014, p. 95)اند آوری، پردازش، تحلیل، انتشار و بازخورد تشکیل شدههدایت، جمع

 

 پژوهیآینده. 2-2

ها و بینیها و جهانهای ممکن، محتمل و مرجح و دیدگاهمند آیندهپژوهی مطالعه نظامآینده

پژوهی از نیروهای خارجی تأثیرگذار بر آینده های بنیادین هر آینده است. آیندهاسطوره

ها و گویی( به سمت ساختار )الگوهای تاریخی تغییر، ظهور و سقوط نظامبینی و پیش)طالع

 ,Inayatullah)و عامل انسانی )مطالعه و خلق تصاویر مرجح آینده( حرکت کرده است  ها(ملت

2007, p. 1)مندی است که در جهت اصلاح فهم ما از پیامدهای پژوهی هر تلاش نظام. آینده

های کنونی باشد؛ هر تلاشی که در جهت روشمند کردن آینده، ناشی از تحولات و انتخاب

شوند: ها به سه دسته تقسیم میی ما در باب آینده باشد. این تلاشهاها و برداشتفرضیه

. (Amara & Lipinski, 1974, pp. 289-292)های احتمالی، ممکن و مطلوب استنتاج آینده

                                                        
1. Correlation 
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 های بدیل دارد. اینیافته و صریح در مورد آیندهای است که تفکری نظامپژوهی حوزهآینده

ها، مفروضات و دورنماهای ویژه استوار است و ارزش حوزه پژوهشی در حال رشد، بر پایه

های ابهام از آینده، آشنا ساختن بندد. برداشتن پردهای را به کار میهای ویژهها و نظریهروش

های محتمل آتی و افزایش میزان استیلای انسان بر آینده، اهداف این ما با گزینه شیازپشیب

پژوهان امیدوار هستند که آیند. در نمایی گسترده و کلی، آیندهپژوهشی به شمار می حوزه

 ها را برای شکل دادن بههای آنبتوانند بر انتظارات مردم از آینده تأثیرگذار باشند و اقدام

وهی پژتر کنند. بنابراین در یک معنا، آیندههای خود کاملای مطابق با مقاصد و ارزشآینده

 بینی آماده شویم.کند تا برای امور غیرقابل پیشا کمک میبه م

اسی و شنشناسی، روششناسی، معرفتیک رشته در سطوح هستی عنوانبهپژوهی آینده

ر شناسی این رشته دشناسی و معرفتمفروضات قابل بررسی است. در حال حاضر هستی

 .(Bell, 2003, pp. 3-4)کند گرایی انتقادی سیر میپارادایم واقع

های اخذ تصمیم منظوربههای مطلوب پژوهی کشف و خلق آیندهشناسی آیندههدف روش

هایی پژوهی، روششناسی آینده. در روش(2402 ی،فضل و پورهیروی)شبهتر در آینده است 

هی نیستند. پژواند و منحصر به آیندهها گرفته شدهپژوهان از سایر رشتههستند که توسط آینده

کارگیری مایه مفهومی و هدف بهسازد، درونپژوهی مرتبط میها را به آیندهآنچه این روش

هایی نیز وجود دارند که خاص رشته ها. روششناختی آنها است و نه صرفاً ویژگی روشآن

، 8«ای علّیتحلیل لایه»، «نگاشتیپژوهی قومآینده»، 2«دلفی»؛ مانند روش هستندپژوهی آینده

، «اندازتدوین چشم»، «سناریو»، 1«شناختیتحلیل ریخت»، 4«هاچرخ آینده»، 2«پویش محیطی»

های از این روش صرفاًپژوهان . آینده2«سازهاشگفتی»و  1«های ضعیفسیگنال»، 6«نگریپس»

های انها، داستکنند؛ بلکه از ترفندهای ادبی نویسندگان مقالههای علمی استفاده نمیپژوهش

                                                        
1. Delphi 
2. Causal Layered Analysis 
3. Environmental Scanning 
4. Futures Wheel 
5. Morphological Analysis 
6. Backcasting 

7. Weak Signals 
8. Wild Cards 
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 ,Aaltonen)کنند ها و حتی شگردهای تلویزیونی و پویانمایی نیز استفاده میکوتاه و رمان

2009; Bell, 2003, pp. 239-242; Karlsen & Karlsen, 2013; Poli, 2018). 

ویژه در دوره نوین آن شکل گرفته است، پژوهی بههای آیندههای فراوانی در روشتوسعه

سته شناختی دانریزی سناریویی را دچار آشوب روشتا جایی که در برخی منابع روش برنامه

کلی از پژوهی با دو دسته شناسی آیندهبا این وجود در روش (Bradfield et al., 2005)است 

شده توسط پژوهی یا ابداعهای خاص رشته آیندههستیم: دسته اول روش روروبهها روش

ی، شناسها مانند جامعههایی هستند که به سایر رشتهپژوهان هستند و دسته دوم روشآینده

 یشوند. در احصاپژوهی نیز استفاده میمدیریت، اقتصاد یا ... تعلق داشته و در آینده

که خاص این رشته  نظرند مدهایی پژوهی در این پژوهش، آن روشآینده هاییاریسهم

 هستند.

معنی زمان )زمان، پیوسته،  .2شمارد: پژوهی را چنین برمیمفروضات کلیدی آینده «بل»

وجود خواهد  آنچهتکینگی ممکن آینده )هر  .8(؛ ناپذیر استسویه و بازگشتطی، یکخ

یشی برای انداندیشی و اقدام )آیندهآینده .2در گذشته یا حال وجود ندارد(؛  لزوماًداشت، 

ه بگیری آگاهانه و هدفمند تصمیم فرایندمفیدترین دانش )هر  .4(؛ اقدام انسان، اساسی است

ابهام در حقایق آینده )آینده فاقد شاهد و مدرک است  .1(؛ دانش درباره آینده وابسته است

ای باز )آینده آینده .6(؛ این حقایقی درباره آن وجود نداردده شود؛ بنابرتواند مشاهو نمی

سازند )اگرچه کم یا زیاد، ها آینده خود را میانسان .1(؛ شده نیستتعیینکلی ازپیش طوربه

گرایی وابستگی متقابل و کل. 2(؛ ت تأثیر اقدامات فردی و جمعی استپیامدهای آینده تح

ای را هم برای نگر و رویکردی فرارشتهاندازی کلهای متقابل در جهان، چشم)وابستگی

های بهتر آینده .9(؛ طلبدری و هم برای اقدام جمعی میگیدانش لازم تصمیم هیدِسازمان

پژوهی را ینده(. او همچنین سه مفروض عام آها هستندها بهتر از دیگر آینده)برخی آینده

هایشان و کنندگان خلاق طرحهایشان )افراد، دنبالافراد و طرح .2شمارد: چنین برمی

انتظار و تصمیم )جامعه  مثابهبهجامعه  .8(؛ گرا هستند، هدفمند و هدفکنشگرموجوداتی 

ظهور  حال های درهای اجتماعی تکراری و رویهتشکیل شده است از الگوهای پایدار واکنش
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ها یمها از آینده و بر پایه تصمفتار انسانی که بر پایه فضا و زمان و انتظارات، امیدها و ترسر

نظر از آگاهی انسان، یک هستی و دانش واقعیت خارجی )صرف .2( اندشده دهیسازمان

واقعیت گذشته خارجی وجود داشت و یک واقعیت حاضر خارجی وجود دارد و این دو 

ته شوند. شناخ، کمابیش دقیق هاتوسط انسان ینیصورت عبه توانندیم واقعیت، طبق اصول

وجود خواهد داشت، مستقل  ندهیآ تیواقع کیکه  کنندیفرض م پژوهانندهیآ ن،یعلاوه بر ا

 توانندیمطرح کرد که م ییدرباره آن ادعاها توانیم بنا بر اصولاز آن و  یانسان یاهاز آگ

 .(Bell, 2003, pp. 140-161)( شوند تضمینی و کمابیش دقیق نیصورت عبه

 

 شناسی روش. 3

الات مق انیاز م یاها به روش کتابخانهدادهغالب . است یفیو ک کاربردیپژوهش از نوع  نیا

ها از ی و برخی دادهاانهیرا یهالیمعتبر با استفاده از فا یعلم یهاگاهیو کتب موجود در پا

محوری بوده و روش  یفیها ک. نوع دادهگردیدند یآورجمع نظرانطریق مصاحبه با صاحب

ده انجام ش پژوهیشناسی دلالتروش چهارچوبکه در  است مضمون لیتحل زین هاآن لیتحل

 .است

 تحلیل مضمون

ار رایج است بسی یفیک یهاداده لیوتحلهیتجز یبرا یروش عنوانبهمضمون  لیتحلاستفاده از 

(Vaismoradi Turunen, 2013)  سپسو  نیمضام یی، شناساشدهیآورجمع یهاداده فهمو شامل 

 عنوانبهمضمون  لیتحلاز (. اگرچه اغلب Tuckett, 2005) است شدهییشناسا یهاداده ریتفس

ت؛ روش پژوهش دانس کیآن را  توانینم یسادگبه یول شودیم یادمستقل  یشناسروش کی

ا استفاده هداده لیوتحلهیتجزروش  کی عنوانبهصرفاً  یفیک هایپژوهشاز  یاریچراکه در بس

 هاهیرو نیا یوجود دارد. آنچه در تمام یمختلف هایهی، رواین روشانجام  یشده است. برا

ه است. البت یکدگذار یهافرایندق یموجود در معنا از طر یالگوها یمشترک است، جستجو

 کی توانیمضمون فاصله دارند. نم لیروش تحل حالت انجام نیاز بهتر یگاه هاهیرو نیا

ه روش ابداع شد ب نیدر ابتدا که ا رایمضمون در نظر گرفت؛ ز لیتحل یرا برا یکتا هیرو
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اشَکال  آن را به گوناگونمتنوع افراد  اتیو تجرب میها، مفاهنبوده است و نگرش یشکل امروز

ارائه نمودند شامل  ارککه براون و کل یمضمون انعکاس لیدرآورده است. روش تحل یامروز

 ؛هیاول مضامین دیتول .2 ؛هاداده یکدگذار .8 ؛هابا مجموعه داده ییآشنا .2ها است: گام نیا

ی سینوگزارش .6و  مضامین یگذارو نام فیتعر ش،یپالا . 1 ؛هامضمون یتوسعه و بررس. 4

(Braun & Clarke, 2020.) 

 پژوهیدلالت

ها یا رهنمودهایی از مبدأ دلالت را برای پیامدها، نکات، پیام پژوهی کاربردها،تحقیقات دلالت

اشاره دارد که  ییبه معنادر حالت کلی  8«دلالت». 2کنندمقصد دلالت شناسایی یا معرفی می

ج در در فرهنگ کمبریهمچنین  آن را استنباط کرد. توانیم ینشده است؛ ول انیبه صراحت ب

 Cambridge) 2«اشاره به چیزی بدون بیان مستقیم آن» گویش آمریکایی چنین معنی شده است:

University Press, n.d.)مبدأ دلالت و مقصد دلالت  نیرابطه عالمانه ب یبرقرارپژوهی، . دلالت

ل قاب رسدیبه نظر م بوده و مقصد یحدس عالمانه از رهنمود مبدأ برا یعرضه نوع قیاز طر

مرکب از  یفرایندپژوهی، شناسی دلالتروش است. یو حاصل شمّ درون ستیآموزش ن

 یهاتا بتوان دلالت است مجزا از هم یدو حوزه دانش نیارتباط ب یبرقرار یبرا یمتوال یهاگام

نه پژوهی به دو گوطرح مطالعاتی دلالت کرد. مبدأ احصا یحوزه دانش یو مناسب برا حیصح

قصد م یریپذدلالت یمفهوم چهارچوبابتدا مند مند و برایشی است. در طرح نظامکلی نظام

 ییهادلالت ،مبدأ دلالت 4هاییاریسهممیان و سپس در  شودیم یطراح لیدلالت به تفص

اما  ،شود. طرح برایشییافته می یمفهوم چهارچوبآن  دهندهلیتک عناصر تشکتک یبرا

ها اساس و مقصد دلالت مبدأای مشخص ندارد و اشراف کافی محقق بر هر دو حوزه رویه

مفهومی مقصد را مشخص  چهارچوبکار است. در رویکرد تلفیقی ممکن است پژوهشگر 

پژوهی یازده مرحله برایشی ظهور کنند. دلالت صورتبهها یارینماید ولی اجازه دهد، سهم

                                                        

 ها باشند.علمی، مکتب یا مانند این رشتهتوانند یک نظریه، و مقصد دلالت می مبدأ .1
2. Implication 

3. A suggestion of something that is made without saying it directly 
4. Contributions 
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 ی( احصامأخذ )مبدأ نییتع .8ی؛ پژوهبودن پژوهش دلالتمناسب نییتع .2دارد که عبارتند از: 

 .4؛ مأخذ منتخب یواکاو یبرا یفرایند نییتع .2ی؛ پرداختن به مسئله پژوهش یها برادلالت

مأخذ  ینظر یریگنمونه .1؛ (یریپذ)دلالت یپژوهمقصد دلالت یمفهوم چهارچوب نییتع

 یهایاریسهم یاعتبارسنج .1ی؛ پژوهمأخذ دلالت یهایاریسهم یاحصا .6ی؛ پژوهدلالت

 .9؛ مقصد یمفهوم چهارچوبمأخذ با  یهایاریسهم یسازمتناسب .2ی؛ پژوهمأخذ دلالت

گزارش  نیتدو .22      یی؛ احصا یهادلالت یاعتبارسنج .20؛ مورد نظر یهادلالت یاحصا

 .(2402 :2291 ،فرد یی)دانا پژوهش

 کیفیت پژوهش

 یابه ج تیفیو ک دهندیم تیفیخود را به ک یجا ییو روا ییایپا ،یفیک هایپژوهش در

و  تأمل ت،یها، خلاقپژوهشگر در داده یوربه غوطه نان،یاطم تیقابل ایاجماع، دقت  میمفاه

دارد مگر  یآشکار و سطح یمعان فراسویبه حرکت در  یبستگ ،تیفیدارد. ک هیاو تک نشیب

ه مضمون ب لیباشد. تحل آشکار یمعان نیهم لیو آگاهانه تحل اًکه هدف پژوهش، صراحتآن

در  یدینقش کل یزدگشتاباز  زیو پره یدارد و آهستگ ازین اریبس تفکرتلاش، زمان و 

 (.Braun & Clarke, 2020) کنندیم فایمضمون ا لیتحل تیموفق

را جهت ارجاع به کیفیت نتایج « اعتمادپذیری»شناسان کیفی، بخش بزرگی از روش

(. لینکلن 108-492: 2400اند )محمدپور، تحقیقات کیفی، جایگزین اعتبار و روایی کمّی کرده

پذیری و انتقال تأییدپذیریپذیری، ( چهار معیار باورپذیری، اطمینان281-202: 2921و گوبا )

 اند.اعتماد ذکر کرده را برای قابلیت

راون و ب گانه بازبینهپانزده یبندها نکهیضمن ا ت،یفیش کیافزا یبرا زیپژوهش ن نیدر ا

کار  ندفرایدر  کلارک برای مراحل ترانویسی، کدگذاری، توسعه مضامین، تحلیل و تفسیر

سازی منابع و پژوهشگران بهره برده شد؛ به برای افزایش باورپذیری از مثلث دند،یلحاظ گرد

ور کار نظران نیز در دستاین صورت که تنها به منابع اسنادی بسنده نشد و مصاحبه با صاحب

از  هاعمده دادهقرار گرفته و تیم نویسندگان این مقاله، محتواها را مورد تحلیل قرار دادند. 

 یداخل یپژوهش-یعلم اتینشر ایو های خارجی گاهیموجود در پا یپژوهش-یعلم یهامقاله
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نی مجدد شوندگان مورد بازبیهمچنین کدها و مضامین مکتسبه با مصاحبه شدند. معتبر انتخاب

ها با مسائل حوزه موضوع آن یعمل یریگبا موضوع و در سندگانینو ییآشناقرار گرفتند. 

ضمن  پذیری. برای افزایش اطمینانداشت ریپژوهش تأث باورپذیری شیپژوهش در افزا نیا

د، شده در منابع معتبر طراحی گردیشده و معرفیهای شناختهتحقیق طبق روش فراینداینکه 

شده قرار گرفت. برای افزایش های اجرایی نیز مورد ارزیابی دو تن از اساتید شناختهگام

ث گذاشته نظران دیگر به بحیشتر با صاحب، گزارش نهایی در آخر برای بررسی بتأییدپذیری

شد؛ ضمن اینکه دو تن از اساتید نیز آن را مورد ارزیابی قرار دادند. برای تقویت آخرین 

وهشی پژ-پذیری نیز توصیف ضخیم در حدود مقدور در یک مقاله علمیمعیار یعنی انتقال

 صورت گرفت.

 

 پژوهش یهاافتهیها و وتحلیل دادهتجزیه. 4

و همچنین در انتها جهت سنجش نظرانی که در گام چهارم مورد مصاحبه صاحب یهایژگیو

 .است یرزبه شرح جدول  ،مورد مراجعه قرار گرفتند شدهاحصاهای اعتبار دلالت

 شناسی جامعه آماریاطلاعات جمعیت :2جدول 

 مقادیر و فراوانی نسبی مؤلفه

 نفر 90 تعداد کل

 (%933مرد ) جنسیت

 (%01) 19-01(، %10) 10-10(، %1) 33-13(، %1) 31-39 سن )سال(

 (%01(، کارشناسی ارشد )%09دکتری ) تحصیلات

 (3) 91-93(، %90) 91-93(، %01) 91-93(، %93) 01-03 سابقه )سال(

 (3(، خیلی کم )3(، کم )3(، متوسط )%90(، زیاد )%33خیلی زیاد ) آشنایی با اطلاعات نظامی

 (3(، خیلی کم )3(، کم )%09(، متوسط )%10(، زیاد )%90خیلی زیاد ) پژوهیبا آینده آشنایی
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های برخی اهداف و کارکردهای پژوهی و نیز مشابهتدر اولین گام با توجه به غنای آینده

شناسی مناسبی یافته شد. در گام دوم با توجه پژوهی روشهای اطلاعاتی نظامی، دلالتسازمان

ها دلالت یمأخذ احصا عنوانبهیک رشته علمی  مثابهبهپژوهی به هدف این پژوهش، آینده

روشی برای واکاوی مأخذ  عنوانبهفته شد. در گام سوم، روش تحلیل مضمون در نظر گر

 ها تعیین شد.دلالت

های پژوهی که در اینجا سازمانمفهومی مقصد دلالت چهارچوبگام چهارم به تعیین 

های اطلاعاتی نیروهای مسلح همانند اطلاعاتی نیروهای مسلح است اختصاص دارد. سازمان

هایی عمومی و غیرتخصصی دارند از قبیل امور اداری، مدیریت منابع شها بخسایر سازمان

های ها از آن جهت که خاص سازمانکه پرداختن به این بخش ...انسانی، مدیریت مالی و 

 قیرطاطلاعاتی نیروهای مسلح نیستند، هدف این پژوهش نیست. برابر تحلیل مضامین از 

حبه با افرادی که آشنایی کافی با برخی از این اسناد و متون مختلف و نیز مصا یکدگذار

 ایندفری تحت عنوان مدار اطلاعاتی یا فرایندها از اند، این سازمانهای اطلاعاتی داشتهسازمان

نمایند. اگرچه ممکن است برخی های خود استفاده میمحور اصلی فعالیت عنوانبهاطلاعاتی 

های فرعی در ذیل کارکردهای اصلی در سازماناز عناوین کارکردها یا جانمایی کارکردهای 

های جزئی یا ظاهری داشته باشد؛ اما در ماهیت این کارکردها تغییر اثرگذاری مختلف تفاوت

های موردی از محور اصلی توان سوگیریهای مختلف را میایجاد نشده است و جانمایی

ها مثال در برخی از سازمان وانعنبهدانست که در این مقاله قصد پرداختن به آن را نداریم. 

شود آوری انجام میآوری اخبار توسط عوامل جمعمتصل به جمع طوربهتحلیل اولیه اطلاعات 

رخی گیرد. همچنین به بو یا در برخی دیگر انتشار اخبار پیش از تحلیل اطلاعات صورت می

ان واگذار شده است پنه عملیاتهای انجام های اطلاعاتی نیروهای مسلح، مأموریتسازمان

ند و پذیرآوری اخبار یا تولید اطلاعات صورت مینیز با اهدافی غیر از جمع عملیاتکه این 

 چهارچوبها را نیز ندارد. بنابراین این مقاله قصد پرداختن به این دست مأموریت

 رپذیری مقصد را باید همان مدار اطلاعاتی در نظر گرفت و به نظر رسید مدلی که ددلالت

دهد. شده در سایر منابع را نیز پوشش میهای ارائهنشان داده شد تعاریف و مدل ،(2)شکل 
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و نظر به اینکه تعاریف این  آمده ،(8)پذیری، در جدول دلالت یاساس فهرست اجزااینبر

ها در این بخش پرهیز در بخش دوم این مقاله بیان شده است از تعریف مجدد آن اجزا

 گردد.می

های متعدد صورت گرفتند. در وبرگشتزمان و در رفتهم طوربهجم و ششم های پنگام

یر در پژوهی که آثاری فراگآینده برجستهنظران گام پنجم آثار برخی از نویسندگان و صاحب

ین های اولیه در مسیر تعیپایاب عنوانبه هلااند مانند وندل بل و سهیل عنایتاین حوزه داشته

ها در نظر گرفته شدند. سپس آخرین مقالات منتشرشده در منابع معتبر علمی مأخذ دلالت

پژوهی در پژوهی و نیز مقالاتی که به بررسی کارکردهای آیندههای آیندهحول روش

ه ادند و بها را تشکیل دهای اطلاعاتی پرداخته بودند فهرست منابع احصاء دلالتسازمان

ها در بخش دوم این مقاله اشاره شد. در گام ششم با تحلیل مضمون این آثار برخی از آن

شناسی و مفروضاتی شناسی، روششناسی، معرفتپژوهی از هستیدریافته شد، آینده

شناسی بلکه در شناسی و معرفتهای آن نه در هستییاریبرخوردار است و سهم

های آن مفروضات هر رشته را از آن جهت که مقدم بر یافتههای آن است و شناسیروش

های آن رشته علمی برشمرد؛ اما با توجه به قرابت زیاد اهداف یاریتوان از سهمهستند نمی

های پژوهی برای سازمانهای اطلاعاتی، برخی مفروضات آیندهپژوهی و سازمانآینده

ها نیز با کمی های بعدی در این گام آنگامهایی دارند و جهت پرداختن در اطلاعاتی دلالت

های گام ششم در هر مرحله گردیدند. یافته پژوهی احصاهای آیندهیاریب سهماغماض در قال

شد. ها و مراجعت به گام پنجم میگیری مجدد از منابع دلالتمنجر به تشخیص نیاز به نمونه

گیری پژوهی است، نمونههای آیندهیاریدریافته شد روش دلفی، از سهم کهیهنگامبرای مثال 

صورت گرفت و این کار تا حد اشباع نظری  مجدداًیاری از مقالات برای واکاوی این سهم

 آمده است. ،(8)پژوهی در جدول های آیندهیاریپیش رفت. فهرست سهم
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 مفهومی مدار اطلاعاتی چهارچوبپژوهی با های آیندهیاریسازی سهممتناسب :8جدول 

 مفهومی مدار اطلاعاتی ارچوبچه                                

 

 پژوهیهای آیندهیاریسهم     

رح
ط

زیر
 ی

دا
 ه

و
ی

 ت

مع
ج

ور
آ

ی
 

 

ش
داز

پر
 

اج
خر

ست
و ا

 

 

حل
ت

ی
 ل

ول
و ت

دی
 

 

ار
ش

انت
یو  

چه
ار

کپ
از

س
ی

 

 

رز
ا

ابی
 ی

رد
خو

از
و ب

 
ش

رو
ی

شناس
ها

 

 - - - - - * ینگرپس

 - * * - - * یطیمح شیپو

 - * * - - * تحلیل تأثیر متقاطع

 - * * - - * یعلّ یاهیلا لیتحل

 - - - - - * اندازچشم نیتدو

 - * * - - * گیری پابرجاتصمیم

 - * * - - * هاندهیچرخ آ

 - * * * * * یدلف

 - * * * - * روندپژوهی

 * * * * * * ویسنار

 - * * - - * فیضع یهاگنالیس

 - - - - - * نقشه راه

ت
مفروضا

 

 * - - - - * ندهیآ قیدر حقا ابهام

 - - * - - * باز یاندهیآ

 - - * - - * ندهیممکن آ ینگیتک

 - * * - - * ییگرامتقابل و کل یوابستگ
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ها ها به اعتبار نویسنده اثر یا کثرت فراوانی آنیاریدر گام هفتم برای اعتبارسنجی سهم

ا به این معیار، تمامی منابع بدر مقالات علمی منتشرشده در منابع معتبر تکیه شد. با نظر 

 گیری شدند.های علمی یا آثار نویسندگان معتبر نمونهجستجو میان پایگاه

مفهومی مدار  چهارچوبپژوهی با های آیندهیاریسازی سهمدر گام هشتم، متناسب

پژوهی برای مدار اطلاعاتی های آینده(. در گام نهم دلالت8اطلاعاتی صورت پذیرفت )جدول 

مفصل به آن پرداخته خواهد شد. در گام دهم برای  طوربهاء شد که در بخش بعدی احص

ه نظران عرصها در اختیار پنج تن از صاحبهای احصاءشده، این دلالتسنجش اعتبار دلالت

اند های مرتبط را گذراندهاند و یا دورهپژوهی داشتهاطلاعات نظامی که یا تحصیلات آینده

 با نظر به ها بهره برده شد.سازی دلالترات اصلاحی ایشان در بهینهقرار گرفت و از نظ

ر به تی که پیشمدار اطلاعات یمفهوم چهارچوببا  یپژوهندهیآ یهایاریسهم یسازسبامتن

نظران و نیز با تکیه بر تجارب تخصصی آن پرداخته شد، مرور ادبیات و اخذ نظر صاحب

توان به شرحی که در پژوهی برای مدار اطلاعاتی را میآیندههای نگارندگان این مقاله، دلالت

از  یمدار اطلاعات یهابخش یریپذدلالت زانیم (8) کلشدر  آید بیان کرد.ادامه می

طور که در این نمودار نشان داده شده است. همان ،(8)های جدول داده براساسی پژوهندهیآ

مدار اطلاعاتی با شانزده دلالت، تحلیل  تیو هدا ریزیهای طرحشود به ترتیب بخشدیده می

سازی با ده دلالت، پردازش و استخراج با سه و تولید با دوازده دلالت، انتشار و یکپارچه

پژوهی های آیندهیاریآوری و ارزیابی و بازخورد با دو دلالت از سهمدلالت و جمع

 اند.پذیری داشتهدلالت
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 پژوهیهای مدار اطلاعاتی از آیندهپذیری بخشنمودار میزان دلالت :8شکل 

 براساسی را مدار اطلاعات یبرا یپژوهندهیآ یهایاریسهم یهاتعداد دلالت (2)شکل 

شناسی سناریو، بیشترین دلالت این نمودار، روش براساسدهد. نشان می (8)های جدول داده

دهد. دلیل این جایگاه را های آن را پوشش میرا برای مدار اطلاعاتی دارد و همه بخش

امی تواند از تماجرایی خود می فرایندشناسی سناریو دانست که در توان در جامعیت روشمی

های دلفی و روندپژوهی با شناسیپژوهی بهره ببرد. پس از آن روشهای دیگر آیندهروش

ع، های پویش محیطی، تحلیل تأثیر متقاطشناسیپنج دلالت بیشترین دلالت را دارند. روش

 ف و مفروضهای ضعیها و سیگنالگیری پابرجا، چرخ آیندهای علی، تصمیمتحلیل لایه

. جایگاه بعدی گیرندگرایی با سه دلالت در جایگاه بعدی دلالتی قرار میوابستگی متقابل و کل

پژوهی تعلق دارد. اگرچه هر سه مفروض مانده آیندهبا دو دلالت به سه مفروض باقی

 آن پژوهی از نظر کمّی به یک اندازه دلالت دارند؛ اما مفروض ابهام در حقایق آینده ازآینده

ای باز و تکینگی ممکن آینده متفاوت است که به جای بخش تحلیل نظر با دو مفروض آینده

دهد. آخرین جایگاه مربوط به و تولید، بخش ارزیابی و نظارت را پوشش می

وان تانداز و نقشه راه است. دلیل این جایگاه را مینگری، تدوین چشمهای پسشناسیروش

پژوهی های آیندهشناسیبندی روشها جستجو کرد. اگر به دستهشناسیدر رویکرد این روش

ر سای برخلافشناسی تنها در دو دسته اکتشافی و هنجاری قائل باشیم، این سه روش
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های گیرند و این در حالی است که سازمانها فقط در دسته هنجاری قرار میشناسیروش

است و صرف نظر از  نظر مدپژوهش اطلاعاتی نیروهای مسلح )مطابق تعریفی که در این 

بینی آینده و نه پنهان( به دنبال کشف حقایق و پیش عملیاتهای محوله مانند مأموریت

 ساخت آن هستند.

 پژوهی برای مدار اطلاعاتیهای آیندهیاریهای سهمنمودار تعداد دلالت :2شکل 

پژوهان غیرشاغل در حوزه که آیندهباتوجه به اینکه مخاطبان گرامی این مقاله بیش از آن

های اطلاعاتی نیروهای مسلح هستند، در اطلاعات نظامی باشند، مدیران و کارکنان سازمان

تی های مدار اطلاعاپژوهی، بلکه بر مبنای بخشهای آیندهیاریها نه بر مبنای سهمادامه، دلالت

 گردند.بندی شده و ارائه میدسته

 پژوهی در این بخشپذیری مدار اطلاعاتی از آیندهریزی و هدایت: بیشترین دلالتطرح

هایی دارند های دیگر مدار، دلالتپژوهی که برای بخشهای آیندهیاریقرار دارد. تمامی سهم

رند به گیهایی که در دسته اکتشافی قرار میشناسیبرای این بخش نیز دلالت دارند. روش

ریزی توانند مبنای طرحها هستند میکشف آینده منظوربهشناسی خود، یک روش کهلحاظ این

گیرند، هایی نیز که در دسته هنجاری قرار میشناسیمدار اطلاعاتی قرار گیرند. روش

دی توان یک نیازمننگری میهای متفاوتی در این بخش دارند. با استفاده از روش پسدلالت
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که به سازمان اطلاعاتی واگذارشده است را در آینده فرض کرده اطلاعاتی معطوف به آینده 

معکوس به سوی زمان حال شناسایی کرد و پس از رسیدن  صورتبههای تحقق آن را و گام

قرائن در نظر گرفته و در قالب  عنوانبههای مربوط به زمان حال را به زمان حال، گام

های شناسیهای روشبلاغ نمود. دلالتآوری اآوری اخبار به عوامل جمعدستورات جمع

ا به هشناسینگری متفاوت هستند. این روشانداز و ترسیم نقشه راه از پستدوین چشم

رای ریزی بکنند تا با تلفیق دانش طرحاطلاعاتی نیروهای مسلح کمک می عملیاتطراحان 

بر پایه آن در نظر اندازی تدوین کرده و نقشه راه عملیاتی را عملیات اطلاعاتی خود چشم

 بگیرند.

پژوهی که برای این مرحله از مدار اطلاعاتی یاری آیندهتوان گفت تنها سهمآوری: میجمع

های برشمرده در این مقاله، دلفی تنها یاریشناس دلفی است. در میان سهمدلالت دارد، روش

پردازد. در می آوری دادهتخصصی به نحوه جمع طوربهپژوهی است که شناسی آیندهروش

شناسی سناریو نیز اشاره شد کننده برای این بخش از مدار به روشهای دلالتیاریمیان سهم

 تواند از دلفی درشناسی سناریو از آن جهت که میتر گفته شد، روشطور که پیشو همان

 آوری اخبار دلالت داشته باشد.تواند برای جمعخود استفاده کند، می فرایند

های دلفی و شناسیو استخراج: برای این مرحله از مدار اطلاعاتی، روش پردازش

ته شد(. تر گفشناسی سناریو پیشهایی هستند )دلیل روشو سناریو دارای دلالت یروندپژوه

آوری ها جمعنامهنظران که از طریق پرسشدلفی برای پردازش نظرات خبرگان یا صاحب

ی را نیز ابزارهای یروندپژوهکند و ی را پیشنهاد میفرایندت، ها به اطلاعااند و تبدیل آنشده

 دهد.های کمی یا کیفی ارائه میبرای استخراج اطلاعات روندهای جاری از میان داده

وهی پژپذیری از آیندهتحلیل و تولید: این مرحله از مدار اطلاعاتی در جایگاه دوم دلالت

ات ها و مفروضشناسیر گرفته است. در میان روشهای مدار اطلاعاتی قرادر میان سایر بخش

( تنها 8ها در نظر گرفته شدند )جدول یاریسهم عنوانبهپژوهی که در این مقاله آینده

انداز و نقشه راه( و مفروض ابهام در نگری، تدوین چشمهای هنجاری )پسشناسیروش

ینکه های مورد اشاره به لحاظ اشناسیحقایق آینده برای این بخش دلالتی نداشتند. سایر روش
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توانند در تحلیل اطلاعات به پردازند میها میبه تحلیل اطلاعات برای اکتشاف در آینده

 لزوماًهای اطلاعاتی نیروهای مسلح کمک کنند. همچنین این مفروضات که آینده سازمان

یک  یقالب اجزا های زیادی درها و حال و قابل تعیین از قبل نیست و پدیدهتکرار گذشته

طلاعات تحلیل ا یدرستبهسازند یک کل می عنوانبهسامانه و در ارتباط با یکدیگر آینده را 

 کند.نظامی کمک می

پژوهی که برای تحلیل اطلاعات های آیندهشناسیسازی: تمامی روشانتشار و یکپارچه

توانند در این بخش ه میدهند کدهی نیز ارائه میهایی برای گزارشهایی دارند، روشدلالت

ها به شناسیاز مدار اطلاعاتی مورد استفاده قرار گیرند. همچنین برخی از این روش

ها یشناسکنند. این روشسازی اطلاعات گوناگون از یک یا چند منبع نیز کمک مییکپارچه

حوه کنند آثار روندها و رویدادهای مختلف بر روی سایر روندها و رویدادها و نکمک می

 و ها با یکدیگر درک شود. دلیلی که این مرحله از مدار اطلاعاتی در جایگاه سومتعامل آن

و پذیری آن از دپذیری قرار گرفته است، عدم دلالتپس از تحلیل اطلاعات از حیث دلالت

 مفروض باز بودن و امکان تکینگی آینده است.

ه پذیری نسبت بآخرین جایگاه دلالت ارزیابی و بازخورد: این مرحله از مدار اطلاعاتی در

پژوهی برشمرده در این مقاله یاری آیندههای مدار اطلاعاتی قرار دارد. تنها دو سهمسایر بخش

هایی با شناسی سناریو با در نظر گرفتن شاخص( برای آن دلالت دارند. روش8)جدول 

پردازد. ارائه بازخورد میهای متناسب بعدی به بررسی امکان تحقق یک سناریو و اتخاذ گام

این مفروض نیز که در حقایق آینده ابهام وجود دارد و به مانند وقایع گذشته و واقعیت حال 

ها و کند در ارزیابیاز قطعیت برخوردار نیستند به مدیران عملیات اطلاعاتی نظامی کمک می

وری، تولید یا آهای خود درباره قطعیت اطلاعات معطوف به آینده و عوامل جمعقضاوت

 تری وضع نمایند.بینانهها، معیارهای واقعتحلیل آن
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 شنهادیپگیری و نتیجه

های نظری و های زیادی برای بسیاری از حوزهپژوهی با توجه به غنای خود دلالتآینده

کلی با  طوربههای اطلاعاتی نیروهای مسلح است. ها سازمانعملی دارد. یکی از این حوزه

های های این پژوهش باید اذعان داشت با در نظر گرفتن وظیفه اصلی سازمانافتهتوجه به ی

ی پژوهاطلاعات نظامی که تأمین نیازمندهای اطلاعاتی نظامی معطوف به آینده است، آینده

ها را برجسته کرده دهد و مفروضاتی که آنهایی که ارائه میشناسیتواند از طریق روشمی

ها است را یاری نماید. های این سازماناطلاعاتی که محور فعالیت فراینداست، مدار یا 

 تیهدا وریزی های طرحها به ترتیب در بخشپژوهی برای این سازمانبیشترین دلالت آینده

های سازی است. همچنین دلالتمدار اطلاعاتی، تحلیل و تولید و انتشار و یکپارچه

ها سناریو، شناسیهای آن است که در میان این روششناسیپژوهی بیشتر متعلق به روشآینده

 دلفی و روندپژوهی به ترتیب بیشترین دلالت را دارند.

 کردیرو»با عنوان  (2291)همکاران های پژوهش امیری و های پژوهش حاضر، یافتهیافته

« اجا(ن پاوا)مورد مطالعه  یتیو امن یاطلاعات یهاسازمان یدهایتهد ینیبشیدر پ یپژوهندهیآ

های مختلف رصد، پایش، برآورد و ارائه پژوهی در بخشهای آیندهکه حاکی از کاربرد روش

 نماید.تصویری از آینده بوده است را تأیید می

با عنوان  (2299)های پژوهش امینی و همکاران های این پژوهش با یافتههمچنین یافته

« GBN یسیونویسنار کیبر تکن دیبا تأک یتیدر مطالعات امن یپژوهندهیآ یهاکاربست روش»

ان برای تحلیل اطلاعات و ارائه خروجی بیریزی سناریویی جیداد روش برنامهکه نشان می

 خوانی دارد.منیتی مفید است همهای ادر سازمان

دریافت « نگاری راهبردی در اطلاعاتآینده»خود با عنوان مطالعه در  (8021) 2«استان»

و  یریگمیتصم فرایندرا فراهم آورد که در  ییهانشیب تواندیم نگاریکه مطالعات آینده

پژوهش  است. ازیمورد ن کنند،یم جادیرا ا ناامنیکه  ییهامقابله با چالش یمناسب برا تیریمد

 نماید.های استان را نیز تأیید میحاضر یافته

                                                        
1. Mircea Stan 
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 ی پژوهششنهادهایپ

ای در باب چگونگی کاربست هر یک از های جداگانهگردد در آتی پژوهشپیشنهاد می

و  جداگانه طوربهمدار اطلاعاتی  یپژوهی در هر یک از اجزاآینده شدهاحصاهای یاریسهم

های سناریو، دلفی و روندپژوهی روش ازآنجاکهبا پرداختن به جزئیات، صورت پذیرد. 

ها در اولویت قرار گیرند. های این روشگردد دلالتها را دارند، توصیه میبیشترین دلالت

توانند برای سایر کارکردهای خود که در این مقاله مورد های اطلاعاتی میهمچنین سازمان

پژوهی یندههای آپنهان، نسبت به شناسایی و تبیین دلالت عملیاتنگرفتند مانند اشاره قرار 

 اقدام نمایند.

های گیری از یافتههای اطلاعاتی نیروهای مسلح با بهرهگردد سازمانهمچنین پیشنهاد می

های مرتبط خود با استفاده از هایی را در جهت تقویت بخشاین پژوهش، برنامه

ی های اطلاعاتگردد سازمانپژوهی طراحی و پیگیری نمایند. پیشنهاد میندههای آییاریسهم

های این پژوهش نسبت به آموزش و ترویج کاربست نیروهای مسلح با استفاده از یافته

سناریو، روندپژوهی و دلفی  ویژهبهها دارند هایی برای آنپژوهی که دلالتهایی از آیندهروش

سازی اطلاعات از اطلاعاتی و تحلیل و یکپارچه عملیاتهای زیریاقدام نموده و در طرح

 رند.بب بهرهها آن
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 فهرست منابع

 یاطلاعات یهاسازمان یدهایتهد ینیبشیدر پ یپژوهندهیآ کردیرو(. 2291) و همکاران یریام 

 .228-201(، 42)22، یانتظام تی. حفاظت و امن)مورد مطالعه پاوا ناجا( یتیو امن

 کیکنبر ت دیبا تأک یتیدر مطالعات امن یپژوهندهیآ یهاکاربست روش(. 2299)و همکاران  ینیام 

 .(21)20، یمل تیامن .GBN یسیونویسنار

 یاجتماع یهاجامعه و بحران تیامن یدبانیدسامانه  یطراح(. 2402) و همکاران یتوکل .

 .208-821(، 20)2، یدفاع مل یراهبرد تیریمطالعات مد

 انتشارات ییایدر اتیاطلاعات در عمل یزیرطرح(. 2292و غلامرضا، ط. ) س.، ،اللهبیحب .

 .رانیا یاسلام یو ستاد ارتش جمهور یدانشگاه فرمانده

 مسلح یروهایبر عملکرد ن آن ریو تأث ینظام یاصول آمادگ(. 2402) و همکاران دادوند .

 .16-22(، 92)88، کیاستراتژ یمطالعات دفاع

 ها،انی: بنیو انسان یدر علوم اجتماع یپژوهمطالعات دلالت یشناسروش(. 2291فرد ) ییدانا 

 (.26) 88، یعلوم انسان یشناس. فصلنامه روشو مراحل اجرا کردهایرو ت،یاهم ف،یتعار

 پژوهشگاه حوزه و دانشگاه. یپژوهمطالعات دلالت یشناسروش(. 2402فرد ) ییدانا. 

 یرازیش ادیص دیشه یو پژوهش ی. مرکز آموزشیاطلاعاتمدار (. 2229) یذاکر. 

 یپژوهندهیآ یشناسروش ی: ابتناینگارندهیتا آ ینگرشیاز پ(. 2402)و همکاران  پورهیرویش 

 .(222)82، یعلوم انسان یشناس. روشپژوهش ازیبر مدل پ

 انریا یاسلام یجمهور یتیامن طیتحولات مح یدبانیتوسعه مدل د(. 2408)و همکاران  یرزائیم .

 .82-1(، 2)8، یراهبرد یپژوهندهیآفصلنامه 

 یگذاراستیدر س یاسیس یدادهایاثر روندها و رو یدشناسیتهد(. 2402) و همکاران وسفوندی 

 .224-220(، 92)88، کیاستراتژ ی. مطالعات دفاعرانیج.ا.ا یراهبرد
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