
 

 

 

 

 

 راهبردهای نحوه فعالیت آجا در مدیریت بحران
 2 یفرزاد آزاد ،1دالعلی پورشاسبعب

 01/00/09پذیرش مقاله:                                                                       90/09/09دریافت مقاله: 

 چكیده 

 ، آمایشساختار ،جایگاه حیث از کشور طبیعی هایبحران حضور ارتش جمهوری اسلامی ایران در مدیریت  

 لیم سطح در طبیعی هایبحران با مواجه در مناسبی هایقابلیت ازتواند می های موجود این سازمانو ظرفیت

در این پژوهش سدعی رردید با بررسدی ادبیاک کامم موعدو  و همننین استهاده از نتراک     باشدد برخوردار 

تحقیق جامعی  "راهبردهای نحوه فعالیت آجا در مدیریت بحران  "خبرران، پیرامون موعددو  ایددلی یعنی  

 انجام رردد. 

ی دستیابی به هدف یادشده، نحوه فعالیت آجا در مدیریت بحران موردبحث قرار ررفت و در همین راستا برا

شاخص مؤثر در نحوه فعالیت  67با توجه به نتر خبرران، ادبیاک نتری و چارچوب نتری تحقیق درنهایت 

 آجا در مدیریت بحران شناسایی رردید. 

ز تحلیلی و پیمایشی بوده و حجم نمونه ا-ییورک آمیخته و به روش توییهروش تحقیق در این پژوهش به

نتر و خبره مدنتر قرارررفته است که با انجام نهر از افراد یاحب 94آماری موردنتر مشتمم بر تعداد جامعه 

مصاحبه و توزیع پرسشنامه و دریافت نقطه نتراک کارشناسی  و تحلیم اطلاعاک از طریق آمار توییهی مانند 

بندی عوامم مؤثر و آزمون محاسبه میانگین، استهاده از آزمون فریدمن جهت اولویتتنتیم جداول فراوانی، 

 استهاده رردید . SPSSافزار ها در نرمدو جهت اطمینان از معناداری پاسخخی

در راسدددتددای تدددوین راهبردهددای نحوه فعددالیددت آجددا در مدددیریددت بحران در این مرحلدده از مدداتری   

بندی بندی تاپسی  جهت رتبهراهبردها استهاده رردید و سپ  به روش اولویتجهت تدوین SWOTارزیابی

عنوان راهبردهای نهایی مورد شدناسددایی و تا ید خبرران  راهبردها اسدتهاده رردید، درنهایت هشدت راهبرد به  

 قرار ررفت.

 های آجا در مدیریت بحرانمدیریت بحران،  راهبردهای مقابله، توانمندی واژگان کلیدی:
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 مقدمه
 بسب آن یطیمحسدت یز و اقلیمی جغرافیایی، خاص یهایژریو و ایران سدرزمین  بودن پهناور

 داشددته وقو  امكان ایران در آن نو  37 ،شددده در جهانشددناخته طبیعی حادثه نو  97 از که شددده

 است،ه داد اختصاص خود به را سهم بیشترین میان نیدر ا سوزیآتشو  لرزهنیزم و سیم که باشد،

قانون  برابر ایول. کرده تخریب رااز کشور  بخشی طبیعی سوانح این از یكی هرازراهی کهینحوبه

در کاهش  ارتش جمهوری اسلامی ایران های کلی نتام به حضدور حداکرری اسداسدی و سدیاسدت    

در ه هایی کتوانمندی رغمعلیسازمان  نای فرماندهانلذا  رردیده اسدت.  تأکیداثراک بلایای طبیعی 

ا دارند، ب حوادث رونهاینبرای مواجه با حوزه نیروی انسانی ، تجهیزاک ، ساختار و آمایش مناسب 

علمی در یک مرجع دانشددگاهی تهیه شددده  یددورکبهکه  توجه به عدم وجود راهبردهای مناسددب

 و ریریبرای تصمیم را هاآن که شدندمی اجهمو ایعمده هاینارسایی و مشكلاک با اجرا در باشدد 

 پذیرش با و مجوز، بدون بلادرنگ، را مأموریت یا که کردمی مجبور موجود امكاناک کارریریبه

های طبیعی به دلیم عدم شددهافیت هنگام ورود برای مقابله با بحران یا کنند اجرا نگرانی و ریسددک

   لذا، دغدغه ایلی محقق این است که: راهبردها با مشكلاتی مواجه شده

 چیست؟   نحوه فعالیت آجا در مدیریت بحرانراهبردهای 

 فوق اهداف تحقیق به شرح ذیم خواهد بود: یمسئلهو بر اساس  

 های طبیعیهای آجا برای مقابله با بحرانتوانمندیالف: احصاء 

ط )نقاط قوک، نقا فعالیت آجا در مدیریت بحران بر مؤثرب: شدددناخت و تبیین عوامم محیطی 

 (  آفرینفریتو  زا تهدیدععف، بسترهای 

 مبانی نظری 

 :الف ـ پیشینه 

هد اکرر دنشان می شدهانجامبررسی پیشینه تحقیقاک در زمینه موضدو:    شدهه انجامتحقیقات 

بر اساس کاربردی است که با شناخت مشاهداک  تحقیقاک یورک ررفته در حوزه مدیریت بحران،

یله آن از وسدددبهیی که هاحمراهی جهت یافتن ابزار و اسدددامانه یدددورکبهها وتحلیم دادهیهتجزو 

سدو بتوان از وقو  فاجعه پیشگیری کرد و یا مقابله نمود  و از سوی دیگر در یورک وقو  آن  یک

 مؤید این نكته است شدهانجامهای پژوهشی و بهبود اوعا  اقدام نمود بررسی امدادرساننسبت به 

ها تحقیقی بحران آجا در عملیاک امداد و نجاک راهبردهای فعالیتدر خصوص نقش و  تاکنونکه 
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منطبق با عنوان این پژوهش و یا نزدیک به آن یددورک نگرفته و مدارت تخصددصددی این موعددو   

 .یافت نشد

 ب ـ مفهوم شناسی : 

. راهبرد، به فرماندهان و استراهبرد، مسیر و جهت سازمان برای دستیابی به اهداف  راهبرد 

دهد که بهترین راه برای رسیدن به اهداف کدام است. راهبرد طرح کلی عملیاک و ان نشان میمدیر

های اساسی یک سازمان را از طریق تعیین اهداف، اتخاذ شیوه کار تدابیر لازم جهت نیم به مطلوبیت

  (13: 1311، و دیگران کند. )شهلاییمنابع مشخص میو تخصیص 

نماید ، مناسب، راهبردی است که : حرکت سازمان را مشخص میهای راهبرد: راهبرد یژریو

 (71: 1341بیگی، حسن) بخشدکند و به سازمان هویت میها را متمرکز میکوشش

ران کند. بحرا در ذهن تداعی می سازسرنوشت، اعطراری، مصیبت وار، و غیرعادیوععیتی بحران: 

 (123: 1361.)مشیری،و حساس معنی شده است غیرعادیوعع آشهته، موقعیت 

 موتحلیتجزیهک و اا شددناخت مشدداهدب که کاربردی اسددت علمی  مدیریت بحران: مدیریت بحران

 قو بتوان از و سویکآن از  وسیلهبههایی که حمسیستمی جهت یافتن ابزار و راه یدورک بهها داده

 و امدادرسددانیریری و یا مقابله نمود و از سددوی دیگر در یددورک وقو  آن نسددبت به فاجعه پیش

 (26:1361)ناطق الهی،بهبود اوعا  اقدام نمود. 

قانون تشددكیم سددازمان مدیریت بحران کشددور، ایجاد  7بر اسدداس ماده سددازمان مهيريب رحران   

 هایزمینهریزی، ایجاد هماهنگی و انسدددجام در رذاری، برنامهمدیریت یكپارچه در امر سدددیاسدددت

رسدانی متمرکز و نتارک بر مراحم مختلف مدیریت بحران و ساماندهی  اجرایی و پژوهشدی، اطلا  

 و مؤسسّانها، وزارتخانه موردنیازتهاده از همه امكاناک و لوازم دیده و اسو بازسدازی مناطق آسدیب  

 مؤسددسّددان های دولتی، نیروهای نتامی، و انتتامی، ها، و بیمههای دولتی و عمومی، بانکشددرکت

های تحت امر مقام های مردمی، دستگاهها، تشكمّعمومی غیردولتی، شدوراهای اسدلامی، شهرداری  

مندی بهینه از ح در یدددورک تهویخ اختیار معتم له، جهت بهرهمعتم رهبری و نیروهدای مسدددلّ 

ت. اسدد نشدددهبینیپیشدر مواجهه با حوادث طبیعی و سددوانح  محلی وای های ملّی منطقهتوانمندی

 (13، 1312 :اجرایی مدیریت بحران  نامهآیین)

پیشگیری و  منتوربه( 16/1/1364)از فصدم پنجم قانون برنامه سدوم توسدعه کشور مور      99ماده 

های کاهش اثراک بلایای طبیعی و ایجاد آمادری لازم در مردم و تأمین دقیق نقش و وظایف دستگاه
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جمهوری اسلامی ایران موظف  احمرهلالاجرایی، برای مقابله با حوادث و سدوانح طبیعی جمعیت  

 انوزیرهیئتصویب ربط تهیه و به تهای ذیاسدت با هماهنگی وزارک کشدور با همكاری دسدتگاه   

ین ب هماهنگی شددیوه برای راهنمایی عنوانبه بحران مدیریت مقرراک و قوانین طورکلیبه برسدداند

 و قوانین) .نمایدمی عمم امكاناک و منابع تخصددیص نیروها، آرایش و ترکیب ها،سددازمان و نهادها

 (4: 1342: بحران مدیریت المللیبین و ملی مقرراک

 تامن ارعدی،  تمامیت اسددتقلال، علیه نتامی تجاوز هررونه برابر در مقابله و آمادری  آجا مأموريب

عملیاک در زمان یددلح اعزام نیرو و تجهیزاک برای  و کشددور منافع و ایران اسددلامی جمهوری

 ( 116: 1314:م.ن قوانین منصور،مجموعه جهانگیر.) یاری و مدیریت بحران مردم

 کارهای در ارتش فنی تجهیزاک و افراد از یددلح زمان در باید دولتقانون اسدداسددی  974 اصدد 

 رد کند استهاده اسلامی عدل موازین کامم رعایت با سازندری، جهاد و تولیدی، آموزشدی،  امدادی،

 .نیاید وارد آسیبی رزمی آمادری به که حدی

ستاد آجا نسبت به   در حوزه آجا() یاخامنهتهاریر رهبر معظم انقلاب حضرت امام 

و عملیاک مردم  نجاک وبرای امداد  دریا هوابالگردهای پشتیبانی هوانیروز و  %111 سازیظرفیت

یگانی تمرین نماید. )بیاناک در جمع فرماندهان به  هایآمادرییاری، انتقال هوا ی اقدام نموده و در 

 (1316 ارسالمناسبت سالروز ارتش ج.ا.ا 

های فعالیت شامم:مدیریت ارتباطاک و اطلاعاک، ترین حوزهمدیریت بحران: مهمهای فعالیت حوزه

 (32: 1341مدیریت منابع، فرماندهی و کنترل،  تداوم و حهظ مدیریت در شرایط حادثه) علمداری ،

های سدددازمان آجا برای فعالیت در مدیریت بحران، سدددامانه های آجا: ازجمله توانمندیتوانمنددی 

های آوریریری از فن( ، بهره13:  1364ترل در منطقه بحران )معین وزیری، یاسینی، کن فرماندهی و

دهی (.، سازمان146: 1341پیشدرفته جهت شناسایی و مقابله با مخاطراک طبیعی )توحیدی، ریاعی، 

های چابک و خودکها برای مقابله با دهی یگانو تأمین پایدار نیرو برای یددحنه  بحران و سددازمان 

های یددحرایی در منطقه بحران (  احداث سددریع بیمارسددتان7:  2117)فتحیان، رلنین پور،  بحران

،وجود مراکز تحقیقاتی و دانشددگاهی متناسددب با مدیریت بحران ،  برقراری تأمین دورادور محیط  

ونقم زمینی ، هوایی و دریایی )نشدددسدددت خبرری با معاونت های تحرت و حممبحران ،  سدددامانه

اک آوری اطلاعریری از ارتباطاک مستقم و امن ، وجود تجهیزاک پیشرفته جمعبهره  عملیاک آجا(

 های شنود، پهباد و....( ،یاب، سدامانه های جهتهای آجا )سدنسدورهای الكتریكی، سدامانه   در یگان
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سددت )نشدد  طبیعی بلایای با مقابله معین هاییگان عنوانبه بلیاک هایو تمرین رردان دهیسددازمان

آجا متناسب با شدک ،رستره و نو  بحران  انعطافقابم(.  ساختار 11/2/1343ی: آقامحمدی ،خبرر

،رسترش و خروج  امكاناک به یحنه بحران  رسدیم  در( توانمندی 71: 1319 .)جعهر نژاد، زارعی،

( توانایی آجا  1/4/1343) نشدسدت خبرری : آرمان فر مدیر اطلاعاک مدیریت بحران شهر تهران ،  .

ای نیروراه برق از مدار و خاص بلیاک )مرم خارج شددددن راکتورهای هسدددته موارد بامقابله برای 

ی ریزی عملیاک براریری سریع در شرایط سخت طرحشیو  رازهای سمی در منطقه و ......(، تصیم

های نوین آماد و پشددبیتانی آجا متناسددب با فضددای بحران  روش کارریریبهها در آجا ،انوا  بحران

(  فرهنگ تغییر، خلاقیت، ابتكار و نوآوری )جمالی، 11/11/43سدت خبرری: دریادار سیاری ،  )نشد 

ریری از نیروهای متخصددص واکنش سددریع در کاهش اثراک  (.   بهره711 - 17: 1311رسددتمی، 

( توانایی زندری در شددرایط سددخت ، آمایش سددرزمینی مناسددب   1311بلیاک)حمیدی و دیگران، 

های آجا در محورهای عمده بحران  ،توانمندی آجا ای تمریناک یحرایی یگانهای آجا ،  اجریگان

های فرسددایشددی و  برای برقراری نتم و انضددباط در شددرایط بحران، اسددتمرار عملیاک در بحران  

ر )نشست خبرری: امی.مدک،  تجربه حضور در رزمایشاک مشترت با سازمان مدیریت بحرانطولانی

 (16/9/49سرتیپ عزتی ، 

 عوام  محیطی 

های حیاتی سازمان را به خطر اندازد هر عنصر یا وععیتی که موجودیت منافع یا ارزش 9تههيه 

امده نی به وجودای است که عوامم بالهعم شدنش هنوز شود. تهدید عرر بالقوهتهدید محسوب می

ر تواند اثر منهی دمی یرمستقیمغاست. آننه خارج از نهوذ مدیران راهبردی قرار دارد و مستقیم یا 

رذارد و باعث خارج شدن سازمان از مسیر عادی و ررایش به سمت  جابهعملكرد نتام اداری 

 ( 311:1341بیگی،اعمحلال شود. )حسن

 هانآها و شرایط بیرون از سیستم هستند که به کمک ها کلیه عوامم، عنایر، پدیدهفریت 2فرصب 

ها را کاهش داد و تهدیدها را کنترل کرد پذیریو آسیبها توان اهداف را محقق ساخت، ععفمی

ت.  ای است که هنوز بالهعم نشده اسمقابله کرد، فریت منهعت بالقوه هاآنیا از میان برداشت و یا با 

 (314)همان:

                                                           
1-Threat  
2-Opportunity 
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موجب تسهیم مقابله  هاآنهای محیط داخلی که استهاده از ای از توانایینقاط قوک مجموعه1:قوک

قوک  عنوانبهشود. عاملی با تهدیدهای محیط خارجی و کاهش نقاط ععف احتمالی سازمان می

: 1314 )احمدوند،ستگی( متمایزی برای سازمان باشدکه مزیت رقابتی یا مهارک )شای شودیمتلقی 

14) 

ت که موجب ها و تنگناهای داخلی سیستم اسنقاط عدعف سدازمان، مجموعه محدودیت   2عدعف: 

شددود و یا نقاط عدعف، عوامم و شددرایط  می هاآنتأثیر منهی در ویدول به اهداف و یا عدم تحقق  

در فرایندد جلوریری از تهددیدد در محیط خدارجی مانع ایجاد      هدا آنمحیط داخلی کده رفع نكردن  

 (246:1341بیگی،کند. )حسنمی

 : یشناسروش
هش باشدددد، نو  پژوررا مینتایج تحقیق کاربردی و تصدددمیم کهایناین تحقیق از بدا توجه به  

تحلیلی و پیمایشددی انجام -آمیخته و به روش تویددیهی یددورکبهکاربردی اسددت. و  -ایتوسددعه

 (12:1341شود. )خلیلی شورینی،می

های، طرح و برنامه، آموزش، و متخصصین حوزه نترانیاحبنهر از  94 موردتحقیق جامعه آماری

اساتید مرتبط با  سازمان مدیریت بحران و آجاملیاک و آماد و پش در مشاغم راهبردی اطلاعاک، ع

 .باشدمی تحقیقموعو  
، حجم جامعه نمونه بر حجم جامعه جامعه آماریبا توجه به محدود بودن حجم : ی آمداری نمونده 

ابزار رردآوری و ای  ها شامم رردآوری میدانی،کتابخانهمنطبق است و  روش رردآوری داده آماری

 مشاهده، مصاحبه، پرسشنامه و مطالعه منابع  است.از طریق 

 کیهی، عددمن احصدداء  های تحلیمداده در این پژوهش با اسددتهاده از روش میوتحلهیتجزشددیوه 

از فعالیت آجا در  متأثرنوی  عوامم هدای آجا در حوزه فعالیت در مدیریت بحران، پیش توانمنددی 

را  اهآن جامعه آماری آوریم و با اسدتهاده از پارامترهای توییهی در می به دسدت مدیریت بحران را 

کنیم و سدپ  با اسدتهاده از روش تدوین راهبرد داعا، راهبردهای فعالیت آجا در مدیریت   تربیت می

 نماییم.را احصاء می هاآنبحران را تدوین کرده و مطلوبیت 

 

                                                           
1 -Strang 
2 -Weaknes 
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 تعاريف عملیاتی متغیرها  

های اجرایی اسدددت که ریزی و اقداماک اجرایی و دسدددتگاهفرآیند عملكرد، برنامه مدیریت بحران:

و کاهش سددطح مخاطراک)مدیریت  عمومی پیرامون شددناخت و توسددط دسددتگاه دولتی، غیردولتی

ورک یت بحران(یدیده)مدیرو بازتوانی منطقه آسیب یو مدیریت عملیاک مقابله و بازساز ریسک(

 .  پذیردمی

 ، نیروهددای زمینی، هوایی،کددم ارتشبدده مجموعدده سدددتدداد   :ارتش جمهوری اسدددلامی ایران

 .ررددهای وابسته به آنها اطلاق میدریایی و سازمان

 های تحقیق ها و یافتهداده لیوتحلهیتجز
و اهداف تحقیق،  هاسؤالها، با توجه به های حایدم از توزیع پرسشنامه ی دادهآورجمعپ  از 

، رسم ها، تعیین دریدهای آماری توییهی مانند تنتیم جدول فراوانی، تعیین فراوانی پاسخروشاز 

 سدددؤالاکآماری به داری پاسدددخ جامعهاطمینان از معنا تعیین براینمودار و محاسدددبه میانگین و 

ه فعالیت آجا در مدیریت بر تدوین راهبردهای نحو مؤثرها در خصددوص تعیین عوامم پرسددشددنامه

زای و قوک و ععف از روش آماری هدید، تنیآفرفریت بحران و تعیین نقش عوامم در بسترهای

 است.استهاده شده  %4درید و خطای  44درسطح اطمینان  2استنباطی آزمون خی

 ی جامعه تحقیق:شناخت تیجمعهای ویژگی

 تحقیق جامعهمیزان تحصیلات 

 تحصیلاک جامعه تحقیق: فراوانی سطح 1جدول

 درصه فراوانی تجمعی درصه فراوانی فراوانی میزان تحصیلات

 13 13 7 کارشناس ارشد

 11 76 33 دکتری

 111 21 11 دانشجوی دکتری

  %111 94 جمع
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 سطح تحصیلاک فراوانیدرید  توزیع: 1نمودار 

جامعه آماری دارای مدرت  رویانپاسخ درید 76ی آن است که دهندهنشدان  فوق و نمودار جدول

میدرید دارای مدرت کارشناسی ارشد  13دریدد نیز دانشدجوی دکتری و   21تحصدیلی دکتری و 

 .دنباش

درید  72جمعیت شناختی بیانگر این نكته است که بالای  یهامؤلهههمننین تحلیم آماری سدایر  

درید جامعه در  41ی سال در مشاغم راهبردی بوده و بالا 21جامعه دارای سدابقه خدمت بیش از  

 سطح خیلی زیاد و زیاد با تهدیداک هوایی رژیم یهیونیستی آشنایی دارند.

عامم  111تعداد خبره،با بررسدددی ادبیاک تحقیق، مصددداحبه و نترخواهی از افراد در مرحلده اول  

به پنج نهر خبره در حوزه آجا و مدیریت بحران داده شدددده که عواملی که  این عوامم احصددداء ،که

باشددند حذف و نمی مؤثرهمپوشددانی دارند یا در تدوین راهبردهای فعالیت آجا در مدیریت بحران 

عدامم تأثیررذار بر راهبردهای فعالیت آجا در مدیریت بحران ناشدددی از بلایای طبیعی ،   11تعدداد  

نهر خبره و  12به محضر  مجدداًمحیطی به تهكیک عوامم داخلی و خارجی  احصاء شده که عوامم

عامم نیز  4عامم حذف و تعداد  7تعداد  احصاء شده اممع 11رردید، که از تعداد ارا ه نتریاحب

بر راهبردهای فعالیت آجا در مدیریت بحران  مؤثرعامم که  64تعداد  تیدرنهاو  اعدددافده رردیدد  

 .شناخته بود لحاظ و بقیه حذف رردید ناشی از بلایای طبیعی

وک و عوامم ق زا دیتهد، نیآفرفریت در بسترهای ادشدده یدر مرحله بعد برای تعیین نقش عوامم 

یین ها، تعهای آماری تویددیهی مانند تنتیم جدول فراوانی، تعیین فراوانی پاسددخو عددعف از روش

ه ب یجامعه آمارداری پاسخ اطمینان از معنا تعیین برایدریدد، رسدم نمودار و محاسدبه میانگین و    

درید و خطای  44در سطح اطمینان  2ها از روش آماری استنباطی آزمون خیپرسدشنامه  سدؤالاک 
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فعالیت آجا در  مؤثر، عوامم 2خی  آزمونبا استهاده از آمار توییهی و که   اسدتهاده شدده است   4%

تهدیدزا و نقاط قوک و عدددعف جهت تدوین ، نیآفرفریدددتدر بسدددترهای  در مدیریت بحران

 راهبردها به ترتیب رتبه به شرح ذیم احصا رردید.
 آفرین عوامل فرصت -الف

   آحاد ملت یانارتش در م مقبولیت -

 های آجا در مدیریت بحرانارتقاء سطح آراهی عمومی نسبت به فعالیت -

 های علمی مدیریت بحران در مراکز علمی و دانشگاهیوجود ررایش -

 طبیعی در مراکز علمی و دانشگاهی یهابحراندانش مقابله با  -

 ها و نهادهاامكان برقراری ارتباط مناسب آجا با کلیه سازمان -

 در ایجاد انگیزش برای امدادرسانی  ) (معصومینقرآن و ا مه  یهاهیتوی -

 و آجا مسلح نیروهای کم فرماندهی رأس در هیفقیول وجود -

 هشت سال دفا  مقدسبرخورداری آجا از تجارب  -

 ریری در کمترین زمان هنگام بحرانآجا و بهره یهاگانیآمایش سرزمینی مناسب  -

 یبالادستنقش محوری سازمان مدیریت بحران در اسناد  -

 ریری از تجربیاک موفق جهانی مدیریت بحرانبهره -

 های طبیعی  بحران هشداردهنده یهاسازمانوجود مراکز و  -

 هداشت و درمان و اورژان  در کشورآمایش مناسب  مراکز ب -

 متخصصان و اساتید مجرب بازنشسته آجا در مدیریت بحران یریکارربهامكان  -

 مختلف یعلم یهاعریهدر  یراناسلامی امهوری ج یهاشرفتیپ -

 ترین مقام اجرایی کشور در قانون اساسی  مدیریت بحران به عالی تیمأموروارذاری  -

 بحران در استهاده از منابع تاکتیكی و منابع پشتیبانی آجا اختیار قانونی سازمان مدیریت -

 جامعه به حضور آجا در مدیریت بحران  بخشنانیاطمنگاه  -

 آموزشی، زمینه در المللیبین و ایمنطقه های NGO و هاسازمان، دولت  توان از استهاده امكان -

 هابحران و عادی شرایط در های روزفناوری

 ربط مدیریت بحرانهای ذیآجا با  سازمانمشارکت رسمی مناسب  -

 آفرین عوامل تهدید -ب

 کشور هایبحران نو  با متناسب بودجه، عدم تخصیص -
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 های درریر بحرانفقدان شرح وظایف منسجم بین نهادها و سازمان -

 یطیمحستیزهای جدید ظهور اشكال مختلف بحران -

 های دانشی و فناوری استكبار جهانیتحریم -

 فرماندهی واحد در زمان  بحرانعدم قبول  -

 تنو  وسایم ارتباطی و مشكم برقراری ارتباط بین نهادهای امدادرسان در موقع بحران -

 های طبیعی مختلف در کشوربسترهای وقو  بحران -

 ی بحرانزمان در چند یحنهمشكلاک پشتیبانی آمادی هم -

 دانش مرزهای با کشور یهایفناور و علوم از برخی فایله -

 کشور خطر درتكمیم نبودن سامانه ملی تهدیدشناسی و نقشه  -

 نامناسب بودن تجهیزاک وارذاری به آجا در پاسخ به نیازهای بحران  -

 نقاط قوت  -پ

 در اختیار داشتن نیروی انسانی متعهد و متخصص در آجا -

 آجا متناسب با شدک ،رستره و نو  بحران انعطافقابمساختار مناسب و  -

 یحرایی در منطقه بحران یهامارستانیبتوانمندی آجا  در احداث سریع  -

 ها و نشریاک آموزشی در آجا متناسب با بحراننامهقابلیت تدوین کتب و آ ین -

 ریری  آجا از  ارتباطاک مستقم و امن  بهره -

 توانمندی آجا برای برقراری نتم و انضباط در شرایط بحران -

 و نگهداری و تعمیر تجهیزاک داخلی توانایی آجا در ساخت قطعاک -

 ریری آجا از نیروهای متخصص واکنش سریع در کاهش اثراک بلیاکبهره -

 توانایی آجا برای زندری در شرایط سخت -

 وجود مراکز تحقیقاتی و دانشگاهی متناسب با مدیریت بحران در آجا -

های آجا )سدددنسدددورهای الكتریكی، آوری اطلاعاک در یگانوجود تجهیزاک پیشدددرفته جمع -

 های شنود، پهباد و.... یاب، سامانههای جهتسامانه

 تجربه حضور آجا در رزمایشاک مشترت با سازمان مدیریت بحران -

 های نوین آماد و پشبیتانی آجا ، متناسب با فضای بحران روش یریکارربه -

 طبیعی  بلایای با مقابله معین هاییگان عنوانبه بلیاک هایو تمرین رردان یهدسازمان -

 توانمندی نسبی آجا در  رسیم ، رسترش و  خروج  امكاناک به یحنه بحران -
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 توانایی آجا در برقراری امداد و نجاک هوایی ،دریایی و زمینی -

 های آجا در محورهای عمده بحراناجرای تمریناک یحرایی یگان -

 های ملی امداد و درمان و حوادث غیرمترقبهآجا در طرح توان مشارکت مؤثر -

 ها در آجا ریزی عملیاک، برای انوا  بحرانتوان طرح -

 دورادور محیط بحران نیتأمتوانایی آجا در برقراری  -

 نیروها و تأمین پایدار نیرو برای بحران یریکارربهو  یدهسازمانتوانایی آجا در  -

 و تهسیر سریع اطلاعاک در آجا میوتحلهیتجزارزیابی،  -

 مدکهای فرسایشی و طولانیتوانایی آجا در  استمرار عملیاک در بحران -

 های چابک و خودکها برای مقابله با بحرانیگان یدهسازمانتوانایی آجا در  -

 راهو نیرو یاهستهخاص بلیاک )مرم خارج شددن راکتورهای   با مواردتوانایی آجا برای مقابله  -

 سمی در منطقه و ......( یرازهابرق از مدار و شیو  

 های طبیعیربط در بحرانذی یهاسازمانو  نهادهاریری آجا از دانش بهره -

   آجا در منطقه بحران و کنترل فرماندهی سامانه -

 نقاط ضعف-ت

 مسئولین   و مدیران در بحران شرایط از ععف وجود ادبیاک مشترت -

 تشكیلاک سازمانی مدیریت بحران متناسب با جغرافیای خطریی در کاراععف نسبی  -

 اداری در زمان بحران بوروکراسی حاکم بر امور -

 های لازم برای تمام مخاطراک کشورععف نسبی سازمان مدیریت بحران مبتنی بر طرح -

 آجا در مراحم مختلف چرخه بحران یریکارربهععف سازمان مدیریت بحران در  -

 ارتباطاک یكپارچه در سازمان مدیریت بحرانععف نسبی برقراری  -

 هماهنگی بین سازمانی در مواقع عادی و بحران ینهادهاععف  -

 های امداد و نجاک عدم تجهیز بالگردهای آجا به سامانه -

 ععف سازمان مدیریت بحران در مدیریت منابع -

 ی سازمان مدیریت بحرانسازهیشبععف سامانه سناریونویسی و  -

 مدیریت بحران در تصیمگیری سریع سازمانععف نسبی  -

 زمینی ، هوایی و دریایی در آجا  ونقمحممعمر بالا و فرسودری سامانه تحرت و  -

 ععف نسبی سازمان مدیریت بحران در مدیریت جامع اطلاعاک -
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 های ناوبری شبانه و شرایط جوی نامساعدععف نسبی بالگردهای امدادی به سامانه -

 ساختار مدیریت بحران روجود بخش لشكری د خلأ -

 نوین مدیریت بحران در آجا یهایفناورریری از  عدم بهره -

 عدم تخصیص اعتباراک مناسب سازمان مدیریت بحران به آجا -

میانگین نو   برحسدددباندد را  برای تعیین میزان تدأثیرردذاری، کلیده عواملی کده معندادار شدددده     

آفرین، بستر تهدیدزا، قوک و ععف(، وزن داده، سپ  نرمالیزه انجام تأثیررذاری )بسدتر فریدت  

داخلی ) نقاط قوک و عددعف( و عوامم عوامم  ارزیابی رردید و سددپ  با اسددتهاده از ماتری  

خارجی )فریددت و تهدید( نسددبت به تعیین موقعیت راهبردی و رسددیدن از وعددعیت موجود به 

 ت مطلوب اقدام رردید.وععی
 هابندی آنآفرین مؤثر بر راهبردهای فعالیت آجا در مدیریت بحران و اولویتتوییف کمی عوامم فریت :2جدول 
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1 
مشارکت رسمی مناسب آجا با  

 ربط مدیریت بحرانهای ذیسازمان
94 111% 14/3 17% 66/71 111/ 14 

2 
امكان برقراری ارتباط مناسب آجا با 

 ها و نهادهاکلیه سازمان
94 111% 96/9 42% 31/91 111/1 21 

3 
نقش محوری سازمان مدیریت بحران 

 یبالادستدر اسناد 
94 111% 94/9 49% 11/17 111/ 42 

9 

اختیار قانونی سازمان مدیریت بحران 
در استهاده از منابع تاکتیكی و منابع 

 پشتیبانی آجا

6 19% 32/1 19% 19/1 474/1 43 

4 
 ) (معصومینقرآن و ا مه  هاییهتوی

 در ایجاد انگیزش برای امدادرسانی
94 111% 44/9 41% 14/91 111/ 49 

 44 /111 11/91 %47 61/9 %111 94 آحاد ملت یانارتش در م مقبولیت 7

6 
 یراناسلامی امهوری ج هاییشرفتپ

 مختلف یعلم یهاعریهدر 
94 111% 31/9 49% 31/14 111/1 7 
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1 
 کم فرماندهی رأس در فقیهیول وجود

 و آجا مسلح نیروهای
94 111% 43/9 19% 74/21 111/1 47 

19 
ی هادستورالعممقوانین،مقرراک و 

 سازمان مدیریت بحراندر موجود 
32 74 76/2 94% 11/1 442/1 - 

14 
یت مدیریت بحران به مأموروارذاری 
ترین مقام اجرایی کشور در عالی

 قانون اساسی
92 17% 71/3 69% 92/21 111/ 1 

16 
برخورداری آجا از تجارب هشت 

 سال دفا  مقدس
94 111% 43/9 19% 74/21 111/1 29 

11 
های علمی مدیریت وجود ررایش

 بحران در مراکز علمی و دانشگاهی
94 111% 74/9 11% 19/93 111/1 41 

14 

دولت،   توان از استهاده امكان
 و ایمنطقه های NGO وها سازمان
 آموزشی، زمینه در المللیبین
 و عادی شرایط در های روزفناوری

 هابحران

91 12% 39/3 63% 29 111/ 24 

21 
ی هاسازمانوجود مراکز و 

 های طبیعیبحران هشداردهنده
94 111% 34/9 11% 3/11 119/1 27 

22 
ارتقاء سطح آراهی عمومی نسبت به 

 های آجا در مدیریت بحرانفعالیت
94 111% 61/9 47% 11/91 111/ 41 

23 
یری متخصصان و اساتید کارربهامكان 

آجا در مدیریت مجرب بازنشسته 
 بحران

94 111% 31/9 49% 31/14 111/1 62 

27 
های آمایش سرزمینی مناسب یگان

ریری در کمترین زمان آجا و بهره
 هنگام بحران

94 111% 43/9 19% 74/21 111/1 21 
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26 
بخش جامعه به حضور یناناطمنگاه 

 آجا در مدیریت بحران
34 11% 44/3 71% 43/14 111/1 63 

21 
آمایش مناسب  مراکز بهداشت و 

 درمان و اورژان  در کشور
94 111% 31/9 49% 31/14 111/1 24 

24 
ی طبیعی در هابحراندانش مقابله با 

 مراکز علمی و دانشگاهی
94 111% 74/9 11% 19/93 111/1 11 

31 
ریری از نتراک نخبگان و بهره

 های علمی پژوهشیخبرران حوزه
11 22٪ 71/1 1 141/1 637/1 - 

31 
ریری از تجربیاک موفق جهانی بهره

 بحرانمدیریت 
94 111% 34/9 11% 3/11 119/1 32 

 هاآن بندیآجا در مدیریت بحران و اولویت تیراهبرد فعال: توییف کمی عوامم بسترهای تهدید زا مؤثر بر 3جدول 
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4 
های طبیعی مختلف بسترهای وقو  بحران

 در کشور
94 111% 31/9 41% 92/24 111/ 46 

11 
های جدید ظهور اشكال مختلف بحران

 محیطییستز
94 111% 96/9 11% 46/22 111/1 6 

11 
های دانشی و فناوری استكبار تحریم

 جهانی
94 111% 91/9 17% 9/12 112/1 61 

12 
فقدان شرح وظایف منسجم بین نهادها و 

 های درریر بحرانسازمان
94 111% 76/9 41% 61/24 111/1 1 

13 
تكمیم نبودن سامانه ملی تهدیدشناسی و 

 کشور خطر درنقشه 
94 111 29/3 96٪ 63/2 713/1 21 

19 
ی موجود هادستورالعممقوانین،مقرراک و 

 سازمان مدیریت بحراندر 
16 34% 97/1 31% 34/9 113./ - 

 23 111/1 94/93 %19 91/9 %111 94 عدم قبول فرماندهی واحد در زمان  بحران 17
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21 
زمان در چند مشكلاک پشتیبانی آمادی هم

 ی بحرانیحنه
14 31٪ 74٪ 1 9 111/1 4 

29 
 نو  با متناسب بودجه، عدم تخصیص

 کشور هایبحران
94 111% 76/9 41% 61/24 111/1 2 

24 
نامناسب بودن تجهیزاک وارذاری به آجا 

 در پاسخ به نیازهای بحران
94 111 29/3 96٪ 63/2 713/1 26 

31 
ریری از نتراک نخبگان و خبرران بهره

 های علمی پژوهشیحوزه
31 61% 43/3 74% 37/29 111/ 31 

32 
 کشور هاییفناور و علوم از برخی فایله

 دانش مرزهای با
94 111% 17/9 61% 27/19 113/1 31 

33 
تنو  وسایم ارتباطی و مشكم برقراری 
ارتباط بین نهادهای امدادرسان در موقع 

 بحران
94 111% 34/9 41% 64/11 113/1 44 

 هابندی آنآجا در مدیریت بحران و اولویت تیراهبرد فعال: توییف کمی عوامم بسترهای قوک مؤثر بر 9جدول 
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39 

آوری وجود تجهیزاک پیشرفته جمع
های آجا )سنسورهای یگاناطلاعاک در 

یاب، های جهتالكتریكی، سامانه
 های شنود، پهباد و....سامانه

94 111% 41/3 66% 43/12 112/1 69 

34 
و  نهادهاریری آجا از دانش بهره
 های طبیعیربط در بحرانی ذیهاسازمان

91 12% 1/3 94% 21/17 111/1 71 

37 
وجود فرهنگ تغییر، خلاقیت، ابتكار و 

 نوآوری در آجا
21 91% 74/1 91% 1/4 112/1 - 
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36 

 بلیاک هایو تمرین رردان یدهسازمان
 بلایای با مقابله معین هاییگانعنوان به

 طبیعی

94 111% 17/3 71% 24/13 119/1 71 

31 
توانایی آجا برای زندری در شرایط 

 سخت
94 111% 11/9 61% 11/14 112/1 33 

99 

خاص  با مواردتوانایی آجا برای مقابله 
بلیاک )مرم خارج شدن راکتورهای 

ی و نیروراه برق از مدار و شیو  اهسته
 ی سمی در منطقه و ......(رازها

91 12% 1/3 94% 21/17 111/1 19 

97 
آجا  انعطافقابمساختار مناسب و 

 متناسب با شدک ،رستره و نو  بحران
94 111% 96/9 17% 41/16 111/1 37 

96 
 رسیم ، رسترش  توانمندی نسبی آجا در

 و  خروج  امكاناک به یحنه بحران
94 111% 17/3 71% 24/13 119/1 36 

47 
ین دورادور تأمتوانایی آجا در برقراری 
 محیط بحران

94 111% 74/3 79% 17 113/1 92 

46 
ریری آجا از نیروهای متخصص بهره

 واکنش سریع در کاهش اثراک بلیاک
94 111% 11/9 19% 27/13 111/1 9 

41 
در اختیار داشتن نیروی انسانی متعهد و 

 متخصص در آجا
94 111% 41/9 47% 37/21 111/1 67 

44 
های آجا اجرای تمریناک یحرایی یگان

 در محورهای عمده بحران
94 111% 12/3 62% 43/13 113/1 74 

71 
توانمندی آجا برای برقراری نتم و 

 انضباط در شرایط بحران
94 111% 26/9 61% 44/11 113/1 94 

72 
ریری  آجا از  ارتباطاک مستقم و بهره

 امن
94 111% 36/9 12% 43/11 119/1 97 

73 
ریزی عملیاک، برای انوا  توان طرح

 ها در آجابحران
94 111% 74/3 77% 11/14 119/1 64 
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79 
وتحلیم و تهسیر سریع یهتجزارزیابی، 

 اطلاعاک در آجا
94 111% 71/3 46% 43/13 113/1 96 

74 
 توانایی آجا در برقراری امداد و نجاک

 هوایی ،دریایی و زمینی
94 111% 12/3 61% 27/19 113/1 77 

77 
توانایی آجا در ساخت قطعاک و 
 نگهداری و تعمیر تجهیزاک داخلی

94 111% 22/9 11% 21/19 112/1 76 

76 
توانایی آجا در  استمرار عملیاک در 

 مدکهای فرسایشی و طولانیبحران
94 111% 41/3 94% 66/13 113/1 91 

71 
های ی یگاندهسازمانتوانایی آجا در 

 چابک و خودکها برای مقابله با بحران
94 111% 11/3 21% 61/31 111/1 94 

74 
های نوین آماد و یری روشکارربه

 پشبیتانی آجا ، متناسب با فضای بحران
14 111% 41/3 67% 99/13 119/1 71 

61 
توانمندی آجا  در احداث سریع 

 یحرایی در منطقه بحرانهای یمارستانب
94 111% 91/9 12% 14/19 111/1 74 

61 
تجربه حضور آجا در رزمایشاک مشترت 

 با سازمان مدیریت بحران
94 111% 47/3 67% 66/13 113/1 41 

62 
 ها و نشریاکنامهقابلیت تدوین کتب و آ ین

 آموزشی در آجا متناسب با بحران
94 111% 34/9 41% 21/12 112/1 14 

63 
وجود مراکز تحقیقاتی و دانشگاهی 
 متناسب با مدیریت بحران در آجا

94 111% 11/9 61% 11/14 112/1 61 

69 
های ملی توان مشارکت مؤثر آجا در طرح

 امداد و درمان و حوادث غیرمترقبه
94 111% 67/3 73% 31/11 119/1 17 

64 
 یریکارربهی و دهسازمانتوانایی آجا در 
 پایدار نیرو برای بحراننیروها و تأمین 

94 111% 71/3 46% 43/13 113/1 4 

 66 111/1 21/17 %94 1/3 %12 91 آجا در منطقه بحران و کنترل فرماندهی سامانه 64
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 هابندی آنآجا در مدیریت بحران و اولویت تیراهبرد فعال: توییف کمی عوامم بسترهای ععف  مؤثر بر 4جدول 
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 - 113/1 74/11 %44 43/2 %44 24 وجود فرهنگ تغییر، خلاقیت و نوآوری در آجا 37

34 
ی یرکارربهععف سازمان مدیریت بحران در 

 آجا در مراحم مختلف چرخه بحران
94 111% 34/9 49% 99/17 111/1 11 

91 
های نوین بحران در یفناورریری از  عدم بهره

 آجا
94 111% 17/3 34% 92/16 112/1 12 

 39 111/1 27/13 %19 91/9 %111 94 مدیران در بحران از ععف وجود ادبیاک مشترت 91

 34 11/1 99/17 %49 34/9 %111 94 اداری در زمان بحران بوروکراسی حاکم بر امور 92

93 
ساختار  وجود بخش لشكری در خلأ

 مدیریت بحران
94 111% 17/3 34% 92/16 112/1 13 

 72 111/1 21/17 %94 1/3 %12 91 عدم تخصیص اعتباراک مناسب بحران به آجا 94

91 
یی تشكیلاک سازمانی در کاراععف نسبی 

 مدیریت بحران متناسب با جغرافیای خطر
94 111% 34/9 49% 99/17 111/1 73 

 64 112/1 92/16 %34 17/3 %111 94 ی آجاریکارربهععف نسبی سازمان بحران در  94

41 
ععف نسبی سازمان مدیریت بحران مبتنی بر 

 کشور های لازم برای تمام مخاطراکطرح
94 111% 34/9 17% 17/11 119/1 31 

41 
 یسازهیشبععف سامانه سناریونویسی و 
 سازمان مدیریت بحران

94 111% 63/3 77% 11/17 112/1 34 

42 
مدیریت بحران در  ععف سازمان
 ریری سریعیمتصم

94 111% 61/3 71% 37/16 111/1 91 

 79 112/1 92/19 %67 49/3 %111 94 ععف سازمان مدیریت بحران در مدیریت منابع 43

49 
ععف نسبی برقراری ارتباطاک یكپارچه در 

 سازمان
94 111% 11/9 61% 11/14 112/1 91 

44 
ععف نسبی سازمان مدیریت بحران در 

 مدیریت جامع اطلاعاک
94 111% 76/3 77% 71/17 112/1 93 
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71 
عمر بالا و فرسودری سامانه تحرت و 

 زمینی ، هوایی و دریایی در آجا ونقمحمم
94 111% 61/3 44% 7/17 113/1 99 

67 
های ععف نسبی بالگردهای امدادی به سامانه
 ناوبری شبانه و شرایط جوی نامساعد

94 111% 96/3 94% 44/32 111/1 61 

66 
ی هماهنگی بین سازمانی در نهادهاععف 

 مواقع عادی و بحران
94 111% 11/9 12% 43/11 119/1 16 

61 
های عدم تجهیز بالگردهای آجا به سامانه

 و نجاکامداد 
94 111% 11/9 12% 43/11 119/1 11 

 
 اساس مقادیر مطلوبیت با استهاده از روش تاپسی  :  اولویت راهبردهای نهایی مقابله با تهدیداک  بر7جدول 

 شماره اولویت
اولویت 
 اول

اولویت 
 دوم

اولویت 
 سوم

 اولویت
 چهارم

اولویت 
 پنجم

اولویت 
 ششم

اولویت 
 ههتم

اولویت 
 هشتم

راهبرد  راهبردشماره 
6 

راهبرد 
4 

راهبرد 
2 

 راهبرد
1 

 راهبرد 7دراهبر
9 

د راهبر
1 

د راهبر
3 

 344/1 379/1 911/1 942/1 713/1 633/1 113/1 126/1 مطلوبیت مقادیر

 :ین راهبردهای فعالیت آجا در مدیریت بحرانتدو

انه اوزان چهارر)پ  از تعیین موقعیت راهبردی و تحلیم شكاف بین وعع موجود و وعع مطلوب 

منتور رسیدن به وعع مطلوب، راهبردهای شده و بهو بر اسداس اهداف بیان ( محیط داخم و خارج

ع منتور رفبه( هاها و فریددتقوک)با اسددتهاده از عوامم برتر سدداز  فعالیت آجا در مدیریت بحران

ا تدوین و ب رانآجا و مدیریت بح حوزهها و پاسخ به تهدیداک، توسط یک رروه از نخبگان ععف

که در تدوین هر رزاره راهبردی مورداستهاده قرارررفته  های محیطی مربوطهاسدتناد به شماره عامم 

ارا ه و بر اساس آن راهبردها ارا ه و با نتر خبرران طبق روش  SWOTاسدت در قالب یک جدول  

یم تشددك: اممای شددوسددیله یک فرآیند شددش مرحلهبه. در این روش بندی رردیدتاپسددی  اولویت

 هایسددازی، تشددكیم ماتری  تصددمیم به هنجار وزنی، تعیین جواب ریری، نرمالماتری  تصددمیم

، (مطلوبیت)، محاسدددبه اندازه فایدددله معیار و محاسدددبه رجحان ترتیبی راهبردهاد الیاو نا  د الیا

 های راهبردها اعلام رردید.مطلوبیت عنوانمحاسبه و خروجیِ آن به
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   و پیشنهاد یریگجهینت

 :گیرینتیجهالف ـ 

پ   (ایبخشی )وظیههحایم از تلهیق راهبردهای  فعالیت آجا در مدیریت بحرانراهبردهای نهایی 

 د:ه شرح ذیم ارا ه رردیب طلوبیت از روش تاپسی م خبرران و با استهاده از تعیین دیتا از 

 یهارسددداختیزهای آجا در مدیریت بحران از طریق ایجاد ها و توانمندیقابلیت یریکدارر بده ( 1

مشددارکت  منتوربهها و نهادها با سددازمان و تعاممریری از اعتباراک و امكاناک کشددوری ، بهرهلازم

 ها و پیشگیری از رسترش دامنه بحران.پذیریحداکرری آجا در بحران برای کاهش آسیب

با ترکیبی از کارکنان آجا از طریق تعدیم در ساختار بازمهندسدی ساختار سازمان مدیریت بحران  (2

ش پوش منتوربهسدازمانی موجود و تشدكیم سداختار سدازمانی جدید متناسدب با جغرافیایی خطر      

 دامنه بحران.  از رسترشبحران و پیشگیری  مناسب

 یهایبانیپشت زیتجه شناور، یهاآمادراه احداث قیطر ازی مدیریت بحران آماد یهاسامانه تیتقو(3

 نقاط مناسب شیآما ،ریخطرپذمناطق  در یلیر خطوط جادیا ، ییهوا متحرت یهاسامانه به  مناطق

 هایروش یسددازنهیبه و ریری حداکرری از ناوران هوایی ، ظرفیت بالگردی هوانیروزی ، بهرهآماد

 بحرانی یحنهچند  در زمانهم یآماد یبانیپشت و یاتیعمل استمرار منتوربه یآماد

 های مشدددترت با آجا وریزی و اجرای رزمایشارتقداء آمدادری مددیریدت بحران از طریق طرح    (9

عی بینی وقو  بحران برابر نقشه خطر بلایای طبیمتناسب با سناریوهای پیش هاشیرزماسدازی  کیهی

 طبیعی یهابحرانتقویت توانمندی عملیاتی در مقابله با  منتوربهدر کشور ، 

یر سازی تدابمدیریت بحران از طریق برجسته یهادسدتورالعمم بازنگری  قوانین و مقرراک و  -( 4

از تجهیزاک  یریربهرهمقام معتم فرماندهی کم قوا  و چابک سدددازی سدددازمان مدیریت بحران ، 

 یهاسدددامانهپیشدددرفته اطلاعاتی آجا از قبیم سدددنسدددورهای الكتریكی، رادارهای مراقبت زمینی،  

های هوشمند و پهپادهای شناسایی با شعا  عملیاتی بالا برای شنود، فناوری یهاامانهسد ، ابیجهت

اخذ تصددمیماک سددریع مدیران در تسددهیم   منتوربهپایش مسددتمر منطقه بحران و محیط پیرامونی 

 اداری یهایبروکراسآجا در منطقه بحران  و جلوریری از  یهاتیفعال

ایجاد سامانه فرماندهی و کنترل مدیریت بحران از طریق استقرار کامم این سامانه در آجا و سایر ( 7

آموزشی و  یهاروش یسداز نهیبهاز فناوری ارتباطاک و اطلاعاک بومی و  یریربهرهها، با سدازمان 



 

 

 راهبردهای نحوه فعالیت آجا در مدیریت بحران  63

 
ه خطر قشدر ن شدهینیبشیپدر رزمایشاک و سناریوهای  و کنترلاجرای تمریناک سامانه فرماندهی 

 مدیریت یحنه بحران منتوربهبلایای طبیعی کشور 

های تخصدصی از قبیم نیروی انسانی، آماد،  ی جامع مدیریت بحران در حوزههاتشدكیم سدامانه  ( 6

ها) بسددتر های آجا و سددایر سددازمان ریری از توانمندیاطلاعاک، آموزش، مالی و بازرسددی با بهره

گان آموختتباطاک و اطلاعاک موجود  و توان متخصصان و دانش، فناوری ار و مستقمارتباطاک امن 

مكانیزه کردن کلیه اقداماک ، تقویت مراکز داده، سدهولت دسدترسی به اطلاعاک و انجام    منتوربه( 

 .ازیموردنعملیاک تخصصی 

های ترسددیم نقشدده خطر بلایای طبیعی در جغرافیای ملی و محلی کشددور با تشددكیم کاررروه  -(1

 زیخرانبحتعیین نقاط  منتوربهمدیریت بحران و بررسی اسناد و مدارت   ترکیبی از آجا و سدازمان 

 .کشور

 :ب ـ پیشنهادها

منتور دفا  ملی و تحقیقاک راهبردی ، نتایج این پژوهش را به پژوهشگاه معاونت آموزش دانشگاه عالی و -1

 استهاده به سازمان مدیریت بحران و سازمان آجا ارا ه نماید.

ان  های آجا و مدیریت بحری وسیع جغرافیای خطر بلایای طبیعی در کشور ، سازمانبه رسدتره  با توجه -2

 ها اقدام نمایند . اتی و اجرای آنسازی و تبدیم راهبردها به برنامه عملینسبت به پیاده

ی طبیعی، در مراحم چرخه مدیریتی بحران از هابحران دریحنهآجا  مؤثری هاتیفعالتسدهیم   منتوربه -3

 فرماندهان سطوح راهبردی آجا استهاده رردد. 

در این ا بسیار زیاد حضور سازمان آج ریتأثبه رستردری تهدیداک ناشی از بلایای طبیعی ج.ا.ا. و  با توجه -9

 حوزه ،در تحقیق دیگری راهبردهای فعالیت سپاه پاسداران انقلاب اسلامی در مدیریت بحران تدوین رردد.

مكلف نمودن مراکز پژوهشی و تحقیقاتی آجا به تشكیم میزهای مطالعاک راهبردی و رید و تحلیم  -4

های ها در بحرانش سازمانروز نمودن نقدر ساختار و به دنتریتجدتهدیداک ناشی از بلایای طبیعی، جهت 

 طبیعی

و علوم مربوط به حوزه مدیریت بحران  و با توجه  هایفناورنتر به ایجاد تغییر و تحولاتی در خصوص  -7

سال آینده توسط سایر محققین و  11به تنو  تهدیداک ناشی از بلایای طبیعی، این پژوهش مجدداً در 

 یرد.پژوهشگران مورد واکاوی و ارزیابی مجدد قرار ر

رردد یک تحقیق جامع و کامم پیرامون محورهای با توجه تنو  تهدیداک ناشی از بلایای طبیعی پیشنهاد می

 در کشور و سناریوهای مقابله با آن در سطح نیروهای مسلح یورک ریرد. هابحرانایلی وقو  
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 :منابعفهرست 
 تهددیداک به نگرش با آجا یهاگانی سازیچابک درمؤثر  عوامددم  تعییدن"( 1314)داوود، محمدی آقا -

 ."آجا زمینی رزم هایسامانه برای منداسب الگدوی ارا ه و آیندده

وری تجهیزاک پیشددرفته نیروهای مسددلح  راهبردهای ارتقای بهره"( 1341توحیدی، ریاعددی،)تابسددتان  -
، سال یازدهم، دانشگاه عالی 99، فصلنامه مطالعاک دفاعی و استراتژیک، شماره"جمهوری اسلامی ایران

 و تحقیقاک راهبردی دفا  ملی پژوهشگاهو 

و دانشگاه عالی  انسدانی  علوم سدمت،مرکز  ،انتشداراک "راهبردی مدیریت"،(1341)،ابراهیمبیگی،حسدن  -

 و تحقیقاک راهبردی دفا  ملی پژوهشگاه

 ، مؤسسه مهربان نشر. "ای بر چابكی سازمانمقدمه"( 1317بهنام،)شهایی  جعهر نژاد احمد، -

 1319، تهران، "جامعه آماده انتشاراک نواندیشان آریان کهن"علمداری، شهرام،  -

 ،ماهنامه تدبیر ،"های تولیدیراهكارهای چابكی در سددازمان" (2117،)فتحیان محمد ، مونا رلنین پور -

  .164شماره ،سال ههدهم 

  چاپخانه ارتش. ،1جلد "عملیاک آجا نامهنیآ "(1364ا... و دیگران،)نصرک معین وزیری -

 انتشاراک تهران  "ی سازمانشناسبیآس"(1361مشیری احد و دیگران ، ) -

 مهندسددان انجمن ترویجی علمی مجله تهران، ،"بحران مدیریت و بحران شددناخت" فریبرز، الهی، ناطق -

  1361 – 4 شماره – ایران ساختمان و راه

 اسلامی شورای مجل  ،(1371) اساسی قانون -

 1342-سازمان مدیریت بحران– "ی مدیریت بحرانالمللنیبمجموعه قوانین و مقرراک ملی و " -

 ،چاپخانه ارتش. "عملیاک آجا نامهنیآ "(1311)شهلایی ،مهرنیا، ولیوند زمانی -

 (1349)نشست خبرری ، امیر سرتیپ دکتر پرویز هاشمی معاونت عملیاک آجا  -

 (1343سیاری فرمانده نیروی دریایی آجا ) اللهبیحبنشست خبرری ، امیر دریادار دکتر  -

 (1349وزارک دفا  و پشتیبانی نیروهای مسلح ) کنندههماهنگنشست خبرری ، امیر سرتیپ عزتی  -

 (1343نشست خبرری ، آرمانهر محمد مدیر اطلاعاک سازمان مدیریت بحران شهر تهران ) -

 (1349دکتر آقامحمدی داوود ریاست مرکز مطالعاک راهبردی آجا ) 2، امیر سرتیپ نشست خبرری -

 


