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Abstract 
Understanding the current state of any field is a crucial step in developing effective strategies, as 

accurate knowledge of the present situation is essential for planning for the future. Enhancing 
order and discipline is a top priority for managers at all levels in both military and non-military 

organizations, but it holds a particularly critical and sensitive position within military institutions. 
Therefore, improving order and discipline in military organizations is key to responding 

effectively to the rapid and complex changes of the modern world and accomplishing assigned 
missions. The main objective of this study is to identify and determine the environmental factors 

influencing the enhancement of order and discipline in military organizations. This applied 
research employs a mixed-methods approach, combining quantitative and qualitative data 

through a descriptive-analytical method. Findings from literature reviews and field interviews 
with experts led to the development of three questionnaires. Through qualitative analysis, 42 

environmental factors affecting order and discipline in military organizations were identified, 

which were subsequently categorized as 4 opportunities, 7 strengths, 8 threats, and 23 
weaknesses. Based on the analysis of the current and desired states of the organization, military 

organizations were found to be in a defensive position regarding order and discipline. The study 
provides recommended strategies and practical requirements to help organizations move from 

their current state toward the desired level of order and discipline. 
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 چکیده
 تیاز وضع قیو دق حیناخت صحبدون ش ؛استراهبرد در آن حوزه  نیمراحل تدو نیتراز مهم یکی ،یاشناخت وضع موجود هر حوزه

 یرنظامیغو  ینظام یهانظم و انضباط امروزه در همه سازمان یوجود ندارد. ارتقا ندهیآ یاثربخش برا یزیرحال، امکان برنامه

 یترشیب تیمراتب بالاتر و حساسبه گاهیاز جا ینظام یهادر سازمان انیم نیسطوح مختلف بوده و در ا رانیمد دیموردتوجه شد

 یایدن دهیچیپرشتاب و پ راتییجهت مواجهه مؤثر با تغ ینظام یهادر سازمان طنظم و انضبا یارتقا توانیم نی. بنابرااستخوردار بر

و  ییشناسا»پژوهش  نیا یدانست. هدف اصل ینظام یهامحوله به سازمان یهاتیمأمور یمهم در جهت اجرا یاامروز را دغدغه

بوده و به  یکاربرد زیاست. نوع پژوهش ن دهیگرد نییتع «ینظام یهانظم و انضباط در سازمان یتقامؤثر بر ار یطیعوامل مح نییتع

حاصل از  یهاهافتیشده است.  استفاده یلیتحل-یفیو از روش توص ختهیآم کردیبا رو یفیو ک یکم یهااستفاده از مجموعه داده لیدل

از  یریگهرهبا ب .دیگرد نامهپرسشسه  میخبرگان منتج به تنظ و ظراننه از صاحبشدانجام یدانیم یهاو مصاحبه یامطالعات کتابخانه

که در نشست  شد احصا ینظام یهانظم و انضباط در سازمان یمؤثر بر ارتقا یطیعامل مح 24موضوع موردمطالعه  یفینظرات ک

 تیو وضع یفعل تیشدند. با توجه به وضع نقش نییتع ضعف، 42و  دیتهد 8قوت،  7فرصت،  2عوامل در قالب تعداد  نیا یخبرگ

 ییو الزامات اجرا یشنهادیپ یو راهبردها نییتع یتدافع هیدر حوزه نظم و انضباط در ناح ینظام یهاسازمان گاهیمطلوب سازمان، جا

 ست.ا دهیگرد ارائهموجود و حرکت به سمت وضع مطلوب مورد انتظار  تیرفت از وضعجهت برون ییاحصا یتحقق راهبردها

 های نظامیی، سازمانطیعوامل مح ،یسازمانفرهنگ ،ینظم، انضباط، انضباط سازمان ها:کلیدواژه
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 مقدمه

 یو انضباط کامل برهان روشن بانظم ینیمع یستاره در فضا در مدارها اردیلیگردش هزاران م

مقتدر و استوار نموده  ق،یدق ،نظام نیها را در ااست که آن یدگاریبر علم و قدرت آن آفر

و تداوم هر  یداریپا یانضباط همواره از ارکان اصل (.42: 0282 ،یهمدان ینوراست )

انسان  یشمول زندگو در همه یبوده و ضرورت انضباط در تمامی جوامع انسان یاحوزه

 رندینظم به خود بگ کهیهنگام ،یانسان یزندگ یفرد یهاموردتوجه است. جنبه یموضوع

 یادیز تیاهم یها داراسازمان ی(. نظم و انضباط در تمام42: 0289 ،یگی)ب شوندیمعنادار م

ا انضباط ر یارتقا ؛استبرخوردار  یلیبدیب تیاز اهمی نظامی هاامر در سازمان نیبوده و ا

حساب آورد. انضباط در هر جامعه و سازمانی بهفرهنگ یاز ارکان اصل یکی مثابهبه دیبا

بارز  یهااز مشخصه یکی. رودیبه شمار م یاهر نوع توسعه هیلازمه و شرط اول یسازمان

 یمسائل انضباط تیرعا سازد،یم زیاقشار جامعه متما ریکه آنان را از سا ینظام یهاسازمان

 یظامن یهاکارکنان سازمان یاز سو یو اجتماع یو سازمان یو مقررات فرد به نظم یبندیو پا

را داشته و اگر انضباط  یماه یآب برا همچون نقش ینظام یهاسازمان یبرا انضباط. است

آن  یهااست که رشته آن گسسته شده و دانه یحیمثابه تسببه میریبگ هاسازمان نیرا از ا

 همواره ینظام یهاانضباط در سازمان یخواهند شد. ارتقا پراکنده ییهرکدام به سمت و سو

 .بوده، هست و خواهد بود هاسازمان نیا رتبهیعال رانیفرماندهان و مد یهااز دغدغه یکی

 یو قانون یذات فیوظا یقبل از اجرا ینظام یهانظم و انضباط، سازمان تیبا توجه به اهم

من بدهند تا بتوانند ض سازمان ارتقا یهابخش یبتواند نظم و انضباط را در تمام دیخود با

و اساس بروز جرائم در سازمان خواهد  هیکه خود پا یانضباط تو کاهش تخلفا یریشگیپ

قق این جهت تحکشور باشند و بدون شک  تینظم و امن یدر برقرار یرگذارتأث یسازمان ،بود

 ارینظم و انضباط بس یرتقاا در یسازمانو درون یسازمانعوامل برونمهم، نقش و بررسی 

ستلزم مبه سبب حساسیت بالا، مسلح  یروهاین تیمأمور طیمح نکهیبا توجه به ا .مهم است

 تردهیچیبا پ رسدیاست، به نظر م و هماهنگی سطوح مختلف سازمانیدقت عمل سرعت، 
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ش از یب ی نظامی نیزهاسازمان نظم و انضباط یبه ارتقا ازین نده،یدر آ تیمأمور طیشدن مح

 .گرددیاحساس مگذشته 

 نیبه بهتر ینظام یهاسازمان تیمأموردر جهت انجام نظم و انضباط  یارتقا نیبنابرا

. ستای های نظاممؤثر بر نظم و انضباط در سازمان یطیعوامل محتعیین  بهممکن نیاز  وجه

گیری از آمده در این خصوص و شناسایی وضع موجود و بهرهعملهای بهکه تلاشازآنجایی

یافته و صورت علمی سازمانبه های ایجادشده و دوری جستن از تهدیدات موجودفرصت

نشده و بعضاً به علت عدم انسجام و پراکندگی، فاقد اثرگذاری لازم و مناسب مند تدویننظام

پژوهش طوری است که با  تیاهم لذا باعث ایجاد دغدغه اصلی محقق شده است. است

 رانیفرماندهان و مد یآگاه شیافزا یبرا را و بستر مناسب نهیزم انجام این پژوهش

 یمندبهره کند و موجبفراهم می رگذاریتأث یانهیدر خصوص عوامل زم ینظام یهاسازمان

 وضع سازمان یارتقا یو مقدورات سازمان در راستا هاتیمتناسب با مأمور ییاز الزامات اجرا

رسد عدم انجام پژوهش بر روی چنین موضوع ظر میشود. به نمی در حوزه نظم و انضباط

های در سازماننظم و انضباط  یارتقا یبرا یعلم یهاتیاز ظرف یریگمانع از بهره مهمی،

که ارتباط  ییهانهیدر زم یگذارهیمنابع سازمان و سرما رفت هدر ، و باعثشودیمنظامی 

 یکماکان برخ گردد و، میندارد ینظام یهادر سازمان نظم و انضباط یهابا حوزه یچندان

ذا . لو مرتفع نخواهد شد ماندهیباق یکار علمبدون راه ی نظامیهامسائل و مشکلات سازمان

مؤثر بر  یطیعوامل مح»مسئله اصلی تحقیق با عنوان اینکه  گیریموارد یادشده منجر به شکل

پاسخی برای هدف اصلی  گردیده تا «ی کدامند؟نظام هایسازماننظم و انضباط در  یارتقا

 هایازمانسنظم و انضباط در  یمؤثر بر ارتقا یطیعوامل محو تعیین  شناسایی» تحقیق یعنی

 احصا گردد. «ینظام
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 پژوهشپیشینه . 1

نظام  یرگذاریمدل تأث»در پژوهش خود با عنوان ( 0294همکاران )و  یرائیعباس یعل

 مدل، ارتباط یکبا ارائه  ینظام یهاسازمان یالانضباط و تع یدر ارتقا 0«کارط یمح یآراستگ

باط ت نظم و انضیمسلح و رعا یروهاین یانضباط نامهنییبا آ یسازمان یآراستگ نظاماصول 

 .کرده استمشخص  ینظام یهاسازمان یدر تعال هاو بالاخره نقش آن ینظام یهادر سازمان

از  یریشگیو پ ییشناسا یردطرح راهب»( در رساله خود با عنوان 0211) ینعمتنعمت 

 نیترمهم کند کهعنوان می «رانیا نیروهای مسلحسازمان  در چهار یاجتماع یهابیآس

 :اند ازعبارت بیپژوهش به ترت نیا یهاافتهیمسلح بر اساس  یروهاین یاجتماع یهابیآس

جرائم مرتبط با آن،  ریاستعمال مواد مخدر و سا ،یشتیمعضلات مع ،یفساد اخلاق»

مشکلات و معضلات  ،یمجاز یاستفاده نادرست از فضا ،یمال -یاقتصاد یهایناهنجار

علل، عوامل و  نیترپژوهش، مهم نیدر ا .«یغرب یو سبک زندگ گرییو اشراف یخانوادگ

مسلح  یروهایدر ن یاجتماع یهابیاز آس یریشگیپ یهاو راه امدهایتبعات و پ ها،نهیزم

 است. شده یبندتیو اولو ییشناسا

و انضباط، محیط کار و تعهد  نظمیر تأث»پژوهش خود با عنوان در ( 4142)4«لازار جلی»

ی در خشبنظمیافت که انضباط علاوه بر دستبه این نتیجه  «کارکنان عملکردسازمانی بر 

یر أثتسازمان بر انگیزه کارکنان جهت ایفای نقش خود در سازمان و انجام وظایف محوله نیز 

ی رعایت مقررات هاشاخصناداری دارد. این بدان معناست که نظم و انضباط با مثبت و مع

زمانی، رعایت قوانین رفتاری در محیط کار موجب بالا رفتن انگیزه کارکنان در محیط کار نیز 

شود. نظم و انضباط همچنین از طریق ارتقای انگیزش بهبود عملکرد کاری را فراهم یم

 نماید.یم

باز پردازی انضباط »( در پژوهش خود با عنوان 0289همکاران )و  فردحسن دانایی

ه انضباط گون(، چهاریاسی)راهبرد ق یشناسگونه یادیق بنیبا استفاده از روش تحق «کارکنان

                                                        
1. Sort, set in order, shine, standardize, sustain 
2. Lessar Jelly 
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و قرارداد، انضباط به مدد اخلاق، انضباط به  ینترلک یانضباط به مدد ابزارها یعنینان، کارک

 کرده است. یمعرف یاله ید اخلاق فرد، انضباط به مدیمدد قانون اله

ت یریمد ریتأث یبررس» ( در پژوهش خود با عنوان0294همکاران )ی و غلامرضا مراد

ش یات انضباط برافزیریه اعمال مدکآن است  انگریب «ینان انتظامکارک ییانضباط بر کارا

صورت اط بهنضبت ایریمد دهد؛یق نشان میج تحقینتاکه دارد  ییبسزا رینان تأثکارک ییکارا

 متوسط دارد. ازحدشیب ری، تأثینان انتظامکارک ییو جامع بر کارا یمثبت، منف

در انضباط  تینقش معنو»( در پژوهش خود با عنوان 0298همکاران )و  یطاهر مانیسل

رابطه  که دندیرس جهینت نیبه ا «رانیمسلح ج.ا.ا یروهایکارکنان ن یو انضباط معنو یظاهر

انضباط با (ییکامروا ،یمعنو وندیپ ت و هر سه مؤلفه آن )وحدت،یمعنو نیب یمثبت و معنادار

 جیبر اساس نتا نیهمچن ،استبرقرار  رانیمسلح ج.ا.ا یروهاین نکارکنا یو معنو یظاهر

مسلح  یروهایکارکنان ن یاز انضباط ظاهر شتریب یت در انضباط معنویپژوهش نقش معنو

 .است

 

 شناسیمفهوم. 2

 یزیردیف کردن چهم ،های جواهربه رشته درآوردن مهره ینظم در لغت به معنا واژه: 0«نظم»

هر  دادن بیترت. رودبه کار می گریای دای از آن به پارهکردن پاره مهیضم ای گرید زیبا چ

ا ر یگرید زیهر چ ایکه جواهر  یبه نخ و« نظم»دادن به سخن،  بیازجمله وزن و ترت یزیچ

شود استوار نباشد، گفته می شیکه در کارها یکس درباره .شودگفته می« نظام»به نظم درآورد، 

)حسینی است یوستگیسامان و پ ،یآراستگ ،بیترت ینظم به معنا ن،یبنابرا ؛نظام ندارد شزموآ

 .(02: 0299سیاهکلرودی، 

ن یت از فرامیو تبع یام اسلامکفقیه، آداب و سنن و احبه ولایت یالتزام عمل: 4«انضباط»

مراتب فرماندهان و روسا ن و مقررات و دستورات سلسلهیل قوا، قوانک یقام معظم فرماندهم

اعث که ب یاعمال روش دیگرعبارتیبه .نامه انضباطی نیروهای مسلح(آیین 6)ماده  رانیو مد

                                                        
1. Disipline 
2. Order 
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از  یشود و تخطدر افراد می شدهنییتع نیطبق مواز فه،یوظنظم در کار و حسن انجام جادیا

 (.0292، ی و همکارانعامرکند )می روروبه هیتنب یکارکنان را الزاماً با نوع ن،یمواز

وده ب یهای نظامتمام سازمان یاصل هستهو  کنفیانضباط جزء لا: نظم و 0«نظم و انضباط»

 ینظام یروین یکدهد. ل میکیرا تش یسازمان نظام یاصل کن، ارزش و ملایباط آهنضو ان

 موظف، کار ریار، به غکافتن در محل ی، سروقت حضور ینظام دن لباسیت پوشیفکید در یبا

امل داشته ک یآمادگ یهن اسلامیدفاع از اسلام و م یبرا ؛د باشدیمقنیز  به برخی امور نپرداختن

ورد در برخ ؛احترام مقامات مافوق خود را نگه دارد ؛ندکت یرا رعا یمراتب نظامسلسله ؛باشد

 .(0294)رائی و همکاران،  ضبط باشدمنظم و من ،فیردهم ناارکهم با

د صعو یبه معنا نیبلند شدن و برآمدن و همچن یبه معنا نیدر فرهنگ لغت مع :4«ارتقا»

 .است و بالا بردن سطح موجود شیافزابه مفهوم  در این پژوهش ارتقاآمده است. 

 هک هجامع در افراد یرفتار یالگوها از یامجموعه از است عبارت: 2«سازمانی انضباط»

 یبرا. امور همه در یریپذنظام یعنی شوند؛یم مشخص جامعه آن مقررات و نیقوان توسط

 ،هامعرف ،هاشاخص به است لازم ،سازمان در سازمانی انضباط از یاتیعمل فیتعر ارائه

 هک است اییدهپد ای ینیع نمود :گفتتوان می و ردک توجه سازمان در آن آثار وها مصداق

 در چه و یرسم یساختارها در چه« سازمان در سازمانی انضباط» یسازمان یساختارها در

 ظم،ن لیقب از یمثبت ینمودها با تبعات آن و آثار ج،ینتا وظاهرشده  سازمانی یساختارها

 اطانضب شود.می انینما سازمان سطح در ... و یهماهنگ سازمان، برنامه، ه،یرو قاعده، ب،یترت

 جامعه نظم در ایجاد و اجتماعی زندگی تداوم یبرا که است اجتماعی هنجار یک سازمانی

 موجب درنتیجه و کار و محیط جامعه آرامش موجب سازمانی انضباط وجود. آیدیم پدید

 یاجتماعهای ارزش و باورها از سازمانی برخاسته انضباط. درواقع گرددیم یوربهره افزایش

 هر اجتماعی مناسبات و روابط از جتماعیا هایارزش و باورها. است فرد هر و جامعه هر

 (.0289کریمی و همکاران، ) گیردمی نشئت جامعه

                                                        
1. Disipline and order 

2. Upgrade 
3. Disipline of organisation 
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کنند و را که افراد در آن کار می یطیسازمانی محفرهنگ ی،عمل ازنظر: 0«سازمانیفرهنگ»

 4ونیدن. کنندمی فیتوص هد رادها را شرح میعمل و تجربه کار آن ،تأثیر آن بر نحوه فکر

شود که ارجاع می یباورها و اصول ،یهای اسلامسازمانی به ارزشکه فرهنگمعتقد است 

ها و باورها ارزش هم، آن علاوه بر کنند.خدمت می یتیریمد نظامبه حکمای مهمچون شالوده

 ها ماندگارنداصول و ارزش نیگردند. امی هیآن اصول اول تیباعث تقو یتیریو هم نظام مد

خود ابعاد  وی در مدل .است یخاص میو مفاه یمعان یحاوسازمان  یاعضا یچون برا

کار شدن در  ریشامل درگ ی،در چهار محور اصل هاسازمان یرا برا سازمانیفرهنگ

 و و رسالت یپذیرانعطاف ،پذیری(انطباق ی،کپارچگیثبات و ) یسازگارمشارکت(، )

 .و مأموریت آن است رسالت ،سازمانیفرهنگ یژگیترین ومهم .گیردمأموریت در نظر می

 اههریمعمولاً به ب ،ستیموجودشان چ تیوضع و رونددانند به کجا مینمی کههایی سازمان

که اهداف طوریبه خود دارند؛از اهداف و جهت  یهای موفق درک روشنسازمان روند.می

کنند یم میروشنی ترسانداز سازمان را بهکرده و چشم فیرا تعر کیو اهداف استراتژ یسازمان

 عیوس یسازمانی به معنامعمولاً از واژه فرهنگ سازمانمحققان . (0296پور و ایجازی، رجب)

سازمان با هر واحد از افراد که در داخل سازمان  کی یتا به فرهنگ کل کنندمی استفاده

 (.2،4107)وریک کنند اشاره شودمی یهمکار

سازمان است  یو درون یرونیب عوامل همه مجموعه ،یسازمان طیمح: 2«تحلیل محیطی»

، )پورصادق و همکاران گذاردمی ریبه آن اهداف تأث لین یسازمان در راستا شرفتیکه بر پ

، مطالعه و شناخت محیط و ین استراتژیات تدویدر ادب یم اصلیازجمله مفاه(. 0296

جرای ر امجموعه عوامل محیطی است که از درون یا بیرون سازمان ب یابیوتحلیل و ارزتجزیه

تصمیمات مربوط به آن  و هایاستراتژ، هاطرحسازمان و  یهاتیفعالمأموریت، فرایند کار و 

جاری خود همواره تحت  یهاتیفعالدر اجرای مأموریت و انجام  هاسازمان. گذارندیمتأثیر 

 یهاییناتواناو  هاییتوانامحیط پیرامونی خود قرار دارند و  یتأثیر شرایط و عوامل و فشارها

                                                        
1. Calture of organisation 
2. Denion. 

3. Warrick 
4.Environmental analysis 
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. در ادبیات استراتژی به مجموعه این استنیز در دستیابی به اهدافشان مؤثر  هاآندرونی 

 معتقدند نظرانصاحباز  ی. برخشودیمعوامل اعم از داخلی یا خارجی محیط سازمان گفته 

د و واژه محیط را یآیم حساببه یاصل 4یک بازیگر عنوانبهو  0عامل یکط فراتر از یکه مح

و تصمیمات سازمان و  هاطرحسازمانی که بر بر مجموعه عوامل خارجی و شرایط برون تنها

ب اما اغل ؛کنندیم، اطلاق گذارندیمو اجرای مأموریت تأثیر  هاتیفعالدرنهایت بر فرآیند 

حوزه مدیریتی، علاوه بر عوامل خارجی، عوامل داخلی مربوط به سازمان را  نظرانصاحب

رار موردتوجه ق گذارندیمو تصمیمات آن تأثیر  هاطرحرآیند کار سازمان و نیز بر ف هاآنکه 

و مجموعه این عوامل را در کنار محیط بیرونی سازمان تحت عنوان محیط درونی یا  اندداده

. در بررسی محیطی، باید به تأثیر عوامل (0289، یانیآشتکنند )دانشیمداخلی سازمانی مطرح 

ر و توان ییعواملی موردبررسی قرار گیرند که، قدرت ایجاد تغ توجه نمود، یعنی باید

تشخیص و تعیین عوامل داخلی و برای  .(0289، یانیآشتدانشداشته باشند ) یکنندگکنترل

 یارجخنترل عوامل تأثیرگذار محیط کر و ییتغتوجه نمود.  هاآنخارجی، باید به توانایی کنترل 

ت سازمان( بوده و بر سازمان یریا مدیارات سازمان )یتسازمانی( خارج از قدرت و اخبرون)

2ها را مفروض و دادهها، معمولاً آنوتحلیلن علت، در تجزیهیشوند و به همیل میتحم
در  

سازمانی( تحت کنترل و نظارت سازمان بوده درون) یداخلکه عوامل رند؛ درحالییگینظر م

صورت متغیرهای مستقل، وابسته یا یطی بهمح یهاپژوهشدر  هاآنبا  تواندیمو سازمان 

 .(0284، یاحمدیعلمیانجی برخورد کند )

محیطی سازمان که در کنترل مدیران و  یرهایمتغ: به آن دسته از شرایط و 2«نقاط قوت»

دارای اثرات مثبت هستند، قوت گفته سازمانی  یهاتیمأمورو در انجام  هستند رانیگمیتصم

 کنترلقابل یهاتیفعالرا در زمره  هاقوتفرد آر. دیوید نیز (. 0297، پوریشود )نظامیم

: 0294)دیوید،  بسیار عالی انجام دهد یاوهیش بهرا  هاآن تواندیمکه سازمان  داندیمسازمان 

27). 

                                                        
1. Factor 
2. Actor 

3. Given 
4. Strengths 
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و یا توانایی انجام  دهدیمرا ضعیف انجام  هاآن: عواملی هستند که سازمان 0«نقاط ضعف»

رو موجب تضعیف ینازازیادی است  یریپذبیآسدارای  هانهیزمیا در آن را ندارد و  هاآن

 ، و یا عواملشودیممطلوب آن  اندازچشمتوان عملی سازمان در رقابت و یا تحقق رسالت و 

در فرایند جلوگیری از تهدید در محیط خارجی  هاآنو شرایط ضعیف داخلی که رفع نکردن 

 .(498: 0291)حسن بیگی، کنندیممانع ایجاد 

گیری از های خارج از سازمان که بهرهای از شرایط و موقعیت: تعیین مجموعه4«فرصت»

تواند در انجام مأموریت و اجرای وظایف سازمان اثرگذار باشد که این عوامل را ها میآن

ه یا هایی که منشأ آن عمدتاً در محیط جامعپدیده(. کلیه 79: 0292نامند )شهلایی،فرصت می

یدن به دررستوانند مجموعه را از جامعه یا سازمان( وجود دارند و می سازمان )خارج

 .(0294، مگزینی س.ک.ن.)واژه آمیز مأموریت کمک کنندام موفقیتهای خود و یا انجهدف

ج خواسته سازمان و خار برخلافبرآیند وضعیتی است که عوامل محیطی  تهدید: 2«تهدید»

و از این حیث، روند امور مطلوب نیست و احتمال آشفتگی، به  کنندیماز کنترل آن عمل 

خطر افتادن یا زیان برای مؤسسه وجود دارد بر این اساس هر عنصر و یا وضعیتی که 

  .(499: 0291)حسن بیگی، شودیمموجودیت سازمان را به خطر اندازد تهدید محسوب 

این حوزه، تهدیدات را همانند  ننظراصاحبنیز همچون بسیاری دیگر از  «آر .فرد»

: 0294دیوید، ) که خارج از کنترل یک سازمان است داندیم، رویدادها و روندهایی هافرصت

24). 

که  شودیمنظامی به یکی از نهادهای حکومت گفته  یهاسازمان :2«سازمان نظامی»

سلیحات داشتن انواع ت اریدر اختیافته و با  دهیسازمانو  سیتأسقانون اساسی اجازه  لهیوسبه

تجهیزات نظامی آماده است تا هر نوع تهدید ایجاد شده در تقابل با دولت را  کارگیریبهو 

بودن،  یسه عنصر دولت (.42:0210رستمی،کند )شود، مهار می شناساییکه با مرزهای ملی 

 یخصوص هایسازمانرا از  یبودن، سازمان نظام یو دائم یس شدن توسط قانون اساسیتأس

                                                        
1. Weaknesses 
2. Opportunity 

3. Threat 
4. Military organization 
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عبارت  ایجامعهدر هر  یسازمان نظام یو کارکرد اصل یکند. فلسفه وجودیجدا م یتیامن

ن ی. ایاسیا کسب اهداف سیت یحفظ امن یدر جنگ، برا یروزیدن و کسب پیاست از جنگ

 هایسازمانگر یاز د یادیز هست و آن را تا اندازه زیآن ن یژگین وی، اولحالدرعینکارکرد، 

تا  شودمین سه شرط موجب یوجود ا ه.یو روح ی. نظم، انسجام گروهندکمیجدا  یماعاجت

 یبه حداقل برسد و توانائ ت،یدر مأمور کنندهشرکتافراد  یبرا ینظام هایمأموریتخطرات 

 تیبتوان گفت مأمور دیشا (.0297،ینیحس) ابدیش یافزا هامأموریتانجام موفق  یبرا هاآن

 یمل تیزدن امنبازداشتن آنان از تجاوز و برهم ایشمن د یروهاینبا دشمن و دفع  یریدرگ

 (.004:0294،ییپارسااست ) یهر سازمان نظام فهیوظ ترینمهمو  نیتریاصل یاهر جامعه

 

 شده از مصاحبه با خبرگانهای نظامی استخراجشناسی سازمانمحیط. 3

 کارکنان اطمؤثر بر نظم و انضب های نظامیسازمان تیموفقعوامل  نیترمهم. 3-1

 ،ساختار و سازمان ،کارکنان زهیو انگ هیروح ،علاقه ،اثربخش تیریو مد یوحدت فرمانده

مسلح  یروهایقداست ن کارکنان نسبت به نظم و مقررات سازمان یآموزش و آگاه

رات و و مقر نیوجود قوان ،یمتخصص و انقلاب ،یفیک یانسان هیسرما آموزش ؛مراتبسلسه

تعهد و  ،فهیوظدر انجام یو ازخودگذشتگ ثاریوجود فرهنگ ا ،یانضباط نامهنییآ

 ،ابعهت یهاها و ردهدر سازمان یناظران انضباط گروهو فعال نمودن  تشکیل پذیریمسئولیت

به  یتلایوجود تشک ،هاسازمان یکارکنان در امورات انضباط برجستهبه خدمت  زیجوا یاعطا

 ،حفاظت اطلاعاتی همچون نظارتی هازمانوجود سا ،مسلح یروهاین یینام سازمان قضا

 یهاموزهبا آ یمسلح مکتب یروهایشدن نظم و انضباط ن نیعج ،یاسیس عقیدتی ی وبازرس

 ،یباقر مصاحبه با: محمدحسنانضباط )مؤثر بر نظم و  یهاالگو و مدل وجود ،یو اسلام ینید

 پور( العلیعبد قادر ،ترکمنمهدی  ،لاءمحمد ع ،کلهرمحمد  ،یاریسالله حبیب
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 های نظامیسازمانمؤثر بر نظم و انضباط  رانیج.ا.ا داخلی یهاتیظرف. 3-2

 فرهنگ ،نماهایس ،هاهینیحس ،ازجمله مساجد یفرهنگ ینهادها ،خانواده ،کشور ینظام آموزش

 و گاهیاج ،انندهزیانگ عنوان عاملبهکشور  یاقتصاد و بودجه نظام الگو کیعنوان به یاجتماع

 ،های نظامیسازمان یشتیمع تیوضع ،مردم نیدر بهای نظامی سازمان یاعضا تیموقع

 یاعتبارات در بخش دفاع ،حقوق کارکنان در خصوص یگذاردر کشور و قانون یگذارقانون

مردم در  یبانیو پشتهای نظامی سازمان یبرا یدلگرم کیعنوان ملت به یبانیپشت ،یو نظام

حاکمِ  یقوا یهمراه ،در جامعه ینید یها و مبانارزش تیتوجه به اصل حاکم ،ابعاد مختلف

 ،کلهر محمد ،یاریسالله حبیب ،یباقر های نظامی )مصاحبه با: محمدحسنسازمانو دولت با 

 (قدیمی منوچهر ،پور عبدالعلی قادرترکمن، مهدی  ،لاءع محمد

 

 های نظامیمؤثر بر نظم و انضباط سازمان ج.ا.ایران خارجی هایظرفیت. 3-3

 در زمینهمراودات دوجانبه  ،آحاد مردم به اطلاعات خارج از کشور یو دسترس یمجاز یفضا

 هاستیسفر تور ،ها در نظم و انضباطآن یریو اثرپذ یو گردشگر و اثرگذار ستیاعزام تور

 یالمللنیب یهااز سازمان یالگوبردار ،به خارج کشور یرانیا ستیو اعزام تور رانیبه ا

 ریتأث ،یملزومات نظام یعدم توجه مناسب برا ،و مقررات نیخصوص عمل به قواندر

خارج از کشور توسط  یهاتیمأمورتعدد و کثرت  ،کشورها نیب یمشترک نظام یهاشیرزما

 دقت ،نظم و انضباط یمنطقه در اجرا یکشورها اتیاستفاده از تجرب ،های نظامیسازمان

دوست در  یگرفتن و تعامل و تبادل با کشورها الگو ،هاآن تیرها در نظم و رعاکشو

 ،یمراتب و وجدان کارسلسله ،کارکنان پذیری انضباطنظم و  ،یریخصوص دستور پذ

محمد  ،کلهرمحمد  ،یاریس اللهحبیب ،یباقر محمدحسن)مصاحبه با:  یو نوآور یفناور

 پور(یخان ،یوندیررضا  ،پور یعبدالعلقادر  ترکمن،مهدی  ،علاء
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   عات دفاعی استراتژیکمطال 

 وهشژپشناسی روش. 4

 کیفی( -کمی) ختهیآمآن  کردیو رو یلیتحل یفیتوص قیروش تحقنوع تحقیق کاربردی، 

ی با نظام نینظران، خبرگان و متخصصصاحببین  جامعه آماری این پژوهش از .است

سوابق  یدارا، طراز به بالاو هم پیت یفرماندههایی همچون انتصاب در مشاغل ویژگی

 یمدرک کارشناسدارای حداقل و اینکه  صف و ستاد یهاگانیسال در  41از  شیب یخدمت

 قیتحق یحجم نمونه جامعه کل که هستند نفر 094اند، که معادل شدهباشند، انتخاب ارشد

. دینفر برآورد گرد 044 بیضر کیبا در نظر گرفتن  نظامی هایسازمان یبندهیصورت سهمبه

 جهت نظم و انضباطی کارشناسان حوزه راهبرداری خبرگی این پژوهش از میان جامعه آم

 یهاوزهافراد در ح نیاست. ا شدهاستفاده نامهپرسش سنجی رواییو  اتیادب دیمصاحبه و تول

کار  سابقهسال  41مرتبط با حداقل  تجربهصاحبپژوهش، خبره بوده و  ازیمختلف موردن

ای هسازمانموضوع نظم و انضباط در  رد یراهبرد دیو علاوه بر آن، د هستند ییو اجرا یعلم

. استهمگون و ناهمگون  ،صورت هدفمندبه یحجم جامعه نمونه خبرگ. دارند زین نظامی

برداری، بررسی اسناد و مدارک و مطالعه منابع، فیش) یادر این تحقیق از دو روش کتابخانه

ی ( برای گردآورنامهپرسشاحبه نیمه ساختاریافته و مص) یدانیمهای اینترنتی( و درگاه

شده است منظور روایی سؤالات از روش کنترل بیرونی استفادهشده است. بهاطلاعات استفاده

شده توسط خبرگان مرتبط با موضوع مورد ارزیابی و بازنگری قرارگرفته تا و سؤالات طرح

 نامهرسشپمیزان پایایی سؤالات مصاحبه و  هرگونه ابهام و نارسایی برطرف گردد. برای تعیین

محاسبه گردید و  824/1معادل شده که ضریب آن باخ استفاده از فرمول آلفای کرون

 .است نامهپرسشدهنده سطح بالایی از پایایی در سؤالات و فرم مصاحبه و نشان

های ازمانسنظم و انضباط در  یارتقا محیطی که برعوامل  هیکل هاوتحلیل دادهبرای تجزیه

 یمارجامعه آ نیدر ب ،یجامعه خبرگ دییپس از تأ نامهپرسشدر قالب را  هستند مؤثرنظامی 

 یهاسپس نقش قرار گرفت. لیمورد تحل SPSSافزار آن توسط نرم جیو نتا عیو خبره توز

ص مشخ های نظامیسازماننظم و انضباط در  یدر ارتقا محیطی عوامل ریتأث زانیچهارگانه م

د. سؤالات دارن بر روی ینشان از توافق نسب ها،از عوامل از مجموعه پاسخ کیهر  نیانگیم و
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 کهنیعوامل با توجه به ا هیکل یداریسطح معن ،یانمونه کت یپس از اخذ آزمون ت نیهمچن

ه خارج از بازه ک یقرار گرفت و سؤالات موردبررسیمشخص و  2برابر  یارزش آزمون ت

درصد و  94 زانیبا م 14/1تر از کوچک یداریسطح معن ریمقاد زید و نهستن 96/0و  -96/0

. سپس دندیگرد دییتأ ورفته یدرصد پذ زانیم 99با  10/1تر از کوچک یداریسطح معن

 یداخلعوامل  یبرا IFE ماتریس ( ودیفرصت و تهد) یخارجعوامل  یبرا EFE سیماتر

. در دیگرد لیو مطلوب تشک یفعل تیموقع نییتعبرای  SPACE سیماتر قوت و ضعف( و)

 احصا گردید. ضعف و قوت د،یعوامل فرصت، تهد یزوج سیادامه ماتر

 

 وهشژپ یهاافتهیها و وتحلیل دادهتجزیه. 5

 جامعه کیفی() قیتحقهای جمعیت شناختی جامعه ویژگی. 5-1

 افراد نمونه مقطع تحصیلی یفراوان عیتوز :0 جدول

 مقطع تحصیلی یفراوان یدرصد فراوان

 کارشناسی ارشد 17 41

 دانشجوی دکتری 27 17

 دکتری 22 11

 جمع 412 477%

 

 یسابقه در مشاغل راهبرد یع فراوانیتوز :4جدول 

 سنوات خدمت یفراوان یدرصد فراوان

 سال 42تا  41 1/47

 سال 17تا  41 17 11

 سال 17تا  14 27 1/17

 سال 17بیش از  11 1/12

 جمع 412 477%
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   عات دفاعی استراتژیکمطال 

 عوامل محیطی داخلی IFEجدول  :2 جدول

 (IFE)قوت و ضعف 

R عوامل 

ضریب 

اهمیت عامل 

بر تدوین 

 راهبرد

 وزن

ضریب 

 وضعیت

فعلی 

 عامل

نرمالیزه 

وضعیت 

 فعلی

ضریب 

وضعیت 

مطلوب 

 عامل

رمالیزه ن

وضعیت 

 مطلوب

S1 

روح حاکمیت 

 یو خداباور تیمعنو

های سازماندر بدنه 

 یرانا.ا.ج نظامی

4.4545 0.0355 3 0.1066 4 0.1422 

S2 

و  ییافزاتأثیر هم
های سازمانحضور 

 طیمحدر  نظامی

خارج سازمان بر 

نظم و  یارتقا

 انضباط

3.7272 0.0297 3.5 0.1041 4 0.1190 

S3 

 یمراتبسلسه ساختار

سازمانی و فرهنگ

 حاکم
4.5454 0.0363 3.8 0.1378 4 0.1451 

S4 

 یبه مبان توجه

در  یارزش

 های نظامیسازمان

 یرانا.ا.ج

4.5454 0.0363 4 0.1451 4 0.1451 

S5 0.1480 4 0.1147 3.1 0.0370 4.6363 و مقررات نیقوان 

S6 

در  یفرمانده نظام

 های نظامیسازمان

 یرانا.ا.ج
4.5454 0.0363 4 0.1451 4 0.1451 

S7 

در  ن.م اتیتجرب

دفاع  سال هشت

مقدس و مبارزه با 

 یریفکت یروهاین

4.1800 0.0334 1 0.1334 4 0.1334 
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 (IFE)قوت و ضعف 

R عوامل 

ضریب 

اهمیت عامل 

بر تدوین 

 راهبرد

 وزن

ضریب 

 وضعیت

فعلی 

 عامل

نرمالیزه 

وضعیت 

 فعلی

ضریب 

وضعیت 

مطلوب 

 عامل

رمالیزه ن

وضعیت 

 مطلوب

W1  4 0.0319 1/5 0.0479 2 0.0638 

W2  4.5454 0.0363 1/3 0.0472 2 0.0725 

W3  4.3600 0.0348 1/5 0.0522 2 0.0696 

W4  4.2727 0.0341 1/2 0.0409 2 0.0682 

W5  4.5454 0.0363 1 0.0363 2 0.0725 

W6  4.2727 0.0341 1/7 0.0580 2 0.0682 

W7  4.1818 0.0334 1/3 0.0434 2 0.0667 

W8  4.2727 0.0341 1/4 0.0477 2 0.0682 

W9  4.6363 0.0370 0/5 0.0185 2 0.0740 

W10  4.5454 0.0363 1 0.0363 2 0.0725 

W11  4.1818 0.0334 1/7 0.0567 2 0.0667 

W12  4 0.0319 1/7 0.0543 2 0.0638 

W13  4.0909 0.0326 1/6 0.0522 2 0.0653 

W14  3.5454 0.0283 1/3 0.0368 2 0.0566 

W15  4.3636 0.0348 1/6 0.0557 2 0.0696 
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 (IFE)قوت و ضعف 

R عوامل 

ضریب 

اهمیت عامل 

بر تدوین 

 راهبرد

 وزن

ضریب 

 وضعیت

فعلی 

 عامل

نرمالیزه 

وضعیت 

 فعلی

ضریب 

وضعیت 

مطلوب 

 عامل

رمالیزه ن

وضعیت 

 مطلوب

W16  4.4545 0.0355 1/4 0.0498 2 0.0711 

W17  4.0909 0.0326 1/6 0.0522 2 0.0653 

W18  4 0.0319 1/4 0.0447 2 0.0638 

W19  3.9090 0.0312 1/9 0.0593 2 0.0624 

W20  3.7272 0.0297 1/3 0.0387 2 0.0595 

W21  3 0.0239 1/5 0.0359 2 0.0479 

W22  3.1818 0.0254 1/5 0.0381 2 
0.0508 

 

W23  4/5 0.0359 1 0.0359 2 
0.0718 

 

 125/3117 1/000  1/9255  2.5 

 

 عوامل محیطی خارجی EFEجدول  :2 جدول

 (EFE)فرصت و تهدید 

R عوامل 

ضریب 

اهمیت 

عامل بر 

تدوین 

 راهبرد

 وزن

ضریب 

 وضعیت

فعلی 

 عامل

نرمالیزه 

وضعیت 

 فعلی

ضریب 

وضعیت 

مطلوب 

 عامل

نرمالیزه 

وضعیت 

 مطلوب

O1  4 0.0833 3 0.249766 4 0.3330 
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 (EFE)فرصت و تهدید 

R عوامل 

ضریب 

اهمیت 

عامل بر 

تدوین 

 راهبرد

 وزن

ضریب 

 وضعیت

فعلی 

 عامل

نرمالیزه 

وضعیت 

 فعلی

ضریب 

وضعیت 

مطلوب 

 عامل

نرمالیزه 

وضعیت 

 مطلوب

O2  4/5 0.0937 3 0.280987 4 0.3746 

O3 
 

 4.0909 0.0851 3/5 0.298015 4 0.3406 

O4  4.4545 0.0927 2/8 0.259602 4 0.3709 

T1  3.7272 0.0776 1/5 0.116366 2 0.1552 

T2  3.6363 0.0757 1/8 0.136234 2 0.1514 

T3  3.8181 0.0795 1/4 0.111257 2 0.1589 

T4  4.5454 0.0946 1/8 0.170293 2 0.1892 

T5  3.3636 0.0700 1 0.070009 2 0.1400 

T6  4 0.0833 1/3 0.108232 2 0.1665 

T7  4.2727 0.0889 1 0.088931 2 0.1779 

T8  3.6363 0.0757 1 0.075685 2 0.1514 

 48/045 1/000  1.9653  2/7096 
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   عات دفاعی استراتژیکمطال 

 های نظامی در خصوص نظم و انضباطتعیین موقعیت سازمان. 5-2

 یت فعلیت وضعین موقعییتع. 5-2-1

باید از جداول ارزیابی عوامل  دکارتی بر روی محور مختصات فعلیجهت تعیین موقعیت 

 و خارجی باید استفاده نمود. داخلی

 ی عوامل داخلیحاصل جمع نمره موزون جدول ارزیاب

 

 حاصل جمع نمره موزون جدول ارزیابی عوامل خارجی

 

شود، گفته می yدر محور مختصات، روی محور عمودی که در ریاضیات به آن محور 

ها و روی محور افقی که در ریاضیات به آن ها و قوتعوامل محیطی داخلی یعنی ضعف

 گیرند.ها و تهدیدات قرار میشود، عوامل محیطی خارجی یعنی فرصتگفته می Xمحور 

 از موزونیو مشخص شدن امت یو خارج ین نتیجه نمرات موزون عوامل داخلییپس از تع

ن یدوت ی( و برایگاه فعلیت و جایت )وضعین موقعییمنظور تعها بهدر ماتریس هاآن یینها

 یرا رو ازات فوقیامتهای نظامی نظم و انضباط در سازمان یعوامل ارتقاردن کو فرموله 

ن دو یو نقطه حاصل از تقاطع ا مشخص نمودهذیل ل کبرابر ش دکارتی مختصات یمحورها

ن حوزه نشان یما را در ا یت فعلیت و موقعین نقطه وضعیآوریم. اعدد را به دست می

قین آن ه محقک است یرد فعلیککننده روه نقطه در آن قرارگرفته تعیینکه ین ناحیدهد. امی

 .داندهینام Aرا 

 

 

 

 

 29/0 برای موقعیت فعلی IFEموزن  یهاوزننمره 

 برای موقعیت فعلی EFEموزن  یهاوزننمره  

 
26/0 
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 ت مطلوبیت وضعین موقعییتع. 5-2-2

د یی بادکارتبر روی محور مختصات  وضعیت مطلوبجهت تعیین موقعیت مثل حالت قبل 

نمره و ها نمره موزون ضعفنمره نهایی را از حاصل جمع از جداول ارزیابی عوامل داخلی 

  .به دست آوردها موزون قوت

 حاصل جمع نمره موزون جدول ارزیابی عوامل داخلی

 

 حاصل جمع نمره موزون جدول ارزیابی عوامل خارجی

 

عوامل محیطی  (،yمحور )در محور مختصات، روی محور عمودی همانند مرحله قبل 

عوامل محیطی خارجی یعنی (، xمحور ) یافقها و روی محور ها و قوتداخلی یعنی ضعف

و  ین عوامل داخلن نتیجه نمرات موزوییپس از تع گیرند.قرار می هاها و تهدیدفرصت

ت و ین وضعییمنظور تعها بهدر ماتریس هاآن ییاز موزون نهایو مشخص شدن امت یخارج

های نظم و انضباط در سازمان یارتقا راهبردهایردن کن و فرموله یو تدومطلوب گاه یجا

 ر مشخص و نقطهیل زکبرابر ش دکارتی مختصات یمحورها یازات فوق را رویامت نظامی،

 آوریم.ن دو عدد را به دست مییتقاطع احاصل از 

 برای موقعیت مطلوب IFEموزن  یهاوزننمره 
 

5/9 
 

 7/9 هانمره موزون فرصت -هامره موزون تهدیدن 
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 1ماتریس ارزیابی موقعیت. 5-2-3

 : تعیین موقعیت راهبردی0نمودار 

 یل است:انگر مطالب ذیت مطلوب بیو وضع یت فعلیت وضعین موقعییتشریح نمودار تع

 ها ت مطلوب در روی خط فرصتیو وضع قرارگرفتهتدافعی  ت موجود در ربعیوضع

 دارد. ربع تهاجمی قرار در

  های نظامی در حوزه نظم و انضباط در شرایط سازمان دهدیموضعیت موجود نشان

های محیطی اثرگذار داخل و خارج ، یعنی مؤلفههستندکنونی دارای ضعف و تهدید 

سازمان نیروهای نظامی در حوزه نظم و انضباط در شرایط مساعدی قرار ندارند. 

پذیری در این حوزه را کاهش های آسیبستی مؤلفههای نظامی بایبنابراین سازمان

 و توانمندی خود را تقویت نمایند.

  در حوزه نظم و انضباط بیشتر معطوف به  یهای نظامسازمانوضعیت مطلوب

خفیف است. این بدان معنی است که در شرایط فعلی اگر بخواهیم به  یهافرصت

ای نظامی در حوزه نظم و انضباط هنقطه مطلوب برسیم باید منابع موجود سازمان

ی در حوزه های نظامسازمانها تقویت گردد. وضعیت مطلوب جهت شکار فرصت

دهد که از قوت بالایی جهت برقراری نظم و انضباط نظم و انضباط نشان می
                                                        
1. (SPACE) Strategic Position & Action Evaluation 
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 یامهای نظسازمانها و راهبردهای کلی ها، سیاستبرخوردار نیستند، لذا باید برنامه

بینی و منابعی که قابلیت تقویت نظم و انضباط را داشته باشد، پیشجهت ایجاد قوت 

 شود.

  تر نظم و انضباط بیش یبرای ارتقا یهای نظامسازماننمودار بالا بیانگر آن است که

 متکی به محیط سازمانی خود بوده تا اینکه به محیط فراسازمانی وابسته باشند.

 

 شنهادیپگیری و نتیجه

تحقق  یبرا ی نظامیهاسطح آن امروزه در همه سازمان یموضوع نظم و انضباط و ارتقا

 مأموریت طیمح دیجد هایویژگیبا توجه به بسیار حائز اهمیت است.  سازماناهداف 

 یدگیچیو پی و خلاق بودن و گستردگ ریمتغ ،یدگیچیپ ت،یمانند عدم قطع های نظامیسازمان

موضوع نظم و  ،یو فرامل یدر سطح مل ینظام هایسازمان ذاریتأثیرگ هایحوزه روزافزون

حاضر  پژوهشاست. آنچه در  پیداکردهدوچندان  تیاهم ینظام هایسازمانانضباط در 

 ینظام هایسازمان یراهبرد طیمح لیباشد تحل نیشیپ هایپژوهشوجه افتراق آن با  تواندمی

ت اس دهنده آننتایج حاصل نشاناست.  و شناسایی عوامل آن اصل نظم و انضباط رامونیپ

عامل تهدید  8عامل فرصت و  2عامل ضعف، 42عامل قوت،  7شامل عامل  24که درمجموع 

های نظم و انضباط در سازمان یعنوان عوامل محیطی مؤثر بر تدوین راهبردهای ارتقابه

 ،حمسل یهارویدر بدنه ن یو خداباور تیروح معنونظامی شناسایی گردید، که حاکم بودن 

 سازمانیفرهنگو  یمراتبساختار سلسه، خارج سازمان طیمحدر  ینظام هایسازمانحضور 

مسلح در  یروهایات نیتجرب، و مقررات نیقوانسازمان، در  یارزش یتوجه به مبان، حاکم

 نقاط قوت، عواملی چون وجود ضعف در عنوانبه ساله دفاع مقدسهشت دوران

 ها، ضعف در الگوسازی،مأموریتدر انجام  یو جهاد یلابانق هیروحو  پذیریاطاعت

یزان ممأموریت در  یایجغراف منفی تأثیر ی،زیگربه مطالبات کارکنان در قانون یتوجهیب

ز ا یبرخ کم، ییآشنا ،نامناسب مشاغل گردش ،کارکنان پایبندی به نظم و انضباط در

 ،ارکنانک یو اقتصاد یشتیمع مشکلات وجود ،و مقررات نینسبت به قوان و مدیران فرماندهان
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تطابق  عدم در برخی موارد، نبودن دستورات شفاف و صدور دستورات خارج از توان

 های نظامی باسازماننبودن نحوه تعامل  شفاف ،،سازمانابلاغی  ساختارمأموریت با 

 دشده و عواملی چون وجوعنوان نقاط ضعف بررسیی در برخی موارد بهکشور یهادستگاه

در  نظم و انضباط یمؤثر بر ارتقا ی و ارزشیابیابیارز در اجرای نظام افزارینرم هایفناوری

 تأثیر ،نظم و انضباط یبر ارتقا ویژه نظام خانوادهبه ینظام آموزش تأثیر های نظامی،سازمان

درون جامعه مسلح  یروهاین منزلت و گاهیجابالا بودن  برخی کشورها،با  یآموزش روابط

 تأثیر، در جامعه یو بزهکار جرائمنرخ  زانیمعنوان فرصت، و عواملی مانند بالا بودن به

 تیمعنو روح کاهش های نظامی،دشمن و تأثیرات شناختی آن در سازمان یجمع یهارسانه

رکنان کا یبرخاشتغال  یبرا یرونیمشاغل ب تیجذاب، کارکنان یدر برخو تربیت دینی 

های نظامی در نظر نظم و انضباط در سازمان یتهدید در ارتقا عنوانهای نظامی بهسازمان

 نیچن های نظامیدر سازمان که ستا نیا شودمی انیبحث ب جهینت عنوانبهآنچه گرفته شدند. 

 یارساخت ،یقانون ،یاقتصاد ،یفناور -یعلم ،یاجتماع -یکه عوامل فرهنگ شودمیاستدلال 

ر بوده مؤث دیتهد ایضعف، قوت، فرصت و  عنوانبه یطینقش عوامل مح نییدر تع یو سازمان

 یدارا یکنون طیدر حوزه نظم و انضباط در شرا ینظام هایسازمانموجود  تیوضع است.

 یروهایاثرگذار داخل و خارج سازمان ن یطیمح یهامؤلفه یعنی ،هستند دیضعف و تهد

مطلوب  تیوضع سوآنز قرار ندارند. ا یمطلوب طیدر شرا باطدر حوزه نظم و انض ینظام

اط نظم و انضب یلازم جهت برقرار هایقوتبوده و از  یمعدود هایفرصتمعطوف به  شتریب

در حوزه  یریپذبیآس یهامؤلفه یستیبا ینظام یهاسازمان نیبنابرا ستند،یبرخوردار ن زین

. ندینما تیوتق هافرصت از نهیاستفاده به برای نیزرا  موجود منابع و نظم و انضباط را کاهش

 نیر اد گفتهپیش یطیعوامل مح ییرسد وجود ضعف در شناسا یبه نظرم نیچن واقعیت در

 کهیدرصورت ن،یقرار داده است؛ بنابرا توجهیقابل موقعیت دررا  ینظام هایسازمان ق،یتحق

 یظامن هایسازمان ییاراک بلندمدتدر  تواندمی راهبردها نیتدو یبرا عوامل نیا برتکیهبا 

 رد مناسب، بندیبودجهو  ریزیبرنامه ،ریزیطرحبا  دیبا روازاینرا به همراه داشته باشد. 

 نظم و یارتقا تیکه قابل یو منابع هاقوت، سازمان یکل راهبردهایو  هاسیاست یراستا
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 و کاهش سطح یریشگیرا در جهت پ ینظام هایسازمان ی،سطوح سازمان یانضباط در تمام

به  دنیو رس یاستحکام سازمان تقویت و یدرست منابع انسان تیری، مدو تخلفات ائمجر

پژوهش  نیا جینتا کنند. ینیبشیمحوله داشته باشند پ هامأموریت یمناسب در اجرا ییکارا

 یب براو بستر مناس نهیزم جادیا ازجمله ینظام یهاسازمان ییمثبت بر کارا راتیتأث تواندیم

 رانینظم و انضباط، کمک به فرماندهان و مد یارتقامؤثر بر  یطیمح شناخت عوامل

ظم بر ن رگذاریتأث یهاحوزه ییبا شناسا یبه اهداف سازمان دنیرس یبرا ینظام هایسازمان

د نظم و انضباط، هدفمن یرفع موانع و مشکلات ارتقا یبرا یاساس یو انضباط، ارائه راهکارها

 شیافزا درنهایتو  هاسازماننضباط در نظم و ا یقاارت هایحوزهدر  یگذارهیشدن سرما

 .داشته باشد های نظامیسازمان یو اثربخش ییکارا

 وهشژی پشنهادهایپ

 تواند مؤثر باشد:کاربردی ذیل می یشنهادهایپهای پژوهش، در راستای یافته

 امی های نظنظم و انضباط در سازمان یشده در راستای ارتقاعوامل محیطی شناسایی

افزایی نیروهای مسلح ارائه تا پس از تصویب مبنای هماهنگی و هم به شورای عالی

 تدوین راهبردها در ستاد کل نیروهای مسلح قرار گیرد.

  سازی و آموزش هر چه بیشترمنظور آگاهنیروهای مسلح به ستاد کلمعاونت آموزش 

ی اطبو مقررات انض های نظامی با قوانینسازمان فرماندهان و مدیران سطوح مختلف

 ی اقدام نماید.آموزش یهادوره یبرگزار در حوزه مسئولیتی خود از طریق

  زمانی ساوسعه فرهنگنیروهای مسلح در راستای ت ستاد کلمعاونت نیروی انسانی

ها، برگزاری ها و دستورالعملنامهو انضباط از طریق ابلاغ شیوه بر نظم یمبتن

 قدام نماید.های ستادی اها و نظارتها، دورههمایش

  نیروهای مسلح به موضوع نظام آراستگی محیط  ستاد کلمعاونت پشتیبانی

ته کارکنان اهتمام داشمثبت بر رفتار  تأثیرات ایجاد منظوررا بههای نظامی سازمان

 باشد.
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 هایراه نیروهای مسلح از طریق ستاد کلهای بازرسی و نیروی انسانی معاونت 

ایجاد ، به یسازمانارتباطات درون تقویت و مختلف سازمان سطوح نیمؤثر ب یارتباط

 نظم و انضباط یهای نظامی نسبت به موضوع ارتقاحس مشترک در کل سازمان

 اقدام نماید.

  در  نینو یهایاستفاده از فناورنیروهای مسلح با  ستاد کلمعاونت نیروی انسانی

 مند سازمان در فرآیند،ظامو توسعه ن لیامکان تحل ،یسازمانی رفتارها تیریمد

را فراهم  های نظامینظم و انضباط در سازمان ی، پیامدها و اثرات ارتقایخروج

 .آورد

 های ستادی و های بازرسی و نیروی انسانی ستاد ک.ن.م از طریق نظارتمعاونت

های ابلاغی در این زمینه، ارزیابی و میدانی و کنترل راهبردی مفروضات برنامه

 نماید. بی فرماندهان، مدیران و آحاد کارکنان در کل سازمان را اجراییارزشیا

  نظور مپژوهی بهنگاری و آیندهنیروهای مسلح آینده ستاد کلمعاونت طرح و برنامه

ه قرار را موردتوج انضباطنظم و  یافته در حوزه مطلوب سازمان ارتقا ترسیم تصویر

 دهد.

  ویر ها و تصها و سنجههای مسلح با توجه به شاخصنیرو ستاد کلمعاونت بازرسی

 سازیمنظور ایجاد وحدت رویه و همسانمطلوب نسبت به الگوسازی در سازمان به

 یی اقدام نماید.گوپاسخو نظامات، ایجاد انگیزه و حس  هاروش در
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