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Abstract 
Today, productivity and the efficient utilization of all production factors have become a 
national priority. It is widely acknowledged that the survival and development of any 

society depend on productivity, which serves as both a philosophy and a vision grounded 

in continuous improvement strategies. Since the achievement of organizational goals relies 

on the effective and optimal use of available resources, understanding productivity is of 

vital importance. The present study aims to elucidate the dimensions of productivity from 

the perspective of the Leader of the Islamic Revolution, in order to clarify and conceptualize 

productivity as viewed by His Eminence. The central research question is: What is the 

model of productivity based on the views of the Supreme Leader? This research is applied 

and developmental in nature. In the documentary phase, data were collected from the 

statements and directives of Imam Khamenei between 1988 and March 21, 2019. In the 

field phase, data were gathered using a researcher-designed questionnaire. The study 

employed the Grounded Theory and content analysis methods for data extraction, and the 
identified components and indicators were validated through expert evaluation. Based on 

the findings, 625 conceptual codes were extracted, from which 59 components were 

identified. Ultimately, a productivity model based on Imam Khamenei’s views was 

developed, consisting of six categories: causal, pivotal, intervening, environmental, 

consequential, and strategic dimensions. 
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 پودهحسین دهقانی

 ، تهران، ایراندانشیار دانشگاه صنعتی مالک اشتر
 ابوطالب شفقت

 ، تهران، ایرانه صنعتی مالک اشتراستادیار دانشگا
 چکیده
تر از مجموع عوامل تولید به اولویتی ملی تبدیل شده است و وری و استفاده صحیح و هرچه بهتر و مناسبامروزه بهره

وری وری ممکن نیست و رسیدن به بهرهجوامع به این باورند که تداوم حیات هر جامعه بدون توجه به موضوع بهره همه

 هینه از امکاناتو ب مؤثراستفاده  عنوان هدف هر سازمان از طریقبهبود به یاستراتژ مبتنی بریک فلسفه و دیدگاه  انعنوبه

وری از دیدگاه رهبر انقلاب اسلامی به رشته تحریر منظور روشن نمودن ابعاد بهرهپژوهش حاضر به شود.حاصل می

فهم، روشن و مشخص گردد. پرسش اصلی تحقیق برای همگان قابل لهوری از دیدگاه معظمدرآمده است تا مفهوم بهره

ای چیست؟ نوع تحقیق کاربردی و توسعه العالی()مدظلهدیدگاه مقام معظم رهبری  مبتنی بروری این است که الگوی بهره

ال از س العالی()مدظله ایبرداری از فرمایشات و بیانات حضرت امام خامنهها در بخش اسنادی فیشبوده، ابزار گردآوری داده

ها از روش نظریه . جهت استخراج دادهاستساخته محقق نامهپرسشبوده و در بخش میدانی،  17/17/7631تا  7631

 راساسبها از نظر خبرگان استفاده شده است. و شاخص هامؤلفه تاییدمبنایی و تحلیل محتوا و جهت اعتبارسنجی و 

و در نهایت الگوی  احصا مؤلفه 63ها، تعداد آن قرار گرفتنم استخراج و از کنار هم مفهو 326نتایج این تحقیق تعداد 

ای، محیطی، پیامدی و راهبردی ارائه دسته علّی، محوری، مداخله 3در  العالی()مدظلهایامام خامنه دگاهید مبتنی بروری بهره

 گردید.

 نظریه مبنایی.وری، نیروهای مسلح، ای، بهرهامام خامنه ها:کلیدواژه
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 مقدمه

وری، ای یافته و تلاش برای بهبود بهره، رقابت در صحنه جهانی ابعاد تازهکمیوستیبدر قرن 

یر های اخرد کشورهایی که در سالدهد. بررسی عملکرا تشکیل می رقابتاصلی این  هیپا

اند، حکایت از آن دارد که اکثر این کشورها رشد را عمدتاً از طریق رشد چشمگیر داشته

ه توسع هیپاکه شاید بتوان گفت طوریبه ؛(7632اند )قابضی،دست آوردهوری بهافزایش بهره

عه آن در کلیه سطوح و وری و اشاتوجه به مقوله بهره براساسها اقتصادی و فناورانه آن

، امروزه رشد و خاطر نیبه هم (.7616 ،زنور زادهو ولی یزیمقدم تبر) استطبقات جامعه 

توسعه نیروی انسانی و افزایش مهارت، خلاقیت و دانش نیروی کار در تمام سطوح سازمان 

دنیای  (، زیرا در7631رود )نامور و همکاران،شمار میبرای مدیران یک اولویت راهبردی به

های جهانی ابعاد دیگر به خود گرفته و تلاش برای نیل به سطح کنونی رقابت در صحنه

دهد )نجفی و ها را تشکیل میهای اصلی این رقابتوری بالاتر یکی از پایهبهره

رین هدف تاستراتژی بهبود، مهم مبتنی برعنوان یک فلسفه و دیدگاه ( و به7633آذربایجانی،

ه های جامعهای کلیه بخشهایی فعالیتزنجیره همچونتواند شود و میمیسازمانی محسوب 

 وریها بهره(. این امر سبب شده است که در کلیه کشورShaykh Ali Zadeh,2011) ردیدر برگرا 

تر از مجموع عوامل تولید )اعم از کالا و خدمات( چه بهتر و مناسبو استفاده صحیح و هر

جوامع به این باور برسند که تداوم حیات هر جامعه بدون  همهو  به اولویتی ملی تبدیل شود

مفاهیمی است که  ازجملهوری، (. بهرهVaziri,2010وری ممکن نیست )توجه به موضوع بهره

( 2137611 ،گذرد )طاهریسال از نخستین تلاش و برداشت علمی پیرامون آن می 261بیش از 

 باروری، نخستینمختلف بوده است. واژه بهره هایتوجه جوامع علمی و ملت و همواره مورد

( Zomorodian,2013بیان شد )« قدرت تولید کردن» به مفهوم 7113در سال « فرانسواکنه»توسط 

دانش و  به مفهوم 7343به سال « لاروس»و  7116به سال « لیتره»های نامهو سپس در لغت

های مختلف محققین و سازمان ( و بعدها از سوی2737613فن تولید تعریف گردید )خاکی،

 عنوان یکوری بهتعریف شد. امروزه بهره« ستانده به داده»عنوان های متفاوت بهبه شیوه

هوشمندانه کار کردن و عمل کردن مطرح است )شجاعی و  به مفهومدیدگاه فکری و 
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( و اهمیت و ضرورت بررسی آن با توجه به افزایش رقابت، پیچیدگی 7636 ،همکاران

ها، کمبود منابع و سرعت تبادل اطلاعات بر کسی پوشیده نیست. ولوژی، تنوع سلیقهتکن

ای است مرسوم که هم در سطح کلان و هم در سطح خرد مطرح است وری واژهاگرچه بهره

 ترهگسرغم اهمیت و اما علی ؛شودو طیفی وسیع از سنجش و چگونگی عملکرد را شامل می

ری برای بسیاری از مدیران روشن و مشخص نیست و غالباً آن وآن، مفهوم بهره کارگیریبه

(. همچنین با توجه به 7631زاده و شهریاری،کنند )اصغریهای خود محدود میرا به دیدگاه

لی های کوری که در سیاستبهره یجانبه نظام جمهوری اسلامی ایران برای ارتقارویکرد همه

(، 13/14/7634برنامه ششم توسعه ) های کلی(، سیاست23/11/7634زیست )محیط

(، 61/12/7636های کلی جمعیت )(، سیاست23/13/7636های کلی علم و فناوری )سیاست

(، 61/77/7632های کلی اقتصاد مقاومتی )(، سیاست71/17/7636های کلی سلامت )سیاست

 یاهاستیس(، 16/12/7632کشور ) وپرورشآموزشهای کلی ایجاد تحول در نظام سیاست

های کلی نظام در (، سیاست74/77/7637کلی تولید ملی، حمایت از کار و سرمایه ایرانی )

های کلی نظام در خصوص خودکفایی دفاعی و (، سیاست23/13/7637بخش کشاورزی )

های (، سیاست23/13/7637کلی نظام در بخش صنعت ) هایسیاست(، 23/13/7637امنیتی )

های (، سیاست21/14/7631های کلی اشتغال )(، سیاست27/13/7631کلی آمایش سرزمین )

های کلی برای ترویج (، سیاست23/77/7613گذاری )کلی نظام در خصوص تشویق سرمایه

های کلی (، سیاست23/77/7613و تحکیم فرهنگ ایثار و جهاد و ساماندهی امور ایثارگران )

م در بخش مسکن های کلی نظا(، سیاست23/77/7613نظام در بخش شهرسازی )

های کلی (، سیاست74/14/7613های کلی اصلاح الگوی مصرف )(، سیاست23/77/7613)

های کلی برنامه پنجم توسعه اقتصادی، اجتماعی و (، سیاست74/17/7613نظام اداری )

های کلی برنامه چهارم توسعه (، سیاست27/71/7611فرهنگی جمهوری اسلامی ایران )

 ونقلحملهای کلی نظام در بخش (، سیاست77/13/7632) جمهوری اسلامی ایران

های (، سیاست16/77/7613آب ) نیتأمهای کلی نظام در بخش (، سیاست16/77/7613)

ساله سوم های کلی برنامه پنج( و سیاست16/77/7613کلی نظام در بخش منابع طبیعی )
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امام نظرهای طهها و نق( به آن اشاره شده است و در بین دیدگاه17/16/7611)

ای برخوردار بوده و بارها در فرمایشات وری از اهمیت ویژهموضوع بهره العالی()مدظلهایخامنه

و  بهینه از امکانات استفاده»فرمایند3 له به این موضوع اشاره شده است و میو بیانات معظم

در اجتماع زائران و مجاوران حرم مطهر،  )بیانات« وری مهم استمنابع موجود کشور و بهره

17/17/7613.) 

حیح و وری و استفاده صانداز آینده و توجه به این نکته که بهرهبنابراین با توجه به چشم

تر از مجموع عوامل تولید به اولویتی ملی تبدیل شده است و تداوم هرچه بهتر و مناسب

 عنوانوری بهوری ممکن نیست و رسیدن به بهرههرهحیات هر جامعه بدون توجه به موضوع ب

 مؤثرستفاده ا عنوان هدف هر سازمان از طریقبهبود به یاستراتژ مبتنی بریک فلسفه و دیدگاه 

 وری ازمنظور روشن نمودن ابعاد بهرهشود، پژوهش حاضر بهحاصل می و بهینه از امکانات

له موری از دیدگاه معظآمده است تا مفهوم بهرهدیدگاه رهبر انقلاب اسلامی به رشته تحریر در

 فهم، روشن و مشخص گردد.همگان قابل یبرا

 طراحیو  با توجه به ماهیت موضوع و به دلیل اینکه هدف پژوهش حاضر، جستجو

جای بیان بیان نیست و بهفرضیه خاصی قابلاست در ابتدای تحقیق  وریبهرهالگویی برای 

شود. همچنین با توجه به رویکرد قیق بهره برده میدر جهت اهداف تح سؤالفرضیه، از 

 .وجود ندارد هیفرضگیری از روش استقرایی، امکان ارائه اکتشافی و بهره
 

 وهشژپپیشینه . 1

که در این  اندوری پرداختهبر بهره مؤثرتاکنون محققان بسیاری به تحقیق در خصوص عوامل 

میت، اسی ازجمله سوترمایستر، موری اینسورث و نوبلتوان به مطالعات دانشمندانمیان می

ده ها معطوف به توانایی و انگیزه افراد بوهرسی و گلداسمیت اشاره کرد که بیشترین توجه آن

 (.7636 ،است )شجاعی و همکاران

ری وبررسی اثر سرمایه انسانی و بهره» عنوان اب( در پژوهشی 7631دیزجی و کتابفروش )

های گیری از روش دادهبا بهره« های مختلف اقتصاد ایرانرف انرژی در بخشکار بر مصنیروی
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روی وری نیبه این نتیجه رسیدند که سرمایه انسانی، بهره 7636تا  7616زمانی  بازهتابلویی در 

 ریتأثافزوده دارای وری نیروی کار و مجذور ارزشضرب سرمایه انسانی در بهرهکار، حاصل

 اند.دهبررسی بو مثبت بر مصرف انرژی در بازه زمانی مورد ریتأثه دارای افزودمنفی و ارزش

بررسی رابطه ابعاد چابکی سازمانی » عنوانا ب( در پژوهشی 7636زاده و همکاران )ایران

ین به این نتیجه رسیدند که ب« شرقی وری کارکنان شرکت بیمه دانا استان آذربایجانو بهره

گویی، تغییر فرهنگ، سرعت در کار، پذیری، پاسخ)انعطافچابکی سازمانی و ابعاد آن 

وری ی( و بهرههای اصلیکپارچگی و پیچیدگی کم، کیفیت بالا و تولید سفارشی، شایستگی

 نیروی انسانی رابطه مثبت و معناداری وجود دارد.

بررسی رابطه بین سرمایه فکری و » عنوان اب( در پژوهشی 7631طبیبی و همکاران )

های گیری از ارزش سرمایه فکری شرکتبا بهره« وری در صنایع تولیدی ایرانبهره

های شاخص براساسوری روشی کاربردی و همچنین ارزش بهره براساسگذاری سرمایه

ساله از سال  71وری ملی ایران برای دوره زمانی وری ارائه شده توسط سازمان بهرهبهره

که بین کارایی سرمایه ساختاری، کارایی سرمایه انسانی  به این نتیجه رسیدند 7611تا  7613

وری سرمایه رابطه مثبت و وری نیروی کار و بهرهکارگرفته با بهرههو کارایی سرمایه ب

 داری وجود دارد.معنی

 هایوری کارکنان دانشگاهارائه الگوی بهره» عنوان اب( در پژوهشی 7631مردانی و خاکی )

یمایشی گیری از روش پبا بهره« بر نقش فناوری اطلاعات و ارتباطات یدتأکنیروهای مسلح با 

وری کارکنان رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. و به این نتیجه رسیدند که بین فاوا با بهره

 وری نیروی انسانی، شناخت شغل دارای بیشترین اهمیت است.بهره هایمؤلفهاز بین 

پویایی توسعه  -طراحی مدل آشفتگی» عنوان ابوهشی ( در پژ7631مهرگان و همکاران )

شناسی با الهام از تفکر سیستمی انتقادی و روش« وری منابع انسانی صنعت نفت ایرانبهره

د عچندگانه به این نتیجه رسیده است که توجه ناکافی به شفافیت ساختار صنعت نفت در بُ

بُعد ارزش و انگیزش کارکنان سبب  های فکری و انسانی درگیری از سرمایهقدرت و بهره

 های فراوانی وارد شود.وری منابع انسانی صنعت نفت، آسیبشده است که به بهره
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های تحلیل ارزیابی عملکرد کارکنان سازمان» عنوان اب( در پژوهشی 7633محمدی و الوانی )

 روش تحلیل گیری ازبا بهره« وریدولتی با محوریت توسعه پایدار در جهت ارتقای بهره

 راهای ارزیابی عملکرد کارکنان شاخص NVIVOافزار صورت کیفی با استفاده از نرمبه تماتیک

 محیطی شناسایی کردند و به اینفرهنگی، سیاسی و زیست -عد اقتصادی، اجتماعیدر چهار بُ

ر ه سایفرهنگی اولویت بیشتری نسبت ب -محیطی و بعد اجتماعینتیجه رسیدند که بعد زیست

 ابعاد دارند.

وری نیروی رابطه سرمایه اجتماعی و بهره» تحت عنوان( در پژوهشی 2174) 7«ساباتینی»

وری به این نتیجه رسیدند که بین سرمایه اجتماعی و بهره« های کوچک و متوسطکار در بنگاه

 داری وجود دارد.نیروی کار رابطه مثبت و معنی

ف اثر فناوری اطلاعات و ارتباطات در کش» عنوان اب( در پژوهشی 2176) 2«سوانا»

به این نتیجه رسید که فناوری اطلاعات « های کوچک و متوسط در نیجریهوری شرکتبهره

عنوان یک فناوری نظارت که باعث و ارتباطات موجب بهبود فرآیند تولید در سازمان به

هماهنگی  به شکل دادنهای سازمانی و همچنین کمک به کاهش هزینه، افزایش قابلیت

 سازمانی شده است.درون

، «وری نیروی کارعوامل مؤثر بر بهره» عنوان اب( در پژوهشی 2173) 6«کازاز و همکاران»

وری نیروی کار را در چهار گروه سازمانی، اقتصادی، فیزیکی بر بهره مؤثرعامل  وهفتیس

 بندی نمودند.فیزیولوژیکی دسته -و اجتماعی

« هایی از شیلیوری معدن مس3 درسبهره» عنوان ابپژوهشی ( در 2171) 4«سولمینیهاک»

را  دیدر تولدرصد  2/3درصد در دستمزد کاهش  71به این نتیجه رسیده است که تغییرات 

وری درصد کاهش در بهره -1/4درصد تغییرات در قیمت انرژی،  61همراه دارد. همچنین به

 همراه دارد.نیروی کار را به

                                                        
1. Sabatini 
2. Sewana 

3. Kazaz & et al 
4. Solminihac 
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وری نیروی کار در طول چرخه شرایط مالی و بهره» عنوان ابژوهشی ( در پ2171) 7«یپز»

وری نیروی کار به تغییرات در ساختار اقتصاد جهانی به این نتیجه رسیده است که بهره« تجارت

 بسیار وابسته است.

 

 یشناسمفهوم. 2

دیدگاهی فکری است که همواره سعی دارد آنچه را که در حال حاضر وجود  2«وریبهره»

 نرخ» تحت عنوان( و در سالیان متمادی، بیشتر 7631 ،د، بهبود بخشد )مهرگان و همکاراندار

معرفی شده است و با مسائل کیفیت و هزینه سروکار داشته است تا به امروز که « ییکارا

وری به موضوعات اجتماعی مانند ایجاد شغل، امنیت شغلی، کاهش فقر، حفظ بهره

(. این واژه 7636 ،عی هم وارد شده است )افروزنیا و توکلیگویی اجتمازیست و پاسخمحیط

و کامیابی آمده است و در فرهنگ  بودن دیمفمعنای سودآوری، در فرهنگ واژگان فارسی به

 (.7634معنای قدرت تولید، بارور و مولد بودن تعریف شده است )طاهر،لغت انگلیسی به

 توأمانسه عنصر علم، عقل و تقوا  وری از دیدگاه اسلام، عمل احسنی است که بابهره

کسب خشنودی و رضایت الهی نماید و شرایط سعادت و  ستهیشاشود تا اعمال آدمی را 

وری را ایمان به خدا و اعتقاد به ترین عامل بهرهپیشرفت جامعه را فراهم سازد. اسلام، مهم

وجدان ، کاریدرستاندیشی نسبت به کار، آن، مثبت جهینتداند که مبانی اصیل اسلامی می

، خدا را ناظر بر اعمال خود دانستن و کار را برای کسب رضای خداوند انجام دادن یکار

به کارها،  سامان دادنوری در اسلام نیز شامل نظم و (. مبانی بهره7613 ،یسلماناست )

گرایی، پرهیز از انجام اموری که توان پرداختن حسابرسی از چگونگی عملکرد خویشتن، عمل

 (.7636 ،های افراد است )کیانیها وجود ندارد و کشف استعدادها و توانمندیبه آن

 برمیتقسصورت درآمد وری را به(، بهره2114های اقتصادی )سازمان توسعه همکاری

 (.OECD,2004منابع تعریف کرده است )

 وری را به دو صورت زیر تعریف کرده است3( بهره2171وری اروپا )آژانش بهره

                                                        
1. Yépez 
2. Productivity 
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 وری، حداکثر استفاده از منابع موردنیاز در تولید است.. بهره7

واند انجام توری یک نوع تفکر است. باید اعتقاد داشته باشیم هر کاری که فردا می. بهره2

 (.EPA,2010شود، ممکن است امروز بهتر انجام گیرد )

هر  ملی است ووری یک اولویت و انتخاب وری ژاپن، بهرهبا توجه به تعریف مرکز بهره

وری باید به افزایش رفاه اجتماعی، کاهش فقر و انتخاب و انجام تلاشی برای افزایش بهره

معنای استفاده علمی از وری بهعبارتی، بهره(. بهFernandes,2016درست کارها منجر شود )

، رمنابع ملی مانند منابع انسانی و سایر عوامل تولید در کاهش قیمت، افزایش ارزش بازا

کاهش بیکاری، افزایش درآمد واقعی و افزایش استانداردهای زندگی مشتریان، مدیران و 

 (.7636 ،دهکری و ابراهیمیکارکنان است )مبینی

عنوان عاملی برای حصول اطمینان از وری به( بهره2171) 7«دماتر و همکاران»طبق نظر 

 (.Demeter & et al,2011شود )مزیت رقابتی محسوب می

وری نیروی انسانی عبارت است از استفاده بهینه از نیروی انسانی در جهت بهره همچنین

سالان و حتی بازنشستگان پیشبرد اهداف سازمان و چگونگی استفاده از جوانان، میان

 قیه طربرساندن استفاده از منابع انسانی و تعهدات  به حداکثرعبارتی (، به7637نگار،)زرین

کنندگان )مردانی و ها، رضایت کارکنان، مدیران و مصرفینهمنظور کاهش هزعلمی به

وری نیروی انسانی را حداکثر استفاده مناسب از نیروی (. تعاریف دیگر، بهره7631خاکی،

اند ترین هزینه و حداقل هزینه برشمردهمنظور تحقق اهداف سازمان با کمانسانی به

 (.7632)آزادی،

نتیجه کمی و کیفی مطلوبی از نیروی کار در راستای  دنبه دست آوروری نیروی کار، بهره

وری منابع انسانی منجر به (. بهره7637اهداف جامعه و سازمان است )محسنی و همکاران،

گیری و استفاده بهینه از توان، استعداد و مهارت منابع انسانی نیل به حداکثر سود ممکن با بهره

وری منابع انسانی (. معیار بهره7636طحی و کاظمی،شود )ابمنظور تحقق اهداف سازمان میبه

افزوده( به نسبت تعداد میزان ثروت ایجادشده )ارزش دهندهنشان، افزودهارزش براساس

                                                        
1. Demeter & et al 
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تنها بازتاب کارایی کارکنان در ایجاد ستانده است، کارکنان آن سازمان است. این نسبت نه

ایی مدیریت، رابطه مدیریت با نیروی گذاری، کاربلکه حاکی از عوامل دیگری مثل سرمایه

تر کار، نگرش کاری و آثار قیمت و تقاضای محصولات نیز هست. هر چه این نسبت بزرگ

 (.7611تر است )خاکی،شده بر توانایی شرکت در ایجاد ثروت مطلوبباشد، آثار عوامل بیان

یاری ست که در بستوان ذکر اوری دو تعریف اصلی میبا عنایت به موارد فوق، برای بهره

از کتب علمی به آن اشاره شده است. تعریف اول نسبت ستانده )مانند کالاها و خدمات 

وری در این تعریف، تولیدشده( به داده )نیروی کار، مواد، انرژی و ...( است. هدف بهره

هاست. تعریف دوم عبارت از جمع بین کارایی و بیشینه کردن ستانده و کمینه کردن داده

نتایج با  که یمعن نیبدتوان به انجام درست کارها تعبیر کرد؛ بخشی است. کارایی را میاثر

کارهای  انجام به مفهومافزوده حاصل شوند. اثربخشی نیز کمترین هزینه و بیشترین ارزش

وری ترکیبی درستی انتخاب شده باشند. بنابراین، بهرهشده بهدرست است؛ یعنی اهداف تعیین

عنوان یک دیدگاه فکری و یک نگرش ( و بیشتر بهKalaw,2015اثربخشی است ) از کارایی و

 و در عمق معنای خویش، نگرشی استو طرز تفکری برای استمرار پیشرفت و بهبود مطرح 

 (.Spithoven,2016هاست )برای عقلایی کردن فعالیت

 گردد3ارائه می (7)جدول وری در جدول ذیل تاریخچه پیدایش واژه بهره

 وریتاریخچه پیدایش واژه بهره 73جدول 

 وریتعریف بهره محقق سال

9771 
دان و ریاضی –فرانسواکنه 

 اقتصاددان
وری در بخش کشاورزی اعتقاد هر دولتی منوط به افزایش بهره

 است.

 وری را دانش فن و تولید تعریف نموده است.بهره لیتره 9099

 تیلور و گیلبرت 9188

رو دانستند. بدینا در افزایش کارایی کارگران میوری ربهره

منظور افزایش کارایی کارگران درباره تقسیم کار، بهبود به

 ها و تعیین زمان استاندارد، مطالعاتی انجام دادند.روش

 سازمان همکاری اقتصادی 9148
محصول بر  ارزشوری حاصل کسری از تقسیم مقدار یا بهره

 آید.دست میوامل تولید بهمقدار یا ارزش یکی از ع
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 وریتعریف بهره محقق سال

 وری ژاپنمرکز بهره 9144

حداکثر استفاده از عوامل فیزیکی، منابع انسانی و سایر عوامل 

وری به کاهش که بهبود بهرهطوریهای علمی بهبه روش

های تولید، گسترش تولید، گسترش بازارها، افزایش هزینه

 ر شود.آحاد ملت منج همهاشتغال و بالا رفتن سطح زندگی 

 وری اروپاآژانس بهره 9140
از هر یک از عوامل تولید  مؤثر استفادهشدن و  درجهوری بهره

 .است

 وری عبارت است از نسبت ستاده به نهاده.بهره فابریکانت 9114

 کندریک و کریمر 9114
وری را نگرشی اقتصادی یعنی تولید سرانه یا میزان بهره

 دانند.کار می ساعت -هر نفر  یبه ازاناخالص 

 سیگل 9171
وری را نسبت میان بازده به هزینه عملیاتی تولیدی بهره

 تعریف کرده است.

 سومانث 9171
های ملموس به وری کل را تعریف نمود که نسبت ستادهبهره

 .استهای ملموس کل نهاده

 ماندل 9108
نسبت بین بازده تولید به واحد مصرف شده  به مفهوموری بهره

 شود.که با سال پایه مقایسه میاست 

 (7631 ،منبع3 )جودزاده و همکاران

 وهشژپشناسی روش. 3

 لیتحلوهیتجزمند های نظامبنیاد( یکی از پرکاربردترین روشور )دادهروش پژوهش نظریه پایه

ها را استخراج کرده و با کشف های کیفی است که قادر است تا مفاهیم نهفته در ورای دادهداده

دهد. ها را توضیح میهایی دست یابد که چگونگی و چرایی پدیدهها به نظریهط بین آنرواب

کشف نظریه است که این امکان را برای « استقرایی»شناسی بنیاد، یک روشپردازی دادهنظریه

های عمومی موضوع پرورش دهد، آورد تا گزارشی نظری از ویژگیپژوهشگر فراهم می

سازد. از ها محکم میهای تجربی دادهاین گزارش را در مشاهده هیپازمان، طور همبه کهیدرحال

همان عملی است که بسیاری از پژوهشگران، در هنگام  دهندهنشانبنیاد پردازی دادهجهتی، نظریه

. دهندهای جدیدی شکل میها، فرضیهها برای سازگار شدن با دادهدهند، آنمرور گذشته انجام می

دوین ها را پیشاپیش تکند که فرضیهبنیاد، پژوهشگر وانمود نمیپردازی دادهدر نظریه ،حالنیباا
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وده و پشوند )دهقانی، منع میگرفتهشکلهای از پیش کرده است؛ زیرا پژوهشگران از فرضیه

 (.7631پاشایی هولاسو،

رود که می کارهایی بهموضوع دربارهبنیاد( بیشتر برای پژوهش بنیانی )داده هینظرروش 

 ها وجودتر آنو نیاز به بررسی و فهم عمیق نشدهانجامها چندانی در مورد آن مطالعهتر پیش

های برشمرده شده از روش تحلیل (. با توجه به ویژگی7137616 ،باقریدارد )ادیب حاج

منظور بنیاد برای انجام تحقیق حاضر استفاده گردید. همچنین در این پژوهش، بهداده

 6، از فرآیند العالی()مدظلهایده از بیانات حضرت امام خامنهآمدستهای بهداده لیوتحلهیتجز

های ای کدگذاری باز، محوری و انتخابی استفاده شده است. با توجه به کدگذاریمرحله

ای نامهپرسشمنظور بررسی حساسیت نظری آن، وری ارائه که بهگرفته، الگوی بهرهصورت

تدوین و یک جامعه آماری در نیروهای مسلح با دارا بودن حداقل دو  سؤال 63متشکل از 

یا راهبردی؛  6 –لیسانس یا بالاتر؛ شاغل در مشاغل الف شرط از شرایط مدرک تحصیلی فوق

نفر  21و بالاتر انتخاب شدند که با در نظر گرفتن معیار دسترسی، تعداد  71رتبه کارمندی 

 اقدام نمودند. نامهپرسشانتخاب و نسبت به تکمیل 

 جامعه آماری

در خصوص  17/17/7631تا  7631ای از سال در این تحقیق کلیه بیانات حضرت امام خامنه

 ،شناسیو زمان وقتگیری از امکانات، کار، تولید، جویی، بهرهوری، صرفهموضوعات بهره

گردید. همچنین مفهوم استخراج  326نوآوری و ابتکار مورد بررسی قرار گرفت و تعداد 

ای تدوین و یک جامعه آماری نامهپرسشمنظور بررسی حساسیت نظری الگوی ارائه شده، به

 اقدام نمودند. نامهپرسشنفره نسبت به تکمیل  21
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 وهشژپ یهاافتهیها و وتحلیل دادهتجزیه. 4

 کدگذاری باز. 4-1

دازی تجزیه پرمفهوم احصاء شد. منظور از مفهوم 326باز، تعداد  یکدگذار مرحلهدر 

این  بهگذاری( هر یک از این اجزاء و گذاری )عنوان)شکستن( جملات به اجزاء و برچسب

ار توانند بیانگر مفاهیم باشند. از کنار یکدیگر قرهایی است که میطریق، دستیابی به نشانه

 (2)طور نمونه در جدول دادن مفاهیم مرتبط، مفهوم کلی استنتاج گردید. برخی از مفاهیم به

 گردد3ارائه می

 ای از کدگذاری بازنمونه 23جدول 

 مفهوم تاریخ داده

های اصلی انقلاب و شعارهای انقلاب و اصول بنیادین در باب ارزش

توانم عرض بکنم این است که انقلاب، امتحان انقلاب، آنچه من می

 خوبی در این زمینه پس داده است؛ یعنی ملت ایران توانسته است

اصول بنیادین را و شعارهای اصلی انقلاب را به همان استحکام 

ها است: های اصلی ایناول تا امروز حفظ کند. شعارها و ارزش

ملی و خودباوری  نفساعتمادبهسالاری، استقلال، آزادی، مردم
کام اح شدن ادهیپها تحقق و این همهملی، عدالت و برتر و بالاتر از 

این شعارها با همان طراوت اول حفظ  دین و شریعت در کشور؛

 شده است.

89/89/9917 
اصول بنیادین 

 انقلاب اسلامی

تی بایس هاآنصاحبان سرمایه و نیروی کار که تولیدگر هستند، 

وری بدهند؛ به چه معنا؟ به این معنا که بهره همیتبه تولید ملّی ا

 را افزایش بدهند.

89/89/9919 
لزوم افزایش 

 وریبهره

ها هشدار ملت همههای مستکبر، به گران عالم در نظامزه سلطهانگی

های لازم را برای تقویت این دهد که ساخت درونی خود و آمادگیمی

 بیاورند و تقویت کنند. به وجودساخت 

94/84/9907 
استحکام درونی 

 نظام

نه بهی استفاده حداکثروری، یعنی از امکاناتی که وجود دارد بهره

، کار را با دقّت انجام بدهد؛ رحم الله کندیمر که کار بشود؛ کارگ

وری است؛ از قول پیغمبر امرء عمل عملاً فأتقنه، این معنای بهره

است که کاری را که انجام  یکسآننقل شده است: رحمت خدا بر 

که  یکسآنانجام بدهد.  متقن، محکم انجام بدهد، دهدیم

89/89/9919 

حداکثر استفاده  -

 از امکانات

 دقت در انجام کار -

های کاهش هزینه -

 یدتول
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 مفهوم تاریخ داده

استفاده از آن سرمایه  حداکثر، سعی کند کندیمگذاری سرمایه

های تولید را کاهش بدهند؛ بعضی از انجام بگیرد؛ یعنی هزینه

الا، تولید برود ب نهیهز شودیمها موجب سیاستیها، بیتدبیریبی
 سرمایه و کار کم بشود. یوربهره

تدبیر در انجام  -

 امور

ها باید به خودشان تکیه کنند تا بتوانند عزتی را که خود را ملت

دانند، به دست بیاورند. این قدرت، قدرت علمی آن می ستهیشا

 است، قدرت دفاع از خود است.

81/87/9902 
به قدرت علمی  اتکا

 خود

ست ی اوری است که از تعبیرات رایجدیگر، ارتقاء بهره نکتهیک 

به دو کلمه در زبان  کنمیم؛ بنده این را خلاصه کنندیمکه 

دار ما سعی کند با کم کردنِ ما، بنگاه دکنندهیتولفارسی. 

 را بالا ببرد؛ این کیفیتتولید را کم کند،  نهیهزوپاش، ریخت

 وری.بهبود بهره شودیم

41/99/9919 
 هاکاهش هزینه -

 افزایش کیفیت -

بهینه از منابع و امکاناتِ  استفادهمضاعف در  همت مضاعف و کار

 وریموجود کشور و ارتقای بهره
89/89/9901 

همت مضاعف و  -

 کار مضاعف

بهینه از  استفاده -

منابع و امکاناتِ 

 موجود کشور

 وریارتقای بهره -

کننده؛ اما های فلجهای هوشمند یا تحریمها گفتند تحریمآن

ننده کهوشمند بود، نه فلج چناننه آنها بینیم که این تحریممی
ها موجب شد که در بسیاری از چیزهایی بود. خب همین تحریم

 که خودکفایی نداشتیم، به خودکفایی برسیم.

 خودکفایی 81/81/9918

ابزارهای نظامی  ازجملهامروزه دنیا از لحاظ ابزارهای مادی 

هر اصلی برای  نقطههای زیادی کرده، اما همچنان پیشرفت

 پیروزی و شکستی، انسان است.

91/84/9909 

نقش اساسی و 

محوری نیروی 

انسانی در 

 هاموفقیت

 هاتوجه به عمق 91/80/9918 ها توجه کنید و آن را بطلبید.کنم که به عمقتوصیه می مؤکداً

های ماهر نیروهای مسلح ما باید به همت جوانان متفکر و دست

 حالنیدرعزندگی تجهیز شود، اما و مبتکر و برخوردار از روح سا

بشریت تعلق  همهبا این اعتقاد که فناوری و علم امروز جهان به 

90/87/9979 

روح سازندگی و 

 فناوری کارگیریبه

 نظامی شرفتهیپ
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 مفهوم تاریخ داده

نظامی نیز محروم  شرفتهیپکارگرفتن فناوری دارد، خود را از به

 کنیم.نمی

می و نیز نیروهای تمامی نیروهای مسلح اعم از نظامی و انتظا

جانبه از خود را برای دفاع همه یآمادگپرتوان بسیج باید 

های انقلاب حفظ کنند و این دستوری است دستاوردها و آرمان

یفه عنوان یک وظکه کلیه مسئولین نیروهای مسلح باید آن را به

 مهم دنبال کنند.

98/94/9910 
 دفاع همگانی -

 جانبهدفاع همه -

رتقاء پنجم با ا برنامهدر  شدهنییتعور به میزان رشد پرشتاب کش

 وری در رشد اقتصادیسهم بهره
89/89/9912 

وری در رشد بهره -

 اقتصادی

 

 89/89/9912 اهمیت دادن به تولید ملّی از جانب صاحبان سرمایه و نیروی کار

توجه به تولید  -

 ملی

 

ن ه از آالبته بخش تولید هم در قبال این حمایت وظایفی دارد ک

وری و نوسازی جویی در مصرف انرژی، افزایش بهرهجمله، صرفه

 آلات و تجهیزات است.ماشین

89/89/9911 

جویی در صرفه -

 مصرف انرژی

 وریافزایش بهره -

نوسازی  -

آلات و ماشین

 تجهیزات

 

کارها مورد توجه جدی قرار  همههم باید نوآوری و ابتکار را در 
نوازی را، هم پرمغز بودن و پرمضمون بودن داد، هم زیبایی و چشم

مسائل زندگی و مهم کشور باید  همهرا. از کارهای سطحی در 

 کارهای عمیق، پرمغز و ماندگار توجه کرد. بهنظر کرد و صرف

98/84/9912 
نوآوری و ابتکار در 

 امور همه

کارها مورد توجه جدی قرار  همههم باید نوآوری و ابتکار را در 

نوازی را، هم پرمغز بودن و پرمضمون بودن زیبایی و چشم داد، هم

مسائل زندگی و مهم کشور باید  همهرا. از کارهای سطحی در 

 کارهای عمیق، پرمغز و ماندگار توجه کرد. بهنظر کرد و صرف

98/84/9912 
کارهای عمیق و 

 راهبردی

ز روهای که روزببه ابتکارات علمی اتکاهای کاری علمی و پیشرفت

آید، بسیار کار لازمی است که این، ارتقای می به وجوددر دنیا 

 کند.سازمانی را ایجاد می

81/84/9912 
های کاری پیشرفت

 علمی
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 مفهوم تاریخ داده

روز های که روزببه ابتکارات علمی اتکاهای کاری علمی و پیشرفت

آید، بسیار کار لازمی است که این، ارتقای می به وجوددر دنیا 

 کند.میسازمانی را ایجاد 

81/84/9912 
به ابتکارات  اتکا

 علمی

آفرینی دشمنان اسلام، نیازمند قدرتی در برابر تهاجم و توطئه

ی تکلیف اله براساسهستیم که از اخلاص در عمل و انجام وظیفه 

توان پارسایانه و شود و تنها با این قدرت است که میحاصل می

 شجاعانه در مقابل دشمنان ایستادگی کرد.

42/81/9974 

اخلاص در عمل و 

انجام وظیفه 

تکلیف  براساس

 الهی

 

 کدگذاری محوری. 4-2

با استفاده از روش مقایسه پایدار، زمینه ظهور ابعاد مشترک مفاهیم که همان کدگذاری محوری 

از  . برخیاست« هامؤلفه»گیری گردد. حاصل این مرحله از فرآیند شکلپذیر میاست، امکان

 گردد3ارائه می ،(6)ته در جدول بکار رف هایمؤلفه

 ای از کدگذاری محورینمونه 63جدول 

 مؤلفه مفاهیم

 دقت در انجام کار ،افزایش کیفیت ،هاکاهش هزینه
های اخصش

 وریبهره

ه استفاده بهین ،جویی در مصرف انرژیصرفه ،حداکثر استفاده از امکانات

 از منابع و امکانات

جویی رفهص

 جانبههمه

 داشتن  ثاریا ،اخلاص ،عمل صالح ،مانیا ،توکل به خدا ،ارتباط با خداوند

 ،واتق ،اللهلیسبیف جهاد ،یجهاد تیریمد ،ییگرافیتکل ،یجیبس هیروح
 قربت در انجام امور قصد

به عوامل و  تکاا

 ارزش معنوی و الهی

 هایپیشرفت ،اهبردیر و عمیق کارهای ،امور همه در ابتکار و نوآوری

 علمی ابتکارات به اتکا ،علمی کاری

محوری و قابلیت

 ابتکار عمل

به  اتکا ،استعدادها ییو شکوفا ینوآور ،امور همهو ابتکار در  ینوآور

 ،هیولا یو ذهن یعلم تیترب ،یبه نوآور کپارچهیجامع و  نگاه ،یابتکارات علم

 یهاکردن راه دایپ ،قیعلم و تحق دیجد یو ابزارها هاوهیاز تمام ش استفاده

بر  هیو نو با تک شرفتهیپ یهاوهیش اتخاذ ،دانش یو شکستن مرزها برُانیم

توسعه خلاقیت و 

 نوآوری
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 مؤلفه مفاهیم

 صد درصدو اختراعات  یجهش یبه فناور یابیدست ،یرانیا ازیفهم، درک و ن

 یرانیا

اصر قدرتِ عن وجود ،نقاط ضعف کاهش ،هاتیظرف یاستفاده از تمام
 و حفظ آن یآمادگ جادیا ،فراوان

 محوریقابلیت

 

 کدگذاری انتخابی. 4-3

ای، کد، در قالب شش مقوله علّی، محوری، زمینه 326از  حصا شدهامفهوم  63در این مرحله، 

 گردد3ارائه می ،(4)شوند که در جدول بندی میمحیطی، راهبردی و پیامدی دسته

 ابیکدگذاری انتخ 43جدول 

 مقوله مؤلفه

 سند ،نظام بالادستی اسناد ،اسلامی انقلاب بنیادین اصول ،اسلام فرهنگی ،فکری مبانی

 هایاستسی ،توسعه سالهپنج یهابرنامه ،پیشرفت ایرانی -اسلامی الگوی ،ایران .ا.ج اندازچشم

 محدودیت منابع و امکانات ،مقاومتی اقتصاد

 لیع

 محوری وریبهره

 محیطی محیط رقابتی ،ج.ا.ایران بودن تهدید معرض در ،ظالمانه هایتحریم

  ،سازمانی فرهنگ  ،رهبری یا مدیریت سبک ،ارشد مدیران و مسئولین حمایت ،اسلامی هایارزش
 هایتوانمندی ،افزاریسخت هایتوانمندی ،سازمان فعالیت نوع ،(محیط) عمومی فرهنگ

 نضباطا و کاری وجدان ،توانا و کارآمد متخصص، انسانی نیروی ،افقی سازمانی اطاتارتب ،افزارینرم

 امنیت شغلی ،اخلاقی اصول به پایبندی ،کار محیط روانی شرایط ،اجتماعی

 ایمینهز

 جامع نقشه ترسیم و وریبهره هایشاخص به توجه ،الهی و معنوی هایارزش و عوامل به اتکا

 ،وریبهره فرهنگ بسترسازی ،وریبهره حوزه در راهبردی و عمیق اقدامات انجام ،وریبهره

 ادند دانیم و جوان هایچهره و نخبگان از گیریبهره ،انسانی نیروی کیفیت ارتقای و دهیسازمان

 ،انگیزشی هایبرنامه ،حمایتی رهبری سبک ،عمل ابتکار و هوشمندی محوری،قابلیت ،هاآن به

 و تکنولوژی از گیریبهره ،سازمان عملکرد در کارکنان مشارکت ،کارکنان عمل ستقلالا و آزادی

 و تشفافی ،عملکرد با متناسب پرداخت نظام و عملکرد ارزیابی ،شغلی مستمر آموزش ،فناوری

 ،یانسان نیروی شغلی گردش ،شاغل با شغل تناسب و انطباق ،کارکنان وظایف و نقش وضوح

 ،ارک محیط در حمایتی و همکاری جو ایجاد ،پروریشایسته و محوریشایسته ی،گزینشایسته

 هب پایبندی و مقررات و قانون به عمل ،جانبهجویی همهصرفه ،سازمانی عدالت ،مدیریت وحدت

 اهبردیر
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 مقوله مؤلفه

 ،اینامهبر و زمانی پیوستگی و استمرار ،توانا و کارآمد متخصص، انسانی نیروی از گیریبهره ،آن

 سازمانی یادگیری ،سازمانی سازیچابک و سازیکوچک

 فرهنگ توسعه ،کارکنان وفاداری و تعهد ،آنان توانمندسازی و کارکنان شغلی رضایت

 دبهبو ،وریبهره نظام استقرار ،اداری ساختار در وریبهره تعمیق ،کارآمدی یارتقا و وریبهره

 سازمانی( وضعیت یا جایگاه) برند

 دیپیام

حساسیت نظری آن اقدام شد که یک  محاسبهمنظور بررسی روایی مدل نسبت به همچنین به

  ،لیسانس یا بالاتر؛ شاغل در مشاغل الفمدرک تحصیلی فوق نفره با شرایط 21جامعه آماری 

نسبت به مدل ارائه شده نظر دادند. حساسیت نظری و بالاتر  71یا راهبردی؛ رتبه کارمندی  6

 گردد3ارائه می ،(6)در جدول 

 وریحساسیت نظری الگوی بهره :6جدول 

ف
دی

ر
 

 مفهوم

ن
گی

یان
م

 

ف
دی

ر
 

 مفهوم

ن
گی

یان
م

 

 99 4 فرهنگی اسلام –مبانی فکری  9
های گیری از نخبگان و چهرهبهره

 هابه آن میدان دادنجوان و 
4 

 94 4 اصول بنیادین انقلاب اسلامی 4
محوری، هوشمندی و قابلیت

 بتکار عملا
18/2 

 4 سبک رهبری حمایتی 99 4 اسناد بالادستی نظام 9

2 
انداز جمهوری اسلامی چشم سند

 ایران
 4 های انگیزشیبرنامه 92 4

 14/2 آزادی و استقلال عمل کارکنان 94 4 پیشرفت ایرانی –الگوی اسلامی  4

 91 4 ساله توسعهپنج یهابرنامه 1
مشارکت کارکنان در عملکرد 

 زمانسا
14/2 

 4 گیری از تکنولوژی و فناوریبهره 97 4 مقاومتی های اقتصادسیاست 7

 4 آموزش مستمر شغلی 90 4 وریبهره 0
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ف
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ر
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ف
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ر
 

 مفهوم

ن
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یان
م

 

 91 4 های ظالمانهتحریم 1
ارزیابی عملکرد و نظام پرداخت 

 متناسب با عملکرد
4 

 28 4 ج.ا.ایراندر معرض تهدید بودن  98
شفافیت و وضوح نقش و وظایف 

 کارکنان
18/2 

 4 انطباق و تناسب شغل با شاغل 29 4 و امکانات محدودیت منابع 99

 4 گردش شغلی نیروی انسانی 24 4 های اسلامیارزش 94

 29 4 و مدیران ارشد حمایت مسئولین 99
ی و محورگزینی، شایستهشایسته

 پروریشایسته
4 

 22 4 سبک مدیریت یا رهبری 92
ایجاد جو همکاری و حمایتی در 

 ط کارمحی
4 

 4 وحدت مدیریت 24 14/2 سازمانی فرهنگ 94

 4 عدالت سازمانی 21 4 )محیط( فرهنگ عمومی 91

 4 امنیت شغلی 27 14/2 نوع فعالیت سازمان 97

 20 4 محیط رقابتی 90
عمل به قانون و مقررات و 

 پایبندی به آن
4 

 21 4 افزاریهای سختتوانمندی 91
گیری از نیروی انسانی بهره

 تخصص، کارآمد و توانام
4 

 48 4 افزاریهای نرمتوانمندی 48
و پیوستگی زمانی و  استمرار

 ایبرنامه
4 

 49 4 ارتباطات سازمانی افقی 49
سازی سازی و چابککوچک

 سازمانی
4 

44 
نیروی انسانی متخصص، کارآمد 

 و توانا
 4 یادگیری سازمانی 44 4

 49 4 وجدان کاری و انضباط اجتماعی 49
رضایت شغلی کارکنان و 

 توانمندسازی آنان
4 

 4 تعهد و وفاداری کارکنان 42 14/2 شرایط روانی محیط کار 42

 44 4 پایبندی به اصول اخلاقی 44
وری و ارتقاء توسعه فرهنگ بهره

 کارآمدی
4 
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41 
های به عوامل و ارزش اتکا

 معنوی و الهی
4 41 

وری در ساختار تعمیق بهره

 اداری
4 

47 
وری و های بهرهجه به شاخصتو

 وریترسیم نقشه جامع بهره
 4 وریاستقرار نظام بهره 47 4

40 
 انجام اقدامات عمیق و راهبردی

 وریدر حوزه بهره
 4 جانبهجویی همهصرفه 40 4

 41 4 وریبسترسازی فرهنگ بهره 41
بهبود برند )جایگاه یا وضعیت( 

 سازمانی
4 

98 
یت و ارتقای کیف دهیسازمان

 نیروی انسانی
4    

 وری وبهره هایمؤلفهآماری راجع به های جامعهپاسخ شدهبا توجه به میانگین محاسبه 

 هایمؤلفهتوان نتیجه گرفت که (، میاست 6اختلاف آن با طیف لیکرت )در این تحقیق عدد 

 اند.مزبور به درستی انتخاب شده

 

 شنهادیپگیری و نتیجه

وری، نام نظریه مبنایی این تحقیق که گرفته در زمینه بهرههای صورتکدگذاری براساس

تنی مبوری در نیروهای مسلح الگوی بهره»پشتیبان طراحی مدل خواهد بود عبارت است از3 

 گردد3ارائه می ،(7)مودار ناین الگو به شرح «. العالی()مدظلهای امام خامنه دگاهید بر
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 العالی()مدظلهای امام خامنه دگاهید مبتنی بر ،ی در نیروهای مسلحورالگوی بهره 73نمودار 
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 اسناد»، «اسلامی انقلاب بنیادین اصول»، «اسلام فرهنگی -فکری مبانی»این الگو،  براساس

، «فتپیشر ایرانی -اسلامی الگوی»، «ایران اسلامی جمهوری اندازچشم سند»، «نظام بالادستی

« اناتامک و منابع محدودیت»و « مقاومتی اقتصاد هایسیاست»، «عهتوس سالهپنج یهابرنامه»

 هایحریمت»گذاشته و  ریتأثوری محوری یعنی بهره مقولهای بر های علّی و پایهعنوان مقولهبه

های محیطی و عنوان مقولهبه« رقابتی محیط»و « ج.ا.ایران بودن تهدید معرض در»، «ظالمانه

 گفرهن»، «رهبری یا مدیریت سبک»، «ارشد مدیران و سئولینم حمایت»، «اسلامی هایارزش»

 یهاتوانمندی»، «شغلی امنیت»، «سازمان فعالیت نوع»، «(محیط) عمومی فرهنگ»، «سازمانی

 انسانی نیروی»، «افقی سازمانی ارتباطات»، «افزارینرم هایتوانمندی»، «افزاریسخت

و  «کار محیط روانی شرایط»، «اجتماعی طانضبا و کاری وجدان»، «توانا و کارآمد متخصص،

 أثیرگذارتوری در نیروهای مسلح ای بر الگوی بهرهعنوان مداخلهبه« اخلاقی اصول به پایبندی»

 هایشاخص به توجه»، «الهی و معنوی هایارزش و عوامل به اتکا»هستند. در این میان با 

 حوزه در راهبردی و عمیق اتاقدام انجام»، «وریبهره جامع نقشه ترسیم و وریبهره

، «یانسان نیروی کیفیت ارتقای و دهیسازمان»، «وریبهره فرهنگ بسترسازی»، «وریبهره

 هوشمندی محوری،قابلیت»، «هاآن به میدان دادن و جوان هایچهره و نخبگان از گیریبهره»

 عمل استقلال و آزادی»، «انگیزشی هایبرنامه»، «حمایتی رهبری سبک»، «عمل ابتکار و

 ،«فناوری و تکنولوژی از گیریبهره»، «سازمان عملکرد در کارکنان مشارکت»، «کارکنان

 و یتشفاف»، «عملکرد با متناسب پرداخت نظام و عملکرد ارزیابی»، «شغلی مستمر آموزش»

 وینیر شغلی گردش»، «شاغل با شغل تناسب و انطباق»، «کارکنان وظایف و نقش وضوح

 مایتیح و همکاری جو ایجاد»، «پروریشایسته و محوریشایسته گزینی،یستهشا»، «انسانی

 به عمل»، «جانبههمه جوییصرفه»، «سازمانی عدالت»، «مدیریت وحدت»، «کار محیط در

، «وانات و کارآمد متخصص، انسانی نیروی از گیریبهره»، «آن به پایبندی و مقررات و قانون

 یرییادگ»و « سازمانی سازیچابک و سازیکوچک»، «ایبرنامه و زمانی پیوستگی و استمرار»

که  افتیدستوری در نیروهای مسلح توان به بهرههای راهبردی میعنوان مقولهبه« سازمانی

، «کارکنان وفاداری و تعهد»، «آنان توانمندسازی و کارکنان شغلی رضایت»خروجی آن نیز 
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 اراستقر»، «اداری ساختار در وریبهره تعمیق»، «یکارآمد ارتقاء و وریبهره فرهنگ توسعه»

 .ستاهای پیامدی عنوان مقولهبه« سازمانی( وضعیت یا جایگاه) برند بهبود»و « وریبهره نظام

 وهشژپی شنهادهایپ

 گردد3آمده، پیشنهادهای زیر ارائه میدستبا توجه به اهمیت موضوع و در راستای نتایج به

ری وبه بهره العالی()مدظلهایامام خامنههای مکرر یده و توصیهعد تأکیداتبا توجه به  .7

 چه بیشتر با قرآن وگردد در جهت انس هر، پیشنهاد میو مبانی دینی و فرهنگی آن

گرایی، های اسلامی و معنویت، توجه به ارزشیدارنیدعترت، تقوا و 

 ؛م انجام شودهای لازریزیبرنامه

ها با آمده در این تحقیق در سازماندستهای راهبردی الگوی بهسازی مقولهپیاده .2

 ؛مربوط گذارانسیاستحمایت مدیران و 

 ؛وریبهره یهامؤلفهتقویت و بهبود ابعاد و  یریزی آموزشی برابرنامه .6

 ؛وریسازی ارکان بهرهادهپی یبرا یاتیعملراهبردی و  یهابرنامهانداز و چشم نیتدو .4

ود های موجو استخراج چالش وریبررسی و تحلیل شکاف وضعیت موجود بهره .6

 ؛برای مدیریت تحول در این عرصه

 .آماری لیوتحلهیتجزهای کمی و تست نظریه در پژوهشی دیگری توسط روش .3
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 فهرست منابع

 ( 7613ابطحی، حسین؛ کاظمی، بابک .)انتشارات موسسه مطالعات و ، تهران3 وریبهره

 های بازرگانی.پژوهش

 ( 7632آزادی، سیداحمد« .)فصلنامه فرهنگ و رفتار اداری، شماره «وری نیروی انسانیبهره ،

3. 

 بر  مؤثربندی عوامل شناسایی و اولویت»(. 7631الله؛ شهریاری، سلطانعلی )زاده، عزتاصغری

، «ایتلویزیون با استفاده از روش تحلیل فرآیند شبکه –ادیو های تولیدکننده روری شرکتبهره

 .41فصلنامه دانشور رفتار، سال هجدهم، شماره 

 ( 7636افروزنیا، علی؛ توکلی، عبدالله .)«نامه ، فصل«وری نیروی کار در ایرانبررسی تطبیقی بهره

 .4های مدیریت منابع انسانی، سال هشتم، شماره پژوهش

 طراحی مدل »(. 7631قلی؛ نداف، مهدی )، مهتا؛ یعقوبی، نورمحمد؛ روشن، سیدعلیجود زاده

ای در شرکت ملی مناطق وری )مطالعهشناسی فرهنگ بهرهبومی شناخت، سنجش و آسیب

 .41وری، سال دوازدهم، شماره ، فصلنامه مدیریت بهره«جنوب( زیخنفت

 نما.، چاپ اول، تهران3 انتشارات سایهوریآشنایی با مدیریت بهره. (7613رضا )خاکی، غلام 

 وری.، تهران3 انتشارات موسسه مطالعات و بهرهافزودهارزش(. 7611رضا )خاکی، غلام 

 فصلنامه «الگوی نیروهای مسلح هوشمند»(. 7631پوده، حسین؛ پاشایی هولاسو، امین )دهقانی ،

 .2اره راهبرد دفاعی، دوره شانزدهم، شم

 وری نیروی بررسی اثر سرمایه انسانی و بهره»(. 7631بدری، آرش )دیزجی، منیژه؛ کتابفروش

 وری، سال، فصلنامه مدیریت بهره«های مختلف اقتصاد ایرانکار بر مصرف انرژی در بخش

 .43سیزدهم، شماره 

 وری در بانک سامانبر افزایش بهره ثرمؤبررسی عوامل »(. 7631نگار، محمدجعفر )زرین» ،

 .1فصلنامه مدیریت دولتی، سال سوم، شماره 

 ( 7613سلمانی قهبازی، احمد .)تهران3 دانشگاه عالی دفاع وری و تعالی سازمانیمدیریت بهره ،

 ملی.

 بر  مؤثرشناسایی عوامل »(. 7636رضا؛ منطقی، نیکزاد )شجاعی، سیدسعید؛ جمالی، غلام

 .2های مدیریت منابع انسانی، سال هشتم، شماره ، فصلنامه پژوهش«وری منابع انسانیبهره
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 ( 7634طاهر، بیتا .)« ماهنامه کار و جامعه، «وری نیروی انسانیبر بهره مؤثربررسی عوامل ،

 .731شماره 

 ( 7611طاهری، شهنام .)چاپ شانزدهم، تهران3 هازمانآن در سا لیوتحلهیتجزوری و بهره ،

 نشر هستان.

 بررسی رابطه بین سرمایه »(. 7631ونوش، وحید ) طبیبی، محمدرضا؛ واهبی، آرزو؛ نورنژاد

وری، سال دوازدهم، شماره ، فصلنامه مدیریت بهره«وری در صنایع تولیدی ایرانفکری و بهره

41. 

 های انسانی در مراکز وری سرمایهبر بهره ؤثرمبررسی عوامل »(. 7632الله )قابضی، روح

 آفرینی، سال، دوفصلنامه نوآوری و ارزش«پژوهشی )مطالعه موردی: پژوهشگاه صنعت نفت(

 .6اول، شماره 

 ( 7636کیانی، سورنا .)«جهاد از دیدگاه قرآن کریم عرصهوری فرماندهان در الگوی بهره» ،

 .63چهاردهم، شماره فصلنامه راهبرد دفاعی، سال 

 تحلیل نقش نظام ارزشیابی عملکرد در »(. 7636دهکردی، الهه؛ ابراهیمی، مسیح )مبینی

، های مدیریت منابع انسانی، فصلنامه پژوهش«بنیادداده هینظروری سازمان با استفاده از بهره

 .6سال هشتم، شماره 

 آن بر  ریتأثبیگانگی از کار و »(. 7637له؛ طالقانی، متین )المحسنی، علیرضا؛ زنجانی، حبیب

 .11، ماهنامه مهندسی مدیریت، سال پنجم، شماره «وری نیروی کاربهره

 ( 7631مردانی شهربابک، محمد؛ خاکی، ابوذر .)«های وری کارکنان دانشگاهارائه الگوی بهره

ریت های مدی، فصلنامه پژوهش«ت و ارتباطاتبر نقش فناوری اطلاعا تأکیدنیروهای مسلح با 

 .2منابع انسانی، سال یازدهم، شماره 

 مجله «وری در اقتصاد ایرانبررسی بهره»(. 7616زنور، پروین ) زادهتبریزی، ناهید؛ ولیمقدم ،

 .43روند، سال شانزدهم، شماره 

 طراحی مدل آشفتگی »(. 7631روندی، نیما )زاده، مهناز؛ ربیعی سمهرگان، محمدرضا؛ حسین

، فصلنامه مدیریت دولتی، سال «وری منابع انسانی صنعت نفت ایرانپویایی توسعه بهره –

 .2یازدهم، شماره 
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 فکری  هیسرمااثر »(. 7631سیفری، معصومه )نامور، محمد؛ رضوی، سیدمحمدحسین؛ کلانه

نش در کارشناسان ادارات ورزش و جوانان استان خراسان بر تسهیم دا تأکیدوری با بر بهره

 .7، فصلنامه مطالعات مدیریت رفتاری سازمانی در ورزش، دوره پنجم، شماره «رضوی

 ( 7633نجفی، زهرا؛ آذربایجانی، کریم .)« بر  مؤثرنقش مخارج تحقیق و توسعه در میان عوامل

، فصلنامه مدیریت نوآوری، سال «تجاری منتخب( وری نیروی کار )مورد ایران و شرکایبهره

 .2ششم، شماره 
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