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Abstract 
Enhancing the defensive capability of nations depends on improving the knowledge, skills, 
behaviors, and insights of the human capital within their armed forces. Systematic and 

targeted training and education serve as the fundamental foundation for this purpose. 

Guiding elements such as mission, vision, principles, objectives, and policies direct the 

development of these strategies within organizations. The present study aims to identify and 

elucidate the educational factors—strengths, weaknesses, opportunities, and threats—

affecting a professional naval force operating in the field of advanced maritime missions. 

This applied research employed a descriptive methodology, and data were collected through 

both fieldwork and library/documentary sources. Following a content analysis of the 

collected studies, factors were adjusted, integrated, and refined through expert panels and 

the Delphi technique. Subsequently, a structured questionnaire was developed and 

administered to 15 experts in strategic affairs. Through iterative discussions and analysis, 

the study ultimately identified eight internal factors (strengths and weaknesses) and five 
external factors (opportunities and threats) relevant to advanced maritime missions. 
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 چکیده
سطح دانش، مهارت، رفتار و بینش سرمایه انسانی نیروهای مسلح  یارتقا در گروتوان دفاعی کشورها  یارتقا

دانست.  رترین زیربنای این امتوان اساسیریزی شده را میآن کشور بوده و تربیت و آموزش هدفمند و برنامه

را  ازپیش توجه خودهای نظامی و دفاعی پیشرو در دنیا، بیشبر همین اساس، شاهد هستیم که اغلب سازمان

و تبیین جایگاه واقعی تربیت و آموزش در مسیر  نمودهبه تربیت، آموزش و بهسازی منابع انسانی معطوف 

انداز، سازی مانند مأموریت، چشمهتنهاده است. ارکان ج هاآنتوسعه این حوزه، رسالتی بزرگ بر دوش 

. هدف از این پژوهش، استها ها، هدایتگر تبیین عوامل مؤثر بر آموزش در سازماناصول، اهداف و سیاست

. پژوهش حاضر از نوع استای در حوزه فرادهان تبیین عوامل مؤثر بر آموزش یک نیروی دریایی حرفه

میدانی )مصاحبه  روشآوری مطالب آن از دو در جمعو  انجامتحلیلی -یفیکاربردی و با روش توص

مطالعات  شده بر رویای استفاده شده است. پس از تحلیل محتوای انجامیافته( و اسناد کتابخانهساختارنیمه

صورت گرفته، تعدیل، ادغام و اصلاح عوامل و با برگزاری جلسات خبرگی و استفاده از تکنیک دلفی، در 

فرادهان حاصل و پیشنهادهایی نیز ارائه  حوزهعامل اثرگذار خارجی در  5ار داخلی و عامل اثرگذ 8نهایت 

 گردید. 

 ای، آموزش، فرادهاندریایی حرفه نیروی ها:کلیدواژه
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 مقدمه

مان صلح عرق بیشتری ریخته و آموزش بهتری داده شود، در زمان جنگ خون در ز هرچقدر

یکی از  عنوانبهای کمتری ریخته خواهد شد. در این راستا، نیروی دریایی حرفه

ها در دفاع از مرزهای آبی کشور، نیازمند آموزشی جامع و تخصصی تأثیرگذارترین بخش

 های نوین و شرایط محیطی خاص، فناوریاست. نیروی دریایی به دلیل تجهیزات پیشرفته

 یهاگانیخاص به نیازهای این حوزه پاسخ دهد. در  طوربهخود، نیازمند آموزشی است که 

شناور اتکای فرماندهان برای انجام مأموریت، دانش و تجربه خود و کارکنان زیرمجموعه 

ند باش مندبهرهسبی های مختلف و مناو زمانی که کارکنان یک یگان شناور از آموزش است

با اطمینان خاطر بیشتری به مأموریت دریانوردی اعزام خواهند شد. همچنین، در طی 

های مخابراتی، پل ارتباطی دیگری بین یگان شناور و ساحل جز دستگاهمأموریت دریایی به

 ووجود ندارد، نقطه اتکای هر فرمانده یگان شناور پس از خداوند متعال به توان علمی خود 

 های مناسب اعضا ضریب تحقق اهداف و. در چنین شرایطی آموزشاستکارکنان آن یگان 

. محتوای آموزشی در (651: 6233)سیاری و همکاران، دهدانجام مأموریت را افزایش می

های عملی های علمی و فنی باشد، بلکه باید به تواناییباید شامل مهارت تنهانهنیروی دریایی 

ن نیز توجه زیادی داشته باشد. در میان عوامل مختلف مؤثر بر آموزش و مدیریت بحرا

س و یرتد فراینددر  یان عامل اصلیا مربید یه اساتکنظران معتقدند ثر صاحبککارکنان، ا

ان آن نظام یا مربید یاسات ییو توانا یستگیبه شا یهر نظام آموزش یستگیهستند. شا یریادگی

هر  یستگیزان شایه مکفراتر اعتقاد بر این است  یمدر گا یمرتبط است و حت یآموزش

ا ید یون و مرهون اساتیه مدکاست  ینظام آموزش یک یستگیو شا ییزان توانایبه م یاجامعه

ن ای در انتقال ای(. بنابراین، فرادهان یا مربیان نقش برجسته11: 6231ان است )نصری، یمرب

روز باشند و با آخرین افراد باید همواره بهدانش به کارکنان نیروهای دریایی دارند. این 

های طور مؤثری دانش و مهارتهای آموزشی آشنا گردند تا بتوانند بهاستانداردها و روش

طور کلی شناخت عوامل آموزشی مؤثر در حوزه فرادهان، خود را به دیگران منتقل کنند. به

ها و توانمندی ارگیریکبهای و گیران نیروی دریایی حرفهیی تصمیمسوهمموجب 
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های بالقوه و بالفعل برای رسیدن به اهداف مطلوب در این حوزه شده و فقدان این پتانسیل

شناخت و اشراف نیز به معنای نادیده گرفتن مجموعه نتایج و کارکردهای مثبت و مطلوب 

 گردد.می، هستندآن و در نتیجه خسران و زیان به فرادهان که شالوده انتقال دانش و تجربه 

ای در حوزه پژوهش فرارو به تبیین عوامل مؤثر بر آموزش یک نیروی دریایی حرفه

موجود  های خارجیمنابع داخلی در اختیار و فرصت کارگیریبهپردازد تا بتواند با یفرادهان م

را ترمیم و تهدیدات این حوزه را  هاضعفها ترین روشگیری از بهترین و مناسبو بهره

 آموزشی دست یابد. شدهفیتعروده و به اهداف خنثی نم

روز در یک نیروی در آموزش به فراده تأثیرگذارموضوع حاضر به لحاظ اهمیت مؤلفه 

ترین عوامل توسعه منابع انسانی که ترین و زیربناییعنوان یکی از مهمای، بهدریایی حرفه

های ها و پتانسیلیی توانمندیسوهمهای انسانی، باعث ممانعت از هدر رفت و تحلیل سرمایه

ر های انسانی در یک مسیبالقوه و بالفعل نیروی دریایی مذکور در امر آموزش، حرکت سرمایه

دادهای آموزش در مشخص آموزشی و ایجاد یک خط سیر روشن برای آن، تناسب برون

های بلیتنگری راهبردی در حوزه آموزش و کسب قاها، آیندهتیاز روز و مأمورینیرو با ن

؛ همچنین ضرورت اجرای این پژوهش از آن جهت استهای آینده مهم مورد نیاز برای جنگ

ترین رکن آموزش سرمایه انسانی در محیط است که در صورت انجام نشدن آن: اساسی

ه اهداف ب دستیابیگردد؛ پیچیده امنیتی، با ضعف شناخت مناسب در حوزه فرادهان مواجه می

ها با مأموریت شود؛ آموزشمندی، مواجه میفرادهان، با کاستی معنادار نظام آموزشی در حوزه

ترین رکن توسعه آموزشی یک نیروی کند و در نهایت مهمنیرو تناسب خوبی برقرار نمی

گردد. بنابراین هدف ای مورد توجه مناسب قرار نگرفته و با چالش مواجه میدریایی حرفه

ای در حوزه فرادهان مؤثر بر آموزش یک نیروی دریایی حرفهاز این پژوهش، تبیین عوامل 

شود که: عوامل مؤثر بر گونه مطرح میرو سؤال مرتبط با این پژوهش بدین. از ایناست

 ای در حوزه فرادهان چیست؟آموزشی یک نیروی دریایی حرفه
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 پژوهشپیشینه . 1

گروهی پژوهشی و دو عنوان سه عنوان رساله دکتری، یک کار مطالعات  ،در پژوهش حاضر

شرح زیر مورد مطالعه و بررسی  های معتبر بهمقاله علمی پژوهشی چاپ شده در فصلنامه

 قرار گرفت:

الگوی تربیت و آموزش افسران رسته عرشه نیروی دریایی »در رساله دکتری با عنوان 

انجام شده  (6231که توسط فرامرز نصری )« هاآنراهبردی آجا با رویکرد توانمندسازی 

ران سطح آموزشی افس یداجا به توسعه امر آموزش و ارتقااست با توجه به نگاه مسئولین ن

تر در عرصه دریا به رشته تحریر در آمده است وری مناسبرسته ناوبری نداجا به لحاظ بهره

و در نهایت با ارائه یک الگوی مناسب راهبردی در حوزه آموزش، نیروی دریایی آجا را که 

ه فرموده مقام معظم رهبری، یک نیروی دریایی راهبردی است، برخوردار از یک الگوی ب

یابد. در نهایت الگوی تربیت و آموزش افسران رسته عرشه با جامع برای افسران ناوبری می

 .شاخص ارائه گردیده است 613و  مؤلفه 36عد، بُ 2

موزش عالی ارتش ج.ا.ایران و وری آهای مؤثر بر بهرهمؤلفه»در رساله دکتری با عنوان 

محقق  ؛( انجام شده است6281که توسط سیدعبدالرحیم موسوی )« ارائه راهبردهای بهینه

مشخص نمود که میزان کارایی آموزش عالی ارتش ج.ا.ایران در  نظرانصاحبنظر  براساس

ایشان  .استحد متوسط و میزان اثربخشی نیز اندکی بیشتر از ضعیف و در حد متوسط 

راهبرد عمومی موجود نتیجه گرفت که راهبرد مناسب  3روش هاکس و ماجلف از  اساسبر

گرایی و های رشدی، تخصصوری در آموزش عالی آجا، شناسایی بخشجهت ارتقاء بهره

گذاری گزینشی است که با عنایت به ارزیابی جایگاه رقابتی و میزان کارایی به دست سرمایه

 آمده است.

 یروهاینهای افسری آموزشی دانشگاه-راهبردهای تربیتی»ا عنوان در رساله دکتری ب

( تدوین شده است محقق راهبرد اصلی 6288که توسط داود آقامحمدی )« مسلح ج.ا.ایران

و در  ملی -های اسلامیارزش بر یمبتنآموزشی  -)طراحی و استقرار نظام مطلوب تربیتی
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های گاه ممتاز تربیت و آموزش دانشگاههای راهبردی، نیل به جایجهت افزایش مهارت

 راهبرد اجرایی را به دست آورده است. 63افسری در منطقه و جهان اسلام( و 

الگوی توسعه نیروی دریایی راهبردی ارتش جمهوری »همچنین در کار پژوهشی با عنوان 

 دوره هجده انیدانشجو( و گروهی از 6233سیاری ) للهااحبیبکه توسط  «اسلامی ایران

آمده است در نهایت  ،شدهسیاری انجام لهلاحبیبدانشگاه عالی دفاع ملی و با راهنمایی 

مؤلفه و  45 و بُعد 61ایی راهبردی ارتش جمهوری اسلامی ایران با یالگوی توسعه نیروی در

آماری انجام شده، اهمیت و  یهاآزمونپژوهش و  یهاافتهیشاخص تدوین گردید.  382

در الگوی  هامؤلفههر یک از  یهاشاخصآن و نیز  یهامؤلفهابعاد و  تأثیر بالای هر یک

الگوی  دهندهشکلگانه با هم  61ابعاد  کهنیاتوسعه نیروی دریایی راهبردی را تأیید نمود و با 

الا بوده های باما اهمیت بُعد تربیت و آموزش در رتبه ؛هستندتوسعه نیروی دریایی راهبردی 

در رتبه آخر قرار دارد. بنابراین برای توسعه نیروی دریایی ارتش ج.ا.ایران  و آمایش سرزمینی

توسعه  گانه 61 در ابعادبه نیروی دریایی مطلوب و در شأن ملت ایران، لازم است این نیرو 

 .داده شود

تربیت و آموزش در  یت راهبردیریمد یالگو ارائه»در مقاله علمی پژوهشی با عنوان 

(، به رشته 6234) ییکوتنااله جلالی که توسط فیض« مسلح کشور یهانیرو یهادانشگاه

 یت راهبردیریمناسب برای مد یتحریر در آمده است محقق پرسش اصلی را یافتن الگو

ه ی پس از انجام مطالعو مسلح کشور بنا نهاده بود ینیروها یهادانشگاهتربیت و آموزش در 

ی ریزا کرد. این الگو شامل سه بخش طرحو سیر تحقیق به الگوی مورد نظر دست پید

راهبردی، عملیات راهبردها و پایش راهبردی است که مدیریت راهبردی امور تربیتی و 

سازی سازمانی آغاز شده مرحله از آماده 66ریزی راهبردی با . برنامهگیردمیدر برآموزشی را 

شامل پنج مرحله از طراحی  شدهنیتدویابد. اجرای راهبردهای ها ادامه میو تا تدوین هدف

و یابد سازمانی ادامه میهای برونهای آموزش و تربیت آغاز و تا ساماندهی تعاملزیرنظام

های ارزیابی و اصلاح تدوین استانداردها، هدف»پایان، ارزیابی راهبردی شامل سه مرحله  در

 .است« هافرایند
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 راساسبناجا  یمعاونت آموزش علمیهیئت یاعضا یزش شغلیانگ یبررس»مقاله  یهاافتهی

دهد ( و شادی باقری نشان می6236توسط مصطفی عسگریان )« هرزبرگ یه دو عاملینظر

 مؤثرند علمیهیئت یزش شغلیجاد انگیا در یو هم عوامل بهداشت یزشیه هم عوامل انگک

 .تتر اسمثبت و قوی یو عوامل بهداشت یزش شغلین انگیو روابط، ب ین همبستگیا یول

ت یو رضا زشیانگ یاصل منشأرا  یزشیه عوامل انگکه هرزبرگ یق از نظرین تحقیا یلکج ینتا

 هکاند ه اظهار داشتهکاران کهرزبرگ و هم یهاافتهیند؛ اما با کت نمییداند حمایم یشغل

 .است سوهمشود، یم یت شغلیزش و رضایش انگیموجب افزا یعوامل بهداشت

 

 یشناس. مفهوم2

 ای. نیروی دریایی حرفه2-1

های آبی است به نیروی ای که در این تحقیق همان نیروی دریایی آبنیروی دریایی حرفه

های عمیق را دارد. این نیروها ها و آبشود که توانایی عملیات در اقیانوسدریایی اطلاق می

های موریتهای دور از سواحل خودی و در مناطق مختلف جهان به مأقادرند در فاصله

یرد گهای سبز قرار میمدت بپردازند. این مفهوم معمولاً در مقابل نیروی دریایی آبطولانی

آبی  هایکند. نیروی دریایی آبعمق فعالیت میهای کمکه بیشتر در نزدیکی سواحل و آب

گ زرها و سایر شناورهای بای، ناوشکنهای هستهمعمولاً شامل ناوهای هواپیمابر، زیردریایی

  .های طولانی را دارنداست که توانایی پشتیبانی لجستیکی و عملیاتی در مسافت
 

 . آموزش2-2

ها و راهبردهای علمی، مند و هدفمند اشاره دارد که در آن، با استفاده از روشی نظامفرایندبه 

پایدار در رفتار، دانش،  شود. هدف آموزش، تغییرات مطلوب ویادگیری در افراد ایجاد می

ریزی، اجرا و ارزیابی شامل برنامه فرایندهای یادگیرندگان است. این نگرش و مهارت

: 6411های آموزشی است تا یادگیرندگان به اهداف مشخص شده دست یابند )سیف،فعالیت

28.) 
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 فرادهان. 2-3

ربیت نیروهای انسانی در یک آموزش و ت درزمینۀشود که فرادهان آموزشی به افرادی اطلاق می

کنند. این افراد معمولاً تجربه و تخصص قابل توجهی سازمان، مؤسسه یا نهاد خاص فعالیت می

های آموزشی و ریزی، طراحی و اجرای دورهشامل برنامه هاآندر حوزه آموزشی دارند و وظیفه 

 .های آموزشی فراگیران استهمچنین توسعه مهارت

 مراکز آموزشی ها ودانشگاه اند،بناشده دانش پایه بر هابخش همه هک بنیاندانش صاداقت در

 هک است لیدل نیهم (. به3161 هارت، و دارند )استوارت فعال حضور آن یفراگردها کلیهدر 

حساب به شورهاک آینده یبرا میمستق یگذارهیسرما ،هاآن تیفکی بهبود یبرا یگذارهیسرما

 و یانسان منابع ییاراک درگرو آموزش، یاثربخش و نقش نیا یفای(. ا3166 ن،د )بارویآیم

 یافک توجه نداشتن هک باورند نیا بر زین لگرانیتحل از یاریاست. بس آن رد فرادهانکعمل ویژهبه

 یارآمدکنا ن تبعات،یا از یکیشود.  منجر مشیخط هر ستکش به است نکمم یانسان منابع به

 هاآن مؤثر به حضور توجهیبی و علمیهیئت یاعضا اثربخش نگهداشت مدیریت آموزشی در

 در یمؤثر حضور افراد هک ن استیا اثربخش نگهداشت از است. منظور آموزشی یفضا در

 تیظرف همه و نرود هدر به هاآن یتوانمند بپردازند؛ تیفعال به باانگیزه و باشند داشته سازمان

 .کارگیرندبه سازمان و خود اهداف به دستیابی یبرا را خود توان و

 زکو مرا هادانشگاه هک است آن از کیحا ،کمدار و اسناد یبررس و موجود وضع مشاهده

 کنند ونمی عمل ارآمدک طوربه خود، علمیهیئت یاعضا نگهداشت درزمینۀ آموزشی،

نبود  ای بویمع و غلط هایمشیخط یاجرا حاصل تواندمی هک میهست یجینتا شاهد روزروزبه

موضوع  از ردنک باشد. غفلت علمی هیئت یاعضا نگهداشت درزمینۀ لازم هایمشیخط

 (:633: 6416بردارد )شکوهی و همکاران،  در را ریز یامدهایپ اثربخش فرادهان، نگهداشت

 دیبا ناچاربه ندارد خود افراد نگهداشت یبرا یمناسب یگذارمشیخط هک یسازمان 

 باشد؛ اهآن گر خروجنظاره

 عدم موجب دوربرد، نگاه در استعدادها، نیا توان رفتن هدر به هادانشگاه توجهیبی 

 شود؛می شورک به نفع هیبازگشت سرما
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 را آموزش ستمیس ردکعمل تیفکی اهشک علمی،هیئت یاعضا یفکی ردکعمل اهشک 

 .دارد یدر پ

 یدانشگاه طیمح در را هاآن فعال و مؤثر حضور علمی و فرادهان،هیئت یاعضا انگیزگیبی

 :شوندمی حاصل ریز اوضاع درنتیجه دهد،می قرار الشعاعو مراکز آموزشی تحت

 ؛یهای آموزشطیمح در مؤثر ردکعمل اهشک و فرادهان از یبرخ تعهد اهشک 

 علمی؛هیئت یاعضا از یبرخ هایپژوهش و مطالعات روز نبودنبه 

 ؛دقتکم و ریتأخ با آزمون، جینتا ارائه 

 در انیدانشجو انگیزگیبی موجب علمی،هیئت یاعضا انگیزگیبی و فیضع ردکملع 

 شود؛می سازمان از استعدادها نیا خروج موجب یگاه شده و علم دیر تولیمس

 دانشگاهی؛ یفضا از خارج یشغل هایفرصت رشیپذ به علمیهیئت یاعضا لیتما 

 آموزشی؛ طیمح به هایخستگ آوردن و ر از محیط آموزشییغ یفضا در بودن شاداب 

 فراگیران؛ به درس ارائه یبرا مرده هایوقت اختصاص 

 علمی؛هیئت یاعضا از یبرخ نبودن دسترس در و بتیغ 

 بروز؛ و شرفتهیپ جوامع با سهیمقا در یدانشگاه یپژوهش هایفعالیت یعموم ضعف 

 و  یاقتصاد ،یاجتماع ،یفرهنگ میاقل با متناسب و یبوم علم دیتول و پردازینظریه فقر

 علمی؛هیئت یاعضا توسط یاسیس

 خارجی؛ یعلم مجامع در علمی،هیئت یاعضا مرنگک حضور 

 و علمیهیئت یاعضا یتوانمند و تیظرف از یثرکحدا و مطلوب استفاده عدم 

 .هاظرفیت نیشدن اسوخت

 یاثربخش فرادهان و اعضا نگهداشت درزمینۀ حیصح مشیخط نیتدو و یطراح

 یدیلک عوامل از یکی تواندمی ای،آموزش نیروی دریایی حرفه رانیجانب مد از علمیهیئت

 دوربرد نگاه گفته درنیروی پیش یتوسعه علم آن، یِپ در و ها و مراکز آموزشیدانشگاه تیموفق

 هدف رایز بود؛ نخواهد پذیرها امکانمشیخط یابیارزش از استفاده بدون مهم، نیا باشد. تحقق

 هایمشیخط بهبود به کمکمنظور به مشی گذاران،خط بازخورد به ارائه مشی،خط یابیارزش از
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 مشیخط»به  کمک منظوراهداف به به بهتر دستیابی جهت در آن یاجرا توقف و ادامه ای موجود

 است. شده تعیین «علمیهیئت یاثربخش فرادهان و اعضا نگهداشت

 سنگین رقابت و بشر آینده و حال ازهاینی شدن متنوع و جهان در فناوری رشد به رو روند

 و پیشرو علمی مراکز و هادانشگاه به ازپیشبیش را کشورها مدیریت دانش، علم و پهنه در

 دیکته را مهم نکته این اطلاعات فناوری توسعه شگرف است. سرعت وابسته نموده برنامه دارای

 جمعیت بزرگ، زمین مبنای بر که سنتی روال از هادانشگاه یبندسطحدیگر  که کندمی

 لاجرم و است نموده خارج است، گرفتهیم صورت اساتید زیاد تعداد و فراوان ییدانشجو

 و بکشاند پیشرفت و توسعه سویبه را جامعه گرفت که خواهد قرار بالا سطوح در دانشگاهی

: 6416 گردد )شکوهی و همکاران، مدار رهنمون توسعه و صحیح فکر تزریق با را هدایت چراغ

612.) 

 یریادگی س ویتدر فراینددر  یان عامل اصلیا مربید یه اساتکنظران معتقدند ثر صاحبکا

ا ید یاسات ییو توانا یستگیبه شا یهر نظام آموزش یستگی(. شا621: 6231هستند )نصر، 

زان یه مکفراتر اعتقاد بر این است  یدر گام یمرتبط است و حت یان آن نظام آموزشیمرب

ون و یه مدکاست  ینظام آموزش یک یستگیو شا ییزان توانایبه م یاهر جامعه یستگیشا

عنوان به یا مربیت استاد یفکیامروزه  .(632: 6233، یان است )عبادیا مربید یمرهون اسات

ا یستاد ار اکت یفکیشود. در یقلمداد م وپرورشآموزشت یفکی کنندهنییتعاز عوامل  یکی

ه و م، علاقیتعل یلازم برا یهالات، آموزشیزان تحصیالت دارند: مدخ یاری، عوامل بسیمرب

و  زان حقوقیتاً میزان تجربه و نهایت در امر آموزش، میس، تعهد و مسئولیزه به تدریانگ

 یی، اعتقاد او به توانایا مربیت استاد ی(. صلاح335: 6231،عماد زاده) یافتیدستمزد در

ت بازخورد، نظار یهاسمیانکمداوم، م یاروز بودن حرفه، توسعه و بهیریادگی یشاگردان برا

د یمناسب اسات یارکط یخوب و شرا یآموزان، زندگاز دانش یا مربیاستاد  یدائم یابیو ارز

ن یب یمیمستق رابطه(. 31: 3111سف، یونیشود )یشتر منجر میب یریادگیان به یا مربی

آموزش  یران با سطح علمیان و دبیا مربید یاسات یو اطلاعات علم یاحرفه یهامهارت

ت آموزش، تناسب یفکین ییاز عوامل مهم و مؤثر در تع یکیآموزان آنان وجود دارد. دانش
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ازمان و و سکونسی کبا موضوع درس است. مطالعه مشتر یا مربیتخصص و تجربه استاد 

از  یمیباً نیتقراراگوئه و ونزوئلا یکامرون، نک، بنگلادشه در کنشان داد  6381ار در ک یجهان

(. ازجمله 55: 6331افمن و زان کت بودند )یو متوسطه فاقد صلاح ییان ابتدایا مربید یاسات

 توان به موارد زیر اشاره نمود:عوامل مؤثر بر راهبردهای این حوزه می

  ؛سوهمتبادل فرادهان و مربیان بین مراکز آموزشی و دانشگاهی نیروهای دریایی 

 ؛و پژوهشگران توانمند بازنشستهکارگیری استادان به 

  های رس تحصیلی و اعزام به تحصیل در مقاطع تحصیلات تکمیلی حوزهبواعطای

 های معتبر خارج از سازمان؛دار، در دانشگاهاولویت

 های داخل و خارج از کشور در حوزه مطالعاتیهای اعزام استادان به فرصت

 دار؛اولویت

 وهشگران و متخصصان؛توسعه توان تحقیقاتی استادان، پژ 

  ای دران خارج از نیروی دریایی حرفهنشمنددا و محققان کارگیریبهشناسایی و 

 دار؛اولویت هشیو پژو شیزموهای آحوزه

 وقت استادان و پژوهشگران مراکز علمی و فناوری؛حمایت از فعالیت تمام 

 عنوان استاد و ، بهزهیباانگده یدنان مجرب و جنگکارکاز فرماندهان و  یبرخوردار

 مدرس؛

 ؛ت و آموزشیکارگیری در حوزه تربمستعد و متعهد جهت به یانسان یرویوجود ن 

  همانند اساتید دانشگاهامکان استفاده از تسهیلات رفاهی ویژه توسط اساتید ،

 های کشور؛دانشگاه

  ؛در جامعه علمی کشور دانشگاهافزایش اعتبار و جایگاه 

 ها و رگزاری رویدادهای علمی ملی )جشنوارهافزایش اعتبار علمی و امکان ب

 ها(؛همایش

 های کشور و علمی دانشگاهسازی حقوق و مزایایی با سایر اعضای هیئتهمسان

 ؛هاآنافزایش انگیزه و روحیه 
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  امکان جذب کارکنان باسابقه عملیاتی بالا بدون تحصیلات تکمیلی در سامانه

 آموزشی؛

 کز آموزشی؛محور در مراوجود فرادهان پژوهش 

 بالا بردن ساعت موظفی فراهان و اساتید مراکز آموزشی بدون توجه به قوانین موجود؛ 

 علمی و فرادهان و محدودیت در همکاری مشترک پژوهشی بین اعضای هیئت

های داخلی و ای با دانشگاهو مراکز آموزشی نیروی دریایی حرفه دانشگاهمربیان 

 یتی؛خارج از کشور به علت ملاحظات امن

 های تحقیقاتی خارج از کشور به دلیل قوانین اعزام همراه با ملاحظات امنیتی به دوره

 و مقررات حاکم؛

 های نشریات علمی پژوهشی علمی باسیاستنبودن تحقیقات اعضای هیئت سوهم

بندی )ملاحظات حفاظتی( و انتشار دستاوردهای پژوهشی به دلیل داشتن طبقه

 ت معتبر.علمی در مجلااعضای هیئت

 

 پژوهششناسی روش. 3

قیق شده است؛ اطلاعات این تحتحلیلی انجام -پژوهش حاضر از نوع کاربردی و با روش توصیفی

مربوط به ادبیات موضوع و مباحث نظری و بخشی مربوط به نظر  یشامل دو بخش است. بخش

عه به میدانی )مراج روشن پژوهش از دو یدر ا روزهمینانظران و متخصصان موضوع؛ صاحب

تفاده از با آنان، اس نظران مرتبط با موضوع تحقیق، برقراری ارتباط مستقیمخبرگان و صاحب

های ابخانهای )مراجعه به کلیه کت( و اسنادی و کتابخانهنامهپرسشو ابزار  افتهیساختارمصاحبه نیمه

اینترنتی(  تتخصصی مرتبط با موضوع تحقیق و همچنین استفاده از منابع دیجیتالی و ارتباطا

 استفاده شده است.

در خصوص تعیین  نفر از افراد جامعه آماری اقدام لازم 65بین  نامهپرسشپس از توزیع 

عامل خارجی مورد تأیید قرار  5عامل داخلی و  8به عمل آمد. در نهایت  نامهپرسشروایی 

 گرفت.
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 برداریاز طریق فیش کهها در پژوهش حاضر، پس از آنداده لیوتحلهیتجزدر ادامه برای 

شناسی های کیفی شامل مبانی نظری، محیطای و بررسی اسناد و مدارک دادهاز مطالعات کتابخانه

ای در عوامل مؤثر بر آموزش یک نیروی دریایی حرفه تدقیقنمونه و مبانی نظری مرتبط با 

ها مورد ا، این دادهآوری شد، با تحلیل کیفی و استفاده از فنون تحلیل محتوحوزه فرادهان جمع

 وتحلیل قرار گرفت که طی سه گام زیر انجام شد:تجزیه

 ها؛بندی اطلاعات شامل پالایش، تلخیص و نمایش دادهگام اول: دسته .الف

 ها؛گرایی دادهها شامل تعیین واگرایی و همگام دوم: پردازش داده .ب

 های نهایی.خراج شاخصها و استگیری در مورد دادهگام سوم: قضاوت و تصمیم .ج

منظور ارزیابی کمّی عوامل محیط داخلی و خارجی سازمان و تعیین عوامل همچنین به

ی گیرو بهره نامهپرسشها و تهدیدها( با استفاده از ، فرصتهاضعفها، )قوّت هاآنکلیدی 

ن همچنی ،...  های تمایل مرکزی نظیر انواع میانگین، میانه، نما واز آمار توصیفی و شاخص

 کمّی، این عوامل احصا لیوتحلهیتجزانحراف معیار  و های پراکندگی نظیر واریانسشاخص

 گردید.

 

 پژوهش یهاافتهیها و وتحلیل دادهتجزیه. 4

 شناختیجمعیت سؤالاتآمار توصیفی . 4-1

 وانیاین بخش شامل تحلیل آمار توصیفی است که در آن جداول و نمودارهای توزیع فرا

تحصیلات، سنوات ) یشناختهای جمعیت در تحقیق با توجه ویژگی کنندگانمشارکت

 خدمتی، جایگاه شغلی و ...( ارائه شده است.

 دهندگانمربوط به تحصیلات پاسخ یع فراوانیتوز :6جدول 

 درصد فراوانی فراوانی تحصیلات

 3 3 فوق لیسانس

 1 0 دانشجوی دکتری
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 درصد فراوانی فراوانی تحصیلات

 10 00 دکترا

 033 01 معج

 

 مربوط به سنوات خدمتی یع فراوانیتوز :3جدول 

 درصد فراوانی فراوانی سابقه کار

 3 3 سال 03تا  01

 3 3 سال 01تا  00

 01 1 سال 03تا  02

 10 8 سال 03بالای 

 033 01 جمع

 

 مربوط به جایگاه شغلی یع فراوانیتوز :2جدول 

 درصد فراوانی اوانیفر جایگاه شغلی

 3 3 01جایگاه 

 21 03 08جایگاه 

 01 0 01جایگاه 

 2 0 03جایگاه 

 033 01 جمع
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 مربوط به میزان آشنایی با مسائل راهبردی حوزه آموزش یع فراوانیتوز :4جدول 

میزان آشنایی با مسائل 

 راهبردی حوزه آموزش
 درصد فراوانی یفراوان

 3 3 خیلی کم

 3 3 کم

 3 3 متوسط

 03 0 زیاد

 83 00 خیلی زیاد

 033 01 جمع

 

 آمار توصیفی وضعیت عوامل داخلی :5جدول 

 گویه
 هاپاسخدرصد فراوانی 

 انحراف

 معیار
میان

خیلی گین

 کم
 زیاد متوسط کم

خیلی 

 زیاد

 فرادهان

وجود اساتید، مربیان و افسران 

باتجربه و تحصیلات عالیه، 

های پژوهشی به فعالیت مندعلاقه

های و تحقیقاتی در اکثر رشته

 تحصیلی مراکز آموزشی پایه

3 03 23 3 3 131/3 23/0 

استفاده از اساتید وابسته با سابقه 

تدریس مناسب و تجربه عملیاتی 

 بالا

3 83 03 3 3 000/3 03/0 

وجود فرماندهان با سابقه 

عنوان فرادهان مراکز عملیاتی به

منظور انتقال تجارب آموزشی به

 میدانی

1 03 10 3 3 201/3 21/0 
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 گویه
 هاپاسخدرصد فراوانی 

 انحراف

 معیار
میان

خیلی گین
 کم

 زیاد متوسط کم
خیلی 

 زیاد

 تأثیرگذارامتیازات شاخص و 

برای ایجاد انگیزه در اساتید و 

 یمراکز آموزشفرادهان 

03 83 3 3 3 000/3 83/0 

های تربیت چگونگی طی دوره
نحوه آموزش و انتقال مربی، 

تجربه توسط برخی از اساتید و 

 مربیان

00 10 00 3 3 212/3 03/0 

های برخورداری فرادهان از برنامه

رشد و توانمندسازی علمی 

اساتید و مربیان در مراکز 

 آموزشی

01 01 2 3 3 802/3 21/0 

وابستگی به سایر کشورها در 

های پایه و خودکفایی در آموزش

های دریایی عمده آموزش

وجود فرادهان متخصص  واسطهبه

 و باتجربه

3 1 83 00 3 018/3 31/0 

فرد های منحصربهارائه آموزش

تخصصی دریایی در سطح کشور 

منطبق با استانداردهای 

 المللی دریایی روز دنیابین

3 3 81 00 3 010/3 00/0 
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 ار توصیفی وضعیت عوامل خارجیآم :1جدول 

 گویه
خیلی 

 کم
 زیاد متوسط کم

خیلی 
 زیاد

انحراف 

 معیار
 میانگین

 فرادهان

تمایل و انگیزه کم کارکنان خوب 

های عملیاتی به و شایسته یگان

 خدمت در مراکز آموزشی

3 01 21 1 3 12320/3 8333/0 

ضعف سطح علمی اساتید مدعو 

ی کمراکز آموزشی و مهارتی تاکتی

 و عرضی

3 83 03 3 3 00030/3 0333/0 

چگونگی اعزام کارکنان کیفی 

کارآمد از مناطق عملیاتی به 

 فرادهمراکز آموزشی در قالب 

3 82 1 1 3 12320/3 0333/0 

اهتمام کم برخی از فرماندهان 

شناورهای مناطق عملیاتی به 

 های یگانیآموزش

00 23 1 3 3 11020./ 1000/0 

ب اساتید، مربیان و جایگاه نامناس

فرادهان حوزه آموزش در بین 

های مناطق عملیاتی و یگان

 اثربخشی کم آن در مناطق

10 03 3 1 3 80838./ 2333/0 

 

 

 شنهادیپگیری و نتیجه

، باید هر دو وجه دهندیمدریانوردی یک دانش کاربردی است، بنابراین فرادهانی که آموزش 

تقل های آموزشی به فراگیران منشند، تا بتوانند این موارد را در کلاسدارا با توأماًدانش و تجربه را 

ی شود که فراگیران با دانش محفوظاتکنند. حضور یک استاد با دانش و تجربه کافی سبب می

ها بخواهند این تجارب را به دست آورده و خود وارد شناور نشده تا در حین اجرای آموزش

 نگینی برای نیروی دریایی شوند.های بعضاً سباعث تحمیل هزینه
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های ارائه آموزشدر تربیت و آموزش فرادهان:  تأثیرگذاربیشترین عامل داخلی 

دریایی روز  المللیفرد تخصصی دریایی در سطح کشور منطبق با استانداردهای بینمنحصربه

عمده  در های پایه و خودکفاییعدم وابستگی به سایر کشورها در آموزشبوده و عوامل:  دنیا

جود فرماندهان با سابقه و باتجربه وجود فرادهان متخصص و واسطهبههای دریایی آموزش

ربیان جود اساتید، مو منظور انتقال تجارب میدانیعنوان فرادهان مراکز آموزشی بهعملیاتی به

اکثر  های پژوهشی و تحقیقاتی دربه فعالیت مندعلاقهو افسران باتجربه و تحصیلات عالیه، 

های تحصیلی مراکز آموزشی پایه، استفاده از اساتید وابسته با سابقه تدریس مناسب و رشته

های تربیت مربی، نحوه آموزش و انتقال تجربه توسط تجربه عملیاتی بالا، ضعف در طی دوره

ید و برای ایجاد انگیزه در اسات تأثیرگذاربرخی از اساتید و مربیان، نبود امتیازات شاخص و 

های رشد و توانمندسازی عدم برخورداری فرادهان از برنامهنهایتاً  و یمراکز آموزشفرادهان 

 های بعدی قرار دارد.در رتبه ترتیبعلمی اساتید و مربیان در مراکز آموزشی به

های تمایل و انگیزه کم کارکنان خوب و شایسته یگان :تأثیرگذارهمچنین بیشترین عامل 

ر مراکز آموزشی بوده و عوامل ضعف سطح علمی اساتید مدعو مراکز عملیاتی به خدمت د

آموزشی و مهارتی تاکتیکی و عرضی، عدم اعزام کارکنان کیفی کارآمد از مناطق عملیاتی به 

، اهتمام کم برخی از فرماندهان شناورهای مناطق عملیاتی به فرادهمراکز آموزشی در قالب 

نامناسب اساتید، مربیان و فرادهان حوزه تربیت و  های یگانی و در نهایت جایگاهآموزش

های ترتیب در رتبههای مناطق عملیاتی و اثربخشی کم آن در مناطق بهآموزش در بین یگان

 بعدی قرار دارند.

 ی پژوهششنهادهایپ

 های علمی مدرسان فعالیت یمندسازنظامای با مدیریت آموزش نیروی دریایی حرفه

 تر و پویاتر، توسعه دهد؛لیت کیفیرا برای فعا هاآن دفاعی وابسته، انگیزه

 های سرمایه انسانی، آموزش و بودجه ای متشکل از مدیریتبا تشکیل کمیته

مدرس و درس تدوین  بر یمبتنای یکپارچه برای جبران خدمات فرادهان نامهشیوه
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مورد نیاز دهند و میزان زمان درسی که ارائه می براساسو اجرا نمایند تا اساتید 

 التدریس دریافت نمایند؛ن درس، حقبرای ارائه آ

 ای، الملل و عملیات نیروی دریایی حرفهمدیریت آموزش با همکاری روابط بین

آموزشی  ها و مراکزسازی بستر مناسب برای تبادل فرادهان با دانشگاهنسبت به فراهم

و دانشگاهی داخلی و افزایی با مراکز علمی داخلی و خارجی دریایی در قالب هم

 ی قدرت دریایی مطرح اقدام نمایند؛دیپلماسی دفاعی با کشورهای دارا یارتقا

 ای در حوزه فراگیران؛عوامل مؤثر بر آموزش یک نیروی دریایی حرفه 

 ای در حوزه متون و محتوای عوامل مؤثر بر آموزش یک نیروی دریایی حرفه

 آموزشی؛

 و  نظاماتای در حوزه یایی حرفهعوامل مؤثر بر آموزش یک نیروی در

 .های آموزشیزیرساخت
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