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  چکیذُ

ٞب٢ اسسجبع٣، ا٘شط٢، سؼبسر، حُٕ ٚ ٘مُ سشو٥ج٣، كٙب٤ـ ؿ٥لار، ثؼ٥بس٢ دس ص٥ٔٙٝ ٞب٢دس٤ب٢ خضس داسا٢ ؽشف٥ز

ٞب٢ ٔٛسد ٘ؾش خٛد سا ٞب ٚ ٔض٤زسٛا٘ذ اسصؽػبص٢ ٚ ٘ؾب٣ٔ اػز. ػٕٟٛس٢ اػلا٣ٔ ا٤شاٖ ٣ٌٔشدؿٍش٢، وـش٣

ٞب، ػب٤ٍبٜ ٖإُِّ ؿىُ دٞذ ٚ ثشاػبع آػب٘جٝ ٚ سٚاثظ ث٥ٗدس ا٤ٗ فضب٢ ػغشاف٥ب٣٤ ثب سٛػقٝ سقبٔلار ٕٞٝ

ٞب ٚ طئٛد٥ّش٥ى٣ خٛد سا اسسمب ثخـذ. ص٤شا الشذاس ٚ د٥ـشفز وـٛس، سبثـ ػب٤ٍبٜ طئٛد٥ّش٥ى٣ ٚ اػشفبدٜ اص ؽشف٥ز

ثب ؿٙبػب٣٤ ٚ سق٥٥ٗ فٛأُ طئٛد٥ّش٥ى٣ ٔؤطش ثش سذ٤ٚٗ  اػز ثشآٖ حبضش ٔٙبثـ اسصؿٕٙذ ٚ خذاداد٢ اػز. دظٚٞؾ

ٌب٘ٝ، عج٥ق٣، ا٘ؼب٣٘، الشلبد٢، ػ٥بػز داخ٣ّ، ػ٥بػز  قبد ؿؾساٞجشدٞب٢ اسسمبء ػب٤ٍبٜ طئٛد٥ّش٥ى٣ دس اث

ٞب٢ چٟبسٌب٘ٝ لٛر، ضقف، فشكز ٚ سٟذ٤ذ، ضٕٗ اسائٝ دبػخ ثٝ ػؤالار ا٣ِّّٕ ٚ ٘ؾب٣ٔ دس لبِت ٘مؾ ث٥ٗ

٘ٛؿ  اسسمبء ػب٤ٍبٜ طئٛد٥ّش٥ى٣ ػٕٟٛس٢ اػلا٣ٔ ا٤شاٖ دس حٛص٠ دس٤ب٢ خضس سا اسائٝ ٕ٘ب٤ذ. ٞب٢سحم٥ك، ساٞجشد

ٞب دس ا٤ٗ ٞب٢ ٌشدآٚس٢ دادٜسٚؽ بسثشد٢، سٚؽ سحم٥ك سٛك٥ف٣ سح٣ّ٥ّ ٚ س٤ٚىشد سحم٥ك آ٥ٔخشٝ اػز.سحم٥ك و

، EXEL افضاسٞب٢ٚ ٥ٔذا٣٘)ٔلبحجٝ ٚ دشػـٙبٔٝ( اػز. ثشا٢ دبػخ ثٝ ػؤالار سحم٥ك اص ٘شْ ا٢سحم٥ك وشبثخب٘ٝ

SPSS سى٥ٙه ٚ SWOT  ٚ ٗآٔبس٢ آصٖٔٛ   سٚؽ اصٕٞچ٥ٙt-student ٝٞب٢ اػشفبدٜ ؿذٜ اػز. ثشاػبع ٤بفش

٢، ٚ ٌشدؿٍش ٣٤ب٤دس ز٤كٙقز سشا٘ض سٛػقٝ، بٔحٛس٤دس الشلبد٣٤، بٌشا٤فشًٞٙ دس ز٤سمٛ»سحم٥ك، ساٞجشدٞب٢ 

 -٢الشلبد ٣ذّٕبػ٤د ز٤سمٛ، ػب٘جٝ ػٛاحُٕٞٝ ثش سٛػقٝ ٣ٔجشٙ ٣٤صاٚ اؿشغبَ ٤ٙ٣وبسآفش، ذاس٤دس سٚاثظ دب ٥ُسؼٟ

 ؾ٤ٚ دٛ ؾ٤دب، ٔشقٟذ، ثب دا٘ؾ ٚ وبسآٔذ ٣ا٘ؼب٘ ٢ش٥ٚ٘ ٢ش٥وبسٌٝث٣٤، ب٤حُٕ ٚ ٘مُ دس ذاس٤دب سٛػق٣ٝ، بػ٥ػ

ثش اسسمبء ػب٤ٍبٜ طئٛد٥ّش٥ى٣ ع.ا.ا٤شاٖ دس حٛص٠ « ٢دس ػبصٔبٖ ؿبٍٟ٘ب ٣ٔٙبفـ ّٔ ٥ٗسأٔحٛصٜ دس٤ب ٚ  دس ٢ساٞجشد

 دس٤ب٢ خضس اطشٌزاس ٞؼشٙذ.

   .دس٤ب٢ خضس، اػلا٣ٔ ا٤شاٖػٕٟٛس٢   ،ػب٤ٍبٜ طئٛد٥ّش٥ى٣ٍاصگاى کلیذی: 
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 فب٣ِ دفبؿ ٣ّٔ، سٟشاٖ، ا٤شاٖ. دا٘ـٍبٜاػشبد ٚ فضٛ ٥ٞأر ف٣ّٕ  

2
 ، سٟشاٖ، ا٤شاٖ.اػشبد ٚ فضٛ ٥ٞأر ف٣ّٕ دا٘ـىذٜ ٚصاسر خبسػٝ 

3
 ، سٟشاٖ، ا٤شاٖ.سشث٥ز ٔذسع دا٘ـٍبٜاػشبد ٚ فضٛ ٥ٞأر ف٣ّٕ  
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  هقذهِ
٥ٔذاٖ كجحٍبٜ وبسخب٘ؼبر ٘ذاػب دس ثٙذسفجبع  دس العالی()هذظلِا٢فشٔب٘ذ٣ٞ ٔقؾٓ وُ لٛا أبْ خبٔٙٝ

فشكز ثضسي  دس٤ب ثشا٢ ٤ه وـٛس، ٤ه» فشٔب٤ذ:دس ف٢ٟٛ ولاْ خٛد ٣ٔ ،01/05/1390دس سبس٤خ 

ذ ساٞجشد٢ ٤فٛا ثشا٢ ٤ه وـٛس ٚ ٤ه ّٔزّ،ذ دس٤ب ٤ثشا٢ د٥ـشفز ٚ حفؼ ٔٙبفـ ٣ّّٔ اػز. فٛا

 .«ذ ثضسي ٚ ولاٖ اػز٤اػز؛ فٛا

 اِقبدٜ، فٛق طئٛد٥ّش٥ى٣ ٞب٢ ؽشف٥ز ثٛدٖ داسا ثب وـٛس، ؿٕبَ آث٣ ٢دٟٙٝ دس ا٤شاٖ اػلا٣ٔ ػٕٟٛس٢

. اػز وـٛس  ٣ّٔ لذسر وبسوشدٞب٢ ٚاػذ ا٣ِّّٕ،ث٥ٗ ٚ ا٢ٔٙغمٝ اسسجبعبر ا٥ٙٔش٣، الشلبد٢،

 ٞب٢ ػ٥بػز عشاح٣ ثٝ ٚاثؼشٝ خضس دس٤ب٢ ػغشاف٥ب٣٤ ٔٛلق٥ز ثٝ سٛػٝ ثب وـٛس ٢ آ٤ٙذٜ ٢ سٛػقٝ

(. 9: 1394 ٘ٛرس٢،)ثبؿذ ٣ٔ وـٛس ساٞجشد٢ ٔٙغمٝ ا٤ٗ وبسوشدٞب٢ اص ث٥ٟٙٝ ٢ اػشفبدٜ ٚ وبسآٔذ

ٞب٣٤ ٞؼشٙذ وٝ ٞٓ دس لذسر ٣ّّٔ ٚ ػ٥بػز خبسػ٣ وـٛسٞب سأط٥ش داس٘ذ ٚ ٞٓ دس دس٤بٞب ٔٛلق٥ز

٥ٌش٘ذ؛ دس ٘ش٥ؼٝ ٔٛلق٥ز طئٛد٥ّش٥ه ٚ ا٥ٙٔش٣، ثٝ ٘ح٢ٛ ٔٛسد سٛػٝ لشاس ٣ٔ -دفبف٣ساٞجشد 

وٙذ. حٛصٜ دس٤ب٣٤ ا٤شاٖ دس خضس ثٝ د٥ُِ سٚص ا٥ٕٞز ث٥ـشش٢ د٥ذا ٣ٔطئٛاػششاسظ٤ه آٖ سٚصثٝ

 ثشخٛسداس٢ اص 

 ٞب٢ الشلبد٢، طئٛد٥ّش٥ى٣ ٚ ػ٥بػ٣، طئٛاػششاسظ٤ه، اػشٕبف٣ ٚ فش٣ٍٙٞ، ص٤ؼز ٔح٥غ٣،ٔض٤ز

صادٜ ٚ د٤ٍشاٖ، فشد ٚ ٤ٚظ٣ٌ خبك٣ ثشخٛسداس اػز)ل٣ّدفبف٣ ا٥ٙٔش٣ ٚ حمٛل٣ اص ٔٛلق٥ز ٔٙلشثٝ

ٞب٢ طئٛد٥ّش٥ى٣ ٚ ا٥ٕٞز اػششاسظ٤ه آٖ دس سأ٥ٔٗ (. حٛصٜ دس٤ب٢ خضس ثٝ د٥ُِ ٤ٚظ154٣ٌ: 1398

 بػِحثٝ خضس ٞب٢ ٔٙبلـٝ دس سبس٤خ ٔقبكش ػٟبٖ ثٛدٜ اػز. دس٤ب٢ا٘شط٢ ٕٞٛاسٜ ٤ى٣ اص وبٖ٘ٛ

 ٚ اسٚدب چ٥ٗ، اسحبد٤ٝ چٖٛ: سٚػ٥ٝ، ثضس٣ٌ ٞب٢لذسر سلبثز ثشا٢ ا٤ٚ٢ظٜ ٘مؾ ا٘شط٢، طئٛد٥ّش٥ه

ٞب، لبث٥ّز ٞب،ؽشف٥ز ثٝ فٙب٤ز وٙذ. ثبا٤فبء ٣ٔ ا٤شاٖ ٚ سشو٥ٝ چٖٛ ا٢ٔٙغمٝ ٞب٢لذسر ٚ آٔش٤ىب

 افضا٤ؾ دس طئٛد٥ّش٥ى٣ لّٕشٚ ا٤ٗ ؿٕبس،ٔٙبثـ ث٣ ٚ عج٥ق٣ فضب٢ ا٤ٗ فٛأُ ٚ أش٥بصار ػغشاف٥ب٣٤

 ٚصٖ ٚ ػب٤ٍبٜ وبٞؾ ٤ب افضا٤ؾ ٔٛػت سٛا٘ٙذ٣ٔ دس٘ش٥ؼٝ ٚ سأط٥شٌزاس٘ذ ٣ّٔ لذسر وبٞؾ ٤ب

 ثبص٤ٍش٢ لذسر ٚ ٍ٘شؽ لذسر، ٔٙبػجبر طئٛد٥ّش٥ى٣ ٚصٖ ٚ ػب٤ٍبٜ ص٤شا ؿٛ٘ذ؛ طئٛد٥ّش٥ى٣

-وٙٙذٜسق٥٥ٗ سأط٥ش ٤ىذ٤ٍش ثٝ ٘ؼجز ٞبآٖ ساثغٝ اٍِٛٞب٢ ٚ ػغشاف٥ب٣٤ فضبٞب٢ ٚ ٞبٔىبٖ ٌشاٖوٙؾ

 . (185: 1399 ٥٘ب،حبفؼ)داسد ا٢

 دسػش٣ثٝ خضسٞب٢ دس٤ب٢ اص ؽشف٥ز سبوٖٙٛ ا٤شاٖٕٟٛس٢ اػلا٣ٔ ػثب ٍ٘شؽ ثٝ ٔٛاسد ٤بد ؿذٜ 

 ٝغمٙٞب٢ طئٛد٥ّش٥ى٣ سا دس ا٤ٗ ٔٞب٢ علا٣٤ اػشفبدٜ اص ؽشف٥زٚ سب حذٚد٢ فشكز جشدٜ٘ثٟشٜ 
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ٔـٟٛد عٛس٢ وٝ أشٚصٜ فشػب٤ؾ طئٛد٥ّش٥ى٣ ا٤شاٖ دس ا٤ٗ حٛصٜ دس٤ب٣٤ اص دػز دادٜ اػز. ثٝ

ثب ا٤ؼبد  ٌشا٣٤ ٚچٙذ ػب٘جٝ. دس فٛم وـٛسٞب٢ ٕٞؼب٤ٝ دس سلبثز ثب ا٤شاٖ ثب سى٥ٝ ثش ساٞجشد اػز

ؿب٤بٖ روش اػز  ا٘ذ.سؿذ ٚ سٛػقٝ خٛد سا ػٟؾ دادٜ ا٢ا٢ ٚ فشأٙغمٝٔٙغمٝاسسجبط ثب وـٛسٞب٢ 

، ٔشغ٥شٞب٣٤ چٖٛ طئٛد٥ّش٥ه عج٥ق٣، ا٘ؼب٣٘، الشلبد٢، ػ٥بػز خضس٤ب٢ دس ٔٙغمٝ طئٛد٥ّش٥ه دس

 طئٛد٥ّش٥ى٣ ا٤شاٖ سأط٥شٌزاس٘ذ.  ػب٤ٍبٜا٣ِّّٕ ٚ ٘ؾب٣ٔ دس اسسمبء ث٥ٗ داخ٣ّ ٚ

٢  ٢ آ٤ٙذٜ ٞب، د٥ـ٥ٍش٢ اص سذاْٚ سٚ٘ذ فشػب٤ؾ طئٛد٥ّش٥ى٣ ٚ سٛػقٝاص چبِؾ سفزثشٖٚثٙبثشا٤ٗ 

ٞب٢ وبسآٔذ ٚ  ٢ ٔٛسد ثحض، ٚاثؼشٝ ثٝ سذ٤ٚٗ ػ٥بػزحٛصٜ وـٛس ثب سٛػٝ ثٝ فضب٢ ػغشاف٥ب٣٤

اٞذاف دظٚٞـٍش دس سحم٥ك اص وـٛس ٞؼز.  ٔٙغمٝوبسوشدٞب٢ ا٤ٗ ٔشغ٥شٞب ٚ ٢ ث٥ٟٙٝ اص  اػشفبدٜ

ٞب٢ سق٥٥ٗ ٘مؾػبص، سق٥٥ٗ فٛأُ طئٛد٥ّش٥ى٣ ٚ اسوبٖ ػٟز سٚ ا٤ٗ اػز وٝ ثب ثشسػ٣ ٚ سج٥٥ٗد٥ؾِ

ساٞجشدٞب٢ اسسمبء ػب٤ٍبٜ طئٛد٥ّش٥ى٣ ع.ا.ا٤شاٖ ٔٙغمٝ ٔزوٛس، چٟبسٌب٘ٝ فٛأُ طئٛد٥ّش٥ى٣ ٔؤطش دس 

٢ اسسمبء ٞبساٞجشدسذ٤ٚٗ »ِزا ٔؼئّٝ اك٣ّ ا٤ٗ دظٚٞؾ  سا سذ٤ٚٗ ٕ٘ب٤ٙذ. ٢ دس٤ب٢ خضسدس حٛصٜ

٥ك سلاؽ . وٝ ا٤ٗ سحم«اػز خضس٢ دس٤ب٢ طئٛد٥ّش٥ى٣ ػٕٟٛس٢ اػلا٣ٔ ا٤شاٖ دس حٛصٜ ػب٤ٍبٜ

ٚ اٞذاف ولاٖ( ٞب ، ػ٥بػزا٘ذاص، چـٓاكَٛطئٛد٥ّش٥ى٣ سا ٔجش٣ٙ ثش) ػب٤ٍبٜداسد فٛأُ ٔؤطش ثش 

سا ثشا٢ سذ٤ٚٗ ساٞجشدٞب دس ا٤ٗ حٛصٜ ٔٛسد ٚاوب٢ٚ  چٟبسٌب٘ٝٞب٢ ٣٤ ٚ سق٥٥ٗ ٕ٘ب٤ذ ٚ ٘مؾؿٙبػب

 خضس٢ دس٤ب٢ دس حٛصٜا٤شاٖ .ا.طئٛد٥ّش٥ى٣ ع ػب٤ٍبٜثشا٢ اسسمبء  ساٞجشدٞب٣٤دسٟ٘ب٤ز  ٚ لشاس دٞذ

 اسائٝ ٕ٘ب٤ذ.

 هباًی ًظزی 

 شٌاسی:پیشیٌِ -
خضس ثش  ٢ب٤دس ه٥ش٥فٛأُ طئٛدّ ش٥سأط»ا٢ ثٝ دس سػبِٝ 1395ث٥ّٙذ٢ دس ػبَ اكغش ث٥هف٣ّ (1

 ٘شب٤غ سحم٥ك ث٥بٍ٘ش ا٤ٗ اػز وٝدشداخشٝ اػز، « شا٤ٖا ٣اػلأ ٢ػٕٟٛس ٣ساٞجشد دفبف ٤ٗسذٚ

 ،٣(، ا٘ؼب٣٘ى٤ض٥)ف٣ق٥خضس دس اثقبد عج ٢ب٤دس ٣ٔشسجظ ثب ٔؼبئُ دفبف ه٥ش٥فٛأُ ٔؤطش طئٛدّ

ثش  ٣غٔح٥ؼز٤ٚ ص  ٣خضس،  ٘ؾبٔ ٢ب٤دس ٣حمٛل ٤ٓ(، سط٣إِّّٗ ٥ث -٣)داخ٣ّبػ٥ػ ،٢الشلبد

دس  ه٥ش٥فبُٔ طئٛدّ 36دس لبِت  ؛ثبؿٙذ ٣حٛصٜ ٔؤطش ٔ ٤ٗوـٛس دس ا ٣دفبف ٞب٢ساٞجشد ٤ٗسذٚ

 19)٣خبسػ ظ٥دس ٔح ه٥ش٥فبُٔ طئٛدّ 56 ٚ ٔقٙبداس ؿذٜ (ضقف 14 ٚ لٛر 24)٣اخّد ظ٥ٔح

 .زاػ ٔقٙبداس ؿذٜ (صاذ٤سٟذ 37 ٗ،آفش٤زفشك
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ا٢ٍِٛ اسسمبء ػب٤ٍبٜ طئٛد٥ّش٥ه ػٕٟٛس٢ »اسائٝ ا٢ ثٝ دس سػبِٝ 1398( سضب س٤ٛ٘ذ٢ دس ػبَ 2

داسد وٝ دشداخشٝ اػز، ث٥بٖ ٣ٔ« اػلا٣ٔ ا٤شاٖ دس ػغح ٔٙغمٝ ثب سأو٥ذ ثش ٥٘بصٞب٢ دفبف٣ ا٥ٙٔش٣

ٞب اص خٛا٣ٞ آٖدس ٔمبثُ ٘ؾبْ ػّغٝ ٚ سٚح٥ٝ افضٖٚ سٟٙب ٘ٝ ٢ فُٕ وٙذ سبا ٌٛ٘ٝ ثٝع.ا.ا٤شاٖ ثب٤ذ 

سٚ٘ذ وبٞؾ ٔٙضِز طئٛد٥ّش٥ه خٛد ػ٥ٌّٛش٢ وشدٜ ثّىٝ ثبفض سؿذ ٚ اسسمبء آٖ ٚ سم٤ٛز حٛصٜ 

ثش اسسمبء ػب٤ٍبٜ طئٛد٥ّش٥ه  ٔؤطشدفبف٣ ا٥ٙٔش٣ وـٛس ٌشدد. ٘شب٤غ سحم٥ك ٘ـبٖ داد وٝ: اثقبد 

-ع.ا.ا٤شاٖ ٔشٙبػت ثب ٥٘بصٞب٢ دفبف٣ ا٥ٙٔش٣ وـٛس ثٝ سشس٥ت ؿبُٔ اسسمبء ٔؼشٕش لذسر ٣ّٔ، ٘مؾ

ا٢ ٞب٢ ٔٙغمٝا٢ ٚ ػٟب٣٘، فلائك طئٛد٥ّش٥ه وـٛس ٚ سٛػقٝ دذ٤ذٜآفش٣ٙ٤ دس ٞٙذػٝ لذسر ٔٙغمٝ

لشاس  ػٙؼؾ ٔٛسدؿبخق  115ٚ  ٝٔؤِف 15ٚ ػٟب٣٘ ثٝ فضب٢ ع.ا.ا٤شاٖ اػز، وٝ ا٤ٗ اثقبد دس 

 ٌشفشٙذ.

٘مؾ »ثٝ  ا٢دس ٔمبِٝ 2ٔشوض ٔغبِقبر ثحشاٖ ٚ ػ٥بػز آ٘ىبسادس  2022دس ػبَ  1( فشٞبْ اٚسا3َ

 ثٝ اسٚدب ٚاثؼش٣ٍدشداخشٝ اػز، ٘شب٤غ سحم٥ك ٘ـبٖ داد وٝ « 3ا٘شط٢ ا٥ٙٔز حٛصٜ دس خضس ٔٙغمٝ

 سجذ٤ُ ا٢ ػغشاف٥ب٣٤ٔٙغمٝ ثٝ سا خضس ٔٙغمٝ اٚوشا٤ٗ، ٚ سٚػ٥ٝ ػًٙ اص دغ ٤ٚظٜ ثٝ ا٘شط٢، ٔٙبثـ

 ٔب٘ٙذ خضس ٔٙغمٝ. داس٘ذ سٕشوض آٖ س٢ٚ ٤ٚظٜكٛسر ثٝ ػٟب٣٘، ٚ ا٢ٔٙغمٝ ثبص٤ٍشاٖ وٝ اػز وشدٜ

-٣ٔ وٕه ٔٙغمٝ ؿىٛفب٣٤ ٚ طجبر ثٝ حبَ ف٥ٗ دس ٚ وٙذ٣ٔ فُٕ اسٚدب ٚ ٔشوض٢ آػ٥ب٢ ث٥ٗ د٣ّ

 سا ٞبآٖ سٚػ٥ٝ، ٞظ٣٘ٛٔ اص ؿذٖ ػذا ٚ ا٘شط٢ ٔٙبثـ ثٝ ثخـ٥ذٖ سٙٛؿ ثشا٢ اسٚدب اسحبد٤ٝ سلاؽ. وٙذ

 ثٝ اسٚدب اسحبد٤ٝ ثشا٢ ا٘شط٢ ا٥ٙٔز اٌشچٝ. ؿٛ٘ذ ٔٙذثٟشٜ خضس ٔٙغمٝ ٔٙبثـ اص وٝ اػز وشدٜ ٔؼجٛس

 دب٤ذاس ا٘شط٢ دسآٔذٞب٢ ٔقٙب٢ ثٝ خضس دس٤ب٢ وـٛسٞب٢ ثشا٢ أب اػز، ا٘شط٢ دب٤ذاس ػش٤بٖ ٔقٙب٢

 .داسد اسٚدب ثٝ ٔٙغمٝ ٔٙبثـ ا٘شمبَ دس و٥ّذ٢ ٘مؾ سشا٘ض٤ش٣ وـٛس ٤ه فٙٛاٖ ثٝ سشو٥ٝ. اػز

 شٌاسی: هفَْم -

ٚ ٔجٙب٢ الذأبر اػشا٣٤ آ٤ٙذٜ، ػٟز سحمك  حبوٕبٖساٞجشد طٕشٜ ا٘ذ٤ـٝ ٚ فُٕ ر٣ٙٞ  راّبزد:

-. ساٞجشد ٘ـبٖ ٣ٔاػز٤بث٣ ثٝ اٞذاف ثبؿذ. ساٞجشد، ٔؼ٥ش ٚ ػٟز ػبصٔبٖ ثشا٢ دػزاٞذاف ٣ٔ

 (.35: 1398ساٜ ثشا٢ سػ٥ذٖ ثٝ اٞذاف وذاْ اػز)ؿٟلا٣٤ ٚ ٕٞىبس، دٞذ وٝ ثٟشش٤ٗ 

طئٛد٥ّش٥ه فجبسسؼز اص فّٓ ٔغبِقٝ سٚاثظ ٔشمبثُ فٙبكش ػغشاف٥ب، ػ٥بػز ٚ لذسر ٚ  صئَپلیتیک:

(. طئٛد٥ّش٥ه فجبسسؼز اص 49: ٥٘1399ب، ٞب ثب ٤ىذ٤ٍش)حبفؼٞب ٚ ٘شب٤غ ٘بؿ٣ اص سشو٥ت آٖوٙؾ
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٘ح٢ٛ وٝ ثشٛاٖ دس ثبلاسش٤ٗ ػغح ٔٙؾٛس دػش٥بث٣ ثٝ لذسر، ثٝاف٥ب٣٤ ثٝٞب٢ ٔح٥ظ ػغشدسن ٚالق٥ز

 (.7: 1397ٚاسد ثبص٢ ػٟب٣٘ ؿذ ٚ ٔٙبفـ ٣ّٔ ٚ ح٥بر ٣ّٔ سا حفؼ وشد)فضس٣: 

ٞب٢ ػ٥بػ٣، ٞب٢ لذسر)ٔؤِفٝٞشٌبٜ فٛأُ ٤ه ٚاحذ ػغشاف٥ب٣٤ ثب ٔؤِفٝ عاهل صئَپلیتیک:

ثشخٛسد ٕ٘ب٤ذ، سقبٔلاس٣ حبكُ اص ا٤ٗ ثشخٛسد ا٤ؼبد ( غ٥شٜالشلبد٢، فش٣ٍٙٞ، اػشٕبف٣، ٘ؾب٣ٔ ٚ 

-ٞب ٚ سل٥ٕٓس٤ض٢ٞب، ساٞجشدٞب، ثش٘بٔٝكٛسر وٙـ٣ ٚ ٚاوٙـ٣، ا٤ٗ سقبٔلار ثش ػ٥بػزؿذٜ وٝ ثٝ

 (.32: 1397ث٥ّٙذ٢،  ٞب٢ ٤ه ٔٙغمٝ ٤ب وـٛس اطش خٛاٞذ ٌزاؿز)ث٥ه٥ٌش٢

٥٘شٚٞب ٚ فٛأُ  )حبكُ ثشآ٤ٙذٚصٖ طئٛد٥ّش٥ه ػب٤ٍبٜ)ٔٙضِز( طئٛد٥ّش٥ه اص صئَپلیتیکی: جایگاُ

سش طئٛد٥ّش٥ه ٤ه وـٛس ٔظجز. ٞشچمذس ٚصٖ ٌشددحبكُ ٣ٔ اػز( ٔظجز ٚ ٔٙف٣ دس لذسر ٣ّٔ

سش  سشاص ٤ب وٛچه سش، ٞٓ وـٛس ث٥ٗ ػب٤ش وـٛسٞب افٓ اص ثضسي آٖ ثبؿذ ٔٙضِز ٚ افشجبس ف٣ٕٔٛ

ٞب٢ ػذ٤ذ لذسر ٔشئ٣  ثذ ٕٞبٖ ا٘ذاصٜ فشكزؿٛد ٚ ٞش ا٘ذاصٜ افشجبس ٚ ٔٙضِز افضا٤ؾ ٤ب ث٥ـشش ٣ٔ

ٞب، الذأبر ٚ سفشبسٞب دس  ػبص٢ ٤ب ٘بٔشئ٣ ثشا٢ اطشٌزاس٢ ف٣ٙ٥ ٚ ر٣ٙٞ ثش فشآ٤ٙذٞب، سل٥ٕٓ

سذس٤غ  سٛا٘ذ ثٝ ٣ٔ وـٛس آ٤ذ ٚ ا٢ ٚ ػٟب٣٘ فشاٞٓ ٣ٔ ٞب٢ ٔخشّف ٔح٣ّ ٚ ٕٞؼب٣ٍ٤، ٔٙغمٝ ٔم٥بع

ا٣ِّّٕ  ٕق٣ لشاس ٥ٌشد ٚ ٘مؾ ػ٥بػ٣ ٚ ث٥ٗٞب٢ ػ دس ػب٤ٍبٜ ٔذ٤ش٤ز ٚ سٞجش٢ فشآ٤ٙذٞب ٚ وٙؾ

-وٙٙذ)ث٥هٞب ا٤ٗ فشا٤ٙذ سا  ػب٤ٍبٜ)ٔٙضِز( طئٛد٥ّش٥ه سقش٤ف ٣ٔ. طئٛد٥ّؼ٥ٗٔحٛس٢ ا٤فب وٙذ

 (.121: 1395ث٥ّٙذ٢، 

 چارچَب ًظزی تحقیق

 دریای خشر( 1

 ٚ لفمبص ٔشوض٢، آػ٥ب٢ سلال٣ ٔحُ دس ٚ ا٤شاٖ ؿٕبَ دس اسٚدب، ٚ آػ٥ب ث٥ٗ ٔشص دس دس٤ب٢ خضس

 سٚػ٥ٝ ا٤شاٖ، وـٛسٞب٢. دٞذ٣ٔ سـى٥ُ سا لفمبص ؿشل٣ حذ آٖ، غشث٣ ػٛاحُ ٚ ؿذٜ ٚالـ ا٤شاٖ،

عَٛ ٔشٛػظ  .آ٤ٙذ٣ٔ حؼبة ثٝ دس٤بچٝ ا٤ٗ ػبح٣ّ وـٛس دٙغ سشوٕٙؼشبٖ ٚ لضالؼشبٖ آرسثب٤ؼبٖ،

 1000 ٔشش دس ٔٙبعك ؿٕب٣ِ سب حذٚد 5، فٕك اص و٥ّٛٔشش 320فشم آٖ ، ٔشٛػظ و٥ّٛٔشش 1200آٖ 

 420ٞضاس و٥ّٛٔشش سب  370ٔشش دس ٔٙبعك ػٙٛث٣ ٚ ٔؼبحز آٖ ثب سٛػٝ ثٝ فٛأُ ٔشغ٥ش اص حذٚد 

ٞب اص ؿٕبَ غشث٣ ثٝ ٖس٤ض٘ذ وٝ ث٥ـشش آ سٚدخب٘ٝ ثٝ ا٤ٗ دس٤ب ٣ٔ 130حذٚد ثبؿذ. ٞضاس و٥ّٛٔشش ٣ٔ

 و٥ّٛٔشش ٔىقت 241عٛس ٥ٔب٥ٍ٘ٗ  اػز وٝ ٞش ػبَ ثٝ سٚد ٍِٚبٞب سش٤ٗ آٖ د٥ٛ٘ذ٘ذ. ثضسي دس٤ب ٣ٔ

و٥ّٛٔشش  4 ػٛلانٚ  8٫1 اٚساَ ،8٫5 اسشن، 13 وٛساوٙذ. سٚدٞب٢  آة سا ٚاسد دس٤ب٢ خضس ٣ٔ

ٔٛػٛد  ٌبصٚ  ٘فزاص ٔٙبثـ ٟٔٓ دس٤ب٢ خضس رخب٤ش . وٙٙذ ٔىقت آة سا ػبلا٘ٝ ٚاسد دس٤ب٢ خضس ٣ٔ

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%AF_%D9%88%D9%84%DA%AF%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%DB%8C%D9%84%D9%88%D9%85%D8%AA%D8%B1_%D9%85%DA%A9%D8%B9%D8%A8
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D9%88%D8%B1%D8%A7_(%D8%B1%D9%88%D8%AF)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AA%D8%B1%DA%A9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%AF_%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%84
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%84%D8%A7%DA%A9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%81%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%AF%D8%A7%D8%B2%D8%B7%D8%A8%DB%8C%D8%B9%DB%8C
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 ٔٛلق٥ز ٥ٕٞٗ ٚاػغٝثٝ .سٛاٖ ٘بْ ثشد سا ٣ٔ ٔب٥ٞبٖ خب٤ٚبس٢ا٘ٛاؿ دس ص٤ش ثؼشش دس٤ب ٚ ٕٞچ٥ٙٗ 

حٛصٜ . ثبؿذ٣ٔ ثؼ٥بس آٖ د٥شا٣٘ٛٔ ٚ ٣٘ث٥شٚ ٔٙبعك د٤ٍش ثش اطشٌزاس٢ ص٥ٔٙٝ ػغشاف٥ب٣٤، خبف

ٞب٢ طئٛد٥ّش٥ى٣ ٚ ا٥ٕٞز اػششاسظ٤ه آٖ دس سأ٥ٔٗ ا٘شط٢ ٕٞٛاسٜ ٤ى٣ دس٤ب٢ خضس ثٝ د٥ُِ ٤ٚظ٣ٌ

 ٘مؾ ا٘شط٢، طئٛد٥ّش٥ه ِحبػثٝ خضس ٞب٢ ٔٙبلـٝ دس سبس٤خ ٔقبكش ػٟبٖ ثٛدٜ اػز. دس٤ب٢اص وبٖ٘ٛ

 ٞب٢لذسر ٚ آٔش٤ىب ٚ اسٚدب چ٥ٗ، اسحبد٤ٝ سٚػ٥ٝ،چٖٛ:  ثضس٣ٌ ٞب٢لذسر سلبثز ثشا٢ ا٤ٚ٢ظٜ

 ٚ عج٥ق٣ فضب٢ ا٤ٗ ٞب٢لبث٥ّز ٚ ٞبؽشف٥ز ثٝ فٙب٤ز وٙذ. ثبا٤فبء ٣ٔ ا٤شاٖ ٚ سشو٥ٝ چٖٛ ا٢ٔٙغمٝ

-دس٘ش٥ؼٝ ٣ٔ ٚ سأط٥شٌزاس٘ذ ٣ّٔ لذسر وبٞؾ ٤ب افضا٤ؾ دس طئٛد٥ّش٥ى٣ لّٕشٚ ا٤ٗ ؿبئجٝث٣ ٘قٕبر

 طئٛد٥ّش٥ى٣ ٚصٖ ٚ ػب٤ٍبٜ ص٤شا ؿٛ٘ذ؛ طئٛد٥ّش٥ى٣ ٚ ػب٤ٍبٜ ٚصٖ وبٞؾ ٤ب افضا٤ؾ ٔٛػت سٛا٘ٙذ

 اٍِٛٞب٢ ٚ ػغشاف٥ب٣٤ فضبٞب٢ ٚ ٞبٔىبٖ ٌشاٖثبص٤ٍش٢ وٙؾ لذسر ٚ ٍ٘شؽ لذسر، ٔٙبػجبر

 . (185: 1399 ٥٘ب،حبفؼ)داسد ا٢وٙٙذٜسق٥٥ٗ سأط٥ش ٤ىذ٤ٍش ثٝ ٘ؼجز ٞبآٖ ساثغٝ

  ّای صئَپلیتیک ًظزیِ( 2

خ٥ّغ فبسع ٚ دس٤ب٢ خضس ثٝ فٙٛاٖ دٚ ٔٙغمٝ اك٣ّ ثشآٚس٘ذٜ ٥٘بص سٚص افضٖٚ  :ًظزیِ ّارتلٌذ جذیذ

 سب ؿذٜ ا٤ٗ ٟٔٓ ثبفض .ا٘شط٢ ػٟبٖ دس لشٖ ث٥ؼز ٚ ٤ىٓ ثشا٢ ػٟبٖ غشة ا٥ٕٞز فشاٚا٣٘ داسد

 دس٤ب٢ ٚ فبسع خ٥ّغ دسثش٥ٌش٘ذٜ ٞب٢ػشص٥ٔٗ ٔؼٕٛف1ٝوِٕخ ػِفش٢ دشٚفؼٛس آٔش٤ىب٣٤، دا٘ـٕٙذ

ٞب٢ ا٤شاٖ سا دس ٥ٔبٖ خٛد داس٘ذ ٚ  ا٢ وٝ ػشص٥ٔٗ ٙغمٝٔ دٚ دٞذ. ٘بْ ا٘شط٢ ساٞجشد٢ ث٥ض٣ سا خضس

سػذ وٝ  چ٥ٙٗ ثٝ ٘ؾش ٣ٔ .دٞذ ا٤شاٖ چٖٛ د٣ّ ساٞجشد٢ ا٤ٗ دٚ ٔٙجـ ا٘شط٢ ػٟبٖ سا ثٝ ٞٓ د٥ٛ٘ذ ٣ٔ

آ٤ٙذ وٝ  ش٥ى٣ وٙبس ٥٣ٔسفشٝ ثب ا٤ٗ ٚالق٥ز طئٛدّ وـٛسٞب٢ غشث٣ ثٝ ٤ٚظٜ ا٤بلار ٔشحذٜ آٔش٤ىب سفشٝ

اص ٔحُ لذ٣ٕ٤ خٛد ثٝ ػ٢ٛ  ثّىٝ اػز، ثبصٌـشٝ  ش٥ه٥ٟٙب ٞبسسّٙذ ثٝ د٥٘ب٢ ٔغبِقبر طئٛدّ٘ٝ س

آٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ا٤شاٖ  ،ػٙٛة حشوز وشدٜ ٚ دس ٥ٔبٖ دٚ دس٤ب٢ خضس ٚ خ٥ّغ فبسع ػب٢ ٌشفشٝ اػز

            (.283: 1389)ٔؼشٟذصادٜ، ٥ٌشددس لّت ا٤ٗ ٞبسسّٙذ ػذ٤ذ لشاس ٣ٔ

دس د٥٘ب٢ ػذ٤ذ سؼبسر ٚ ثبصسٌب٣٘،  2دس٤بػبلاس آِفشد سب٤ش ٔبٞبٖثٝ فم٥ذٜ  :ًظزیِ قذرت دریایی

ٔٛلق٥ز دس٤ب٣٤ ٔٙبػت، داسا٢ ٔضا٤ب٢ الشلبد٢، ػ٥بػ٣ ص٤بد٢ اػز. ثٝ ٘ؾش ٢ٚ وٙششَ دس٤بٞب 

٘مؾ و٥ّذ٢ دس ٔٛفم٥ز ٣ّٔ داسد ٚ ا٥ِٚٗ ؿشط لاصْ ثشا٢ وؼت لذسر ػٟب٣٘ اػز)سح٣ٕ٥، 

ٞب ٚاثؼش٣ٍ داسد فجبسسٙذ اص)فضس٣، فبُٔ وٝ لذسر دس٤ب٣٤ ثٝ آٖ(. اص ٘ؾش ٔبٞبٖ ؿؾ 41: 1392
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https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%87%DB%8C%D8%A7%D9%86_%D8%AE%D8%A7%D9%88%DB%8C%D8%A7%D8%B1%DB%8C
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ٞب٢ عج٥ق٣)ٚضق٥ز ػبحُ ٚ ٔـخلبر ف٥ض٤ى٣ ٔٛلق٥ز ػغشاف٥ب٣٤؛ ٤ٚظ٣ٌ» (:56-53: 1397

آٖ(؛ عَٛ ػبحُ ٚ ٚػقز لّٕشٚ)ٔٙؾٛس عَٛ خغٛط ػبح٣ّ ٤ه وـٛس ٚ لبث٥ّز دفبؿ ػٛاحُ(؛ 

ٔبٞبٖ «. ٔـ٣ حىٛٔز ٚ سٞجشاٖ ػ٥بػ٣ػٕق٥ز)٥٘ش٢ٚ و٣ٕ ٚ و٥ف٣(؛ خلٛك٥بر ٣ّّٔ ٚ خظ

 ،٘ؾش٤ٝ لذسر دس٤ب٣٤ ٣دس چبسچٛة فضب٤ .ٔٛلق٥ز ٌزسٌب٣ٞ لبئُ ثٛد اؽ،ثشا٢ ا٤شاٖ دس ٘ؾش٤ٝ

ٞب ٚ خـى٣ ٞبةػغح اسلبَ آ ٚ ٌُؼٔؼٕٛفٝ ؿجٝ ػضا٤ش اػز وٝ دس ػغح  اص ا٤شاٖ ػضئ٣

سٚػ٥ٝ ثٝ  ٢سش٤ٗ  ٘مؾ ا٤شاٖ ا٤ٗ اػز وٝ دس ٔؼ٥ش دػششػ٣ لذسر ثش دس ا٤ٙؼب ٟٔٓ .ٞؼشٙذ

دس  ٝا٤شاٖ ثٟشش٤ٗ ٔىبٖ اػز وٝ ثب٤ذ ػ٢ّٛ حشوز سٚػ٥ ِزا .ٞب٢ ػٟبٖ لشاس ٌشفشٝ اػزال٥ب٘ٛع

 (. 15: ٥٘1399ب، د)حبفؼؿٛ ػذآ٘ؼب 

ثٝ حبؿ٥ٝ ٘بح٥ٝ  دا٘ؼز،ذ ٣ّٔٙسسٞبسش اص سا ٟٔٓ ا٢ ٤ب س٤ّٕٙذ٘بح٥ٝ حبؿ٥ٝ 1ىٕٗاػذب٤ :ًظزیِ ریولٌذ

خلٛف سٕبْ لبسٜ اسٚدب ثٝ ػض سٚػ٥ٝ، ٚ ٥٘ض آػ٥ب٢ كغ٥ش، فشثؼشبٖ، فشاق، ا٤شاٖ، افغب٘ؼشبٖ، ٞٙذ، 

ٞب ٤ه ٔٙغم١ ؿٛد. سٕبْ ا٤ٗ ػشص٥ٔٗآػ٥ب٢ ػٙٛة ؿشل٣، چ٥ٗ، وشٜ ٚ ػ٥جش٢ ؿشل٣ سا ؿبُٔ ٣ٔ

ؿٛد. ثشا٤ٗ اػبع ٔقشمذ ثٛد: ٞشوغ ٘بح٥ٝ ٞب٢ ثش٢ّ ٚ ثحش٢ ٔحؼٛة ٣ٔثضسي حب٤ُ ث٥ٗ لذسر

ا٢ سا وٙششَ وٙذ حبوٓ اسٚآػ٥بػز ٚ چ٥ٙٗ وؼ٣ ػش٘ٛػز د٥٘ب سا سلٓ خٛاٞذ صد)فضس٣، حبؿ٥ٝ

لذسر  اك٣ّ س٥ِٛذ أاك٣ّ سا داسد ٚ ٔٙـ وشدٔٙغمٝ س٤ّٕٙذ وبس ،اص ٘ؾش اػذب٤ىٕٗ(. 58: 1397

ٚػ٣ٟ وٝ سشو٥ت آة ٚ خـى٣  ا٤ٗ ٔٙغمٝ دس لبِت ٤ه فضب٢ ػغشاف٥ب٣٤ دٚ .ؿٛد ٔحؼٛة ٣ٔ

أىبٖ ثشلشاس٢ ٤ه  ،دس ف٥ٗ حبَ ػِٟٛز حشوز دس دس٤ب ٚ سؼبسر دس٤ب٣٤ .٥ٌشد لشاس ٣ٔ ،اػز

 ثذ٤ٗ ػٟزػبصد ٣ٔ دز٤شأىبٖ ،ػذ٤ذ اػز ئٛد٥ّش٥ها٢ اص ػبخز طػّغٝ ٔبفٛق سا وٝ ٕ٘ٛ٘ٝ

 (.98: 1398ٖ، دا٘ؼز)ؿٟلا٣٤ ٚ ٕٞىبسا٣ٔػٟب٣٘  ٢اػذب٤ىٕٗ لذسر دس٤ب٣٤ سا و٥ّذ ساٞجشد

ا٘ذ٤ـٕٙذ آٔش٤ىب٣٤ دس ٘ؾش٤ٝ ػ٥ؼشٓ  2بئُ ث٣ وٛٞٗػ :جْاًی ئَپلیتیکصٍ ساختار ًظزیِ سیستن 

وـٛسٞب٢ ػٟبٖ سا فٙبكش ٤ه ػ٥ؼشٓ ٤ىذبسچٝ سلٛس وشد وٝ ثب ٤ىذ٤ٍش سٚاثظ  ،طئٛد٥ّش٥ه ػٟب٣٘

دائٕبً  ،ٕٞجؼش٣ٍ ٚ ا٘ؼؼبْ ػ٥ؼشٓ ،ٞبػ٥ؼش٣ٕ داس٘ذ ٚ ثش اػبع سقبٔلار ٌؼششؽ ٤بثٙذٜ ث٥ٗ آٖ

فبُٔ فّٓ ٚ  ،٘ؾبْ ؿٟش٢ ،ػ٥ؼشٓ طئٛد٥ّش٥ه ػٟب٣٘ ثش دب٤ٝ سؼبسر خبسػ٣ .وٙذ سٛػقٝ د٥ذا ٣ٔ

 ٢ثٝ افشمبد ٚ .دائٕبً اص د٤ٛب٣٤ ثشخٛسداس اػز ،اػشٕبف٣ ٚ ػ٥بػ٣ ،فٙبٚس٢ ٚ ٥٘شٚٞب٢ الشلبد٢

ٔٙؼش ثٝ سٛػقٝ  ،ػ٥هٞب٢ ولاخلاف ٍ٘شؽ ثشطئٛد٥ّش٥ه ػٟب٣٘  ثٍٝ٘شؽ ػ٥ؼشٕبس٥ه 

                                                 
1
 Nicholas Spykman 

2 
 Suel B. Cohen 
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ا٤شاٖ دس  (.368: ٥٘1396ب، )حبفؼؿٛدٕٞض٤ؼش٣ ٚ كّح ث٥ٗ اػضاء ػ٥ؼشٓ ٣ٔ ،ٍٕٞشا٣٤ ،ٕٞجؼش٣ٍ

اص ٘ؾش  اػزسحَٛ  ٙـأاػز وٝ ٔقٕٛلاً ٔ لش٤ٙٝػضٚ فٙبكش ث٣ ،٘ؾش٤ٝ ػ٥ؼش٣ٕ طئٛد٥ّش٥ه ػٟب٣٘

 ،ا٤شاٖ وـٛس٢ اػز وٝ ثٝ د٥ُِ ؿىُ خبف ٘ؾبْ ػ٥بػ٣ ٚ ٘حٜٛ سقبُٔ ثب ٘ؾبْ ػٟب٣٘ ،ٞٗٛو

 (.101: 1398)ؿٟلا٣٤ ٚ د٤ٍشاٖ، داسا٢ ؽشف٥ز دٌش٣ٌ٘ٛ ثٛدٜ ٚ ٔٛسد سٛػٝ اػز

ٞب ٤ىؼبٖ ٚ طبثز ٥٘ؼز ٚ  ػبص ِضٚٔبً دس سٕبْ سحم٥مبر ٚ دظٚٞؾ اسوبٖ ػٟز :ساس ارکاى جْت

وٓ دس سحم٥مبر ٔخشّف غبِت سٕشوض  ٔشفبٚر ثبؿذ ٚ دػز سٛا٘ذ ثؼشٝ ثٝ ؿشا٤ظ ٔخشّف ٣ٔ

 (.54: 1401دٛس، )حؼٗاػزٞب٣٤ ٔشفبٚر اص ا٤ٗ اػضاء  سحم٥مبر ٔشفبٚر، ثش س٢ٚ ثخؾ

ٔٙؾٛس اص ٔجب٣٘ افشمبد٢ ٚ اسصؿ٣، ٔغبِج٣ اػز وٝ اص ؿشؿ  ّا:هثاًی اعتقادی ٍ ارزش -الف

اػز،  شادؿذ٤ٜا( ٘مُ ٚ اِؼلاْٝ ٥فّ)ز٥ث اُٞٔمذع اػلاْ ٚ اص عش٤ك لشآٖ، احبد٤ض ٚ سٚا٤بر 

 (. 170: 1394ٌشدد)لٙجش٢ ػٟش٣ٔ،  اػشخشاع ٣ٔ

ٔملٛد اص سذاث٥ش ٚ ا٘ذ٤ـٝ أب٥ٔٗ  اًذیشِ، تذاتیر ٍ رٌّوَدّای اهاهیي اًقلاب اسلاهی: -ب

ث٣ٙ٥ ٚ ث٥ٙؾ  ٢ اك٣ّ سفىش ٚ ػٟبٖ ا٘ملاة اػلا٣ٔ؛ ٔجب٣٘، اكَٛ ٘ؾش٢، ٔجٙب٢ فىش٢ ٚ س٤ـٝ

أب٥ٔٗ ثشٌشفشٝ اص   ٢ ٤ٛٞز، ٔب٥ٞز ٚ چشا٣٤ ٘ؾبْ اػلا٣ٔ اػز. ٔجب٣٘ ا٘ذ٤ـٝ ا٘ملاة دسثبسٜأب٥ٔٗ 

ٔجب٣٘ ٘ؾش٢ ٔىشت اػلاْ ٘بة ٔحٕذ٢)ف( اػز وٝ ص٤شػبخز دب٤ذاس ٕٞٝ اثقبد ٘ؾبْ اػلا٣ٔ ٚ 

 (.171ٟ٘بدٞب٢ آٖ اػز)ٕٞبٖ: 

ؿٛد ٚ ٔقٕٛلاً  حؼٛة ٣ٔٞب٢ ح٥بس٣ ٤ه وـٛس ٔ اسصؽ فٙٛاٖ ثٝٔٙبفـ ٣ّّٔ ٥٘ض  هٌافع هلّی: -ج

ثبؿٙذ وٝ ؿشا٤ظ  وـٛسٞب ثشا٢ حفؼ ٔٙبفـ ح٥بس٣ خٛد حبضش ثٝ ٞشٌٛ٘ٝ سلاؽ، ا٤ظبس ٚ فذاوبس٢ ٣ٔ

ٌشدد. ثٙبثشا٤ٗ ؿٙبخز ٔٙبفـ ٣ّّٔ، سٟذ٤ذار،  ٞب دس لبِت اٞذاف ا٥ٙٔز ٣ّّٔ ٥ٔؼش ٣ٔ سحمك آٖ

ٞب٢ و٣ّ ٘ؾبْ ٚ  ٥ٗ ػ٥بػزٞب ٚػٛد داسد، ثشا٢ سج٥ فٙبكش لذسر ٣ّّٔ ٚ ٥٘ض سٚاثغ٣ وٝ ث٥ٗ آٖ

آ٤ذ وٝ ا٥ٙٔز دس  ، ا٥ٙٔز ٣ّّٔ صٔب٣٘ ثٝ ٚػٛد ٣ٔسٚٗ ٤اصاا٥ٙٔش٣ ضشٚس٢ اػز.   ـ ٞب٢ دفبف٣ ػ٥بػز

 (. 8-9: 1390)سٟب٣ٔ،  ثبؿذ داؿشٝاثقبد ػ٥بػ٣، ٘ؾب٣ٔ، الشلبد٢، اػشٕبف٣ ٚ فش٣ٍٙٞ ٚػٛد 

٤بث٣ اص آ٤ٙذٜ، وٝ ثشا٢  زاػز اص سل٤ٛش ٔغّٛة ٚ لبثُ دػ ا٘ذاص فجبسر چـٓ اًذاز: چشن -ت

ػب٘جٝ ٥٘بص  سحمك آٖ ثٝ ا٘ؼؼبْ، ٚحذر، ا٥ٍ٘ضٜ، ؿٛق، ٕٞز ٚ اسادٜ ٔذثشا٘ٝ ػٕق٣ ٚ وٛؿؾ ٕٞٝ

 (. 178: 1394ث٣ٍ٥،  اػز )حؼٗ

ػ٥بػز و٣ّ ٘ؾبْ ػٕٟٛس٢ اػلا٣ٔ ا٤شاٖ سٛػظ ٔؼٕـ سـخ٥ق ٔلّحز ّای کلی:  سیاست -ث

ٔمبْ ٔقؾٓ  سٚٗ ٤اصاؿٛد.  ثٝ اػشا ٌزاسدٜ ٣ٔ٘ؾبْ د٥ـٟٙبد ٚ دغ اص سل٤ٛت ٔمبْ ٔقؾٓ سٞجش٢ 
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سا دس دٙغ  ػبِٝ ؼز٥ثا٘ذاص  ٞب٢ و٣ّ ثش٘بٔٝ ؿـٓ سٛػقٝ دس چبسچٛة ػٙذ چـٓ سٞجش٢، ػ٥بػز

ٞب٢ و٣ّ دس چبسچٛة ػٙذ  ا٤ٗ ػ٥بػزا٘ذ.  ٢ ٔخشّف ثٝ ؿشح ر٤ُ ٔلٛة ٚ اثلاك ٕ٘ٛدٜحٛصٜ

: أٛس فش٣ٍٙٞ، أٛس اػز  ؿذٜ  ز، اثلاكٚ ثب س٤ٚىشد ٔجٙب٣٤ د٥ـشفز ٚ فذاِ ػبِٝ ؼز٥ا٘ذاص ث چـٓ

 (.11: 1390ف٣ّٕ ٚ فٙبٚس٢، أٛس اػشٕبف٣، أٛس الشلبد٢، أٛس ػ٥بػ٣، دفبف٣، ا٥ٙٔش٣)سٟب٣ٔ، 

 ساس با تذٍیي راّبزد رابطِ ارکاى جْت

آٖ سا دس فشآ٤ٙذ سذ٤ٚٗ ساٞجشد ٘بد٤ذٜ ٌشفز،  ٌبٜ چ٥ٞسٛاٖ  دس سذ٤ٚٗ ساٞجشدٞب سوٗ اػبػ٣ وٝ ٣ٕ٘

آسٔبٖ ٚ اسصؿ٣،  ٔجب٣٘ افشمبد٢ػبص ؿبُٔ؛ اػز، وٝ دس ا٤ٗ سحم٥ك اسوبٖ ػٟز ػبصاسوبٖ ػٟز

 ٚ ش٥سذاث ـٝ،٤ا٘ذ٤شاٖ، ا.ا.ع٣ اػبػ لبٖ٘ٛ، دوشش٤ٗ ٣ّٔ، اٞذاف ٣٣ّّٔ، ٢ّّٔ ٞب اسصؽ ٚ ٔٙبفـ، ٣ّّٔ

ٞش٤ه اص ا٤ٗ اسوبٖ . اػز ٘ؾب٣ْ و٢ّ ٞب بػز٥ػ، ا٘ذاص چـ٣ٓ، اػلأ ا٘ملاة ٥ٗأب٢ٔ سٕٞٙٛدٞب

ٞب دس عَٛ ٤ىذ٤ٍش ٞؼشٙذ، دس ػب٢ خٛد ٔؼ٥ش ٚ ػٟز سذ٤ٚٗ ساٞجشدٞب سا  ٢ آٖػبص وٝ ٕٞٝػٟز

 .(219: 1387احٕذ٢ ٚ ٕٞىبساٖ، ف٣ّ)ػبصد ٔـخق ٣ٔ

 ًحَُ اًتخاب عَاهل صئَپلیتیک

ٞب٢ لذسر  ػغشاف٥ب٣٤، ثٝ ٔغبِقٝ ٘مؾ ٔؤطش ٔؤِفٝأشٚصٜ طئٛد٥ّش٥ه فلاٜٚ ثش سٛػٝ ثٝ سأط٥ش فٛأُ 

دشداصد. دس ٥ٕٞٗ ساػشب  إُِّ ٣ٔ ٞب دس فشكٝ ٘ؾبْ ث٥ٗ ٞب ٚ سٚاثظ ٥ٔبٖ وـٛس ٣ّٔ دس سذ٤ٚٗ ػ٥بػز

فٙٛاٖ ص٤شثٙب٢ لذسر ٣ّٔ ٤ه وـٛس  ٘ؾشاٖ ٚ ا٘ذ٤ـٕٙذاٖ، فٛأُ ٚ فٙبكش ٔخشّف٣ سا ثٝ كبحت

دز٤ش بٜ طئٛد٥ّش٥ى٣، و٥ّٝ ٔشغ٥شٞب ٚ فٛأُ ٔظجز ٚ ٔٙف٣ و٥ٕزا٘ذ. ثٙبثشا٤ٗ دس اسسمبء ػب٤ٍ روش وشدٜ

ٌب٘ٝ)ؿبُٔ: ػشص٣ٙ٥ٔ، ػ٥بػ٣، ا٘ؼب٣٘، الشلبد٢، فش٣ٍٙٞ، ٞب٢ ٘ٝٞب ٚ ٔؤِفٝػشچـٕٝ ٔشثٛط ثٝ

اػشٕبف٣، ٘ؾب٣ٔ، فٙبٚس٢، فضبئ٣ ٚ فشأشص٢( وٝ ثش لذسر ٣ّٔ ٚ ٤ب ػٕق٣ ٔؤطش٘ذ، ثب٤ذ ٔٛسد 

( اسائٝ 2ٍ٘شؽ ثٝ ٔٛاسد ٤بد ؿذٜ، ٔؼٕٛفٝ ٘ؾشار ثٝ ؿشح ػذَٚ) . ثٙبثشا٤ٗ ثبسٛػٝ لشاس ٥ٌش٘ذ

 ٌشدد:٣ٔ
 کشَر ًظراى در خصَص عَاهل ژئَپلیتیک هؤثر تر جایگاُ ژئَپلیتیکی تٌذی ًظرات صاحة (: جوع2)جذٍل 

 فٛأُ

 

 

 ٘ؾشاٖ كبحت

ٔٛلق٥ز 

 ػغشاف٥ب٣٤

 )عج٥ق٣، ف٥ض٤ى٣(

 الشلبد٢ ا٘ؼب٣٘
ػ٥بػ٣ 

 داخ٣ّ

  ػ٥بػ٣

 ا٣ِّّٕث٥ٗ
 فش٣ٍٙٞ ٘ؾب٣ٔ

 - * * * * * * افـشد٢

 - * * * * * * سؿ٥ذ

 * * * * * * * حبفؼ ٥٘ب
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 - - - * * * * فضس٣

 - * * * * * * وبؽ٣ٕ

 - - - * * * * آثبد٢ ؿٕغ دِٚز

 - * - - - * * چ٣ٙ٥ٍ

 - * * * * * * ٘ٛرس٢

 - * * - * * * ٞب٘غ ٔٛسٌٙشب

 - * * - - * * سٚدِف اػشب٤ٗ ٔشض

 1 8 8 8 9 11 11 ػٕـ

٢ ٥٘ب دس ػب٤ٍبٜ ٚ ٚصٖ طئٛد٥ّش٥ى٣ ٔٛسد سٛػٝ ٚالـ ؿذٜ ٚ دس حٛصٜدس ا٤ٗ سحم٥ك، ٘ؾش٤ٝ حبفؼ

دس٤ب فلاٜٚ ثش ٘ؾش٤ٝ آِفشد ٔبٞبٖ، ٘ؾش٤ٝ اػذب٤ىٕٗ وٝ ٔٙبعك س٤ّٕٙذ)حبؿ٥ٝ داخ٣ّ( سا ٤ه ٔٙغمٝ 

    ا٘شخبة ٌشد٤ذٜ اػز.دٚ ٚػ٣ٟ ٤ق٣ٙ سشو٥ج٣ اص ثحش ٚ ثش وٝ ٔٙـبء س٥ِٛذ لذسر اػز 

 شٌاسی تحقیق رٍش
سحم٥ك حبضش اص ح٥ض ٔب٥ٞز ٚ ٞذف اص ٘ٛؿ وبسثشد٢ اػز؛ ص٤شا دسكذد سذ٤ٚٗ ساٞجشدٞب٢ 

 سٛا٘ذ ٔجٙب٢ ٢ دس٤ب٢ خضس اػز ٚ ٣ٔاسسمبء ػب٤ٍبٜ طئٛد٥ّش٥ى٣ ػٕٟٛس٢ اػلا٣ٔ ا٤شاٖ دس حٛصٜ

 س٤ض٢ دس ع.ا.ا٤شاٖ ثشا٢ افضا٤ؾ لذسر ٣ّٔ ٚ ٔٙبفـ ٣ّٔ لشاس ٥ٌشد. ٌزاس٢ ٚ ثش٘بٔٝػ٥بػز

و٣ٕ( اػز. ٌشدآٚس٢  -سح٣ّ٥ّ ثب س٤ٚىشد آ٥ٔخشٝ)و٥ف٣ -سٚؽ ا٘ؼبْ سحم٥ك حبضش سٛك٥ف٣

ا٢ ٚ سحم٥مبر ٥ٔذا٣٘ ثٝ كٛسر ٢ وشبثخب٘ٝٞب٢ ٔغبِقٝاعلافبر دس ا٤ٗ سحم٥ك ثب اػشفبدٜ اص سٚؽ

٘ؾشاٖ، ثٝ سخلل٣ ثٛدٖ ٔٛضٛؿ سحم٥ك ٚ ٔحذٚد٤ز ٚػٛد كبحتسشو٥ج٣ ا٘ؼبْ ٌشفز. ثب سٛػٝ 

٢ ساٞجشد٢ ٚ طئٛد٥ّش٥ه ثٝ ٤ٚظٜ دس ٔٙغمٝ دس٤ب٢ خضس دس  خجشٌبٖ ٚ وبسؿٙبػبٖ ٔشخلق دسحٛصٜ

٘بٔٝ ٚ ٢ آٔبس٢ ثشا٢ دشػؾ ٞب٢ وـٛس٢ ٚ ٔشاوض دا٘ـٍب٣ٞ، ػبٔقٝ ػغح ٥٘شٚٞب٢ ٔؼّح ٚ دػشٍبٜ

 ٘فش ٔحذٚد ؿذٜ اػز.  46ب٢ ف٣ّٕ آٖ سا ثشآٚسدٜ ػبصد، ٢ ا٤ٗ سحم٥ك وٝ ثشٛا٘ذ ٥٘بصٞ ٔلبحجٝ
 (: تعذاد خثرگاى جاهعِ آهاری تحقیق3)جذٍل

 تعذاد جاهعِ آهاری ردیف

1 
ثشخ٣ اص فشٔب٘ذٞبٖ اسؿذ ٚ ٔؼئ٥ِٛٗ سدٜ ثبلا٢ ٥٘شٚٞب٢ ٔؼّّح ٚ آؿٙب ثٝ ٔذ٤ش٤ز ساٞجشد٢ ٚ فّٓ 

 طئٛد٥ّش٥ه حٛص٠ ٔٛسد ٔغبِقٝ
8 

 12 ٞب٢ وـٛس ٔشسجظ ثب ٔٛضٛؿ سحم٥كدا٘ـٍبٜ فب٣ِ دفبؿ ٣ّٔ ٚ ػب٤ش دا٘ـٍبٜثشخ٣ اص اػشبداٖ  2

 9 ٞب٢ ؿٕبَ وـٛس ثشخ٣ اص فشٔب٘ذٞبٖ اسؿذ ٘ؾب٣ٔ، ا٘شؾب٣ٔ ٚ دس٤بثب٣٘ ؿبغُ دس اػشبٖ 3

 6 ٞب٢ الشلبد٢، ػ٥بػ٣ ٚ فش٣ٍٙٞ ؿبغُ دس ثشخ٣ اص وبسؿٙبػبٖ ٚ ٔؼئ٥ِٛٗ ٔشسجظ ثب حٛصٜ 4
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 ٞب٢ ؿٕبَ وـٛساػشبٖ

 4 ثشخ٣ اص وبسؿٙبػبٖ، ػفشا ٚ وبسداسٞب٢  ٚصاسر أٛس خبسػٝ ٔشسجظ ثب حٛص٠ ٔٛسد ٔغبِقٝ 5

6 
وبسؿٙبػبٖ ؿبغُ دس دث٥شخب٘ٝ ؿٛسا٢ فب٣ِ ا٥ٙٔز ٣ّٔ ٚ وٕؼ٥ؼٖٛ ا٥ٙٔز ٣ّٔ ٚ ػ٥بػز خبسػ٣ 

 ٔؼّغ ؿٛسا٢ اػلا٣ٔ
4 

 3 ثشخ٣ اص ٚاثؼشٍبٖ ٘ؾب٣ٔ ٥٘شٚٞب٢ ٔؼّح ع.ا.ا٤شاٖ دس وـٛسٞب٢ حبؿ٥ٝ دس٤ب٢ خضس  7

 46 ػٕـ وُ

 

 
 ساختِ()هحققچارچَب ًظری تحقیق: (4)شکل

 ّای تحقیق ّا ٍ یافتِ ٍتحلیل دادُ تجشیِ
ٞب ٚ سق٥٥ٗ فٛأُ  سح٥ُّ آٖٚٞب٢ ا٤ٗ سحم٥ك دس ػٝ ثخؾ س٥ٟٝ ؿذٜ اػز ٚ ثشا٢ سؼض٤ٝ دادٜ

٢ دس٤ب٢  طئٛد٥ّش٥ى٣ ٔؤطش ثش ا٘شخبة ٚ سذ٤ٚٗ ساٞجشدٞب٢ اسسمبء ػب٤ٍبٜ طئٛد٥ّش٥ى٣ وـٛس دس حٛصٜ

ا٘ذ، ثب سٛػٝ ثٝ سٕبْ ؿٕبس ثٛدٖ ٘بٔٝ، ٔلبحجٝ ٚ ٔـبٞذٜ ثٝ دػز آٔذٜ خضس وٝ اص عش٤ك دشػؾ

آٔبس٢ ٞب٢  ٚ ثب اػشفبدٜ اص سٚؽEXEL  ٚ SPSSٞب٢  افضاس ٥ٌش٢ اص ٘شْ ٢ آٔبس٢ ثب ثٟشٜ ػبٔقٝ
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سح٥ُّ ٚعٛس و٣ّ سؼض٤ٝٞب٢ سٛص٤ـ فشاٚا٣٘ سح٥ُّ ؿذٜ اػز. ثٝ سٛك٥ف٣ ٘ؾ٥ش ػذاَٚ ٚ ٕ٘ٛداس

 ٞب٢ سحم٥ك ثٝ ؿشح ص٤ش ا٘ؼبْ ؿذ:ٔٙؾٛس دبػخ ثٝ ػؤاَٞب ثٝدادٜ

ػبص، ثب ثشسػ٣ اػٙبد ٚ دبػخ ثٝ ػؤاَ اَٚ فشف٣ سحم٥ك دس خلٛف ٔجب٣٘ ٚ اسوبٖ ػٟز (1

 EXELافضاس ٥ٌش٢ اص ٘شْٞب ثب ثٟشٜٚ سؼض٤ٝ ٚ سح٥ُّ دادٜ ٔذاسن ثبلادػش٣، ادث٥بر سحم٥ك

 ا٘ؼبْ ٌشفز.

ا٘ؼبْ  SPSSاص ٞب ثب اػشفبدٜ دبػخ ػؤاَ دْٚ اص عش٤ك سٛص٤ـ دشػـٙبٔٝ ٚ سؼض٤ٝ ٚ سح٥ُّ دادٜ (2

 ؿذ.

ٞب٢ چٟبسٌب٘ٝ)لٛر، ضقف، فشكز ٚ سٟذ٤ذ( اص دبػخ ػؤاَ ػْٛ ثب سؼض٤ٝ ٚ سح٥ُّ ٘مؾ (3

SWOTعش٤ك سى٥ٙه 
 ز٤شفز ٚ ثشاػبع آٖ ساٞجشدٞب٢ ثخـ٣ احلبء ؿذ.كٛسر د 1

ٞب٢ سذ٤ٚٗ ساٞجشدٞب ثشا٢ سق٥٥ٗ ٔٛلق٥ز ٚ الذاْ دبػخ ػؤاَ چٟبسْ فلاٜٚ ثش ع٣ ٕ٘ٛدٖ ٌبْ (4

SPACEساٞجشد٢ اص سٚؽ ٔبسش٤غ اسص٤بث٣ ٔح٥ظ داخ٣ّ ٚ خبسػ٣ 
ٔٙؾٛس اػشفبدٜ ؿذ ٚ ثٝ 2

QSPMثٙذ٢ ساٞجشدٞب٢ اك٣ّ اص سى٥ٙه ا٤ِٛٚز
 اػشفبدٜ ؿذ. 3

 ٥ٌش٢ اص دشػـٙبٔٝ ٚ دبػخ ػؤاَ دٙؼٓ ثشا٢ سق٥٥ٗ اِضأبر سحمك ساٞجشدٞب فلاٜٚ ثش ثٟشٜ (5

 ا٘ؼبْ ؿذ.  EXELافضاس ٞب ثب اػشفبدٜ اص ٘شْسح٥ُّ دادٜٚسؼض٤ٝ

  ساز: شٌاخت هثاًی ٍ ارکاى جْت -الف

 ٞب، ٚ اسصؽ ٢افشمبد ٣ٔجب٘ ٞب٢ ا٘ؼبْ ؿذٜ،دٛؿب٣٘ ادث٥بر سحم٥ك ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٔلبحجٝ اص ٞٓ

ا٘ذاص ٚ اٞذاف ولاٖ ٔؤطش دس اسسمبء ػب٤ٍبٜ طئٛد٥ّش٥ى٣ ع.ا.ا٤شاٖ اص عش٤ك ٞب٢ و٣ّ، چـٓػ٥بػز

ٔغبثك  ٞب دادٜ ٥ُٚسحّٝ ٤سؼض٢ احلبء وٝ ثشاثش ٘ؾش ػبٔقٝ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبس٢ اب٘ٝوشبثخٔغبِقبر ٥ٔذا٣٘ ٚ 

 ثٝ ؿشح ص٤ش سق٥٥ٗ ٌشد٤ذٜ اػز.  t-studentثب آصٖٔٛ

 ّا:ٍ ارزش یاعتقاد یهثاً( 4
 ّای هؤثر در ارتقاء جایگاُ ژئَپلیتیکی ج.ا.ایراى ٍ ارزش یاعتقاد(: هثاًی 4)جذٍل

سطح 

 هعٌاداری

درجِ 

 آزادی

هقذار 

 آزهَى تی
 گَیِ هیاًگیي

شوارُ 

 گَیِ

 1 خذٔز ثٝ ٔشدْ 4.75 9.753 11 0.000

                                                 
1
 Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats                      

2
 Strategic position and action evaluation 

3
 Quantitative strategic planning matrix 
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سطح 

 هعٌاداری

درجِ 

 آزادی

هقذار 

 آزهَى تی
 گَیِ هیاًگیي

شوارُ 

 گَیِ

 2 فذاِز ٔحٛس٢ 4.50 7.707 11 0.000

 3 اػشفبدٜ اص ٔٙبثـ دس٤ب 4.42 7.340 11 0.000

 4 دز٤ش٢ٔؼئ٥ِٛز 4.25 6.966 11 0.000

 5 ٞب٢ اػلا٣ٔٔحٛس٢ ٚ ٔشى٣ ثش اسصؽاخلاق 4.08 7.288 11 0.000

 6 وبس و٥ف٣ )و٥ف٥ز ٚ ػشفز دس اسائٝ خذٔبر( 4.08 7.288 11 0.000

٣ ثٝ ٚ اسصؿ ٢افشمبد ٣ٔجب٘ 6( ث٥بٍ٘ش آٖ اػز وٝ ثشاثش ٘ؾش ػبٔقٝ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبس٢، سقذاد 4ػذَٚ )

% دس اسسمبء ػب٤ٍبٜ 5% ٚ خغب٢ 95سشس٥ت ا٤ِٛٚز ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٚ ثب ضش٤ت اع٥ٕٙبٖ ؿشح ص٤ش ثٝ

 ٚ ٔقٙبداس ٞؼشٙذ:  ٤ٗآفش ٘مؾ طئٛد٥ّش٥ى٣ ع.ا.ا٤شاٖ

 خذٔز ثٝ ٔشدْ؛ 

 ٔحٛس٢؛فذاِز 

 اػشفبدٜ اص ٔٙبثـ دس٤ب؛ 

 دز٤ش٢؛ٔؼئ٥ِٛز 

 ٞب٢ اػلا٣ٔ؛ٔحٛس٢ ٚ ٔشى٣ ثش اسصؽاخلاق 

 .)وبس و٥ف٣)و٥ف٥ز ٚ ػشفز دس اسائٝ خذٔبر 

  :اًذاز چشن( 2
 راىیج.ا.ا یکیتیژئَپل جایگاُاًذاز هؤثر در ارتقاء چشن(: 5)جذٍل

ػغح 

 ٔقٙبداس٢

دسػٝ 

 آصاد٢

ٔمذاس 

 س٣آصٖٔٛ
 ٤ٌٛٝ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ

ؿٕبسٜ 

ٝ٤ٌٛ 

 1 فٙٛاٖ دسٚاصٜ سٛػقٝ وـٛس ا٤شاٖسٛػقٝ ػٛاحُ ثٝ 4.75 9.753 11 0.000

0.000 11 7.707 4.50 

ٞب٢ حُٕ ٚ ٘مُ ٚ خغٛط ا٘شمبَ وبلا ٢ ثٙذسٞب، ؿجىٝسٛػقٝ

ٚ ا٘شط٢ دس٤ب٣٤ ٚ خـى٣ دس ٔٙغمٝ دس٤ب٢ خضس ثٝ 

 وـٛسٞب٢ ٔٙغمٝ ٚ ػٟبٖ)ٞبة(

2 

 3 سؿذ و٣ٕ ٚ و٥ف٣ ػٕق٥ز ػٛاحُ دس٤ب٢ خضس 4.42 9.530 11 0.000

0.000 11 7.340 4.40 
س٤ٚىشد د٥ـ٥ٍش٢ اص ا٤ؼبد ٍٕٞشا٣٤ ثب وـٛسٞب٢ ٕٞؼب٤ٝ ثب 

 ا٢ دس دس٤ب٢ خضس٘فٛر وـٛسٞب٢ فشأٙغمٝ
4 

٤بفشٝ، ٔشٙبػت ثب ٔٛلق٥ز ػغشاف٥ب٣٤ ٚ طئٛد٥ّش٥ه ا٤شاٖ سٛػقٝ 4.34 7.091 11 0.000 5 
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ػغح 

 ٔقٙبداس٢

دسػٝ 

 آصاد٢

ٔمذاس 

 س٣آصٖٔٛ
 ٤ٌٛٝ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ

ؿٕبسٜ 

ٝ٤ٌٛ 

 دس٤ب٢ خضس دس ٔٙغمٝ

0.000 11 7.091 4.33 
ٞب٢ دفبف٣ ٔجش٣ٙ ثش ا٤شاٖ أٗ، ٔؼشمُ ٚ ٔمشذس ثب ػبٔب٘ٝ

 ٞب٢ دس٤ب٢ خضسؽشف٥زثبصداس٘ذ٣ٌ ثب سى٥ٝ ثش 
6 

 7 اح٥ب٢ لذسر دس٤ب٣٤ 4.32 7.091 11 0.000

 8 ٞب٢ دفبف٣فض٤ٛز دس ٔقبٞذار ٚ د٥ٕبٖ 4.17 10.383 11 0.000

 9 ثشداس٢ ٔٙبػت اص ٔٙبثـ ٔقذ٣٘ ٚ ا٘شط٢ دس٤ب٢ خضسثٟشٜ 4.08 7.288 11 0.000

سشس٥ت و٣ّ ٔـشٚحٝ ص٤ش ثٝثشاثش ٘ؾش ػبٔقٝ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبس٢، سقذاد ٞفز ٞذف  ( اّذاف کلاى:3

 % دس اسسمبء ػب٤ٍبٜ طئٛد٥ّش٥ى٣ ع.ا.ا٤شا5ٖ% ٚ خغب٢ 95ا٤ِٛٚز ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ثب ضش٤ت اع٥ٕٙبٖ 

ا٣ِّّٕ، ا٢ ٚ ث٥ٗافضا٤ؾ ػب٤ٍبٜ طئٛد٥ّش٥ى٣ ا٤شاٖ ثشا٢ ٔٙبػجبر ٔٙغمٝ»ٚ ٔقٙبداس ٞؼشٙذ:  ٤ٗآفش ٘مؾ

ا٘شمبَ ٔٙبثـ ٔقذ٣٘ ٚ ا٘شط٢ دس٤ب٢ اح٥ب٢ لذسر دس٤ب٣٤، سٛػقٝ ثٙذسٞب ٚ ؿجىٝ حُٕ ٚ ٘مُ ثشا٢ 

ٔٙذ٢ حذاوظش٢ اص ٔٙبثـ ٚ ٔٙبفـ دس٤ب، سٛػقٝ سٚاثظ خضس، افضا٤ؾ فشًٞٙ دس٤بٌشا٣٤ ٚ ثٟشٜ

ا٣ِّّٕ ثشا٢ خٙظ٣ وشدٖ اطش ا٢ ٚ ث٥ٗٞب٢ ٔٙغمٝدٚػب٘جٝ ٚ چٙذػب٘جٝ ٚ حضٛس ٔؤطش دس ػبصٔبٖ

، سٛػقٝ ٔٙبثـ ا٘ؼب٣٘ اص عش٤ك اسسمبء ٞب٢ لذسر ٣ّٔٔؤِفٝ ٞب، افضا٤ؾ سٛاٖ ثبصداس٘ذ٣ٌ ثشسحش٤ٓ

 «.ػغح آٔٛصؽ ٚ سٛإ٘ٙذػبص٢ ٔؼشٕش ٚ سخلل٣ ٔٙبثـ ا٘ؼب٣٘

 4ًوَدار هاتریس ارزیاتی هَقعیت ٍ اقذام راّثردی -ب

دغ اص سق٥٥ٗ ٘ش٥ؼٝ ٕ٘شار ٔٛصٖٚ فٛأُ داخ٣ّ ٚ خبسػ٣ ٚ ٔـخق ؿذٖ أش٥بص ٔٛصٖٚ ٟ٘ب٣٤ 

( ٚ ثشا٢ سذ٤ٚٗ ٚ فشِٔٛٝ ٔغّٛة٥ز)ٚضق٥ز ٚ ػب٤ٍبٜ ٔٙؾٛس سق٥٥ٗ ٔٛلق ٞب ثٝ دس ٔبسش٤غ ٞب آٖ

أش٥بصار فٛق سا ، «خضس٢ دس٤ب٢ اسسمبء ػب٤ٍبٜ طئٛد٥ّش٥ى٣ ػٕٟٛس٢ اػلا٣ٔ ا٤شاٖ دس حٛصٜ»وشدٖ 

ٚ ٘مغٝ حبكُ اص سمبعـ ا٤ٗ دٚ  ص٤ش ٔـخق ٕ٘ٛدٜ ٕ٘ٛداسثشاثش  دوبسس٣، س٢ٚ ٔحٛسٞب٢ ٔخشلبر

دٞذ. ا٤ٗ  ٔب سا دس ا٤ٗ حٛصٜ ٘ـبٖ ٣ٔ ٔغّٛةٛلق٥ز . ا٤ٗ ٘مغٝ ٚضق٥ز ٚ ٤ٔذآ دػز ٣ٔفذد ثٝ

 . اػز (Bٔغّٛة)٘مغٝ  وٙٙذٜ س٤ٚىشد ٘بح٥ٝ وٝ ٘مغٝ دس آٖ لشاسٌشفشٝ سق٥٥ٗ

                                                 
1
  SPACE: Strategic Position & Action Evaluation 
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 یراّثرد تیهَقع يییتع(: 4)ًوَدار

ٔٙبثـ »( سق٥٥ٗ ٔٛلق٥ز ٚضق٥ز فق٣ّ ٚ ٚضق٥ز ٔغّٛة ث٥بٍ٘ش ا٤ٗ ٔغبِت اػز وٝ: 1ٕ٘ٛداس)

ٞب٢ ص٤بد٢ دس ٔح٥ظ خبسػ٣ ثشخٛسداس ثٛدٜ، اػز، ٣ِٚ اص فشكزداخ٣ّ ٔٙبػج٣ دس اخش٥بس 

ٞب ٚ ٔمبثّٝ ثب سٟذ٤ذٞب اػشفبدٜ عٛس ث٥ٟٙٝ ثشا٢ وبٞؾ ضقفٞب ٚ ٔٙبثـ خٛد، ثٝثٙبثشا٤ٗ ثب٤ذ اص لٛر

ٞب٢ ٚضق٥ز ٔغّٛة سفبٚر ٞب٢ ٚضق٥ز ٔٛػٛد ثب لٛردٞذ، ث٥ٗ لٛر٘ـبٖ ٣ٔ ٞبXوشد. ٔحٛس 

ٞب، اص سٛاٖ ثب سى٥ٝ ثش فشكزثشا٢ سػ٥ذٖ ثٝ ٚضق٥ز ٔغّٛة ٣ٔ ص٤بد٢ ٚػٛد داسد، ثٙبثشا٤ٗ

 Yٞب ثشا٢ سػ٥ذٖ ثٝ ٚضق٥ز ٔغّٛة حذاوظش اػشفبدٜ سا ٕ٘ٛد. ٔحٛس ٞب ٚ فشكزٍٕٞشا٣٤ لٛر

ٞب٢ ٚضق٥ز ٔغّٛة ٥٘ض سفبٚر ٞب٢ ٚضق٥ز ٔٛػٛد ثب فشكزدٞذ، ث٥ٗ فشكز٘ـبٖ ٣ٔ ٞب

سٛاٖ ثب سى٥ٝ ثش ٘مبط لٛر، اص ضق٥ز ٔغّٛة ٣ٔص٤بد٢ ٚػٛد داسد، ثٙبثشا٤ٗ ثشا٢ سػ٥ذٖ ثٝ ٚ

 Xٞب ثشا٢ سػ٥ذٖ ثٝ ٚضق٥ز ٔغّٛة حذاوظش اػشفبدٜ سا ٕ٘ٛد. ْ ٔحٛس ٞب ٚ فشكزٍٕٞشا٣٤ لٛر

ٞب٢ ٚضق٥ز ا٤ذٜ آَ، سفبٚر ثؼ٥بس ص٤بد٢ ٞب٢ ٚضق٥ز ٔٛػٛد ثب لٛردٞذ، ث٥ٗ لٛر٘ـبٖ ٣ٔ ٞب

 ٤ذٜ آَ، ثب٤ؼش٣ ثٝ عٛس چـ٥ٍٕش٢ ٘مبط لٛرٚػٛد داسد، ثٙبثشا٤ٗ ثشا٢ ٘ضد٤ه ؿذٖ ثٝ ٚضق٥ز ا

ٞب٢ ٞب٢ ٚضق٥ز ٔٛػٛد ثب فشكزدٞذ، ث٥ٗ فشكزٞب٘ـبٖ ٣ٔ Yٔحٛس  خٛد سا افضا٤ؾ داد.
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ٚضق٥ز ا٤ذٜ آَ، سفبٚر ثؼ٥بس ص٤بد٢ ٚػٛد داسد، ثٙبثشا٤ٗ ثشا٢ ٘ضد٤ه ؿذٖ ثٝ ٚضق٥ز ا٤ذٜ آَ، 

ٞب، دس ثشداس٢ ٔغّٛة اص آٖ ٞب٢ ػذ٤ذ دس ٔح٥ظ خبسػ٣ ٚ ثٟشٜثب٤ؼش٣ ضٕٗ ػؼشؼ٢ٛ فشكز

 «.ٞب٢ ٔؤطش٢ ثشداؿزٞب ٥٘ض ٌبْساػشب٢ سجذ٤ُ ٕ٘ٛدٖ سٟذ٤ذٞب ثٝ فشكز

 ّای زٍجی  تشکیل هاتریس -ج

 احلب ؿذٜ دس ٔبسش٤غ ػٛار)ؿبُٔ  ٞب٢ ثخـ٣ثب فٙب٤ز ثٝ چٟبس دػشٝ اػششاسظ٢دس ٟ٘ب٤ز 

لشاس ٌشفشٗ دس ٔبسش٤غ داخ٣ّ ٚ خبسػ٣، ٘بح٥ٝ ( ٚ ثب سٛػٝ ثٝ WT,WO,ST,SOٞب٢ اػششاسظ٢

وٝ  ؿٛ٘ذا٘شخبة ٣ٔسا ػٟز اسص٤بث٣ ٚ ا٘شخبة دس ٔبسش٤غ اػششاسظ٤ه و٣ٕ  ٞبٌضاسٜآٖ دػشٝ اص 

وٝ دس ا٘شٟب اص سؼ٥ٕـ ثذ٣ٟ٤ اػز . سق٥٥ٗ ؿذٜ دس ٔبسش٤غ داخ٣ّ ٚ خبسػ٣ ثبؿٙذ ٘بح٥ٝٔشثٛط ثٝ 

ٚػ٥ّٝ( ٚ ٔؼ٥ش)سٚؽ((، ساٞجشدٞب٢ اك٣ّ اس)اثضٞب ثش ٔجٙب٢ فٙبكش سذ٤ٚٗ ساٞجشد)اٞذاف، ٌضاسٜ

 ا٘ذ.سذ٤ٚٗ ؿذٜ
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 ی تخشی(احصاء راّثردّا ی)ترایزٍج سیهاتر لیًحَُ تشک(: 6)جذٍل
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 احصاء راّثردّای تخشی -ت

دغ اص ٔحبػجٝ أش٥بص فٛأُ داخ٣ّ ٚ خبسػ٣ ٞش ٤ه اص ساٞجشدٞب٢ چٟبسٌب٘ٝ، أش٥بص ٟ٘ب٣٤ 

 ٌشدد. ٣ٔساٞجشدٞب ثشاثش ػذَٚ ص٤ش ٔحبػجٝ 
 راّثردّا ییًْا ازیاهت سیهاتر(: 7)جذٍل

 
 (، ثٝ سشس٥ت فجبسسٙذ اص:7ثب سٛػٝ ثٝ أش٥بص ٟ٘ب٣٤ ٔحبػجٝ ؿذٜ، ا٤ِٛٚز ساٞجشدٞب دس ػذَٚ) 

 احصاء شذُ یاصل یراّثردّا یتٌذتیاٍلَ(: 8)جذٍل

اٍلَیت 

 راّثرد
 عٌَاى راّثرد

اهتیاز 

 ًْایی
 اصلی اقذات

4 
سم٤ٛز فشًٞٙ 

 دس٤بٌشا٣٤
758.16 

ٞب٢ سش٤ٚغ، سم٤ٛز ٚ اح٥ب٢ فشًٞٙ دس٤بٌشا٣٤ اص عش٤ك ثشٌضاس٢ ٔشاػٕبر افششبح دشٚطٜ

ٞب، افضا٤ؾ ٌشدؿٍش٢ ٚ ػفشٞب٢ ثضسي دس٤ب٣٤ ثب حضٛس ٔؼئ٥ِٛٗ ٚ ٔشدْ ٚ سػب٘ٝ

ا٣ِّّٕ، سٛػقٝ كٙب٤ـ ٚ خذٔبر دس٤ب٣٤ ثب سخل٥ق ا٢ ٚ ث٥ٗدس٤ب٣٤ ٚ اسسجبعبر ٔٙغمٝ

ثخـ٣ ثٝ ٚػ٥ّٝ سم٤ٛز فشًٞٙ دظٚٞؾ دس كٙقز دس٤ب٘ٛسد٢ ٚ  ثٛدػٝ ٚ آٌب٣ٞ

 ٞب ٚ ٔشاوض ف٣ّٕ سحم٥مبس٣ ٚ ػبصٔبٖ دس٤ب٘ٛسد٢.سػب٘ٝ

 727/89 الشلبد دس٤بٔحٛس 2

 سغ٥٥ش ٍ٘شؽ ٣ّٔ اص ػ٥بػز خـى٣ ثٝ دس٤ب ثب ثٝ وبس٥ٌش٢ ٔؼٕٛفٝ الشلبد 

ٞب ٚ آث٣ افٓ اص ال٥ب٘ٛعثشداس٢ ٔٙبػت اص ٔٙبثـ صا ثشا٢ ثٟشٜث٥ٙبٖ ٚ الشلبد دسٖٚدا٘ؾ

ٞب٢ سؼذ٤ذدز٤ش ٚ سٛػقٝ كٙب٤ـ دس٤ب٣٤ دس ساػشب٢ دس٤بٞب ٚ كٙقز ثىبس٥ٌش٢ ا٘شط٢

 ٔٙبفـ ٣ّٔ.

3 

سٛػقٝ كٙقز 

سشا٘ض٤ز دس٤ب٣٤ 

 ٚ ٌشدؿٍش٢
722.87 

ٌشدؿٍش٢ ا٤شاٖ ثب سلاؽ ثشا٢ ػزة ث٥ـشش سٛس٤ؼز ٚ سٚ٘ك كٙقز  اػشفبدٜ اص ؽشف٥ز

ٞب٢ ٌشدؿٍش٢ ثب اسائٝ خذٔبر ٔشٙٛؿ ٚ ثب و٥ف٥ز ثٝ ٌشدؿٍشاٖ ثب سٛػٝ ثٝ ػبرثٝ

ٔزٞج٣، سبس٤خ٣ ٚ عج٥ق٣ ثٙبدس ٚ سأط٥ش ٔشمبثُ كٙقز سشا٘ض٤ز دس٤ب٣٤ ٚ ٌشدؿٍش٢ ثش 

 ٤ىذ٤ٍش.

4 
سؼ٥ُٟ دس سٚاثظ 

 دب٤ذاس
720.13 

الشلبد٢، كٙقز ٌشدؿٍش٢ ٚ ػ٥بػز  ٔٛسد ٥٘بص ٔمشسار ٚ لٛا٥٘ٗ دس ثبصٍ٘ش٢

 وـٛسٞب٢ ػب٤ش ٔمشسار ثب داخُ وـٛس ٔمشسار ثٟشش ٕٞب٣ٍٙٞ ساػشب٢ دس خبسػ٣،

ثب ٤ىذ٤ٍش ثٝ ٔٙؾٛس سم٤ٛز ثخؾ خلٛك٣ ثشا٢  سجبدَ ٚ ثٟشش ٕٞىبس٢ ثٝ ٔٙؾٛس ٔٙغمٝ

 ٌزاس٢ ٚ سٚ٘ك س٥ِٛذ.ػشٔب٤ٝ
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اٍلَیت 

 راّثرد
 عٌَاى راّثرد

اهتیاز 

 ًْایی
 اصلی اقذات

5 

وبسآفش٣ٙ٤ ٚ 

اؿشغبَ صا٣٤ 

ٔجش٣ٙ ثش سٛػقٝ 

ٕٞٝ ػب٘جٝ 

 ػٛاحُ

718/25 

ػب٘جٝ ا٤ؼبد اؿشغبَ ٚ سأ٥ٔٗ ٥٘ش٢ٚ وبس ٔٙبعك ػبح٣ّ ؿٕبَ ا٤شاٖ ثٝ ٚػ٥ّٝ سٛػقٝ ٕٞٝ

ػٛاحُ ٚ كٙقز دس٤ب٣٤ ثب افضا٤ؾ سشاوٓ ػٕق٥ز ٔٙبعك ٔٛكٛف ثب سغ٥٥ش ٍ٘شؽ 

ػبص٢ ٔذ٤شاٖ ػبصٔبٖ ٌزاساٖ ٣ّٔ اص ػ٥بػز خـى٣ ثٝ دس٤بدب٤ٝ ٚ و٥ف٣ػ٥بػز

ٞب٢ داخ٣ّ ٚ خبسػ٣ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ سب٥ٔٗ ٞب ٚ ػزة ػشٔب٤ٝ٤ب٘ٛسد٢ ٚ اكلاح عشحدس

 ث٥ٙبٖ.ٞب٢ دا٘ؾاِضأبر وبسآفش٣ٙ٤ ٚ ثىبس٥ٌش٢ ؿشوز

6 
سم٤ٛز د٤ذّٕبػ٣ 

 ػ٥بػ٣-الشلبد٢
694.58 

ٚس اص وبٞؾ ٍ٘بٜ ا٥ٙٔش٣ ثٝ فضب٢ وـٛس ٚ سلاؽ ثشا٢ فشاٚس٢ ؽشف٥ز ٚ اػشفبدٜ ثٟشٜ

ٞب٢ ٞب ٚ ثحشاٖساػشب٢ سٛػقٝ الشلبد دس٤بدب٤ٝ ثب سٛػٝ ثٝ چبِؾٔٙبثـ ٚ ٔٙبفـ دس٤ب دس 

طئٛد٥ّش٥ى٣ ٔشقذد ٔٙغمٝ ٚ فشكز اػشفبدٜ اص ٚاثؼش٣ٍ ٚ سقّك طئٛد٥ّش٥ى٣ ثشخ٣ اص 

 ا٣ِّّٕ.ٞب٢ ث٥ٗػ٥بػ٣ ٚ ػبصٔبٖ -وـٛسٞب ثٝ دس٤ب٢ خضس اص عش٤ك د٤ذّٕبػ٣ الشلبد٢ 

7 

سٛػقٝ دب٤ذاس 

حُٕ ٚ ٘مُ 

 دس٤ب٣٤
690.12 

ٌزاس٢ خبسػ٣ ٚ سؼ٥ُٟ ٔـبسوز ثخؾ خلٛك٣ ثشا٢ سأ٥ٔٗ ٔٛا٘ـ ػشٔب٤ٝ سفـ

ػشٔب٤ٝ ٔٛسد ٥٘بص سٛػقٝ ؿجىٝ اسسجبع٣ حُٕ ٚ ٘مُ ٚ خغٛط ا٘شمبَ وبلا ٚ ا٘شط٢، ثب 

 ٞب ٚ ؿٙبخز فٛأُ سٛػقٝ دب٤ذاس حُٕ ٚ ٘مُ.سبو٥ذ ثش سٛػٝ ثٝ ػ٥بػز

8 

ثىبس٥ٌش٢ ٥٘ش٢ٚ 

ا٘ؼب٣٘ ٔشقٟذ، 

ثب دا٘ؾ ٚ 

 وبسآٔذ

683 

ٞب٢ ٥ٌش٢ اص ٘خجٍبٖ، افشاد ٔشخلق ػبٔقٝ ٚ ػٛا٘بٖ دا٘ؾ آٔٛخشٝ دس فشكٝثٟشٜ

ػبص٢ ٚ سؼ٥ٟض الشلبد٢، ػ٥بػ٣، ٌشدؿٍش٢، دس٤ب٘ٛسد٢، س٥ِٛذ كٙب٤ـ ؿ٥لار، وـش٣

 ثٙبدس ٚ غ٥شٜ ثٝ ٔٙؾٛس اػشفبدٜ ث٥ٟٙٝ اص ٔٙبثـ فؾ٥ٓ دس٤ب٢ خضس.

9 

دب٤ؾ ٚ د٤ٛؾ 

 ساٞجشد٢ دس  

 ٞب٢ آصادآة
670.23 

ا٣ِّّٕ ثٝ ٞب٢ ث٥ٗٞب دس حٛا٣ِ آةاػشفبدٜ اص فٙبٚس٢ ٚ سؼ٥ٟضار ٔذسٖ ٚ اػشمشاس آٖ

ٔٙؾٛس دب٤ؾ ٚ د٤ٛؾ ٔٙبعك دس٤ب٣٤ ثب ٞـذاسد٣ٞ ثٝ ٔٛلـ ثشا٢ ػ٥ٌّٛش٢ اص غبف٥ٍّش٢ 

 ٥٘شٚٞب٢ دس٤ب٣٤ ٥٘شٚٞب٢ ٔؼّح وـٛس دس ٔمبثُ سٟذ٤ذٞب٢ دس٤ب٣٤ ٚ ٞٛا٣٤.

44 

سأ٥ٔٗ ٔٙبفـ ٣ّٔ 

دس ػبصٔبٖ 

 ٞب٢ؿبً٘
564.80 

ٞب٢ دس ػٟز ٔٙبفـ ٞب٢ الشلبد٢، ػ٥بػ٣ ٚ ا٥ٙٔش٣ د٥ٕبٖ ؿبً٘اػشفبدٜ ث٥ٟٙٝ اص ؽشف٥ز

 ٞب٢ ساٞجشد٣ّٔ٢ ثب ٕٞىبس٢ ٚ سقبُٔ وـٛسٞب٢ فضٛ ٚ س٥ٟٝ عشح
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  : گیزی ٍ پیشٌْاد تیجًِ

 گیزیًتیجِ -

سحم٥ك ثٝ ؿشح ص٤ش دبػخ دادٜ ٞب٢ ؿذٜ، ثٝ ػؤاَ ٚسح٥ُّ ا٘ؼبْٞب٢ دظٚٞؾ ٚ سؼض٤ٝ ثشاػبع ٤بفشٝ

 ؿذٜ اػز.

 پاسخ سؤال فزعی اٍل تحقیق:

ػبص ٔؤطش دس اسسمبء ػب٤ٍبٜ طئٛد٥ّش٥ى٣ ع.ا.ا٤شاٖ دس حٛصٜ دس٤ب٢ خضس: ٔجب٣٘ ٚ  ٔجب٣٘ ٚ اسوبٖ ػٟز

چـٓ ا٘ذاص، سقذاد  9ٞب، سقذاد ٔجب٣٘ افشمبد٢ ٚ اسصؽ 6ػبص دس ا٤ٗ سحم٥ك ؿبُٔ؛ سقذاد اسوبٖ ػٟز

اٞذاف ولاٖ احلبء ٌشد٤ذ. وٝ ثشاثش ٘ؾش ػبٔقٝ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبس٢، ٞش  ٢7 و٣ّ ٚ سقذاد ٞبػ٥بػز12

 ٚ ٔقٙبداس ٞؼشٙذ:  ٤ٗآفش ٘مؾ ػبص ثٝ ؿشح ص٤ش دس ػب٤ٍبٜ طئٛد٥ّش٥ى٣ ع.ا.ا٤شا٤ٖه اص اسوبٖ ػٟز

٣ ثٝ سشس٥ت ا٤ِٛٚز ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ثٝ ؿشح ر٤ُ اػز: خذٔز ثٝ ٚ اسصؿ ٢افشمبد ٣ٔجب٘ 6اِف( سقذاد  

ٞب٢ ٔحٛس٢ ٚ ٔشى٣ ثش اسصؽدز٤ش٢؛ اخلاقٔحٛس٢؛ اػشفبدٜ اص ٔٙبثـ دس٤ب؛ ٔؼئ٥ِٛزذاِزٔشدْ؛ ف

 اػلا٣ٔ؛ وبس و٥ف٣)و٥ف٥ز ٚ ػشفز دس اسائٝ خذٔبر(.

ثٝ ؿشح ص٤ش ثٝ سشس٥ت ا٤ِٛٚز ٥ٔب٥ٍ٘ٗ: سٛػقٝ ػٛاحُ ثٝ فٙٛاٖ دسٚاصٜ  ا٘ذاصچـٓ 8ة( سقذاد 

حُٕ ٚ ٘مُ ٚ خغٛط ا٘شمبَ وبلا ٚ ا٘شط٢ دس٤ب٣٤ ٞب٢ ٢ ثٙذسٞب، ؿجىٝسٛػقٝ وـٛس ا٤شاٖ؛ سٛػقٝ

ٚ خـى٣ دس ٔٙغمٝ دس٤ب٢ خضس ثٝ وـٛسٞب٢ ٔٙغمٝ ٚ ػٟبٖ)ٞبة(؛ سؿذ و٣ٕ ٚ و٥ف٣ ػٕق٥ز 

ٞب٢ دفبف٣ ٔجش٣ٙ ثش ثبصداس٘ذ٣ٌ ثب سى٥ٝ ا٤شاٖ أٗ ٚ ٔؼشمُ ٚ ٔمشذس ثب ػبٔب٘ٝػٛاحُ دس٤ب٢ خضس؛ 

 ثش

 ٞب٢ دفبف٣ ٚ فض٤ٛز دس ٔقبٞذار ٚ د٥ٕبٖاح٥ب٢ لذسر دس٤ب٣٤؛ ٞب٢ دس٤ب٢ خضس؛ ؽشف٥ز

 ثشداس٢ ٔٙبػت اص ٔٙبثـ ٔقذ٣٘ ٚ ا٘شط٢ دس٤ب٢ خضسثٟشٜ

صا ثب و٣ّ ٔـشٚحٝ ر٤ُ ثٝ سشس٥ت ا٤ِٛٚز ٥ٔب٥ٍ٘ٗ: سٛػٝ ثٝ الشلبد دسٖٚػ٥بػز  12ح( سقذاد 

 ٞب٢ داخ٣ّ ٚ خبسػ٣؛ اػشفبدٌٜزاس٢افضا٤ؾ س٥ِٛذار وـبٚسص٢، دا٣ٔ ٚ كٙقش٣؛ سٛػقٝ ػشٔب٤ٝ

ث٥ٟٙٝ اص ٔٙبثـ فؾ٥ٓ ص٤شص٣ٙ٥ٔ، ٔٛلق٥ز اػشظٙب٣٤ ػغشاف٥ب٣٤ ٚ ػٛاحُ دس٤ب٣٤؛ سٛػقٝ ٔٙبثـ ا٘ؼب٣٘ 

ػبص٢، ؿ٥لار ٚ ٌشدؿٍش٢(؛ و٥ف٣، ٔشخلق ٚ وبسآٔذ؛ ا٤ؼبد ٚ سٛػقٝ كٙب٤ـ دس٤ب٣٤)وـش٣

٤ؾ سأ٥ٔٗ ا٥ٙٔز دس٤ب٢ خضس سٛػظ وـٛسٞب٢ ا٤ٗ حٛصٜ؛ اػشفبدٜ ث٥ٟٙٝ اص ٔٙبثـ ٚ ٔٙبفـ دس٤ب؛ افضا

سؿذ فّْٛ ٚ فٖٙٛ ٚ سشث٥ز افشاد ٔبٞش ثشا٢ د٥ـشفز وـٛس؛ سٚاثظ دٚػشب٘ٝ ثب ٕٞؼب٤ٍبٖ ٚ سٚاثظ 



 

 خضس ٢ب٤دس حٛصٜ دس شا٤ٖا ٣اػلأ ٢ػٕٟٛس ٣ى٥ش٥طئٛدّ ٍب٤ٜاسسمبء ػب ٢ساٞجشدٞب  21

 15ا٢ ثب إُِّ ثشاػبع حىٕز، فضر ٚ ٔلّحز؛ سٛػقٝ سؼبسر ٚ ا٤ؼبد ثبصاس ثضسي ٔٙغمٝث٥ٗ

 وـٛس ٕٞؼب٤ٝ

 سط٤ٓ حمٛل٣.سأ٥ٔٗ ٥٘بصٞب٢ اػبػ٣ ثشا٢ ٔشدْ ػبٔقٝ ٚ اؿشغبَ وبُٔ؛ حُ اخشلافبر ٔشسجظ ثب 

ٞذف و٣ّ ثٝ سشس٥ت ا٤ِٛٚز ٥ٔب٥ٍ٘ٗ: افضا٤ؾ ػب٤ٍبٜ طئٛد٥ّش٥ى٣ ا٤شاٖ ثشا٢ ٔٙبػجبر  7ر( سقذاد 

ا٣ِّّٕ؛ اح٥ب٢ لذسر دس٤ب٣٤؛ سٛػقٝ ثٙذسٞب ٚ ؿجىٝ حُٕ ٚ ٘مُ ثشا٢ ا٘شمبَ ٔٙبثـ ا٢ ٚ ث٥ٗٔٙغمٝ

٢ اص ٔٙبثـ ٚ ٔٙبفـ ٔٙذ٢ حذاوظشٔقذ٣٘ ٚ ا٘شط٢ دس٤ب٢ خضس؛ افضا٤ؾ فشًٞٙ دس٤بٌشا٣٤ ٚ ثٟشٜ

ا٣ِّّٕ ثشا٢ ا٢ ٚ ث٥ٗٞب٢ ٔٙغمٝدس٤ب؛ سٛػقٝ سٚاثظ دٚػب٘جٝ ٚ چٙذػب٘جٝ ٚ حضٛس ٔؤطش دس ػبصٔبٖ

ٞب٢ لذسر ٣ّٔ؛ سٛػقٝ ٔٙبثـ ٞب؛ افضا٤ؾ سٛاٖ ثبصداس٘ذ٣ٌ ٔجش٣ٙ ثش ٔؤِفٝخٙظ٣ وشدٖ اطش سحش٤ٓ

 ٔٙبثـ ا٘ؼب٣٘. ا٘ؼب٣٘ اص عش٤ك اسسمبء ػغح آٔٛصؽ ٚ سٛإ٘ٙذػبص٢ ٔؼشٕش ٚ سخلل٣

 پاسخ سؤال فزعی دٍم تحقیق:

خضس: ثشاػبع  دس٤ب٢ فٛأُ طئٛد٥ّش٥ى٣ ٔؤطش ثش اسسمبء ػب٤ٍبٜ طئٛد٥ّش٥ى٣ ع.ا.ا٤شاٖ دس حٛصٜ

٘ؾشار ػبٔقٝ ٕ٘ٛ٘ٝ، فٛأُ ف٥ض٤ى٣)عج٥ق٣(، ا٘ؼب٣٘، الشلبد٢، ػ٥بػ٣ داخ٣ّ ٚ ػ٥بػ٣ خبسػ٣ ٚ 

فبُٔ  57ُ ولاٖ طئٛد٥ّش٥ى٣ ٥٘ض ثٝ سقذاد ٘ؾب٣ٔ سق٥٥ٗ ٌشد٤ذ وٝ ص٤شفبُٔ ٞش ٤ه اص فٛأ

(، 20(، فٛأُ الشلبد٢)7(، فٛأُ ا٘ؼب٣٘)3دػز آٔذ. ثٝ عٛس٢ وٝ فٛأُ ف٥ض٤ى٣)طئٛد٥ّش٥ى٣ ثٝ

احلبء  ؿشح ص٤شثٝ(، 7(، فٛأُ ٘ؾب٣ٔ)15(، فٛأُ ػ٥بػ٣ خبسػ٣)4فٛأُ ػ٥بػ٣ داخ٣ّ)

 ٌشد٤ذ. 

 پاسخ سؤال فزعی سَم تحقیق:

٢ دس٤ب٢ خضس ثشاسسمبء فشكز ٚ سٟذ٤ذ(، فٛأُ طئٛد٥ّش٥ى٣ ٔؤطش حٛصٜٞب٢)لٛر، ضقف، ٘مؾ

٢ ؿٙبػ٣ ٚ ٘ؾشار ػبٔقٝػب٤ٍبٜ طئٛد٥ّش٥ى٣ ع.ا.ا٤شاٖ: دغ اص ٔغبِقبر ٘ؾش٢ ٚ ٔغبِقبر ٔح٥ظ

-فبُٔ لٛر٢14 طئٛد٥ّش٥ى٣ دس٤ب٢ خضس ثشاػبع دشػـٙبٔٝ سٙؾ٣ٕ٥، سقذاد ٕ٘ٛ٘ٝ سحم٥ك دس حٛصٜ

فبُٔ سٟذ٤ذصا وٝ دس اسسمبء ٚصٖ طئٛد٥ّش٥ى٣  12آفش٤ٗ ٚ فشكزفبُٔ  21فبُٔ ضقف،  9صا، 

 ع.ا.ا٤شاٖ ٔؤطش٘ذ، احلبء ٌشد٤ذ. 

 پاسخ سؤال فزعی چْارم تحقیق

ٞب٢ فٛأُ ثذػز ٌب٘ٝ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ سق٥٥ٗ ٘مؾدس دبػخ ثٝ ا٤ٗ ػؤاَ ٚ دغ اص احلبء فٛأُ ؿؾ

اسسمبء ػب٤ٍبٜ طئٛد٥ّش٥ى٣ »ثشا٢  ٣ساٞجشد ثخـ 27سقذاد احلبء آٔذٜ دس اثقبد چٟبسٌب٘ٝ، ثٝ ٔٙؾٛس 

ٔٛسد ثشسػ٣ ٚ ثب سقذاد٢ اص ػبٔقٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ع٣ ػّؼٝ خجش٣ٌ ، «٢ دس٤ب٢ خضسع.ا.ا٤شاٖ دس حٛصٜ

سب ثب سشو٥ت، سم٥ُّ ٤ب د٥ـٟٙبد ٚ اسائٝ ساٞجشدٞب٢ ػذ٤ذ، ساٞجشدٞب٢ اك٣ّ  .ٚاوب٢ٚ دل٥ك لشاس ٌشفز



 

 1404، ثٟبس، 99، ؿٕبسٜ ػْٛٚ ث٥ؼزػبَ  - اػششاسظ٤هفلّٙبٔٝ ٔغبِقبر دفبف٣   22

ساٞجشد 10سقذاد  دسٟ٘ب٤زدس ػّؼٝ خجش٣ٌ  ٔغشح ؿذٜ ٞب٢سذ٤ٚٗ ٌشد٘ذ. ثب افٕبَ ٘ؾش ٚ د٥ـٟٙبد

اص عش٤ك ٔبسش٤غ ػٛار ٚ ٔمب٤ؼٝ فٛأُ فبُٔ ٔٙشخت سحم٥ك  56ثشاػبع ( 4)ٔغبثك ػذَٚ اك٣ّ 

سقذاد ثب سى٥ٝ ثش  فبُٔ سٟذ٤ذ(، 12فبُٔ فشكز ٚ  21فبُٔ ضقف،  9فبُٔ لٛر،  14چٟبسٌب٘ٝ)

  ؿذ.ساٞجشد ثخـ٣ اسائٝ ؿذٜ، احلبء  27
 راّثردّای اصلی ارتقاء جایگاُ ژئَپلیتیکی ج.ا.ایراى(: 9)جذٍل

 اصلی اقذات عٌَاى راّثرد ردیف

4 
سم٤ٛز فشًٞٙ 

 دس٤بٌشا٣٤

ٞب٢ سش٤ٚغ، سم٤ٛز ٚ اح٥ب٢ فشًٞٙ دس٤بٌشا٣٤ اص عش٤ك ثشٌضاس٢ ٔشاػٓ افششبح دشٚطٜ

ٞب، افضا٤ؾ ٌشدؿٍش٢ ٚ ػفشٞب٢ ثضسي دس٤ب٣٤ ثب حضٛس ٔؼئ٥ِٛٗ ٚ ٔشدْ ٚ سػب٘ٝ

ا٣ِّّٕ، سٛػقٝ كٙب٤ـ ٚ خذٔبر دس٤ب٣٤ ثب سخل٥ق ا٢ ٚ ث٥ٗدس٤ب٣٤ ٚ اسسجبعبر ٔٙغمٝ

-ثٛدػٝ ٚ آٌب٣ٞ ثخـ٣ ثٝ ٚػ٥ّٝ سم٤ٛز فشًٞٙ دظٚٞؾ دس كٙقز دس٤ب٘ٛسد٢ ٚ سػب٘ٝ

 ٞب ٚ ٔشاوض ف٣ّٕ سحم٥مبس٣ ٚ ػبصٔبٖ ثٙبدس ٚ دس٤ب٘ٛسد٢.

 الشلبد دس٤بٔحٛس 2

ث٥ٙبٖ ٚ دس٤ب ثب ثٝ وبس٥ٌش٢ ٔؼٕٛفٝ الشلبد دا٘ؾسغ٥٥ش ٍ٘شؽ ٣ّٔ اص ػ٥بػز خـى٣ ثٝ 

ٞب ٚ دس٤بٞب ٚ كٙقز ثشداس٢ ٔٙبػت اص ٔٙبثـ آث٣ ؿبُٔ ال٥ب٘ٛعصا ثشا٢ ثٟشٜالشلبد دسٖٚ

 ٞب٢ سؼذ٤ذدز٤ش ٚ سٛػقٝ كٙب٤ـ دس٤ب٣٤ دس ساػشب٢ ٔٙبفـ ٣ّٔ.ثىبس٥ٌش٢ ا٘شط٢

3 

سٛػقٝ كٙقز 

سشا٘ض٤ز دس٤ب٣٤ ٚ 

 ٌشدؿٍش٢

ٌشدؿٍش٢ ا٤شاٖ ثب سلاؽ ثشا٢ ػزة ث٥ـشش سٛس٤ؼز ٚ سٚ٘ك كٙقز  اػشفبدٜ اص ؽشف٥ز

ٞب٢ ٔزٞج٣، ٌشدؿٍش٢ ثب اسائٝ خذٔبر ٔشٙٛؿ ٚ ثب و٥ف٥ز ثٝ ٌشدؿٍشاٖ ثب سٛػٝ ثٝ ػبرثٝ

 سبس٤خ٣ ٚ عج٥ق٣ ثٙبدس ٚ سأط٥ش ٔشمبثُ كٙقز سشا٘ض٤ز دس٤ب٣٤ ٚ ٌشدؿٍش٢ ثش ٤ىذ٤ٍش.

4 
سؼ٥ُٟ دس سٚاثظ 

 دب٤ذاس

 الشلبد٢، كٙقز ٌشدؿٍش٢ ٚ ػ٥بػز خبسػ٣، ٔٛسد ٥٘بص ٔمشسار ٚ لٛا٥٘ٗ دس ثبصٍ٘ش٢

ثٝ  ٔٙغمٝ وـٛسٞب٢ ػب٤ش ٔمشسار ثب داخُ وـٛس ٔمشسار ثٟشش ٕٞب٣ٍٙٞ ساػشب٢ دس

 ثب ٤ىذ٤ٍش ثٝ ٔٙؾٛس سم٤ٛز ثخؾ خلٛك٣ ثشا٢  سجبدَ ٚ ثٟشش ٕٞىبس٢ ٔٙؾٛس

 ٌزاس٢ ٚ سٚ٘ك س٥ِٛذ.ػشٔب٤ٝ

5 

وبسآفش٣ٙ٤ ٚ 

اؿشغبَ صا٣٤ ٔجش٣ٙ 

ثش سٛػقٝ ٕٞٝ 

 ػب٘جٝ ػٛاحُ

ػب٘جٝ ا٤ؼبد اؿشغبَ ٚ سأ٥ٔٗ ٥٘ش٢ٚ وبس ٔٙبعك ػبح٣ّ ؿٕبَ ا٤شاٖ ثٝ ٚػ٥ّٝ سٛػقٝ ٕٞٝ

ػٛاحُ ٚ كٙقز دس٤ب٣٤ ثب افضا٤ؾ سشاوٓ ػٕق٥ز ٔٙبعك ٔٛكٛف ثب سغ٥٥ش ٍ٘شؽ 

ػبص٢ ٔذ٤شاٖ ػبصٔبٖ ٌزاساٖ ٣ّٔ اص ػ٥بػز خـى٣ ثٝ دس٤بدب٤ٝ ٚ و٥ف٣ػ٥بػز

ٞب٢ داخ٣ّ ٚ خبسػ٣ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ سب٥ٔٗ ٞب ٚ ػزة ػشٔب٤ٝح عشحدس٤ب٘ٛسد٢ ٚ اكلا

 ث٥ٙبٖ.ٞب٢ دا٘ؾاِضأبر وبسآفش٣ٙ٤ ٚ ثىبس٥ٌش٢ ؿشوز

6 
سم٤ٛز د٤ذّٕبػ٣ 

 ػ٥بػ٣-الشلبد٢

ٚس اص وبٞؾ ٍ٘بٜ ا٥ٙٔش٣ ثٝ فضب٢ وـٛس ٚ سلاؽ ثشا٢ فشاٚس٢ ؽشف٥ز ٚ اػشفبدٜ ثٟشٜ

ٞب٢ ٞب ٚ ثحشاٖدس٤بدب٤ٝ ثب سٛػٝ ثٝ چبِؾٔٙبثـ ٚ ٔٙبفـ دس٤ب دس ساػشب٢ سٛػقٝ الشلبد 

طئٛد٥ّش٥ى٣ ٔشقذد ٔٙغمٝ ٚ فشكز اػشفبدٜ اص ٚاثؼش٣ٍ ٚ سقّك طئٛد٥ّش٥ى٣ ثشخ٣ اص 

 ا٣ِّّٕ.ٞب٢ ث٥ٗػ٥بػ٣ ٚ ػبصٔبٖ -وـٛسٞب ثٝ دس٤ب٢ خضس اص عش٤ك د٤ذّٕبػ٣ الشلبد٢ 
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 اصلی اقذات عٌَاى راّثرد ردیف

7 

سٛػقٝ دب٤ذاس 

حُٕ ٚ ٘مُ 

 دس٤ب٣٤

سؼ٥ُٟ ٔـبسوز ثخؾ خلٛك٣ ثشا٢ سأ٥ٔٗ ػشٔب٤ٝ  ٌزاس٢ خبسػ٣ ٚسفـ ٔٛا٘ـ ػشٔب٤ٝ

ٔٛسد ٥٘بص سٛػقٝ ؿجىٝ اسسجبع٣ حُٕ ٚ ٘مُ ٚ خغٛط ا٘شمبَ وبلا ٚ ا٘شط٢، ثب سبو٥ذ ثش 

 ٞب ٚ ؿٙبخز فٛأُ سٛػقٝ دب٤ذاس حُٕ ٚ ٘مُ.سٛػٝ ثٝ ػ٥بػز

8 

ثىبس٥ٌش٢ ٥٘ش٢ٚ 

ا٘ؼب٣٘ ٔشقٟذ، ثب 

 دا٘ؾ ٚ وبسآٔذ

ٞب٢ ٔشخلق ػبٔقٝ ٚ ػٛا٘بٖ دا٘ؾ آٔٛخشٝ دس فشك٥ٌٝش٢ اص ٘خجٍبٖ، افشاد ثٟشٜ

ػبص٢ ٚ سؼ٥ٟض الشلبد٢، ػ٥بػ٣، ٌشدؿٍش٢، دس٤ب٘ٛسد٢، س٥ِٛذ كٙب٤ـ ؿ٥لار، وـش٣

 ثٙبدس ٚ غ٥شٜ ثٝ ٔٙؾٛس اػشفبدٜ ث٥ٟٙٝ اص ٔٙبثـ فؾ٥ٓ دس٤ب٢ خضس.

9 

دب٤ؾ ٚ د٤ٛؾ 

 ساٞجشد٢ دس  

 ٞب٢ آصادآة

ٔٙؾٛس دب٤ؾ ا٣ِّّٕ ثٝٞب٢ ث٥ٗٞب دس آةشمشاس آٖاػشفبدٜ اص فٙبٚس٢ ٚ سؼ٥ٟضار ٔذسٖ ٚ اػ

ٚ د٤ٛؾ ٔٙبعك دس٤ب٣٤ ثب ٞـذاسد٣ٞ ثٝ ٔٛلـ ثشا٢ ػ٥ٌّٛش٢ اص غبف٥ٍّش٢ ٥٘شٚٞب٢ 

 دس٤ب٣٤ ٥٘شٚٞب٢ ٔؼّح وـٛس دس ٔمبثُ سٟذ٤ذٞب٢ دس٤ب٣٤ ٚ ٞٛا٣٤.

44 

سأ٥ٔٗ ٔٙبفـ ٣ّٔ 

دس ػبصٔبٖ 

 ٞب٢ؿبً٘

ٞب٢ دس ػٟز ٔٙبفـ ػ٥بػ٣ ٚ ا٥ٙٔش٣ د٥ٕبٖ ؿبً٘ٞب٢ الشلبد٢، اػشفبدٜ ث٥ٟٙٝ اص ؽشف٥ز

 ٞب٢ ساٞجشد٣ّٔ٢ ثب ٕٞىبس٢ ٚ سقبُٔ وـٛسٞب٢ فضٛ ٚ س٥ٟٝ عشح

  پاسخ سؤال فزعی پٌجن تحقیق:
ٔٙؾٛس اِضأبر ثب اػشٙبد ثٝ اػٙبد ٚ ٔذاسن ٔغبِقٝ ؿذٜ سحم٥ك، دظٚٞـٍش ثٝدس دبػخ ثٝ ا٤ٗ ػؤاَ 

ػبخشبس ، دس چٟبس ثقذ: ٢ دس٤ب٢ خضسطئٛد٥ّش٥ى٣ ع.ا.ا٤شاٖ دس حٛصٜاسسمبء ػب٤ٍبٜ سحمك ساٞجشدٞب٢ 

ٔؤِفٝ دس لبِت دشػـٙبٔٝ عشاح٣  31، ٔٙبثـ)٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘، ٔب٣ِ ٚ ...(، دا٘ـ٣ ٚ حمٛل٣ ٚ ٚ سٚاثظ

ٔٙؾٛس سأ٥٤ذ ٚ افلاْ ٘ؾش٤ٝ لشاس ٌشفشٝ ٘فش اص ػبٔقٝ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبس٢ سحم٥ك ثٝ 15ٚ دس اخش٥بس سقذاد 

٢ اسسمبء ػب٤ٍبٜ طئٛد٥ّش٥ى٣ ع.ا.ا٤شاٖ دس حٛصٜٔٙؾٛس اِضأبر سحمك ساٞجشدٞب٢ ؿذٜ اػز. ثٝ

 ، دس لبِت چٟبس ثقذ ثشا٢ ٞش ساٞجشد ثٝ ؿشح ص٤ش الذاْ ؿذٜ اػز:دس٤ب٢ خضس

سم٤ٛز دػشٍبٜ د٤ذّٕبػ٣ ثشا٢ سقبُٔ ٚ سٚاثظ ٔؼبِٕز آ٥ٔض ثب «: ػبخشبس ٚ سٚاثظ»( اِضأبر ثُقذ 1)

شا٢ اسسجبعبر دس٤ب٣٤، افضا٤ؾ سٚاثظ ػبصٔبٖ ثٙبدس ٚ دس٤ب٘ٛسد٢ ثب لٜٛ وـٛسٞب٢ ٔٙغمٝ ٚ ػٟبٖ ث

ٔممٙٝ، ٕٞچ٥ٙٗ افضا٤ؾ سقبُٔ ٚصاسر ٥ٔشاص فش٣ٍٙٞ ٚ ٌشدؿٍش٢ ٚ كٙب٤ـ دػش٣ ثب ٚصاسر ساٜ ٚ 

ٞب٢ ٔشٙبػت ثب ػفشٞب٢ دس٤ب٣٤ ٚ ؿٟشػبص٢ ثٝ ٤ٚظٜ ػبصٔبٖ ثٙبدس ٚ دس٤ب٘ٛسد٢، س٥ٟٝ عشح

ص عش٤ك دس٤ب ٚ ا٤ؼبد ػبخشبسٞب٢ سػ٣ٕ ٚ غ٥ش سػ٣ٕ ػٟز سٛػقٝ اسسجبعبر ٔشدْ ثب وـٛسٞب ا

 سٚاثظ 

 ٞب٢ ٔلٛة ثبصاس٤بث٣ ثشا٢ ثبصاسٞب٢ ٞذف؛ٞب ٚ اػششاسظ٢إُِّ ٌشدؿٍش٢ ٚ اػشا٢ ػ٥بػزث٥ٗ
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اػشفبدٜ ث٥ٟٙٝ اص ػٛاحُ عٛلا٣٘ ٚ ٔٙبثـ دس٤ب ...(«: ٔٙبثـ )٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘، ٔب٣ِ ٚ »( اِضأبر ثُقذ 2)

د اؿشغبَ ثشا٢ دسآٔذصا٣٤ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٚ و٥ف٣ ػبص٢ س٥ِٛذ،  سم٤ٛز آٔٛصؽ ٔذ٤شاٖ ثٝ ٔٙؾٛس ا٤ؼب

ساٞجشد٢ دس فشكٝ ػ٥بػ٣، الشلبد٢ ثب سأو٥ذ ثش فشًٞٙ دس٤بٌشا٣٤، سم٤ٛز ثبٚسٞب٢ ٔشدْ ٔح٣ّ 

ٞب٢ ػبح٣ّ ػٙٛة وـٛس ثٝ اػشفبدٜ اص ٔٙبثـ دس٤ب ٚ افضا٤ؾ، س٥ِٛذار ٞٙش٢ ثشا٢ د٤ٛبٕ٘ب٣٤ اػشبٖ

ٞب، ٞب٢ ٔشٙٛؿ دس٤ب، ٚ سشغ٥ت ٚ سـ٤ٛك ٔشدْ ثٝ اػشفبدٜ اص ا٤ٗ ٔٙبثـ ٚ فشكزب٘ذٖ فشكزدس ؿٙبػ

ٞب٢ سٛػقٝ ٚ فٕشاٖ ثٝ سخل٥ق افشجبسار لاصْ ػٟز سٛػقٝ كٙقز ٌشدؿٍش٢ ٚ افغب٢ ٚاْ

ا٢، دس٤ب٣٤ ٚ ٞٛا٣٤ ٞب٢ خلٛك٣، سخل٥ق ثٛدػٝ ثشا٢ سٛػقٝ حُٕ ٚ ٘مُ س٣ّ٤، ػبدٜؿشوز

 شا٘ض٤ز وبلا ٚ ا٘شط٢؛ثشا٢ ػزة ٌشدؿٍش ٚ س

ٞب ثب س٤ٚىشد دس٤بؿٙبػ٣، سذ٤ٚٗ سذ٤ٚٗ وشت آٔٛصؿ٣ دس دا٘ـٍبٜ«: دا٘ـ٣»( اِضأبر ثُقذ 3)

٘ـش٤بر ٚ ا٘شـبس ٔمبلار دظٚٞـ٣ دس خلٛف ٌؼششؽ فشًٞٙ ف٣ٕٔٛ ٔشدْ ثشا٢ اػشفبدٜ اص 

ٞب٢ دس٤ب دس ٞب ٚ فشكز٥ٌش٢ اص كذا ٚ ػ٥ٕب ثٝ ٔٙؾٛس ؿٙبػب٘ذٖ ؽشف٥زٞب٢ دس٤ب ٚ ثٟشٜفشكز

وـٛس ثٝ ٔشدْ، ا٘ؼبْ الذأبر لاصْ ثٝ ٔٙؾٛس ا٘شمبَ ٚ ػزة دا٘ؾ كٙقز ٌشدؿٍش٢، سٛػقٝ حُٕ 

 ٚ ٘مُ، ٚ ٌشدؿٍش٢، سؿذ ٚ سش٤ٚغ كٙقز ٌشدؿٍش٢ ثب س٤ٚىشد سٛػقٝ فشًٞٙ ٣ّٔ؛

حُ اخشلافبر ٚ سق٥٥ٗ سط٤ٓ حمٛل٣ دس٤ب٢ خضس، ٚضـ لٛا٥٘ٗ ٚ «: حمٛل٣»( اِضأبر ثُقذ 4)

ٞب ثٝ ٤ٚظٜ فشكٝ سٛس٤ؼٓ دس٤ب٣٤ ٚ ٌشدؿٍش ا٣٤ ثخؾ خلٛك٣ دس سٕب٣ٔ فشكٝضٕب٘ز اػش

 ا٣ِّّٕ؛ٔجش٣ٙ ثش اسسجبعبر ث٥ٗ

 ّا  پیشٌْاد -

 ٌشدد:ٞب٢ دظٚٞؾ ٔٛاسد ص٤ش د٥ـٟٙبد ٣ٔثب فٙب٤ز ثٝ ٔجبحض ٔغشح ؿذٜ ٚ ثشاػبع ٤بفشٝ

الشلبد  ٔٙؾٛس سم٤ٛزػبصٔبٖ ثٙبدس ٚ دس٤ب٘ٛسد٢ وـٛس ثٝ ٢ ٚٚصاسر ساٜ ٚ ؿٟشػبص (1

دب٤ٝ ثٝ ػٕز الشلبد دس٤بٔحٛس دس٤ب٣٤)الشلبد آث٣( لاصْ اػز ثٝ سغ٥٥ش ػ٥بػز اص الشلبد خـى٣

  ٞب٢ سؼذ٤ذدز٤ش الذاْ ٕ٘ب٤ذ. ٥ٌش٢ اص ٔٙبثـ آث٣ ٚ كٙب٤ـ دس٤ب٣٤ ٚ ا٘شط٢ثب ثٟشٜ

٢ حُٕ ٚ ٘مُ چٟبسٌب٘ٝ)دس٤ب٣٤، ٔٙؾٛس اسسمبء ٘ؼُ ثٙبدس ٚ سٛػقٝثٝٚصاسر ساٜ ٚ ؿٟشػبص٢  (2

ا٢ ٚ ٞٛا٣٤( ثشا٢ ا٘شمبَ وبلا ٚ ا٘شط٢ ٚ كبدسار ٚ ٚاسدار وـٛس ثب ٕٞىبس٢ ثب ٣ّ٤، ػبدٜس

 فُٕ آٚسد.  سثظ دس لبِت ثش٘بٔٝ ٞفشٓ سٛػقٝ الذأبر لاصْ سا ثٝٞب٢ ر٢ٚصاسسخب٘ٝ

ٔٙؾٛس ػزة ثبصاسٞب٢ ٔلشف دس ٔٙغمٝ ثٝ ٤ٚظٜ ٚصاسر ٘فز دس فشك١ ٘فز ٚ ٌبص، ثٝ (3

 اػشخشاع، س٥ِٛذ ٚ فشاٚس٢ ث٥ـشش ا٤ٗ ٔٙبثـ، ٘ؼجز ثٝ سـى٥ُ ثبؿٍبٜوـٛسٞب٢ آػ٥ب٢ ٥ٔب٘ٝ ٚ 
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د٣ٞ ثٝ ٔٛضٛؿ ا٘شط٢ دس ٞب٢ ثٝ فٙٛاٖ ٔىب٥٘ؼ٣ٕ ػٟز ػبٔبٖا٘شط٢ دس ػبصٔبٖ ؿبً٘

دساصٔذر ثب ٕٞىبس٢ ٚصاسر أٛس خبسػٝ ثب ا٘ؼبْ ٔزاوشار ٔؼشٕش ٚ سقبُٔ ثب وـٛسٞب٢ فضٛ 

 الذاْ ٕ٘ب٤ذ.

-دس حٛصٜ ا٥ٙٔز ثٝ ٔٙؾٛس ا٘شمبَ سؼبسة ٔجبسصٜ ثب سشٚس٤ؼٓ، افشاط٥٘شٚٞب٢ ٔؼّحّ ع.ا.ا٤شاٖ  (4

 ٌشا٣٤ ٚ ٔٛاد ٔخذس، اص عش٤ك د٤ذّٕبػ٣ دفبف٣ ثٝ افضب٢ ػبصٔبٖ ؿبٍٟ٘ب٢ الذاْ ٕ٘ب٤ذ.
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