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  چكيذُ

 شیثب ػب ییٍٕٞشا زبدیا یثشا ییبیرغشاف یٔؤِفٝ ٞب یٔغّٛة اص تٕبٔ یٚ ثٟشٜ ثشداس یتٛػقٝ حٛصٜ ٘فٛر فشٍٞٙ

 ییاص آ٘زب .ٔی ثبؿذٕٔىٗ  ییبیفٙبكش رغشاف كیدل ییٚ ؿٙبػب یفّٕ مبتیا٘زبْ تحم كیوـٛسٞب، كشفبً اص عش

 ٍشاٖیٚ ثبص بفتٝی یبػیػ یاػت وٝ ثٝ ػشفت ثبس ٚ ٔقٙب ییبیرغشاف یاص ٔؤِفٝ ٞب یىیوٝ ٚرٛد فشًٞٙ 

 متیحم ٗیا یبیٌٛ یثٝ خٛث ٙذیٕ٘ب یاػتفبدٜ ٔ خٛد یاص آٖ ثٝ فٙٛاٖ اثضاس افٕبَ لذست ٚ فـبس ثش سلجب یبػیػ

 یسا دس پ یٔختّف یٔخجت ٚ ٔٙف یٚاوٙؾ ٞب ٙذیٕ٘ب ذایپ یبػیٞشٌبٜ ثبس ػ ییبیرغشاف یاػت وٝ ٔؤِفٝ ٞب

افٕبَ  یثشا یٔٙبػج ٙٝیؿذٜ ٚ صٔ ییبیرغشاف یدس ٘ٛاح ییٚاٌشا بیٚ  ییٍٕٞشا زبدیخٛاٞٙذ داؿت وٝ ٔٙزش ثٝ ا

 ٍبٜیػٛاَ وٝ ساٞجشد استمبء رب ٗیرٟت پبػخ ثٝ احبضش  كیتحم.آٚسد یفشاٞٓ ٔ ییبیلذست لّٕشٚ رغشاف

 تحّیّی –پظٚٞؾ سٚؽ تحمیك تٛكیفی  ٗیدس ا .ٔی ثبؿذ؟ چیؼت یدس ٔٙغمٝ لفمبص رٙٛث شاٖیاطئٛوبِچش د.ا.

ضٕٗ  ؿذٜ یٌشدآٚس یٞب دادٜ ُیٚتحّٝ یتزض یاػت. ثشا ای تٛػقٝ – وبسثشدی تحمیك ٘ٛؿ ٚ آٔیختٝ سٚیىشد ثب

جٍی، فٛأُ فٕذٜ تحّیُ اػٙبدی ٚ تحّیُ ٘خ یٞب سٚؽ یشیىبسٌی اص ٔغبِقبت وتبثخب٘ٝ ای، ثب ثثشداس فیؾ

ٔـخق  یٞذف اكّااػتخشاد ٚ  یدس ٔٙغمٝ لفمبص رٙٛث شاٖیاطئٛوبِچش د.ا. ٍبٜیاستمبء رب ٔؤحش ثش ساٞجشد

ٚ اص  ذیی( تٛػظ ربٔقٝ خجشٜ تأذیتٟذ)ضقف، لٛت، فشكت ٚ فٛأُ چٟبسٌب٘ٝ  یٞب ٚ ػپغ ٘مؾ ذیٌشد

 یثٙذ تیاِٚٛ  هیاػتشاتظ یضیس ثش٘بٔٝ یوٕ  غیاػتخشاد ٚ اص سٚؽ ٔبتش ساٞجشد S.W.O.T هیتىٙ كیعش

ثٝ فٙٛاٖ ساٞجشد  یدس ٔٙغمٝ لفمبص رٙٛث یفشٍٞٙ -یتٕذ٘ یٞب تٛػقٝ اسصؽ كیتحم ذ٘تبی ثشاثش  وٝ ا٘ذ ؿذٜ

 ثبؿذ. یٔ یدس ٔٙغمٝ لفمبص رٙٛث شاٖیاطئٛوبِچش د.ا. ٍبٜیاستمبء رب

  شئَکبلچر، ج.ا.ایراى، قفقبز ارتقبء جبیگبُ، راّجرد، ٍاصگاى کليذی: 
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 اظتراتصیكفصلٌبهِ هطبلعبت دفبعی 

  1404   ْبرث ،98ؼوبرُ  ،دٍمٍ  یعتجظبل
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 هقذهِ
،اص  شاٖیخضس اص رٙٛة ثٝ ا یبیلفمبص ثضسي ،اص ؿشق ثٝ دس یٞب وٜٛ اص ؿٕبَ ثٝ سؿتٝ یلفمبص رٙٛث

دس حبَ حبضش ثٝ ػٝ  یلفمبص رٙٛث ٌشدد یٔتلُ ٔ بٜیػ یبیٚ اص غشة ثٝ دس ٝیثٝ تشو یرٙٛة غشث

ٚ  یٚ ؿشق اسٔٙؼتبٖ دس رٙٛة غشث یدس رٙٛة ؿشل زبٖیآرسثب یٞب ٔؼتمُ ثٝ ٘بْ یرٕٟٛس

 یؿذٜ اػت. ٔؼبحت وُ لفمبص رٙٛث ٓیٚ غشة ،آٖ تمؼ یٌشرؼتبٖ دس ؿٕبَ غشث ٚرٙٛة 

 زبٖیآرسثب ی،ٔمذاس رٕٟٛس ٗیدسكذ ٚػقت وُ لفمبص( وٝ اص ا 8/37اػت ) ّٛٔتشٔشثـیو 186100

 69700ٌشرؼتبٖ ثب  ی٘خؼت، رٕٟٛس ی ( )دسكذ( دس ستج5/46ٝ ّٛٔتشٔشثـیو 86600ثب 

( )دسكذ( ٚػقت 1/16) ّٛٔتشٔشثـیو29800اسٔٙؼتبٖ ثب  یٛس( )دسكذ ٚ ر4/37ٟٕ) ّٛٔتشٔشثـیو

 یٛػتٍیلفمبص اصِحبػ پ ی ٔٙغمٝ ی(. وـٛسٞب41: 1381 ،یلشاس داس٘ذ )افـشد یدس ٔشاتت ثقذ

 زبٖی،آرسثب یٞب یرٕٟٛس یبػیاص٘ؾش ،ػ یٚالـ ؿذٜ ِٚ بیآػ ی دس لّٕشٚ لبسٜ ییبیٚ رغشاف یقیعج

ثٝ  ییاسٚپب یاسٚپب دس صٔشٜ وـٛسٞب یؿٛسا شؽیٚ پز ٛداسٔٙؼتبٖ ٚ ٌشرؼتبٖ ثٙب ثٝ دسخٛاػت خ

ٞب الٛاْ ٚ ٔزاٞت  ّٔت شثبصیآٖ اص د ییبیرغشاف یٞب یظٌیلفمبص ثب تٛرٝ ثٝ ٚ ی ا٘ذ. ٔٙغمٝ ؿٕبس آٔذٜ

 ( 96: 1377 بٖ،یاحٕذ شیدادٜ اػت )أ یسا دس خٛد رب یبسیثؼ

 ،یخیتبس یٞب داسد. لشاثت یٚ ساٞجشد هیتیطئٛپّ تیإٞ شاٖیا یاػلأ یرٕٟٛس یلفمبص ثشا ٔٙغمٝ

ٔٙغمٝ سا دٚچٙذاٖ وشدٜ  ٗیا یٌؼتشؽ سٚاثظ ثب وـٛسٞب تیإٞ ییبیٚ رغشاف یفشٍٞٙ

 یثشا هیٚ طئٛاوٛ٘ٛٔ هیاػتشاتظ ،یىیتیاص ٘ؾش طئٛپّ ی(.ٔٙغمٝ لفمبص رٙٛث1403 ،یاػت)فشالچ

 شاٖ،یا ٗیٌزسٌبٜ ٟٔٓ ث هیٔٙغمٝ ثٝ فٙٛاٖ  ٗیداسد. ا یا ظٜیٚ تیإٞ شاٖیا یٔاػلا یرٕٟٛس

. اص وٙذ یٔ فبیا یإِّّٗ یدس استجبعبت ٚ تزبست ث یبتیٚ اسٚپب، ٘مؾ ح ٝیتشو بٜ،یػ یبیدس ٝ،یسٚػ

ا٘ذ ٚ آحبس  ثٛدٜ شاٖیا تیٔختّف تحت حبوٕ یٞب دس دٚسٜ یاص لفمبص رٙٛث ییٞب ثخؾ ،یخیٔٙؾش تبس

 ،یٚ فشٍٞٙ یخیتبس یٛ٘ذٞبیپ ٗیٔٙغمٝ ٚرٛد داسد. ا ٗیٚ ا شاٖیا ٗیث یٔـتشو یخیٚ تبس یٍفشٞٙ

اػت. اص ٘ؾش  یلفمبص رٙٛث یٚ وـٛسٞب شاٖیا ٗیث ـتشیث یٞب یسٚاثظ ٚ ٕٞىبس تیتمٛ ػبص ٙٝیصٔ

آٖ سا  تیإٞ زبٖ،یآرسثب ی٘فت ٚ ٌبص دس رٕٟٛس ظٜیٔٙغمٝ، ثٝ ٚ ٗیا یغٙ یقیٔٙبثـ عج ،یالتلبد

ٔٙبثـ ٚ  ٗیاص ا یشیٌ ثب ثٟشٜ تٛا٘ذ یٔ شاٖیدادٜ اػت. ا ؾیٔٙغمٝ افضا یوـٛسٞب شیٚ ػب شاٖیا یاثش

 (.1401اِؼبدات،  غیوٙذ)سئ تیخٛد سا دس ٔٙغمٝ تمٛ ٍبٜیرب ،یالتلبد یٞب یتٛػقٝ ٕٞىبس

ای ٔب٘ٙذ تشویٝ ٚ سطیٓ كٟیٛ٘یؼتی ٚ ٕٞچٙیٗ  ٞبی فشأٙغمٝ دس حٛصٜ طئٛپّیتیه، حضٛس لذست

ایزبد وشدٜ ٞبیی سا ثشای ٔٙبفـ ایشاٖ دس لفمبص رٙٛثی  ٞبی اتحبدیٝ اسٚپب فّیٝ سٚػیٝ، چبِؾ تحشیٓ



 

 یدس ٔٙغمٝ لفمبص رٙٛث شاٖیا یاػلأ یطئٛوبِچش رٕٟٛس ٍبٜیساٞجشد استمبء رب  3

تٛا٘ذ ثب اتخبر ساٞجشدٞبی ٔٙبػت ٚ تمٛیت سٚاثظ دیپّٕبتیه، ٘مؾ  َ، ایشاٖ ٔیثب ایٗ حب .اػت

 (.1402ٌٛدسصی ٚ دیٍشاٖ،  )ٔحٕذیٔؤحشی دس تحٛلات ٔٙغمٝ ایفب وٙذ

 رٕٟٛسی اػلأی ایشاٖ ٚ إُِّ اص رّٕٝفشكٝ ثیٗ ی ٕٞٝ وـٛسٞبی فقبَ دسّدغذغٝ اك

 ٌؼتشؽ حٛصٜ تٕذٖ اػلأی دس ثٝ لّٕشٚ ػبصی ٚ لفمبصرٙٛثی ثٝ فٙٛاٖ وـٛسٞبی فلالٕٙذ

ٞبی رغشافیبیی وٝ ِٔٛفٝ ختبسٔٙذبػثشداسی ٔغّٛة اص لذست ٘بؿی اص سٚاثظ ثٟشٜ فشاػٛی ٔشصٞب ٚ

تبی ایزبد ٍٕٞشایی ا٘ذ دس ساػٔـتشن یبفتٝ ػبصٌبسی ثب یٍذیٍش وبسوشد ٕٞؼٛیی ٚ ضٕٗ اِفت ٚ

 ٞبی حٛصٜ دس ٞبٚاٌشایی وبٞؾ ٚ ٍٕٞشایی ایزبد دس ٔؤحش فٛأُ ؿٙبػبییثب ٕٞؼبیٍبٖ اػت. 

 ایٗ ػبختبسٔٙذ ٚ ٔىب٘ی تىٛیٙی، وبسوشدی، ٚرٛدی، ٔختّف اثقبد ٔغبِقٝ عشیك اص  كشفبً طئٛوبِچش

 ثب فمظ ٔشصٞب فشاػٛی دس طئٛوبِچش تغییش ٚ فشٍٞٙی ػبصیٚلّٕش اػت ثذیٟیت. اػ ٕٔىٗ ٞبپذیذٜ

 تٛػقٝ ثشای اختیبس دس رغشافیبیی ؽشفیتٟبی تٕبْ اص ثشداسی ثٟشٜ عشیك اص طئٛپّیتیىی فٕك تقٕیك

 ا٘زبْ فذْ ٔمبثُ دس ٚ اػت ثٙیبدی ٔغبِقبت ا٘زبْ ثٝ ٔٙٛط ٚ ثٛدٜ ٕٔىٗ تٕذ٘ی ٘فٛر ٞبی حٛصٜ

 رٟب٘ی سلجبی الذأبت لجبَ دس پزیشی آػیت ٚ ٞبفشكت سفتٗ دػت اص ٔٛرت تحمیمبت ایٗ

 ٚ اسصؿٕٙذ تحمیمبت ٔٛرٛد ػٛاثك اػبع ثش ایٙىٝ ثٝ فٙبیت ثب اػبع ایٗ ثش .اػت ای ٚٔٙغمٝ

 ا٘زبْ ٚلفمبصرٙٛثی ایشاٖ وـٛسٞبی سٚاثظ ٔٛضٛؿ ثب ٔشتجظ ٔختّف ٞبی صٔیٙٝ دس ای ٌؼتشدٜ

 ایشاٖ طئٛوبِچش حٛصٜ ثش تبحیشٌزاس رغشافیبیی ٞبی ٔؤِفٝ تجییٗ صٔیٙٝ دس تبوٖٙٛ اػت ِٚی پزیشفتٝ

 دس ایشاٖ اػلأی رٕٟٛسی وـٛس فشٍٞٙی سٚاثظ ٔٛسدی ٔغبِقٝ عشیك اص ٔٙغمٝ لفمبصرٙٛثیٚ

 ساٞجشد احلبءثشای سػیذٖ ثٝ ٞذف تحمیك وٝ  پظٚٞؾ ایٗ ا٘زبْ اػت ٘ـذٜ ا٘زبْ لفمبصرٙٛثی

ِزا تحمیك  .اػت ضشٚسی رٙٛثی لفمبص ٔٙغمٝ دس ایشاٖ اػلأی رٕٟٛسی طئٛوبِچش ربیٍبٜ استمبء

د. ا. ایشاٖ دس ٔٙغمٝ لفمبص  استمبء ربیٍبٜ طئٛوبِچش ساٞجشدػٛاَ وٝ حبضش رٟت پبػخ ثٝ ایٗ 

 ٔی ثبؿذ.؟ چیؼترٙٛثی 

 :اػت تیإٞ یداسا شیص ُیحبضش ثٙب ثش دلا كیتحم

 شٌزاسی( تأحذاتیٞب ٚ تٟذ ) ضقفیٞب ٞب( ٚ  چبِؾ ٞب ٚ لٛت )فشكت ٞب تیاحلبء ؽشف .1

 دسٔٙغمٝ لفمبص رٙٛثی شاٖیا یاػلأ یرٕٟٛسطئٛوبِچش  ٍبٜیرب یثش ساٞجشد  استمب

 ٍبٜیرب یدس ا٘تخبة ٚ اتخبر ساٞجشد استمب شیٌٓ یٚ تلٕ ػبصٓ یوٕه ثٝ ٔشارـ تلٕ .2

 .یدس ٔٙغمٝ لفمبص رٙٛث شاٖیا یاػلأ یرٕٟٛسطئٛوبِچش  

https://iag.ir/%d9%85%d9%86%d8%b7%d9%82%d9%87-%d9%82%d9%81%d9%82%d8%a7%d8%b2-%d8%a8%d8%b1%d8%a7%db%8c-%d8%a7%db%8c%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a7%db%8c-%d8%a7%d9%87%d9%85%db%8c%d8%aa-%da%98%d8%a6%d9%88/
https://iag.ir/%d9%85%d9%86%d8%b7%d9%82%d9%87-%d9%82%d9%81%d9%82%d8%a7%d8%b2-%d8%a8%d8%b1%d8%a7%db%8c-%d8%a7%db%8c%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a7%db%8c-%d8%a7%d9%87%d9%85%db%8c%d8%aa-%da%98%d8%a6%d9%88/
https://iag.ir/%d9%85%d9%86%d8%b7%d9%82%d9%87-%d9%82%d9%81%d9%82%d8%a7%d8%b2-%d8%a8%d8%b1%d8%a7%db%8c-%d8%a7%db%8c%d8%b1%d8%a7%d9%86-%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a7%db%8c-%d8%a7%d9%87%d9%85%db%8c%d8%aa-%da%98%d8%a6%d9%88/
https://jms.ihu.ac.ir/article_208491.html
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دس  شاٖیا یاػلأ یرٕٟٛس طئٛوبِچش ٍبٜیرب یدس خلٛف استمب یبتیتٛػقٝ حٛصٜ ادث .3

 یٔٙغمٝ لفمبص رٙٛث

ثب تٛرٝ ثٝ  یدس ٔٙغمٝ لفمبص رٙٛث شاٖیا یاػلأ یرٕٟٛس طئٛوبِچش ػٟٓ ٚ ٘مؾ ٗییتق .4

 ٘فٛر ضاٖیلذست ٚ ٔ

 :ضشٚست ا٘زبْ تحمیك ٘یض ثٝ ؿشح صیش ٔی ثبؿذ

 یإِّّٗ یٚ ث یداخّ ظی( دس ٔحذٞبیٞب ٚ تٟذ ٞب )ضقف ٚ چبِؾ ٞب تیفذْ احلبء آػ .1

 یدس ٔٙغمٝ لفمبص رٙٛث شاٖیا یاػلأ یرٕٟٛس طئٛوبِچش ٍبٜیٔتٙبػت ثب رب

 ؾیٔـتشن پ طئٛوبِچشٞب (  ٞب ٚ لٛت )فشكت یٞب تیٔٙبػت اص ؽشف یثشداس فذْ ثٟشٜ .2

   یدس ٔٙغمٝ لفمبص رٙٛث شاٖیا یاػلأ یرٕٟٛس یسٚ

 .یدس ٔٙغمٝ لفمبص رٙٛث شاٖیوبٞؾ ٘فٛر د. ا. ا .3

  شٌاسی:پيشيٌِ 

عشح ساٞجشدی تحٛلات ٔغّٛة رٕٟٛسی اػلأی  "خٛد ثب فٙٛاٖ( دس پظٚٞؾ 1401ثٟٕٗ ؿقیت)

ٞب ٚ پتب٘ؼیُ فشاٚا٘ی ثرشای ایزربد ٍٕٞشایری ثریٗ      ؽشفیتثٝ  "آرسثبیزبٖایشاٖ ثشای آیٙذٜ رٕٟٛسی 

 ٌشایب٘ٝ تٛػظ ٞبی غشة  خبر ػیبػترٕٟٛسی اػلأی ایشاٖ ٚ آرسثبیزبٖ ٚرٛد داسد ِٚی ثٝ دِیُ ات

تی ثررشای فقبِیررت دس خرربن آٖ وـررٛس ٚ ػررشوٛة ؿرریقیبٖ ٚ  ثرربوٛ، دفررٛت اص سطیررٓ كٟیٛ٘یؼرری

ٞبی ػیبػی ٚ فشٍٞٙی لائیه، عشح ٔٛضرٛفبت ثری    ٞبی اػلأی، تـٛیك ٚ تٛػقٝ ٌشایؾ حشوت

اػبع اسصی دس لجبَ رٕٟٛسی اػلأی ایشاٖ ٚ ػبیش ٕٞؼبیٍبٖ ثٛیظٜ اسٔٙؼتبٖ ٚ حٕبیرت اص ٌرشٜٚ   

ثربوٛ حربوٓ    -ٔحٛس ثش سٚاثظ دٚرب٘جٝ تٟشاٖ ٞبی تزضیٝ عّت ٚ لٍٛٔشای ایشا٘ی، سٚیىشدی أٙیتی

 ؿذٜ اػت.  

تجییٗ ساٞجشدی پیبٔذٞبی أٙیتری ٘بؿری اص حضرٛس     "دس سػبِٝ خٛد ثب فٙٛاٖ ( 1400حؼٗ خٛصیٗ)

ای دس رٕٟٛسی آرسثبیزبٖ ثش أٙیت ّٔی رٕٟٛسی اػلأی ایرشاٖ ٚ   ای ٚ فشأٙغمٝ وـٛسٞبی ٔٙغمٝ

ٞبی ٔشصی ٚ لٛٔی،  حّمٝ ٔحبكشٜ أٙیتی وـٛس، افضایؾ تٙؾتش ؿذٖ  تًٙثٝ  "اسائٝ ساٞىبس ٔٙبػت

ای، سكذ ٚ ربػٛػی فّیٝ وـٛس ٚ حزف د.ا. ایرشاٖ اص   وٛتبٜ ؿذٖ دػت ثّٙذ ایشاٖ دس ٘فٛر ٔٙغمٝ

ٓ   ای ضٕٗ حضٛس فٙبكش تىفیشی ٚ ٔقبدلات ٔٙغمٝ ترشیٗ ترأحیشات    ػّفی دس ٔزبٚست ٔشصٞرب، ٟٔر

تشیٗ ساٞىبس ثشای وبٞؾ  وـٛسٔبٖ ثٛدٜ ٚ اِٚیٗ ٚ ٟٔٓ ای ثش أٙیت ّٔی حضٛس وـٛسٞبی فشأٙغمٝ
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ػبصی آحبس ٔٙفی حضٛس ایٗ وـٛسٞب ثش أٙیت ّٔی د.ا. ایشاٖ، ٌؼتشؽ استجبعبت دیپّٕبتیه  یب خٙخی

 ٞب اػت.  ػبصی ساٞجشد ایشاٖ دس لجبَ ٕٞؼبیٍبٖ ٚ ثقذاصآٖ افتٕبدػبصی دس ٔیبٖ آٖ ٚ ؿفبف

 یپّٕبػید ٍبٜیرب ٗییتج"دس پظٚٞؾ خٛد ثب فٙٛاٖ( 1395)ٚ فٟیٕٝ خٛا٘ؼبسی ٔحٕذ فّی ثلیشی 

فٙٛاٖ ثبصیٍشی  رٕٟٛسی اػلأی ایشاٖ ثٝ ثٝ "یدس لفمبص رٙٛث شاٖیا یاػلأ یرٕٟٛس یفشٍٞٙ

٘فٛر فشٍٞٙی دس ٔٙغمٝ لفمبص رٙٛثی  فشٍٞٙی ثؼیبسی ثشای افٕبَ -ٞبی تبسیخی ای اص ؽشفیت ٔٙغمٝ

ایشاٖ اص اثضاس ٘ٛیٗ دیپّٕبػی فشٍٞٙی  یٔٙذ تشی ثشای ثٟشٜتٛا٘ذ ثؼ ثشخٛسداس اػت ٚ ایٗ ٔؼئّٝ ٔی

أب ٚرٛد ٔٛا٘ـ داخّی ٚ خبسری دس  اؽ ثبؿذ دس ٔٙغمٝ دس ساػتبی تحمك اٞذاف ػیبػت خبسری

ایٗ ساػتب ٚلفٝ ایزبد ٕ٘ٛدٜ ٚ ثبفج ؿذٜ تب ایشاٖ ثش اػبع آساء ٚاِشؿتبیٗ اص ربیٍبٞی ؿجٝ 

ٟٛسی اػلأی رٕ فشٍٞٙی ثشخٛسداس ٌشدد. ی یٙٝرٙٛثی دسصٔپیشأٛ٘ی دس ٔٙغمٝ پیشأٛ٘ی لفمبص 

ٞبی داخّی، ثٝ دِیُ فّٕىشد ٔؤحش ػبیش ثبصیٍشاٖ )چبِؾ  ایشاٖ دس فیٗ ٔٛارٝ ثٛدٖ ثب چبِؾ

 دس فشكٝ فشٍٞٙی ٔٙغمٝ ثٝ حبؿیٝ سا٘ذٜ ؿذٜ اػت. خبسری(،

 ٗییتج "فٙٛاٖدس پظٚٞؾ خٛد ثب ( 1399)ی صٔب٘ ٔحؼٗ، ٚ ٚاحك ٔحٕٛد ،فشدیـٍبٞیصٞشا پ

 یرٕٟٛس "ی ٔشوض یبیثش لفمبص ٚ آػ تأویذثب  شاٖیا یاػلأ یرٕٟٛس ٌشایی ٔٙغمٝ ٞبی سٞیبفت

ػٝ فٙلش فشًٞٙ، تٕذٖ، ٚ  كیعش تٛا٘ذ اص ٚ لفمبص ٔی یٔشوض یبیآػٝ دس ٔٙغم شاٖیا یاػلأ

ٚ  ػبختبس ثب تٛرٝ ثٝ ،یفشٍٞٙ بفتی. دس سٞبثذیدػت  یفقبِ یخبسر بػتیثٝ ػ یطئٛاوٛ٘ٛٔ

 ٚ ٞب ٌضاسٜ كیسٚاثظ اص عش كیتقٕ یثشا یٔٙبػجٝ ٙیٚ لفمبص، صٔ یٔشوض یبیآػٝ ٔؼّٕبٖ ٔٙغم تیرٕق

 یبیآػ یوـٛسٞبٝ ٙیـیث ض،ی٘ یتٕذ٘ بفتی٘ؾش سٞ ٚرٛد داسد. اص٘مغٝ یٔـتشن اػلأ ٞبی ٚالقیت

 یاؿتشاوبت یٚ تشو یصثبٖ فبسػ ثٛدٖ ٌشفتٗ ٔحٛسدس٘ؾش دس لفمبص ثب  زبٖیآرسثب وـٛس ضیٚ ٘ یٔشوض

 حٛصٜدس  یٚ تٕذ٘ یخیتبس اص٘ؾش ضیدس لفمبص ٘ ٌشرؼتبٖ دٚ وـٛس اسٔٙؼتبٖ ٚ ٗ،یداس٘ذ. ٕٞچٙ

 . ٌیش٘ذ ٔیثضسي لشاس  شاٖیا یتٕذ٘

 :هفَْم شٌاسی

إُِّ تٛػظ كبحجبٖ  ٞبی لشائت ٚ ٍ٘بسؽ ػیبػت ثیٗ دُسّٜ ٔیشحیذس طئٛپّیتیه سا ؿیٜٛصئَپليتيک: 

ای فٙٛاٖ وشدٜ  ٞبی ػیبػی دس ػغح ّٔی ٚ ٔٙغمٝ ٌیشی ٞب ثش تلٕیٓ لذست ٚ ا٘ذیـٝ ٚ تأحیش آٖ

. كفٛی ثش ایٗ ثبٚس اػت وٝ طئٛپّیتیه فّٓ ٔغبِقٝ سٚاثظ ٔتمبثُ (22: 1381)ٔیشحیذس،  اػت. 

فضبیی ػبختبسٞب ٚ فشایٙذٞبی صیؼت ارتٕبفی ا٘ؼبٖ)فشٍٞٙی، التلبدی، ػیبػی ٚ ٘ؾبٔی( ثشای 

ای ٚ  وؼت، حفؼ ٚ ٌؼتشؽ لذست ثشای سلبثت دس ػغٛح ٔختّف رغشافیبیی)ٔحّی، ّٔی، ٔٙغمٝ



 

 فلُ ٔشثٛعٝ ..ػبَ، ...، ؿٕبسٜ .....ػبَ  -فلّٙبٔٝ ٔغبِقبت دفبفی اػتشاتظیه   6

سا فّٓ ٔغبِقٝ سٚاثظ  ٘یب آٖ دسٟ٘بیت ٔحٕذسضب حبفؼ (11: 1401)سحیٓ كفٛی،  رٟب٘ی( اػت 

وٙذ.  ٞب ثب یىذیٍش تقشیف ٔی اص تشویت آٖٞبی ٘بؿی  ٔتمبثُ رغشافیب، لذست ٚ ػیبػت ٚ وٙؾ

                            .                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    (26: 1396٘یب،  )حبفؼ 

 جایگاُ ) هٌشلت( صئَپليتيكی 

ای ٚ رٟب٘ی  ـٛس دس ثیٗ افضبی ػیؼتٓ ٔٙغمٝٔٙضِت طئٛپّیتیىی وـٛسٞب فجبست اػت اص ربیٍبٜ و

 وُ اسصؽ اص اػت فجبست طئٛپّیتیه ٌٛیذ ٔٛلقیت (. فیؼبیف ٔی204:  1401) حبفؼ ٘یب، 

 تشیٗ ٟٔٓ. دٞذ ٔی ٘ـبٖ رٟبٖ دس سا لذست ٞش ٘مؾ ٚ ربیٍبٜ وٝ طئٛپّیتیىی ٞبی ٚیظٌی اص ثؼیبسی

 پتب٘ؼیُ رٕقیت، ویفیت ٚ وٕیت ػشصٔیٗ، اص: فجبستٙذ طئٛپّیتیه ٔٛلقیت دٞٙذٜ تـىیُ ٞبی ٔؤِفٝ

 كٛست دس خٛد ٘یبصٞبی تٕبْ تأٔیٗ دس وـٛس تٛاٖ وـٛس، ٞبی صیشػبخت یبفتٍی تٛػقٝ كٙقتی،

 . ( 96 :2021 ایؼبیف) .غیشٜ ٚ ٘ؾبٔی كٙبیـ ٚ ٘ؾبٔی ٘یشٚٞبی لذست رًٙ، ٚلٛؿ

فجبست اػت اص ٔىُٕ ٞبی فضبیی ٚ رغشافیبیی ٔفشٚم دس تقّك طئٛپّیتیىی  ی:كيتيصئَپلعلایق  

ٔبٚسای ٔشصٞب وٝ ثٝ ِحبػ ػبختبسی اص تزب٘غ ثشخٛسداس ثٛدٜ ٚ ثٝ ِحبػ وبسوشدی تبٔیٗ وٙٙذٜ 

  (196: 1385٘یبصٞب ٚ وبػتی ٞبی یه وـٛس ٔحؼٛة ٌشدد. )حبفؼ ٘یب،

 صئَکالچز

ٌشا، فشًٞٙ سا ٔیشاث ارتٕبفی  ػیبػی پیشٚ ٔىتت ا٘ؼبٖداٖ   فٙٛاٖ یه رغشافی سیچبسد ٔٛیش ثٝ

وٙذ ٚ آٖ سا ٘ٝ تٟٙب ؿبُٔ وبلاٞب ٚ اثذافبت ٔبدی، ثّىٝ دس ثشداس٘ذٜ تِٛیذات  یه ربٔقٝ ٔقشفی ٔی

 (.261: 1379دا٘ذ )ٔٛیش،  ٞب، ثبٚسٞب ٚ تٕبیلات آٖ ربٔقٝ ٔی فىشی ٚٔقٙٛی ٔب٘ٙذ فمبیذ، اسصؽ

وٙذ وٝ  وٙذ ٚثیبٖ ٔی ٚاِشؿتبیٗ دس ٘ؾبْ ٔٛسد٘ؾش خٛد فشًٞٙ سا ثشفىغ ٔبسوغ صیشثٙب ٔقشفی ٔی

دٞٓ آٖ سا صیشثٙب  وٙٙذ؛ أب ٔٗ تشریح ٔی ِچش سا سٚثٙبی التلبد رٟب٘ی تٛكیف ٔیثشخی طئٛوب

سٚ اسصیبثی آٖ دؿٛاستش اػت؛ ثخـی اػت وٝ  اصایٗ ثذا٘ٓ، یقٙی ثخـی وٝ اص چـٓ پٟٙبٖ اػت ٚ

(.دس اكُ دس ٍ٘بٜ 17-18: 139ٞب ٕٔىٗ ٘یؼت )ػیٕجش ٚ ٔمیٕی،  ثذٖٚ آٖ تغزیٝ دیٍش ثخؾ

ٞبی  داسی اػت. ٘تیزٝ تلاؽ ٞب دس التلبد رٟب٘ی ػشٔبیٝ ػیؼتٕی اص ایذٜ ٚاِشؿتبیٗ فشًٞٙ وٝ

ػیبػی  -ٞبی ٚالقیبت ارتٕبفی پیچیذٌی تبسیخی رٕقی ٔب ثشای ػبصؽ ثب تٙبلضبت ، اثٟبٔبت ٚ

فشًٞٙ سا اص رٟتی ثٝ فشًٞٙ ٔبدی ٚ فشًٞٙ  (.38:1990ای اػت )ٚاِشؿتبیٗ،  چٙیٗ ػیؼتٓ ٚیظٜ

 ؿٛد ٚ ا٘ذ. فشًٞٙ ٔبدی آ٘چٝ ثٝ دػت ثـش اص ٔبدٜ عجیقی ػبختٝ ٔی ثٙذی وشدٜ ثخؾ ٔقٙٛی

ٞب، دیذٞب ٚ ثبٚسٞب،  دا٘ٙذ ٚ فشًٞٙ ٔقٙٛی ؿبُٔ اسصؽ ٞب ٔی ٚػبص آٖ فشآیٙذٞبی ػبخت ٞب ٚ ؿیٜٛ
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ٞبی رٞٙی  ٚسػْٛ، فّْٛ فّؼفٝ، ادثیبت، ٞٙش ٕٞٝ فشآٚسدٜ ٞب، دیٗ، آداة ٞب ٚ فٗ ٞب، دا٘ؾ ا٘ذیـٝ

 (114،1381٘ؼبٖ )آؿٛسی :ا

تحّیُ طئٛوبِچش ٔؼتّضْ ثشخٛسداسی اص یه ٘ىشؽ رٟب٘ی ٚػیبسٜ ای ثٝ فشآیٙذٞبی فشٍٞٙی اػت 

ٌش فٙبكشی  سٚؿٙی تذافی تٛاٖ ٌفت وٝ ایٗ ٔفْٟٛ ثٝ ٔٛسد طئٛوبِچش ٔی دس (.149،1387)حیذسی:

قبٔلات لذست ، فشًٞٙ ای اص ت ٔحیظ رغشافیب اػت .دسٚالـ فشایٙذ پیچیذٜ خشدتش ٕٞچٖٛ لذست ٚ

ٚ ٔحیظ رغشافیبیی وٝ ػجت ایزبد ٚرٝ تٕبیض ّٕٔٛع ٚ غیشّٕٔٛع ثش پیىشٜ رٟبٖ پیشأٖٛ آٖ 

 طئٛوبِچش سا ػیبػی ٌیشی ؿىُ ثش فشٍٞٙی ثشخٛسدٞبی (. احش142 1390خٛاٞذ ثٛد.)ٔزتٟذ صادٜ : ،

 ٚ ٞٙش طئٛپّیتیه، فشٍٞٙی ثخؾ فٙٛاٖ ثٝ كحفی، دوتش (. دیذٌبٜ 1389 )ٔزتٟذصادٜ، ٘بٔٙذ ٔی

(. اص ا٘غجبق لذست ٔٛضٛفی 1380 اػت )كحفی، فشٍٞٙی ثب سٚیىشد رٟب٘ی سلبثت فشآیٙذ

عٛسوّی ٔغبِقٝ ساثغٝ ثیٗ فشًٞٙ ثب ٕٞٝ فٕك ٚ  آیذ. ثٝ ٚرٛد ٔی فشٍٞٙی ثب رغشافیب، طئٛوبِچش ثٝ

 ٌیشد، ٞشچٙذتٛا٘ذ ٔٛسدتٛرٝ طئٛپّیتیه لشاس  ٚػقت آٖ ثب ػیبػت ٚ لذست ٔٛضٛفی اػت وٝ ٔی

: 1385ٔذتی اػت وٝ فجبست طئٛوبِچش ٚاسد ادثیبت طئٛپّیتیه ٌشدیذٜ اػت )حبفؼ ٘یب، 

ای اص تقبٔلات لذست، فشًٞٙ ٚ ٔحیظ  (.طئٛوبِچش یب طئٛپّیتیه فشٍٞٙی فشآیٙذ پیچیذ106ٜ

ٞبی ٘ؾبْ ارتٕبفی ٕٞٛاسٜ دس حبَ  ٞب ٕٞچٖٛ ػبیش پذیذٜ رغشافیبیی اػت وٝ عی آٖ فشًٞٙ

ا٘ذ  ربیی دس رشیبٖ صٔبٖ ٚ دس ثؼتش ٔحیظ رغشافیبیی وشٜ صٔیٗ شی، تىبُٔ، آٔیضؽ ٚ ربثٌٝی ؿىُ

(.طئٛوبِچش ثٝ ٔقٙی إٞیت دادٖ ثٝ فٙبكشی چٖٛ فشًٞٙ، صثبٖ، لٛٔیت ٚ 95-94: 1383)حیذسی، 

 (.130:1385ٔزٞت دس وٙبس ػبیش فٛأُ طئٛپّیتیىی اػت )فشٞبدیبٖ، 

 1راّثزد

 رًٙ یفشٔب٘ذٞ ٚ ی٘ؾبٔ یٞب ّٝیح ٚ شیتذاث ی ٙٝیصٔ دس فشٔب٘ذٞبٖ ٙشٞ اص اػت فجبست ساٞجشد»

ٟ٘بد )٘ؾبٔی ، التلبدی ساٞجشد تقییٗ اٞذاف اػبػی عٛلا٘ی ٔذت ثشای یه                                                                                  .(5: 1393،  )فضتی «

 :1962، 2وٙذِش) ثبؿذ. ٚ...( ٚ اتخبر عشص فُٕ ٚتخلیق ٔٙبثـ لاصْ رٟت ٘یُ ثٝ ایٗ اٞذاف ٔی

21) . 

 

   3تْذیذ  

                                                           
1 - Strategy 

2 - Alfred Chandler  

3-Threat 
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٘یبت، ٚ الذأبت دؿٕٙبٖ ثبِفقُ ٚ ثبِمٜٛ ثشای ٕٔب٘قت اص دػتیبثی ٔٛفمیت آٔیض خٛدی ثٝ تٛا٘بییٟب، 

فلائك ٚ ٔمبكذ أٙیت ّٔی یب ٔذاخّٝ ثٝ ٘حٛی وٝ ٘یُ ثٝ ایٗ فلائك ٚ ٔمبكذ ثٝ خغش ثیفتذ. 

 (.  471:1373)فشًٞٙ اكغلاحبت اػتشاتظیىی، 

 1فزصت

تٛا٘ذ دس  ٞب ٔی ٌیشی اص آٖ ٞبی خبسد اص ٔحیظ وبس سا وٝ ثٟشٜ ای اص ؿشایظ ٚ ٔٛلقیت ٔزٕٛفٝ 

: 1385٘بٔٙذ.)ؿٟلایی،  ٔی ٌزاس ثبؿذ، فشكت ا٘زبْ ٔأٔٛسیت ٚ ارشای ٚؽبیف ٟ٘بد یب ػیؼتٓ احش

41) . 

    2ضعف

ٞبیی اص ٚضـ  ؿبخقٞبیب ٘مبط ضقف، آٖ دػتٝ اص فٛأُ داخّی ٚضـ ٔٛرٛد ػبصٔبٖ یب  ضقف

إِّّی  ثبؿٙذ وٝ دس اسصیبثی ٚ ٔمبیؼٝ ثب اػتب٘ذاسدٞبی ثیٗ ٔٛرٛد ٔؤِفٝ ٞبی لذست ّٔی وـٛس ٔی

یبفتٝ ٚ یب دس ٔمبیؼٝ ثب ٚضـ ٔغّٛة ٚ ٔٛسد دِخٛاٜ دس حذ  یب وـٛسٞبی پیـشفتٝ ٚ تٛػقٝ

٘زبْ ٔأٔٛسیت سا ثب ٞب ٚ ا ارشای ػیبػت ٌیش٘ذ ٚ ٕٔىٗ اػت سػیذٖ ثٝ اٞذاف، تشی لشاس ٔی پبییٗ

 (88: 1391ٔـىُ ٔٛارٝ ػبص٘ذ. )دا٘ؾ آؿتیب٘ی، 

 قَت

٘مبط لٛت آٖ دػتٝ اص فٛأُ داخّی ٚضـ ٔٛرٛد ػبصٔبٖ یب ؿبخق ٞبیی اص ٚضـ ٔٛرٛد 

إِّّی یب  ٞبی لذست ّٔی وـٛس ٔی ثبؿٙذ وٝ دس اسصیبثی ٚ ٔمبیؼٝ ثب اػتب٘ذاسدٞبی ثیٗ ٔؤِفٝ

ٚ یب دس ٔمبیؼٝ ثب ٚضـ ٔغّٛة ٚ ٔٛسد دِخٛاٜ دس حذ ثبلاتش ٚ یب  وـٛسٞبی پیـشفتٝ ٚ تٛػقٝ یبفتٝ

ارشای  دس حذ لبثُ لجِٛی لشاس داؿتٝ ثبؿٙذ ٚ أىبٖ اػتفبدٜ اص آٟ٘ب ثشای سػیذٖ ثٝ اٞذاف،

ٞب ٚ دس ٟ٘بیت ا٘زبْ ٔأٔٛسیت ٚ ساٞجشد دس صٔبٖ ٚ ٔىبٖ ٔقیٗ ٚرٛد داؿتٝ ثبؿذ)دا٘ؾ  ػیبػت

 . (93: 1391آؿتیب٘ی، 

 دسوٝ ثیٗ دسیبی ػیبٜ ) ٌٛیٙذ ٔیسا  ای ٘بحیٝٚ  ٞب وٜٛ سؿتٝسٚػی  4یب ٕٞبٖ وبفىبص 3لفمبص :قفقاس

 آرسثبیزبٖ ٚ ٌشرؼتبٖ، ٔیبٖ سٚػیٝ، اوٖٙٛ ٞٓؿشق( وـیذٜ ؿذٜ اػت ٚ  )دس دسیبی خضس ( ٚغشة

دسیبی ػیبٜ سا اص  تٟٙب ٘ٝلفمبص  ٞبی وٜٛ سؿتٝاسٔٙؼتبٖ تمؼیٓ ؿذٜ اػت .ٔب٘ـ تبسیخی ثضسي یقٙی 

                                                           
1-Opportunity 

2  . Weaknesses 
3
 Caucasus 

4
 Kavkaz 
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، لاتیٙی ؿذٜ Caucasus اٍّ٘یؼیوٙذ. ٚاطٜ  دسیبی خضس ثّىٝ آػیب ٚ اسٚپب سا ٘یض اص ٞٓ رذا ٔی

 ٚ ٚاطٜ ثشد٘ذ ٔی وبس ثٝیٛ٘بٖ ثبػتبٖ آٖ سا ثشای ٔٙغمٝ ٔزوٛس  دا٘بٖ رغشافیاػت وٝ  Kavkazٚاطٜ 

Kavkaz  .سٚػی ٘یض اص ٕٞیٗ ٚاطٜ اػت 

 
 (1402 رغشافیبیی، ػبصٔبٖ) لفمبص ٔٙغمٝ ػیبػی – عجیقی ٘مـٝ  

   :چارچَب ًظزی

رٟت ٟٔٓ اػت وٝ وـٛسٞبی ٘ضدیه اص ٔٙؾرش   ٞب اصایٗ ٞب٘تیٍٙتٖٛ ثش ایٗ ثبٚس اػت وٝ ثحج تٕذٖ

ای ثضسي  خب٘ٛادٜ –آیٙذ. تٕذٖ  تش حَٛ یه سٞجشی التلبدی ٚ فشٍٞٙی ٌشد ٞٓ ٔی فشٍٞٙی ساحت

وٙرذ ٚ ٘ؾرٓ سا ثشلرشاس     اػت ٚ دِٚت ٔب٘ٙذ فضٛ اسؿذ خب٘ٛادٜ اػت وٝ اص دیٍش افضب حٕبیت ٔری 

وٙٙرذ. دس تٕرذٖ    ٞبی ٔتٕشوضی ایزبد ٔی ٞٓ داس٘ذ حّمٝ ػبصد. وـٛسٞبیی وٝ فشًٞٙ ٘ضدیىی ثٝ ٔی

ذاٚی، اٚورشایٗ،  ٔحٛس سٚػیٝ اػت وٝ وـٛسٞبی دیٍش ٘ؾیش ِٔٛر  استذوغ ثٝ ثبٚس ٞب٘تیٍٙتٖٛ دِٚت

: 1385حربفؼ ٘یرب،    ا٘رذ.)  % سٚػی ٞؼتٙذ( ٌشد آٖ رٕرـ ؿرذٜ  40ٌشرؼتبٖ، اسٔٙؼتبٖ ٚ لضالؼتبٖ )

ٞب )وٝ ثٝ تٕذٖ استذوغ تٕبیُ داس٘رذ(   (ثٝ ثبٚس ٞب٘تیٍٙتٖٛ تـذیذ سٚیبسٚیی ٘ؾبٔی ٔیبٖ اسٔٙی191

تبٖ ٘یض ثٝ رٟرت  ٞبی آرسثبیزبٖ ثٝ خبعش ثشخٛسد تٕذٖ استذوغ ٚ اػلاْ اػت ٚ ٌشرؼ ٚ ٔؼّٕبٖ

  تٕذ٘ی ٌشایؾ ثٝ ػٕت سٚػیٝ داسد.
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ٚ دفربؿ   یاػرلأ  شیر ا٘مرلاة وج  یشٚصیپغ اص پ ،ییٚ اسٚپب ىبیآٔش یٞبرٟبٖ غشة ٔشوت اص دِٚت

ٞ  یؼتیتفىش وٕٛ٘ یٔمذع ٚ فشٚپبؿ ٚ  شیٚ اتحبد رٕرب  یبػر یػ یذاسیر ػربثك ٘ؼرجت ثرٝ ث    یؿرٛس

ا٘مرلاة   یٙر یػربلاس د  ٔشدْ حىٛٔت یشیٌ تحت تأحیش افىبس حضشت أبْ ٚ ؿىُ یاػلأ یٞب ّٔت

 خغرش  احؼربع  ؿرذت  اػت، ثٝ یاػلأ یٞب ّٔت ثخؾ وٝ اِٟبْ یٔمبْ ٔقؾٓ سٞجش یسٞجشی اػلأ

ٌٕرشاٜ ٚ خربسد اص    یبػیػ فشلٝ هیوٝ  تیٚٞبث یقٙی یفشثؼتبٖ ػقٛد ییىبیاػلاْ آٔش ٘ٝ .وٙذ ٔی

داس اػلاْ ثبؿذ ٘ٝ ربٔقٝ الاصٞش ٔلش ٘ٝ  تٛا٘ذ پشچٓ ٕ٘ی اػت قٝیٚ ؿ یؿبفق ،یٔبِى ،یٔزاٞت حٙف

تفىرش ٚ   ٗیا ّىٝث ثبؿٙذ یاػلأ یٞب ّٔت ثخؾ تٛا٘ٙذ اِٟبْ ٕ٘ی یٚ ٔبِض ٝیاص ٘ٛؿ تشو یبػیاػلاْ ػ

 یػبَ اػت تٛػظ ٔمبْ ٔقؾرٓ سٞجرش   28اوٖٙٛ حذٚد  اػلاْ ٘بة تٛػظ حضشت أبْ ٚ ٞٓ ـٝیا٘ذ

لّت  یٚ اػلاْ ٘بة ٔحٕذ ی. ا٘ملاة اػلأٌشدد یبٖ ٔٙقىغ ٔٔؼّٕ ٖٛیّیٔ 650ٚ  بسدیّیٔ هیثٝ 

 (157: 1398)كفٛی، اػت. یاػلأ یٞب ّٔت یبػیػ یذاسیث تپٙذٜ رٟبٖ اػلاْ ٚ ٔشوض حمُ

 ای اػت. یظٜٚٔیّیٖٛ ٘فش ٔؼّٕبٖ ؿیقٝ دس ایٗ ٘ؾشیٝ داسای إٞیت 10آرسثبیزبٖ ثب داؿتٗ 

 
 (1398)سحیٓ كفٛی،  غشة ثب رٟبٖ اػلاْ یتٕذ٘ یٌؼُ فشٍٞٙ

 ادتيات ًظزی: 

سیٛ٘ذی ٚ ٕٞىبساٖ دس وتبة استمبء ربیٍبٜ طئٛپّیتیه رٕٟٛسی اػلأی ایرشاٖ دس ػرغح ٔٙغمرٝ     -

ا٘رذ. دس   فبسع، فٛأُ ٔؤحش دس استمبء ٔٙضِت طئٛپّیتیه ٚ ٌؼتشؽ حٛصٜ ٘فٛر سا احلبء ورشدٜ  خّیذ
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ٞبی اكرّی ثرشای    فٙٛاٖ ٔؤِفٝ ٚ ٘ؾبٔی ثٝایٗ وتبة، پٙذ  ٔؤِفٝ التلبدی، فشٍٞٙی، ػیبػی، عجیقی 

كرٛست ٔؼرتمیٓ ٚ آؿرىبس     فبسع ٘ٝ ثٝ استمبء ٔٙضِت ربیٍبٜ رٕٟٛسی اػلأی ایشاٖ دس ٔٙغمٝ خّیذ

 ٝ ٝ  ثّىٝ دس لاثر ٞربی اٍِرٛی چٟبسثقرذی )اكرَٛ(، ٔٛسداؿربسٜ لرشاس ٌشفترٝ اػرت.  ورٝ           لای ٔؤِفر

شٍٞٙری ٚ تربسیخی د.ا. ایرشاٖ ثرب     ٔیضاٖ تٛررٝ ثرٝ ٔـرتشوبت ف    ٞبی طئٛوبِچش فجبستٙذ اص : ؿبخق

ٌیرشی د.ا.   ٔیرضاٖ ثٟرشٜ   -ای د.ا. ایشاٖ دس خربسد اص ٔشصٞرب    ٔیضاٖ ٘فٛر سػب٘ٝ -وـٛسٞبی ٕٞؼبیٝ 

ٔیرضاٖ استجبعربت فشٍٞٙری ثریٗ د.ا. ایرشاٖ ثرب        -ایشاٖ اص ٔـتشوبت ٚ استجبعربت فشٍٞٙری ٚ دیٙری    

دیٙی ٔخُ حرذ ٚ ساٞپیٕربیی     ٔشاػٓ ٔیضاٖ تأحیشٌزاسی د.ا. ایشاٖ دس ارشای -وـٛسٞبی ٞٓ تٕذ٘ی 

ٔیرضاٖ   -ٞب، ثبٚسٞبی دیٙی ٚ ٞٙزبسٞبی ارتٕربفی دس ربٔقرٝ    ٔیضاٖ تٛرٝ ثٝ حفؼ اسصؽ -اسثقیٗ 

اػلأی )سیٛ٘رذی،   -ٞبی تبسیخی ٚ فشٍٞٙی ایشاٖ ٔیضاٖ تٛرٝ ثٝ حفؼ ٞٛیت ایشا٘ی تٛرٝ ثٝ سیـٝ

1399 :55) 

ٖ   ثٟبدسیبٖ ٚ ٕٞىبساٖ دس ٔمبِٝ - ٗ  "ای تحرت فٙرٛا طئرٛپّیتیىی   ربیٍربٜ  استمربء  ساٞجشدٞربی  ترذٚی

رٟب٘ی، ؿؾ ساٞجشد اكّی ثشای استمب ٔٙضِرت   لذست ٞٙذػٝ ٌیشی ؿىُ دس ایشاٖ اػلأی رٕٟٛسی

ٝ     تٛا٘ذ ثٝ .دس ایٗ تحمیك ٔیا٘ذ  ثشؿٕشدٜ ٞربی چٟبسٌب٘رٝ طئٛاوٛ٘رٛٔی،     فٙرٛاٖ ؿربخق، ریرُ ٔؤِفر

 SWOTطئٛوربِچش، ػیبػری ٚ فشٍٞٙری ثرذٖٚ دس ٘ؾرش ٌرشفتٗ آ٘ىرٝ دس ورذاْ ثخرؾ اص رررذَٚ          

لشاسٌشفتٝ، ثٝ ؿشح صیش ثشای تذٚیٗ ساٞجشد رٟت استمبء ربیٍربٜ طئٛپّیتیره د.ا. ایرشاٖ دس ٔٙغمرٝ     

ثرش   لّٕشٚػربصی  ثٝ تٛرٟی ثیٞبی طئٛوبِچش فجبستٙذ اص : ؿٛ٘ذ. وٝ ؿبخق لفمبص رٙٛثی ثىبس ٌشفتٝ

 (139-162: 1399)ثٟبدسیبٖ ،  "تٕذ٘ی فشٍٞٙی  ٔحٛسٞبی اػبع 

ٔقتمذ اػت تشویٝ دس ٚضقیت ٌزاس طئٛپّیتیىی فقّی دس رٟربٖ ثرٝ د٘جربَ تٛػرقٝ ٚ      1ػیٙٓ آداس -

بص رٙٛثی ٚ آػیبی ٔشوضی اػرت. ایرٗ   ٌؼتشؽ ٔٙضِت طئٛپّیتیىی ٚ حٛصٜ ٘فٛر خٛد دس ٔٙغمٝ لفم

ٔؤِفٝ التلبدی، فشٍٞٙی، ػیبػی ٚ ٘ؾربٔی ورٝ ٞرش یره      4ای ٔتـىُ اص  ساٞجشد تشویٝ تحت ثش٘بٔٝ

 یٞرب  یتٛػرقٝ ٕٞىربس   ٞربی طئٛوربِچش فجبستٙرذ اص :    وٝ ؿربخق ثبؿٙذ.  ؿبُٔ چٙذیٗ ؿبخلٝ ٔی

 -تربسیخی ٔـرتشن ثرب وـرٛسٞبی ٔٙغمرٝ       یٞب ـٝیس -لفمبص رٙٛثیٌشدؿٍشی ثب وـٛسٞبی حٛصٜ 

 (.2-9: 2022) ػیٙٓ آداس،  اص ؽشفیت اؿتشاوبت دیٙی یشیٌ ثٟشٜ

، اؿبسٜ تحّیُ ثش استمبء ربیٍبٜ ایشاٖ دس خبٚسٔیب٘ٝ ثب تأویذ ثش لذست ٞٛؿٕٙذ"ٔحٕذیبٖ دس ٔمبِٝ  -

ٝ  سٚؽ وبسٌیشی صٚس ٚ وٙذ وٝ دس لشٖ ثیؼت ٚ یىٓ لذست ثب ثٝ ٔی ٟرب وربٞؾ پیرذا    تٙ ٞبی ٘ؾبٔی ٘ر

                                                           

1 Sinam Adar  
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تٛاٖ اص  وشدٜ اػت؛ ثّىٝ تب حذٚدی صیبدی ٔـشٚفیت خٛد سا اص دػت دادٜ اػت. دس٘تیزٝ آ٘چٝ ٔی

ٞربی   ٞبی ٘ؾیش تٛإ٘ٙرذی  ایٗ تحمیك ثشای استمبء ربیٍبٜ ایشاٖ دس لفمبص رٙٛثی اػتفبدٜ وشد ؿبخق

ٚ  تق دا٘ؾ ٚ التلبدی، ػیبػی ٚ فشٍٞٙی ٚ تأویذ ثش استمبء دس فشكٝ فٙبٚسی ٚ  بُٔ ثرب ٕٞؼربیٍبٖ 

ٖ       ٌزاسی ٞٛؿٕٙذػبصی ػیبػت ثبلا ثشدٖ تٛا٘بیی لذست ٞٛؿٕٙذ ٚ ٞرب   ٞرب اػرت ورٝ ثرب اتىرب ثرٝ آ

 (23-48: 1396)ٔحٕذیبٖ  ،  "تٛاٖ ؿبٞذ استمبء ربیٍبٜ خٛد دس ٔٙغمٝ لفمبص ثٛد.  ٔی

ثشسػری  ٔفبٞیٓ طئٛپّیتیره تأویرذ داس٘رذ ورٝ ثرشای       دس وتبة اكَٛ 1385ٚدوتش حبفؼ ٘یب دس ػبَ 

ٞربی یره وـرٛس دس ثؼرتش صٔربٖ دٚ سٚیىرشد ٚررٛد         تٛا٘ربیی  ٞب ٚ ٔمبیؼٝ تحَٛ لبثّیت تغجیمی ٚ

داسد.سٚیىشد اَٚ ٔمبیؼٝ یه وـٛس ثب خٛد دس ثؼتش صٔبٖ اػت ؛ سٚیىشد دْٚ ٔمبیؼرٝ یره وـرٛس    

س إِّّی ٚ اكٛلاً ػیؼرتٓ رٟرب٘ی اػرت. د    ثب دیٍشاٖ افٓ اص ٕٞؼبیٍبٖ یب ػبیش ثبصیٍشاٖ فشكٝ ثیٗ

    ٚ ٝ  سٚیىشد اَٚ وٝ ٔمبیؼٝ وـٛس ثب خٛد اػرت تٟٙرب ٘تربیذ سؿرذ  ٞربی التلربدی،    ی ثخرؾ  تٛػرق

: 1385ؿرٛد. )حربفؼ ٘یرب،     وبِجذی وـٛس دس صٔبٖ ٔمبیؼٝ ٔری  ارتٕبفی، فشٍٞٙی، ٘ؾبٔی، ػیبػی ٚ

286.) 

افـشدی ٚ ثبثبیی دس ٔمبِٝ فٛأُ طئٛپّیتیه لفمربص رٙرٛثی دس ا٘تخربة ساٞجرشد دفربفی رٕٟرٛسی       

ٞبی، التلبدی، ػیبػی، فشٍٞٙری، ارتٕربفی، ػیبػری، ٚ     ٞبی ٘ؾیش تٛإ٘ٙذی لأی ایشاٖ ؿبخقاػ

ٔرزٞجی ٔتزرب٘غ ثرب     -ٞبی لرٛٔی  ٚرٛد الّیتٞبی طئٛوبِچش فجبستٙذ اص :  ٘ؾبٔی اػت. وٝ ؿبخق

 -ٔیضاٖ فلایرك فشٍٞٙری، ٔرشدْ ٔٙغمرٝ ثرٝ فشٞٙرً ایشا٘ری        -الٛاْ ؿٕبَ ٚ ؿٕبَ غشة د. ا. ایشاٖ

ٞرررب( وـرررٛسٞبی لفمررربص رٙرررٛثی   فیررربی عجیقررری )تٛپرررٌٛشافی ٚ ؿرررجىٝ آة ٚضرررقیت رغشا

 (1395،ثبثبیی،)افـشدی

ٝ   ( دس ٔمبِٝ تحّیُ ٔٙبفـ لرذست 1385صٞشا پیـٍبٞی فش) - ٝ  ای ٚ ٞربی ٔٙغمر ای دس حرٛصٜ   فشأٙغمر

ٞربی طئٛوربِچش    وٝ ؿربخق  وٙذ . ٞب دس ٔٙغمٝ لفمبص رٙٛثی اؿبسٜ ٔی لفمبص رٙٛثی ثٝ سلبثت لذست

 بٖیر ٔ یٚ لرٛٔ  یفشٍٞٙ ٔـتشوبت -یشا٘یٔشدْ ٔٙغمٝ ثٝ فشًٞٙ ا یفشٍٞٙ كیفلا ضاٖیٔ فجبستٙذ اص :

ٔتزب٘غ ثب الٛاْ ؿٕبَ ٚ ؿرٕبَ   ٔزٞجی – یلٛٔ یٞب تیالّ ٚرٛد -یشا٘یٔٙغمٝ ٚ د. ا. ا یوـٛسٞب

ٚ  یٙید ٔـتشوبت -یٚ ا٘ؼزبْ داخّ یٙید یثٝ ٔجب٘ شاٖیّٔت ا یحذاوخش یجٙذیپب -شاٖیغشة د. ا. ا

ٖ یٔرشدْ آرسثب  تیر اوخش بٖیدس ٔ یٙیتفىشات د ٚرٛد -زبٖیثب وـٛس آرسثب یٔزٞج ٝ  -زرب  یٞرب  سػرب٘

ثب صثبٖ ٔـتشن ثب  یلفمبص رٙٛث یٔتقذد ٚ ٔتٙٛؿ وـٛسٞب یا ٔبٞٛاسٜ یٛ٘یضیتّٛ یٞب ٚ ؿجىٝ یٌشٚٞ

ٛ   ٝیسٚح -یٚ ٔزٞج یٙیٚ تزب٘غ د اؿتشاوبت -شاٖیٔٙغمٝ ؿٕبَ غشة د. ا. ا  -یّٔر  یٚ خّرك خر



 

 یدس ٔٙغمٝ لفمبص رٙٛث شاٖیا یاػلأ یطئٛوبِچش رٕٟٛس ٍبٜیساٞجشد استمبء رب  13

ٚ  تیر وٕ -یّٔ تیفٙبكش ٞٛ یبفتٍی تٛػقٝ -(ٙتش٘تیا ٛ،یساد ٖٛ،یضی)تّٛ یٚ ٘فٛر سػب٘ٝ ّٔ تٛػقٝ

ٝ  -یاسصؿر  یٔجرب٘  كیر ٚ تقٕ یشیفشاٌ -(ٕٙبیػ ؼب،ی)ٔؼزذ، وّیٔشاوض فشٍٞٙ تیفیو  یفشٍٞٙر  فلالر

 یشا٘یٔشدْ ٔٙغمٝ ثٝ فشًٞٙ ا

سا ثشسػری ٕ٘رٛدٜ ٚ ثرش     ربیٍبٜ دیپّٕبػی فشٍٞٙی ایشاٖ دس لفمربص رٙرٛثی   ی،ثلیشی دس پظٚٞـ -

َ  ثب ٞرذف اثضاس ٘ٛیٗ دیپّٕبػی فشٍٞٙی ٌیشی اص  اػبع ایٗ پظٚٞؾ،  ثٟشٜ فشٍٞٙری دس   ٘فرٛر  افٕرب

اص ػٛی ایشاٖ، تأحیش ٔخجتی دس استمبء ربیٍبٜ طئٛپّیتیىی ایرشاٖ دس ٔٙغمرٝ لفمربص     مٝ لفمبص رٙٛثیٔٙغ

  (.1395رٙٛثی خٛاٞذ داؿت )ثلیشی، 

سا ثشسػی ٕ٘ٛد٘ذ  لفمبص دس ٔٙغمٝ شاٖیا .ا .د ییٌشا ٔٙغمٝ یٞببفتیسٞی دس پظٚٞـی، صٔب٘ٚ  ٚاحك -

ثرٝ   ٝیر بپ یرت ٚ أٙ ٝیر پبهیذئِٛٛطیر ا یتمبثّ ىشدیسٚ شییتغلجیُ:  ٚ ثش اػبع ایٗ پظٚٞؾ، ٔٛاسدی اص

ٌیرشی ٔرؤحش اص    ثٟرشٜ  -ػیبػرت خربسری ثرب وـرٛسٞبی ٔٙغمرٝ لفمربص رٙرٛثی        دس یتمربثّ  ىشدیسٚ

َ  یخبسر بػتیػدس  یفشٍٞٙ ی ٚتٕذ٘ ٞبی ؽشفیت ٝ    فقرب ٚ  سٚاثرظ  كیر تقٕ -ثرب وـرٛسٞبی ٔٙغمر

صثربٖ  ی بٞر  اؿتشان ثشداسی اص ؽشفیت ثٟشٜ -ٝٔؼّٕبٖ ٔٙغم تیٚ رٕق ػبختبسثشداسی اص ؽشفیت  ثٟشٜ

 هیر ٞربی طئٛاوٛ٘ٛٔ  ؽشفیرت  ثرشداسی اص  دس ثٟرشٜ  ٌرشا  ٔٙغمٝتقبّٔی  بػتیػی، داؿتٗ ٚ تشو یفبسػ

سٚد ٔرشصی اسع   یىیتیذسٚپّیر ٞ ی تقربّٔی ٞرب تیر لبثّوربسٌیشی   ی ٔٙغمٝ ٚ ثٝٔقذ٘ی ٚ ا٘شط شیرخب

لفمربص رٙرٛثی ٔرؤحش ثبؿرذ )ٚاحرك ٚ صٔرب٘ی،       دس استمبء ربیٍبٜ طئٛپّیتیىی ایشاٖ دس ٔٙغمٝ تٛا٘ٙذ  ٔی

تٛا٘ٙذ دس تذٚیٗ ساٞجرشد ٚ یرب    ٞبی ٔؤحشی وٝ ٔی ٞبی پیؾ، ؿبخلٝ ثش پبیٝ تحّیُ پظٚٞؾ (.1399

رٕٟٛسی اػلأی ایشاٖ دس ٔٙغمٝ لفمبص رٙرٛثی ثرٝ ؿرشح صیرش      ىبچشطئٛپ ربیٍبٜساٞجشدٞبی استمبء 

 ا٘ذ:  احلبء ؿذٜ
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فرٌّگی ایراى ثب کؽَرّبی هٌطقِ قفقبز جٌَثیدار تبریخی ٍ رٍاثط ریؽِ  

اعوبل ًفَر فرٌّگی ثب ّذفاثسار ًَیي دیپلوبظی فرٌّگی گیری از ثْرُ  

ّراظیهقبثلِ ثب پرٍشُ ایراى  

تْذیذ ثٌیبدگرایبى اظلاهی ِیاحعبض خطر از ًبح   

ِهعلوبى هٌطق تیٍ جوع ظبختبرثردای از ظرفیت ٍ ثْرُ رٍاثط قیتعو  

یٍ ترک یزثبى فبرظی بّاؼتراک ثردای از ظرفیتثْرُ  

در کؽَرّبی هٌطقِ عنیاظلاهاحعبض خطر از ًبحیة اظلام ظیبظی ٍ پبى   

ٍ رًٍذ رٍزافسٍى آى عنیترکاحعبض خطر از ًبحیة پبى   

گعترغ ًفَر جوَْری اظلاهی ایراى در هٌطقِ ِیاحعبض خطر از ًبح   

https://psq.karaj.iau.ir/article_528652_9b088f67a216e8880cacecade6da6eb5.pdf
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 تحقيق شٌاسی رٍش

ا٘زربْ   ثب سٚیىرشد ویفری  ٚ  تحّیّی -تٛكیفی تحمیك سٚؽاػت.  ایتٛػقٝ ٚ یوبسثشد ك،یتحم ٘ٛؿ

اص ٔیبٖ اػبتیذ  ثلٛست ٞذفٕٙذ ٍٕٖٞٛ تب الٙبؿ ٘ؾشی ٘فش 12 حزٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ربٔقٝ خجشٜ .ؿذٜ اػت 

اِرف( سٚؽ  ثشای ٌرشدآٚسی اعلافربت دٚ سٚؽ   . ٚ دا٘ـزٛیبٖ حٛصٜ طئٛپّیتیه ا٘تخبة ٌشدیذ٘ذ

ٝ  ٞب ٚ پُٙ٘ـؼت )ی فّٕی ٚ تخللی ة( سٚؽ ٔیذا٘ی وتبثخب٘ٝ  (ٞبی خجشٌی ٚ ثبصدیرذ اص ٔٙغمر

 ؿربخق ٞرب   MAXQDAفرضاس  اػتفبدٜ ٌشدیذ پغ اص رٕـ آٚسی دادٜ ٞب اثتذا ثب اػرتفبدٜ اص ٘رشْ ا  

لشاس ٌشفت ٚ دس آخش ثشای  تذٚیٗ ساٞجرشد   ٚ دس رّؼبت خجشٌی ٔٛسد تزضیٝ ٚ تحّیُ  وذٌضاسی

 اػتفبدٜ ٌشدیذ. (S.W.O.T) تىٙیه اص

 ٌشفت:ٌبْ ثٝ ؿشح ریُ ا٘زبْ  5ای تذٚیٗ ساٞجشد ثش

 ٔشحّٝ اَٚ: ٔـخق ٕ٘ٛدٖ فٛأُ ٔؤحش ثش تذٚیٗ ساٞجشد

 IFE   ٚEFEٔشحّٝ دْٚ: تـىیُ رذَٚ 

 1ٔشحّٝ ػْٛ: تقییٗ ٔٛلقیت ٚ الذاْ ساٞجشدی

 ٞبی صٚری ٔشحّٝ چٟبسْ: تـىیُ ٔبتشیغ

 2ثٙذی آٟ٘ب ٔشحّٝ پٙزٓ: تقییٗ ساٞجشدٞب ٚ اِٚٛیت
 تجزیه و تحلیل اطلاعات:

 ج.ا.ا  در هٌطقِ قفقاس جٌَتی کالچزهَثز تز تذٍیي راّثزدّای ارتقاء جایگاُ صئَعَاهل مرحله اول: 

ثب اػرتفبدٜ اص سٚؽ ورذٌضاسی دس ٘رشْ     چبسچٛة ٘ؾشی پظٚٞؾ ادثیبت ٔٛرٛد ٚٔغبِقٝ  اػبع ثش

ٞبی ٘ضدیره ثرٝ ٞرٓ    ، ٚ ػپغ ثب ادغبْ ؿبخقؿبخق اػتخشاد 30تقذاد اثتذا  MAXQDAافضاس 

٘فرش اص   12دػتٝ ثٙذی ؿذ  ٚ ثشاثش پشػـٙبٔٝ خجشٌی دس اختیبس تقذاد  ؿبخق 7دس لبِت دس ٟ٘بیت 

                                                           
1 SPACE(Strategic Position & Action Evaluation) 

2 Quantitive Strategic Planning Matrix  

 

https://parsmodir.com/db/research/research-framework.php
https://parsmodir.com/db/research/research-framework.php
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خجشٌبٖ لشاس ٌشفت ٚ ثب سٚایی ٚ پبیبیی ثبلایی ٔٛسد تبییذ لشاس ٌشفت ػپغ دس عی رّؼٝ خجشٌری  

پیشأٖٛ ٘تبیذ حبكُ اص پشػـٙبٔٝ ثحج ٚ ثشاثرش ارٕربؿ خجشٌری كرٛست ٌشفترٝ اثقربد، فٛأرُ ٚ        

٘فش اص خجشٌبٖ وٝ ٘مؾ فٛأُ ٔحیغی احلرب ؿرذٜ   12حضٛس تقذاد اٞذاف پظٚٞؾ احلبء ؿذ. ثب 

 اص ٕٞپٛؿب٘ی ادثیبت تحمیك، اػٙبد ٚ ٔذ اسن ثٝ ؿشح رذَٚ ؿٕبسٜ تقییٗ ٌشدیذ:

شوارُ 

 عاهل

عَاهل هَثز تز تذٍیي راّثزدّای ارتقاء 

جایگاُ صئَکالچزج.ا.ا  در هٌطقِ قفقاس 

 جٌَتی

 

آیا تِ ًظز 

حضزتعالی ایي 

د عاهل تز راّثز

 هذًظز هؤثز است

آیا تِ ًظز شوا عاهل 

هحيط داخلی است یا 

 خارجی

تِ ًظز شوا اثز 

ایي عاهل تز 

راّثزدّای 

هقاتلِ چگًَِ 

 است

تعييي ًقش 

 عاهل

 هٌفی هثثت خارجی داخلی  خيز تلی

 قَت  *  *  * عَاهل ّوگرايي فرٌّگي 1

 ضعف *   *  * عَاهل ٍاگرايي فرٌّگي 2

 قَت  *  *  * تاريخيپيشيٌِ رٍاتط  3

 قَت  *  *  * درهاًي ٍ زيارتي تَريسن 4

 تْذیذ *  *   * رًٍذ ژئَهذيا حاکن در هٌطقِ قفقاز 5

 ضعف *   *  * ج.ا.ا. ديپلواسي فرٌّگي 6

 فزصت  * *   * فرٌّگي -ّاي توذًيظرفيت 7

 در هٌطقِ قفقاس جٌَتیعَاهل هَثز تز تذٍیي راّثزدّای ارتقاء جایگاُ صئَکالچزج.ا.ا   جذٍل 

ٞبی ٔحیظ داخّی ٔٙغمٝ لفمبص رٙٛثی دس ٘مؾ ضقف ٚ لٛت ٚ ٔحیظ خبسد دس ایٗ رذَٚ فبُٔ

 اص ٔٙغمٝ لفمبص رٙٛثی ثٝ فٙٛاٖ فشكت ٚ تٟذیذ دس ٘ؾش ٌشفتٝ ؿذٜ اػت.

فبّٔی وٝ ثش تذٚیٗ ساٞجشدٞبی استمبء ربیٍبٜ  7رذَٚ ثبلا ٘ـبٍ٘ش ایٗ اػت وٝ اص تقذاد 

فبُٔ فشكت  1فبُٔ لٛت،  3فبُٔ ضقف،  2ٔٙغمٝ لفمبص رٙٛثی  احلبء ؿذٜ اػت  دسوبِچشطئٛ

 ثبؿٙذ. فبُٔ تٟذیذ ٔی 1ٚ 

  IFE   ٚEFEتـىیُ رذَٚ  هزحلِ دٍم:

ٍ ضراية اّويت ٍ   EFEٍ جذٍل ارزياتي هحيط خارجي   IFEجذٍل ارزياتي هحيط داخل 

ٍ  IFEّاي هَزى ضراية ٍضعيت فعلي ّر عاهل از طريق پٌل خثرگي احصاء ٍ  ًورُ ٍزى

EFE  ٍ ّاي ًورُ ٍزى تراي هَقعيت فعليIFE  ٍEFE  هَزى تراي هَقعيت هطلَب استخراج

 گرديذ.

 (IFE)قَت ٍ ضعف 
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R عَاهل 
ضزیة اّويت عاهل تز 

 تذٍیي راّثزد
 اهتياس ٍسى

اهتياس 

 ٍسًی

اهتياس ٍضعيت 

 هطلَب عاهل

اهتياس ٍسًی 

 ٍضعيت هطلَب

S1 

 ّوگرايي فرٌّگي عَاهل

4.5 0.209 3 0.627 
 

4 
0.836 

S2 

 رٍاتط تاريخي پيشيٌِ

4.2 0.195 3 0.585 
 

4 
0.78 

S3 

 يارتيٍ ز يدرهاً تَريسن

4 0.186 4 0.744 

 

4 

 

0.744 

W1 

 عَاهل ٍاگرايي فرٌّگي

4.3 0.2 1.5 0.3 

 

2 

 

0.4 

W2 

 ج.ا.ا. ديپلواسي فرٌّگي

4.5 0.209 1 0.209 

 

2 

 

0.418 

جوع 

 کل
 21.5 1  2.465  3.178 

 IFEجذٍل ارسیاتی هحيط داخلی    

 

 

 

 (EFE)فزصت ٍ تْذیذ 

R عَاهل 
ضزیة اّويت عاهل 

 تز تذٍیي راّثزد
 اهتياس ٍسًی اهتياس ٍسى

اهتياس ٍضعيت 

 هطلَب عاهل

اهتياس ٍسًی 

 ٍضعيت هطلَب

O1 

ظرفيت

ّاي 

 -توذًي

 فرٌّگي

4.5 0.517 3.2 1.654 4 2.068 

T1 

 ژئَهذيا رًٍذ

در  حاکن

  هٌطقِ قفقاز
4.2 0.483 1 0.483 

 

2 

 

0.966 

جوع 

 کل

 8.7 1  2.137  3.034 

 EFEارسیاتی هحيط خارج   جذٍل
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 هزحلِ سَم: تعييي هَقعيت ٍ اقذام راّثزدی

 فعلی الف( تعييي هَقعيت ٍضعيت

ثبیذ اص رذاَٚ اسصیبثی فٛأُ  دوبستی  تقییٗ ٔٛلقیت ساٞجشدی ثش سٚی ٔحٛس ٔختلبت رٟت

 ٚ خبسری ثبیذ اػتفبدٜ ٕ٘ٛد. داخّی

 حبكُ رٕـ ٕ٘شٜ ٔٛصٖ رذَٚ اسصیبثی فٛأُ داخّی 

   
 

 حبكُ رٕـ ٕ٘شٜ ٔٛصٖ رذَٚ اسصیبثی فٛأُ خبسری
 
 

ؿٛد، فٛأُ  ٌفتٝ ٔی yدس ٔحٛس ٔختلبت، سٚی ٔحٛس فٕٛدی وٝ دس سیبضیبت ثٝ آٖ ٔحٛس 

ٌفتٝ  Xٞب ٚ سٚی ٔحٛس افمی وٝ دس سیبضیبت ثٝ آٖ ٔحٛس  ٞب ٚ لٛت ٔحیغی داخّی یقٙی ضقف

 ٌیش٘ذ. ٞب ٚ تٟذیذات لشاس ٔی ؿٛد، فٛأُ ٔحیغی خبسری یقٙی فشكت ٔی

 

 ب( تعييي هَقعيت ٍضعيت هطلَب

دوبستی ثش سٚی ٔحٛس ٔختلبت  ٚضقیت ٔغّٛة  رٟت تقییٗ ٔٛلقیت ساٞجشدیٔخُ حبِت لجُ 

ٕ٘شٜ ٚ ٞب  ٕ٘شٜ ٔٛصٖٚ ضقفٕ٘شٜ ٟ٘بیی سا اص حبكُ رٕـ ذ اص رذاَٚ اسصیبثی فٛأُ داخّی ثبی

 .ثذػت آٚسدٞب  ٔٛصٖٚ لٛت
 

 

  حبكُ رٕـ ٕ٘شٜ ٔٛصٖ رذَٚ اسصیبثی فٛأُ خبسری

 

ٌفتٝ  Xوٝ دس سیبضیبت ثٝ آٖ ٔحٛس  افمیدس ٔحٛس ٔختلبت، سٚی ٔحٛس ٕٞب٘ٙذ ٔشحّٝ لجُ 

ٞب ٚ سٚی ٔحٛس افمی وٝ دس سیبضیبت ثٝ آٖ  ٞب ٚ لٛت ؿٛد، فٛأُ ٔحیغی داخّی یقٙی ضقف ٔی

 ٌیش٘ذ. ٞب ٚ تٟذیذات لشاس ٔی ؿٛد، فٛأُ ٔحیغی خبسری یقٙی فشكت ٌفتٝ ٔی Yٔحٛس 

ٞبی ٔٛصٖ ٕ٘شٜ ٚصٖ IFE ثشای ٔٛلقیت فقّی   2.465 

ٞبی ٔٛصٖ ٕ٘شٜ ٚصٖ  EFE ثشای ٔٛلقیت فقّی   2.137 

ٞبی ٔٛصٖ ٕ٘شٜ ٚصٖ IFE ثشای ٔٛلقیت ٔغّٛة   3.178 

ٞبی ٔٛصٖ ٕ٘شٜ ٚصٖ EFE ثشای ٔٛلقیت ٔغّٛة   3.034 
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 فزصت

 ضقف لٛت

 تْذیذ

5 

5 

0 

0 

 تْاجوی

 رقاتتی

 هحافظِ کاراًِ

 

 تذافعی

 ٍضعيت هطلَب

 ٍضعيت هَجَد

 

 هاتزیس ارسیاتی هَقعيت ٍ اقذام راّثزدیًوَدار 

 ٕ٘ٛداس تقییٗ ٔٛلقیت ساٞجشدی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 كافش تحليل

 ٕ٘ٛداس تقییٗ ٔٛلقیت ٚضقیت فقّی ٚ ٚضقیت ٔغّٛة ثیبٍ٘ش ٔغبِت صیش اػت. 

 ٚ ٚضقیت ٔغّٛة دس سثـ تٟبرٕی لشاس داسد.  لشاس ٌشفتٝ تذافقیاِف( ٚضقیت ٔٛرٛد دس سثـ 

 ٞب ٚ ٞب ثش لٛتفقٚ ض لشاس داسد تذافقیدٞذ، وٝ ٔٙغمٝ دس ٚضقیت ة( ٚضقیت ٔٛرٛد ٘ـبٖ ٔی

ٞب ٚ ٔٙبثـ خٛدؽ ثغٛس ثٟیٙٝ ثشای غّجٝ داسد ثٙبثشایٗ د.ا.ا. ثبیذ اص لٛت ٞبثش فشكت تٟذیذات

 اػتفبدٜ ٕ٘بیذ.ضقف ٞب  پٛؿؾ

ٞبی ٚضقیت ٔٛرٛد دس ؿشایظ ٔؼبفذی لشاس ٘ذاسد ٚ ثبیؼتی دٞذ لٛت٘ـبٖ ٔی Xد( ٔحٛس 

ای سا ثٝ ایٗ تمٛیت ٌشدد. ثٙبثشایٗ د.ا.ا ثبیذ ثشای سػیذٖ ثٝ ٚضقیت ٔغّٛة ثبیؼتی ٔٙبثـ ثٟیٙٝ

 ٔٙؾٛس تخللی دٞذ.

ٞبػت. ایٗ ثذاٖ ٔقٙی وٝ دس ؿشایظ فقّی اٌش د( ٚضقیت ٔغّٛة ٘یض ثیـتش ٔقغٛف ثٝ فشكت

ٞب ثخٛاٞیٓ ثٝ ٘مغٝ ٔغّٛة ثشػیٓ ثب ٕٞیٗ ٔٙبثـ ٔٛرٛد ثبیذ وـٛس ثیـتش تىیٝ خٛد سا ثش فشكت
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دس ٔٙغمٝ لفمبص رٙٛثی اختلبف دٞذ تب دس ایٗ ٔٙغمٝ ثٝ ٘مغٝ  وبِچشیثشای استمبء ربیٍبٜ طئٛ

د دس دسرٝ یب ٕٞبٖ پٙذ پٙذ( خٛد ثشػذ ِزا ثبیذ ٕٞضٔبٖ ٞٓ ثٝ تمٛیت ٔٙبثـ خٛ 45آسٔب٘ی )صٚایٝ 

 ٞب ثپشداصد.ایٗ خلٛف اٞتٕبْ ٚسصد ٚ ٞٓ تٛرٝ ثٝ اػتفبدٜ اص فشكت
 چالش ّای هَجَد تزای تحقق اّذاف

ٞبی ٘بدسػت دس ارشای ساٞجشدٞبی تٕذ٘ی، فشٍٞٙی ٚ اسصؿی ثٝ دِیُ ضقف ػبختبسی ٚ  سٚؽ

ٞبی  لٛتٞبی ٔٛرٛد ثب ٚرٛد داؿتٗ  ٞب ٚ ؽشفیت ٍ٘شی ٚ فذْ اػتفبدٜ ثٟیٙٝ اص فشكت ػغحی

 تٕذ٘ی دس ٔٙغمٝ -٘ؼجی فشٍٞٙی

 ّای سٍجی هزحلِ چْارم: تشكيل هاتزیس

 (SOتْبجوی )هرثَط ثِ ًبحیِ هبتریط زٍجی 

 O     فشكت                 S  لٛت  

S1 ٍُٕٔٞشایی فشٍٞٙی فٛا O1 فشٍٞٙی -ٞبی تٕذ٘یؽشفیت 

S2 ٝٙسٚاثظ تبسیخی پیـی   

S3 ٓیبستیٚ ص یدسٔب٘ تٛسیؼ   

 

 

 

 (STرقبثتی )ًبحیِ هبتریط زٍجی هرثَط ثِ  

 T         تٟذیذ   S  لٛت  

S1 ٍُٕٔٞشایی فشٍٞٙی فٛا O1 سٚ٘ذ طئٛٔذیب حبوٓ دس ٔٙغمٝ لفمبص 

S2 ٝٙسٚاثظ تبسیخی پیـی   

S3 ٓیبستیٚ ص یدسٔب٘ تٛسیؼ   
 

 (WOهحبفظِ کبراًِ )ًبحیِ هبتریط زٍجی هرثَط ثِ 

 O                   فشكت     Wضقف    

W1 فٛأُ ٚاٌشایی فشٍٞٙی O1 فشٍٞٙی -ٞبی تٕذ٘یؽشفیت 

W2 د.ا.ا. دیپّٕبػی فشٍٞٙی   

 (WTتذافعی )ًبحیِ هبتریط زٍجی هرثَط ثِ 

 Tتٟذیذ       W       ضقف         
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W1 فٛأُ ٚاٌشایی فشٍٞٙی O1 سٚ٘ذ طئٛٔذیب حبوٓ دس ٔٙغمٝ لفمبص 

W2 د.ا.ا. دیپّٕبػی فشٍٞٙی   

 تصوين گيزیپٌجن: 

 احصاء راّثزد ّای تخشی ( 1

 تْبجویراّجردّبی ثخؽی هرثَط ثِ ًبحیِ  -

 ساٞجشد سدیف

 تشویت ٘مبط لٛت ٚ فشكت ٞب

٘مبط لٛت  (1Oفشكت ٞب )

(2S) 

1 

سٚاثظ  پیـیٙٝفشٍٞٙی ٚ  -ٞبی تٕذ٘یثٟشٜ ٌیشی اص ؽشفیت

ٚ تٛسیؼٓ دسٔب٘ی ٚ  ٍٕٞشایی فشٍٞٙی فٛأُثب تبویذ ثش  تبسیخی

 صیبستی
O1 S1-S2-S3 

 SOتشویت ٘مبط لٛت ٞب ٚ فشكت ٞب  

 :رقبثتیراّجرد ّبی ثخؽی ًبحیِ  -

 ساٞجشد سدیف

 تشویت ٘مبط لٛت ٚ تٟذیذات

 (T3تٟذیذات )
٘مبط لٛت 

(S) 

1 

ٚ  پیـیٙٝ سٚاثظ تبسیخیٚ  ٍٕٞشایی فشٍٞٙیفٛأُ  اص ثٟشٜ ٌیشی

د.ا.اایشاٖ دس ٔٙغمٝ  طئٛٔذیبتمٛیت ٚ  یبستیٚ ص یتٛسیؼٓ دسٔب٘

 لفمبص

T1 S1-S2-S3 

 STرذَٚ تشویت ٘مبط لٛت ٚ تٟذیذات 

 :هحبفظِ کبراًِراّجرد ّبی ثخؽی ًبحیِ  -
 

                                                           
1- Opportunities 

2-  Strength 

3- Threats 
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 WOرذَٚ تشویت ٘مبط ضقف ٞب ٚ فشكت ٞب 

 :  تذافعیراّجرد ّبی ثخؽی ًبحیِ  -

 ساٞجشد سدیف

 ضقف ٚ تٟذیذات حذالُ سػب٘ذٖ

ضقف ٘مبط  (Tتٟذیذات )

(W) 

1 
د.ا.اایشاٖ دس ٔٙغمٝ  طئٛٔذیب، تمٛیت فٛأُ ٚاٌشایی فشٍٞٙیوبٞؾ 

 ٔٙبػت د.ا.ا. دیپّٕبػی فشٍٞٙیلفمبص ٚ ثىبسٌیشی 
T1 W1-W2 

 

 WT ساٞجشدٞبی ثخـی تذافقی  

 احصاء راّثزد ّای اصلی ( 2

ٚاوبٚی دلیك لشاس ، عی رّؼٝ خجشٌی ٔٛسد ثشسػی ٚ ثشای تٟذیذات ٔٙغمٝ  ساٞجشد ثخـی 4پغ اص احلبء 

  ٘ذ.یذٌشفت تب ثب تشویت، تمّیُ  یب پیـٟٙبد ٚ اسائٝ ساٞجشد ٞبی رذیذ، ساٞجشدٞبی اكّی تذٚیٗ ٌشد

 )سٚؽ ، اثضاس ، ٞذف( ساٞجشدٞبی اكّی چبِؾ ٞب سدیف

1 

ٞبی ٘بدسػت دس ارشای ساٞجشدٞبی تٕذ٘ی،  سٚؽ

فشٍٞٙی ٚ اسصؿی ثٝ دِیُ ضقف ػبختبسی ٚ 

ٞب ٚ  اػتفبدٜ ثٟیٙٝ اص فشكتٍ٘شی ٚ فذْ  ػغحی

ٞبی ٘ؼجی  ٞبی ٔٛرٛد ثب ٚرٛد داؿتٗ لٛت ؽشفیت

 تٕذ٘ی دس ٔٙغمٝ -فشٍٞٙی

فشٍٞٙی دس ٔٙغمٝ لفمبص  -ٞبی تٕذ٘ی تٛػقٝ اسصؽ

 رٙٛثی

 یفٛأُ ٍٕٞشا ٚ وبٞؾ فٛأُ ٚاٌشا تیتمٛ

وبسآٔذػبصی ػبختبسٞبی ٔتِٛی  ٚ یفشٍٞٙ -یتٕذ٘

 ، بیطئٛٔذ یتٟبیؽشف یشیثىبسٌػیبػت ٌزاسی ثب 

ی ٚ ثبصٍ٘شی دس ػبختبس ثٝ ٔٙؾٛس فشٍٞٙ یپّٕبػید

 فشٍٞٙی -ٞبی تٕذ٘ی تٛػقٝ اسصؽ

 ساٞجشدٞبی اكّی احلبء ؿذٜ 

  : پيشٌْادٍ  گيزی ًتيجِ

                                                           
1- Weakness 

 ساٞجشد سدیف

 تشویت ٘مبط ضقف ٞب ٚ فشكت ٞب

فشكت ٞب 

(O) 

٘مبط ضقف 

(1W) 

1 
فشٍٞٙی رٟت تمٛیت دیپّٕبػی  -اػتفبدٜ اص ؽشفیت ٞبی تٕذ٘ی

 افضایؾ ٍٕٞشایی فشٍٞٙی دس ٔٙغمٝ لفمبص ٚفشٍٞٙی د.ا .ا 
O1- 

 
W1-W2 
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 ًتيجِ گيزی-الف

 – وبسثشدی تحّیّی ثب سٚیىشد آٔیختٝ ٚ ٘ٛؿ تحمیك –دس ایٗ پظٚٞؾ سٚؽ تحمیك تٛكیفی 

ثشداسی اص ٔغبِقبت ؿذٜ ضٕٗ فیؾ ٞبی ٌشدآٚسی ٚتحّیُ دادٜ ای اػت. ثشای تزضیٝتٛػقٝ

ثش  ٔؤحشٞبی تحّیُ اػٙبدی ٚ تحّیُ ٘خجٍی، فٛأُ فٕذٜ  وبسٌیشی سٚؽ ای، ثب ثٝوتبثخب٘ٝ

اػتخشاد ٌشدیذ ٚ ػپغ  ٔٙغمٝ لفمبص رٙٛثیربیٍبٜ طئٛوبِچش د. ا. ایشاٖ دس ساٞجشدٞبی استمبء 

ٚ اص  ذییتأضقف، لٛت، فشكت ٚ تٟذیذ( تٛػظ ربٔقٝ خجشٜ ساٞجشد ) چٟبسٌب٘ٝی فٛأُ ٞب ٘مؾ

 1ی اػتشاتظیهضیس ثش٘بٔٝٔبتشیغ  وٕی ساٞجشدٞب اػتخشاد ٚ اص سٚؽ  S.W.O.T عشیك تىٙیه

 .ٌشدد یٔپظٚٞؾ اسائٝ  ػؤالات٘تبیذ تحمیك ثٝ ؿشح پبػخ ثٝ   ا٘ذ وٜٝؿذ یثٙذ تیاِٚٛ

 سؤال

 ساٞجشد استمبء ربیٍبٜ طئٛوبِچش د. ا. ایشاٖ دس ٔٙغمٝ لفمبص رٙٛثی وذأٙذ؟

پغ اص احلبء فٛأُ ٔحیظ داخّی )لٛت ٚ ضقف( ٚ فٛأُ ٔحیظ خبسری )فشكت ٚ تٟذیذ( 

ٚ ضشایت إٞیت ٚ   EFEٚ رذَٚ اسصیبثی ٔحیظ خبسری   IFEرذَٚ اسصیبثی ٔحیظ داخُ 

 IFE  ٚEFEٞبی ٔٛصٖ ضشایت ٚضقیت فقّی ٞش فبُٔ اص عشیك پُٙ خجشٌی احلبء ٚ  ٕ٘شٜ ٚصٖ

ٔٛصٖ ثشای ٔٛلقیت ٔغّٛة اػتخشاد ٌشدیذ.  IFE  ٚEFEٞبی ٕ٘شٜ ٚصٖ ثشای ٔٛلقیت فقّی ٚ 

ػپغ ٕ٘ٛداس ٔبتشیغ اسصیبثی ٔٛلقیت ٚ الذاْ ساٞجشدی تشػیٓ وٝ ٔـخق ٌشدیذ رٕٟٛسی 

ػلأی ایشاٖ دس ٔٛلقیت تذافقی لشاس داسد ِزا تب ٔٛلقیت ٔغّٛة وٝ دس سثـ تٟبرٕی لشاس داسد ا

فبكّٝ صیبدی داسد. دس ادأٝ ثب تحّیُ ؿىبف كٛست ٌشفتٝ ٚ ؿٙبػبیی چبِؾ ٞبی سػیذٖ ثٝ 

ٚ  یثشسػ عی رّؼٝ خجشٌی ٔٛسدساٞجشد  4ساٞجشد احلبء ؿذ وٝ ایٗ  4اٞذاف تحمیك تقذاد 

رذیذ، ساٞجشدٞبی اكّی  یلشاس ٌشفت تب ثب تشویت، تمّیُ یب پیـٟٙبد ٚ اسائٝ ساٞجشدٞب ٚاوبٚی دلیك

ساٞجشد اكّی ثش   ؿذٜ دس رّؼٝ خجشٌی ٟ٘بیتبً ٔغشح یٞب ـٟٙبدی٘ؾش ٚ پ تذٚیٗ ٌشد٘ذ. ثب افٕبَ

 ( ٚ فبُٔ تٟذیذ 1فبُٔ فشكت ٚ  1فبُٔ لٛت،  3فبُٔ ضقف،  2)فبُٔ ٔٙتخت تحمیك  7اػبع 

وٝ ثٝ تشتیت  ٌشدیذ٘ذ تذٚیٗ، ٞبٚ دس رٟت سفـ چبِؾ ؿذٜ ثخـی اسائٝ ٞبیساٞجشد ثشٝ یثب تى

 ا٘ذ اص:اِٚٛیت فجبست

 فشٍٞٙی دس ٔٙغمٝ لفمبص رٙٛثی -ٞبی تٕذ٘ی تٛػقٝ اسصؽ (1

                                                           
1- Q.S.P.M  
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وبسآٔذػبصی  ٚ یفشٍٞٙ -یتٕذ٘ یفٛأُ ٍٕٞشا ٚ وبٞؾ فٛأُ ٚاٌشا تیتمٛ (2

ی ٚ فشٍٞٙ یپّٕبػید ، بیطئٛٔذ یتٟبیؽشف یشیثىبسٌػبختبسٞبی ٔتِٛی ػیبػت ٌزاسی ثب 

 فشٍٞٙی -ٞبی تٕذ٘ی ثبصٍ٘شی دس ػبختبس ثٝ ٔٙؾٛس تٛػقٝ اسصؽ

   ّا پيشٌْاد -ب 

 اجزایی:

ٞربی فشٍٞٙری ٚ تٕرذ٘ی ٘ؼرجت ثرٝ      ػبصٔبٖ ٔیشاث فشٍٞٙی ٚ ٌشدؿٍشی رٟرت تٛػرقٝ اسصؽ   -

 ای الذاْ ٕ٘بیذ.ٞبی ٔٙغمٝثشٌضاسی رـٙٛاسٜ

ثٝ ٔٙؾٛس رٌّٛیشی اص اؿربفٝ فشٞٙرً ثیٍب٘رٝ ٚ اػؼرتفبدٜ      ٚ فٙبٚسی اعلافبت ٚصاست استجبعبت -

ٔشص٘ـیٙبٖ اص ػیٓ وبستٟبی وـٛس آرسثبیزبٖ ٚ اسٔٙؼتبٖ ٘ؼجت ثٝ اػرتمشاس آ٘رتٗ ٞربی ٔخربثشاتی ٚ     

 دوُ ٞبی تّٛیضیٛٚ٘ی الذاْ ٕ٘بیذ.

ْٛ اػرلأی ٚ  سیبػت حٛصٜ ٞبی فّٕیٝ ثٝ ٔٙؾٛس اؿربفٝ فشٞٙرً ٚ آداة ٚ سػر    ٚصاست اسؿبد ٚ -

 رٌّٛیشی اص تشٚیذ ادیبٖ دیٍش دس ٔٙغمٝ ٘ؼجت ثٝ افضاْ فّٕب ٚ ٔجّغیٗ دیٙی ثٝ ٔٙغمٝ الذاْ ٕ٘بیذ.

 :پضٍّشی

 تٕذ٘ی دس ٔٙغمٝ لفمبص رٙٛثی -عشاحی اٍِٛی لّٕشٚػبصی فشٍٞٙی  

 تذٚیٗ ساٞجشدٞبی ٍٕٞشایی ایشاٖ ثب وـٛسٞبی ٔٙغمٝ لفمبص رٙٛثی 
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 فْزست هٌاتع:

   هٌاتع فارسی -الف

  ( 1393آریّی، ٞبدی ٚ ثٟبدسخب٘ی، ٔحٕذسضب ،) ٍ اقتصبد ظیبظی خطَط لَلِ اًرشی در آظیب هرکسی

        .1393، پبییض 10ٞبی ساٞجشدی ػیبػت، ػبَ ػْٛ، ؿٕبسٜ  ، فلّٙبٔٝ پظٚٞؾقفقبز

 شئَاظتراتصیك تحَلات  شئَپلیتیك جوَْری اظلاهی ایراى ٍ(، 1393ٚ غلأی، ٔزیرذ )  اخجبسی، ٔحٕذ
     67-51،  62ٞفتٓ، ؿٕبسٜ  ػبَی بػیفلّٙبٔٝ ٔغبِقبت ػ ، فلّٙبٍٔٝیکن قرى ثیعت

 ،آٌبٜ. تٟشاٖ، ،فرٌّگ هفَْم ٍ ّب تعریف (،1388داسیٛؽ ) آؿٛسی 
 ( ٗ1389افـشدی، ٔحٕذحؼی ،)   تٟرشاٖ،  شئَپلیتیك قفقبز ٍ ظیبظت خبرجی جوْوَری اظولاهی ایوراى ،

 ا٘تـبسات ػپبٜ ،چبح اَٚ.
 ( 1394ثبثبیی، ٔٛػی حبٔذ ،)      تأثیر عَاهل شئَپلیتیك هٌطقِ قفقبز جٌوَثی ثور اًتخوبة راّجورد دفوبعی

 .1394دا٘ـٍبٜ فبِی دفبؿ ّٔی، آثبٖ  جوَْری اظلاهی ایراى،

 تجییي جبیگبُ دیپلوبظی فرٌّگی جوَْری اظلاهی ، (1395ٚ خٛا٘ؼبسی فشد،  فٟیٕٝ ) ثلیشی، ٔحٕذفّی
، ٔرشداد  35، ؿٕبسٜ 12، فلّٙبٔٝ تخللی فّْٛ ػیبػی دا٘ـٍبٜ آصاد اػلأی،  دٚسٜ ایراى در قفقبز جٌَثی

1395. 

 ( ٕٝ1393ثٟفشٚص، فبع ،)ٌِا٘تـبسات دا٘ـٍبٜ تٟشاٖ ،چبح پٙزٓ. جغرافیبی اًعبًی ّبی غبلت در زهی ، 

 اقیبًَض هٌجوذ ؼوبلی، صحٌِ (، 1393سضب ٚ وشیٕی پبؿبیی، ػزبد ) فشد، صٞشا ٚ خّخبِی، ػیذ  پیـٍبٞی
، ؿٕبسٜ 46ؼب٘ی، دٚسٜ ٞبی رغشافیبیی ا٘ پظٚٞؾ ّبی ثسرگ، تقبثل شئَاکًََهیکی ٍ شئَاظتراتصیکی قذرت

 .31 -48، كق 1393، ثٟبس 1

 ثب تأکیذ  راىیا یاظلاه یگرایی جوَْر هٌطقِ یّب تبفیرّ يییتج(، 1399ٚ ٕٞىبساٖ )صٞشا  ،فشد یـٍبٞیپ
 .1399 صٔؼتبٖ، 4، ؿٕبسٜ 25   دٚسٜ  ،یا٘ؼب٘  بییرغشاف  ٞبی پظٚٞؾ، یهرکس یبیثر قفقبز ٍ آظ

 ( 1395حبفؼ ٘یب ٔحٕذسضب،)إِّّی طئٛپّیتیه ، ػبَ  ، فلّٙبٔٝ ثیٗ ّبی شئَاظتراتصیك فعبل در جْبى گعل
 دٚاصدٞٓ، ؿٕبسٜ چُٟ ٚچٟبسْ.

 -( 1401حبفؼ ٘یب، ٔحٕذسضب )ٔـٟذ: پبپّی.اصَل ٍ هفبّین شئَپلیتیك ، 
 ( 1385حؼیٗ پٛسپٛیبٖ، سضب ،)ٍ ثررظی ّوپَؼی ظیبظت خبرجی جوَْری اظولاهی ایوراى در    تحلیل

٘بٔٝ وبسؿٙبػی اسؿذ، تٟشاٖ :دا٘ـٍبٜ تشثیت  ، پبیبّٖبی شئَپلیتیك َْری آررثبیجبى ثب ٍاقعیتتعبهل ثب جو
 ٔذسع. 

 ،شئَکوبلچر،  یب فرٌّگی شئَپلیتیك(،1383) غلأحؼیٗ حیذسی  ِ ٝ  ،شئَپلیتیوك  فصولٌبه  ٔمربلات  ٔزٕٛفر

 ایشاٖ. طئٛپّیتیه ا٘زٕٗ ٘خؼتیٗ وٍٙشٜ

https://psq.karaj.iau.ir/article_528652_9b088f67a216e8880cacecade6da6eb5.pdf
https://psq.karaj.iau.ir/article_528652_9b088f67a216e8880cacecade6da6eb5.pdf
https://psq.karaj.iau.ir/article_528652_9b088f67a216e8880cacecade6da6eb5.pdf
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 ( ٗ1400خٛصیٗ، حؼ ،)  تجییي راّجوردی      ِ ای ٍ  پیبهوذّبی اهٌیتوی ًبؼوی از ح وَر کؽوَرّبی هٌطقو
، ای در جوَْری آررثبیجبى ثر اهٌیت هلی جوَْری اظلاهی ایوراى ٍ ارائوِ راّکوبر هٌبظوت     فراهٌطقِ

 .1400دا٘ـٍبٜ فبِی دفبؿ ّٔی، ٔشداد 
 ( ،ٖ؛ 1400سحیٓ كفٛی، ػیذ یحیی ٚ ٕٞىبسا)   ٔٙغمرٝ، ٔشورض   ارتقبء جبیگبُ شئَپلیتیك کؽوَر در ظوط 

 ا٘تـبسات ساٞجشدی دا٘ـٍبٜ ٚ پظٚٞـٍبٜ فبِی دفبؿ ّٔی ٚ تحمیمبت ساٞجشدی، تٟشاٖ.
 (ٗ1389سفیـ ،حؼ،)دٚسٜ 1387،فلّٙبٔٝ ػیبػت  داًػ ٍاشُ شئَپلیتیك ٍشئَاظتراتصی در دًیبی اطلاعبت

 .105،ف 3ؿٕبسٜ 38

 ٔٙغمٝ لفمبص طا٘ٛیٝ(.  11، 2022. )ظیذ هحوذتقی ایراى، اًجوي شئَپلیتیك، سئیغ اِؼبدات

 ثشای ایشاٖ داسای إٞیت طئٛپّیتیىی، اػتشاتظیه ٚ طئٛاوٛ٘ٛٔیه اػت.

 ( ٖ1392صاسفی،  ثٟبدس ٚ ٕٞىبسا ،)قرى در ّب قذرت رقبثت ٍ فبرض خلیج شئَاکًََهیك راّجردی هَقعیت 

 .311-336، كق 1393، تبثؼتبٖ 2ؿٕبسٜ  ،46 دٚسٜ ا٘ؼب٘ی، رغشافیبی ٞبی ، پظٚٞؾٍیکن ثیعت

 ،ّوبی   ّوبی شئَاکًَوَهیکی ٍ رقبثوت    ّوکوبری (، 1399ثٟبدس ٚ ٔٛػرٛی ؿرٟیذی، ػریذٟٔذی )    صاسفی
ٞبی رغشافیبی ا٘ؼرب٘ی،   ، پظٚٞؾٍیکن پبظیفیك در قرى ثیعت -شئَپلیتیکی چیي ٍ آهریکب در هٌطقِ آظیب

 .103-130، كق 1399، پبییض 3، ؿٕبسٜ 52دٚسٜ 
  ( ٖ1399ػلأی، حؼیٗ ٚ ٕٞىبسا ،)  رتقوبء جبیگوبُ شئوَپلیتیکی ج. ا. ایوراى در     توذٍیي راّجردّوبی ا

 .82، فلّٙبٔٝ ٔغبِقبت دفبفی اػتشاتظیه، ػبَ ٞزذٞٓ ؿٕبسٜ گیری ٌّذظِ قذرت جْبًی ؼکل
 ( 1391ػٙبیی، ٟٔذی ،) ثررظی ٍ هقبیعِ ظیبظت خبرجی جوَْری اظلاهی ایراى ٍ فذراظیَى رٍظیِ در

ِ    ی ٍ ثویي قفقبز جٌَثی، فصلٌبهِ ظیبظت خبرجی دفتر هطبلعبت ظیبظو  ، الوللوی ٍزارت اهوَر خبرجو
 .  1391ؿٟشیٛس 

 ،تٟشاٖ. ؿٕؼب، ٘ـش ،هلی اهٌیت هعئلِ ٍ فرٌّگی شئَپلیتیك (1380) ػیذٔحٕذ كحفی 

 ( 1400كفٛی ،ػیذ یحیی ،)تٟشاٖ :ػبصٔبٖ ٔغبِقٝ ٚتذٚیٗ وتت شئَپلیتیك ٍشئَ اظتراتصیك جْبى اظلام ،
پظٚٞـىذٜ تحمیك ٚتٛػقٝ فّْٛ ا٘ؼب٘ی ؛ ٔشوض آیٙذٜ پظٚٞری  دا٘ـٍبٞی دس فّْٛ اػلأی ٚا٘ؼب٘ی )ػٕت(. 

 رٟبٖ اػلاْ.

 ،هٌطقِ قفقبز ثرای ایراى اّویت ؿٟشیٛس(.  4، 1403خجشٌضاسی دا٘ـزٛ. ) فشالچی، فجبع

           http://snn.ir/fa/news/1168131 د شئَپلیتیك ٍ راّجردی دار

 ( 1394فضتی، فضت الله ،)    اظولام جغرافیوبی ظیبظوی جْوبى    ٗ إِّّری تشرٕرٝ    ، چربح دْٚ ،لٓ:ٔشورض ثری
 ٚ٘ـشإِلغفی)ف(.

 ا٘تـبسات ػٕت.ٍیکن شئَپلیتیك در قرى ثیعت(، 1388الله ) فضتی، فضت ، 

 -( ْ1379وبِیٙض، ربٖ. ا ،) تشرٕٝ احٕذ سضب تمبءچبح آسیٗ ، چبح اَٚ. ًظبهی –جغرافیبی ظیبظی ، 
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 ٌُ  ( 1401ٔحٕذی، ِٚی ٚ فضیضی، حٕیذسضرب ،)ِگرایی ظیبظوت خوبرجی    جبیگبُ قفقبز جٌَثی در هٌطق
، 1، ؿٕبسٜ 15دا٘ـىذٜ حمٛق ٚ فّْٛ ػیبػی دا٘ـٍبٜ تٟشاٖ، دٚسٜ  ، هرکس هطبلعبت اٍراظیبی هرکسیایراى

 . 1401ؿٟشیٛس 

  ( ٖ1398ِغفی ٚ ٕٞىربسا ،)تجییي شئَاکًََهیکی ٍ شئَکبلچری ثحراى  ِ ، ّبی شئَپلیتیکی هٌطقِ خبٍرهیبًو
 .412-443، كق 1398، پبییض 4ای( ػبَ ٟ٘ٓ، ؿٕبسٜ سیضی ٔٙغمٝ پظٚٞـی رغشافیب )ثش٘بٔٝ -فلّٙبٔٝ فّٕی

 ،ٜا٘تـبست ػٕت. ،جغرافیبیی ظیبظت ٍ ظیبظی جغرافیبی ( 1389 ) پیشٚص ٔزتٟذصاد 
 ،ٜػٕت. ا٘تـبسات: تٟشاٖ ،جغرافیبیی ظیبظت ٍ ظیبظی جغرافیبی. ( 1390 ) پیشٚص ٔزتٟذصاد 

 ( 1383ٔزتٟذصادٜ، پیشٚص )ا٘تـبسات ػٕت.شئَپلیتیك ٍ جغرافیبی ظیبظی ، 

  ( .ٖٚ2023ٔحٕذی ٌٛدسصی، ٔحٕذسضب؛ ٔشادی، فجذاِٝ؛ فشیذی، ػقیذ؛ ٚ عبِت پٛس، فشیذ .)

-109(، 123)32. ػیبػت دفبفی، راّجردّبی جوَْری اظلاهی ایراى در هٌطقِ قفقبز جٌَثی

148.         

 ( ٗ1397ٔختبسی ٞـی، حؼی ،)ِایراىّبیی ثرای  تجییي هفَْم شئَاکًََهی )اقتصبد شئَپلیتیکی( ٍ تَصی ،
 .56-82، كق 1397ػبَ چٟبسدٞٓ، ؿٕبسٜ دْٚ، تبثؼتبٖ  -فلّٙبٔٝ طئٛپّیتیه

 ،تٟرشاٖ،  ،ًظبهی حَزُ در فرٌّگ اّویت (،1388) ٔؼقٛد ٔٙضٚی  ٝ  ـ تحمیمربتی  ٚ آٔٛصؿری  ٔؤػؼر  كرٙبی
 دفبفی.

 ،تٟرشاٖ،   كرفٛی،  یحیری  ٚ ٔیشحیذس دسٜ تشرٕٝ ،ظیبظی جغرافیبی ثر ًَ درآهذی ؛( 1379)  سیچبسد ٔٛیش
 ٞبی ٔؼّح. ػبصٔبٖ رغشافیبیی ٘یشٚی

 ،تٟشاٖ، چبح ؿربد  21ّبی جْبًی ثب تبکیذثر قرى  جبیگبُ دریبیی خسر در اظتراتصی (، 1389حؼٗ،) ٘بٔی ،
 سً٘،

 ( ٓ1386ٞبؿٕیبٖ اكفٟب٘ی، ٔؼقٛد ٚ ٌشری، اثشاٞی )  کبرثرد ؼبخص اهٌیت اقتصبدی در تجییي تحوَلات
 -74، كق 1386ػبَ ػْٛ، ؿٕبسٜ اَٚ، ثٟبس  -فلّٙبٔٝ طئٛپّیتیه، ؼذى شئَاکًََهیکی در فرایٌذ جْبًی

50.) 

 شئَاکًَوَهیکی ثور هٌطقوِ آزاد     -ًگرؼوی شئوَپلیتیکی  (، 1389صادٜ، سضب ) ٚسدی صادٜ، فّی ٚ الله لّی ِٚی
 .153-181، كق 1389ػبَ ؿـٓ، ؿٕبسٜ دْٚ، تبثؼتبٖ  -، فلّّٕٙٝ طئٛپّیتیهصٌعتی ارض -تجبری
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The strategy of improving the position of the geoculture of the Islamic 

Republic of Iran in the South Caucasus region 

 
Abstract 
The development of the field of cultural influence and the optimal use of all 
geographical components to create convergence with other countries is 
possible only through scientific research and accurate identification of 
geographical elements. Since the existence of culture is one of the 
geographical components that quickly acquires a political meaning and political 
actors use it as a tool to exert power and pressure on their competitors, it is a 
good indication of the fact that the geographical components whenever the 
political burden they will find different positive and negative reactions that 
lead to convergence or divergence in geographical areas and provide a suitable 
basis for exercising the power of the geographical territory. A. What is Iran in 
the South Caucasus region? In this research, descriptive-analytical research 
methods with mixed approaches and applied-developmental research types. In 
order to analyze and analyze the collected data while sampling from library 
studies, by using the methods of documentary analysis and elite analysis, the 
main factors affecting the strategy of improving the geoculture position of Iran 
in the South Caucasus region were extracted, and the main objectives were 
determined, and then the roles of the four factors (Weakness, strength, 
opportunity and threat) have been confirmed by the expert community and 
prioritized through the S.W.O.T strategy extraction technique and the 
quantitative matrix method of strategic planning, which is equal to the results 
of the research on the development of civilizational-cultural values in the 
South Caucasus region as a strategy to improve the position of geoculture Iran 
is in the South Caucasus region. 
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