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  چكیده

ث٠ حْ ٗؼ٘بی اٜٗیت ٝ تحون ا١ذاف ٝ ٜٗبكغ ٗٔی دس ث٠ ػبصًٝبس١بیی اؿبسٟ داسد ٠ً  سا١جشدیُزاسی ػیبػت

ٗؼتٔضٕ  سا١جشدی١بی آ٘ٔٔی ٜٗزش ؿٞد. دسى ٝ تذٝیٚ ٗغٔٞة ػیبػتثیٚ پیچیذٟ، آؿٞثٜبى ٝ ٗج٢ِٖدٛیبی 

-ٗحیظ دسٝٛی ٝ ثیشٝٛی اػت. اص ر٠ٔ٘ ػٞاْٗ ثٜیبدیٚ ٗحیغی تأحیشُزس ثش ػیبػتدهین ٝ ربٗغ اص ؿٜبخت 

ُیشی ٠ً ؿٜبخت كحیح اص آ٢ٛب ث٠ احشثخـی تل٘یٖ ، سٝٛذ١ب ٝ سٝیذاد١بی ػیبػی اػتسا١جشدیُزاسی 

اػت ٠ً ٗتأحش اص سٝٛذ١ب ٝ سٝیذاد١بی ػیبػی  ػٞاًّٜذ. ایٚ پظ١ٝؾ دس پیِ پبػخ ث٠ ایٚ ً٘ي ٗی سا١جشدی

تلاؽ ؿذٟ ث٠  ،سٝ؟. اص ایٚاٛذاصدث٠ خغش ٗیسا د.ا.ایشاٙ  سا١جشدیُزاسی چ٠ ت٢ذیذ١بیی حٞصٟ ػیبػت

تحٔیْ سٝٛذ ٝ تحٔیْ  پظ١ٝب٠ٛ دس هبٓت آِٞیؿٜبػب٠ٛ ٝ سٝیٌشد تحٔیٔی ٝ آیٜذٟتكٞست ًیلی ٝ ثب ِٛبٟ آػی

ؿٜبػبیی ٝ  ًٜذسا ت٢ذیذ ٗی سا١جشدیُزاسی ، سٝٛذ١ب ٝ سٝیذاد١بی ػیبػی سا ٠ً ػیبػتSWOT ٗبتشیغ

١ب آٝسی دادٟ)ٗلبحج٠( دس ر٘غٗیذاٛیسٝؽ ٝ  ایًتبثخب٠ٛ سا١جشد١بی لاصٕ اسائ٠ ُشدد. دس ایٚ ساػتب اص ٗغبٓؼ٠

١بی داخٔی ػیبػی ٝ ٝاػغ٠ ثشخی سٝٛذ١ب ٝ آػیتد١ذ ٠ً ث٠ٛـبٙ ٗی ١بی پظ١ٝؾاػتلبدٟ ؿذٟ اػت. یبكت٠

ػیبػی، ٛظبٗی ٝ اٜٗیتی  ٗٞضٞعدس ثب ت٢ذیذاتی  د.ا.ایشاٙ سا١جشدیُزاسی ت٢ذیذات ثیشٝٛی، حٞصٟ ػیبػت

ُزاس  ٜٗزش ؿٞد. سا١جشدی١بی بسآٗذی ػیبػتتٞاٛذ ث٠ ٛبًسٝ اػت ٠ً دس كٞست ػذٕ تٞر٠ ثب آ٢ٛب ٗیسٝث٠

١ب، ٗغبٓجبت ٝ ُزاسی ٗجتٜی ثش تٞصیغ ٝ اػ٘بّ هذست دس ر٢ت تحون خٞاػت٠اص ایٚ ت٢ذیذ١ب، ٛیبصٜٗذ ػیبػت

ػبصی ٝ حذاًخشػبصی آٙ ٝ ایزبد ٗٞاص٠ٛ هذست دس آ٘ٔٔی، ٛیبصٜٗذ هذستحوٞم ٗشدٕ اػت ٝ دس ػشك٠ ثیٚ

 اػت.آ٘ٔٔی ای ٝ ثیٚػغح ٜٗغو٠
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 هقدهه
-ثب ػٖٔ ٝ ١ٜش خٞد ػؼی ٗی ١بدٝٓتچبسچٞة آٙ، ٗٞضٞػی اػت ٠ً دس سا١جشدیُزاسی ػیبػت

ا١ذاف تحون ١ب، اٛذاصسػیذٙ ث٠ چـٖ سا ثشایتشیٚ تذاثیش ١ب، ٗغٔٞةػیبػتثب اٛتخبة ث٢تشیٚ  ًٜٜذ

ٗوبث٠ٔ ثب ت٢ذیذ١ب دس ر٢بٙ ٛؼجتبً ٗج٢ٖ ٝ ٛبٗغ٘ئٚ ٝ دس حبّ تـییش  ػبصی ٝ، اٜٗیتٝ ٜٗبكغ ٗٔی

 ،١بی ؿیشخغی ٗؼغٞف ث٠ ٝضؼیت سا١جشدیُزاسی  ػیبػت .سٝی خٞد هشاس د١ٜذاٗشٝصی، پیؾ

 آ٘ٔٔیآٛبسؿی ٝپیچیذٟ ثیٚ ػیؼتٖ ُش آؿٞةٝ ػبص  ١بی ثحشاٙ اص ٗؤٓل٠ اػت ٝٝ ػذٕ اع٘یٜبٙ  ٗج٢ٖ

ٛبپزیش ثیٜی، ظ٢ٞس ثحشاٙ، ٝ پیؾصدٟٗحیظ پیچیذٟ ٝ آؿٞةایٚ ٝیظُی اكٔی ». تأحیشپزیش اػت

سیضی اٜٗیتی، ُیشی ٝ ثشٛب٠ٗثٞدٙ حٞادث ػیبػی ٝ اٜٗیتی اػت. دس چٜیٚ ؿشایغی ١ش٠ُٛٞ تل٘یٖ

١بی ًٜتشّ تشّ ؿٞد. ضشٝستثیٜی ٝ ًٜی اٜٗیتی پیؾ١بی ٗشثٞط ث٠ ٗحیظ پیچیذٟثبیذ چبٓؾ

١بی ٗحیغی ٝ ًٜذ ٠ً ثبصیِشاٙ، اص ػبصًٝبس١بی لاصٕ ثشای ؿٜبخت چبٓؾٗحیظ اٜٗیتی ایزبة ٗی

ُزاسی ٝ اتخبر ػیبػت سٝ،اص ایٚ (.121: 1401ٛظاد، ٗلٔی«)١بیی اػتلبدٟ ًٜٜذؿٔج٠ ثش چٜیٚ چبٓؾ

ی، ٗؼتٔضٕ ؿٜبخت آ٘ٔٔثیٚ آؿٞثٜبىپیچیذٟ ٝ  اٜٗیتیِ ٗحیظ ٜٗبػت دس ایٚ سا١جشدتل٘یٖ ٝ 

دس ی سٝٛذ١ب ٝ سٝیذاد١بی ٗحیغ، ت٢ذیذصا ٝ ُش آؿٞة ،ػبص ١بی ثحشاٙ ٗؤٓل٠ دسػت ٝ ربٗغ اص

س ٛوؾ ٢ٗ٘ی د ١٠ًؼتٜذ یٌی اص ػٞاْٗ ٗحیغی سٝٛذ١ب ٝ سٝیذاد١بی ػیبػی اػت. اثؼبد ٗختٔق 

ٝ ؿٜبخت دهین ٝ تجییٚ  دسى .داسٛذ١بی یي ًـٞس ١ب ٝ ػیبػتسا١جشدٝ اٛتخبة ُیشی ؿٌْ

ثش ایٚ اػبع، ث٢تش ٜٗزش خٞا١ذ ؿذ.  سا١جشدیُزاسی كحیح ایٚ سٝٛذ١ب ٝ سٝیذاد١ب ث٠ ػیبػت

ثب سٝیٌشد  ػیبػی یسٝیذاد١ب ٝ ٗتأحش اص سٝٛذ١ب اػت ٠ً ٗٞضٞعایٚ  ثشسػیایٚ پظ١ٝؾ دسكذد 

-اػبػبً سٝیٌشد آػیت .اػت ایشاٙ.ا.د سا١جشدیُزاسی ػیبػتچ٠ ت٢ذیذاتی ٗتٞر٠  ،ؿٜبػب٠ٛآػیت

، یؼٜی ١٘بٙ ت٢ذیذ١بی ػیبػی ٠ً ػیبػیی سٝیذاد١بثیٜی سٝٛذ١ب ٝ ؿٜبػب٠ٛ دس ؿٜبػبیی ٝ پیؾ

 ًٜذ.ُزاسی سا١جشدی ایزبد ٗیت٢ذیذاتی سا ثشای حٞصٟ ػیبػت

ٗب١یت  سٝ ١ؼتٜذ ٠ًای سٝث٠آْ٘ٔ، ًـٞس١ب ثب ػبٗبٙ ٝ ػبصٟٛظبٕ ثیٚ اهتذاسُشیضدس ٗحیظ پیچیذٟ ٝ 

دس چٜیٚ ٗحیغی، ٠ً  ؿٌْ دادٟ اػت. ٛبپزیشثیٜی١ب ٝ سكتبس١بی ؿیشخغی، ٗج٢ٖ ٝ پیؾًٜؾ آٙ سا

تٞاٛذ ٗٞكویت ت٢ذیذات ٗتٜٞػی ٝرٞد داسد ٠ً ٗی ،ٛظ٘ی ثش آٙ حبًٖ اػتثیآؿلتِی ٝ ٛٞػی 

ایٚ ت٢ذیذات آٗبدُی ثشای پبػخ ث٠  ١بی سا١جشدی سا ثب چبٓؾ ٗٞار٠ ػبصد. اص ایٚ ٜٗظش،دس ػیبػت

 ثیٜیٝ پیؾ ؿٜبػبییٗؼتٔضٕ  ،ٝ ایزبد اٜٗیت پبیذاس ٝ حلّٞ ث٠ ا١ذاف ٝ ٜٗبكغ ٗٔی، ١بًٜؾٝ 

یٌی اص ت٢ذیذ١بیی ٠ً ٗؼ٘بی اٜٗیت ٝ اػت.  ٗحیظ دسٝٛی ٝ ثیشٝٛیدسى دسػت اص  ت٢ذیذات ٝ
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1403ػبّ  - ١بی ػیبػی اػت. اص ایٚ ر٢ت، ٛ٘بیذ، ت٢ذیذتش ٗیتش ٝ ػختُزاسی سا١جشدی سا پیچیذٟػیبػت

ٗتأحش اص  ٝ آ٘ٔٔیثیٚ ١بی پیچیذٟ ٝ آؿٞثیش اص ت٢ذیذِ ػیؼتٖكضبی پُدس  اػت ٠ًایٚ ٗؼئ٠ٔ 

دس ٜٗبػجی سا  سا١جشدی ١بیػیبػتتٞاٛذ ایشاٙ چ٠ِٛٞ ٗیر٢٘ٞسی اػلاٗی  ،ػیبػیت٢ذیذ١بی 

ثب تٞر٠ ث٠ ٗٞهؼیت طئٞپٔیتیٌی ٝ اكضٝٙ ثشایٚ، ػبصی ٝ تأٗیٚ ٜٗبكغ ٗٔی اتخبر ٛ٘بیذ. اٜٗیت ر٢ت

ٗختلبت ػیبػی ٝ ایذئٞٓٞطیٌی د.ا.ایشاٙ ٝ هشاس ُشكتٚ دس ٗؼشم اٛٞاع ٗختٔلی اص ت٢ذیذات ٛشٕ 

ٝ ػخت، چِِٞٛی حْ ٗؼ٘بی اٜٗیت ٝ تأٗیٚ ٜٗبكغ ٗٔی اص دیشثبص ٗٞضٞػی اػت ٠ً ٗحْ ثحج 

اتخبر دس  ظ داخٔی ٝ ثیشٝٛی٠ً دس ایٚ ٗیبٙ، ٓضٕٝ تٞر٠ ث٠ ت٢ذیذ١بی ػیبػی ٗحیٝ ُلتِٞ ثٞدٟ 

 آ٘ٔٔی،١بی ثیٚدس اثؼبد ٗختٔق ػیؼتٖ ث٠ ٗٞاصات تـییش ٝ تحٞلات اػبػی سا١جشدی ١بیػیبػت

  ای اػبػی اػت. ٗؼئ٠ٔ

ث٠ ؿذت تحت تأحیش ػٞاْٗ كش١ِٜی، ١ٞیتی، ٠ً  ٗٞضٞع ٢ٗ٘ی اػتُزاسی سا١جشدی ػیبػت

١بی اتخبر ػیبػت اٜٗیتی داسد.ٝ  دكبػی ٗؼبئْػیبػی ٝ طئٞپٔیتیٌی اػت ٝ ساثغ٠ ٗؼتوی٘ی ثب 

سا١جشدی دس چبسچٞة ؿٜبخت دسػت اص ت٢ذیذ١بی ػیبػی، حلّٞ ث٠ ا١ذاف ٝ ٜٗبكغ ٗٔی سا 

ًٜذ ٝ ث٠ تٞػؼ٠ اٜٗیت پبیذاس دس ربٗؼ٠ ٜٗزش خٞا١ذ ؿذ. اكضٝٙ ثشایٚ، ٗـشٝػیت تؼ٢یْ ٗی

ٝیظٟ دس حٞصٟ تحٞلات ػیبػی ی ث٠ًٜذ ٝ اص ؿبكِٔیشی سا١جشد١بی سا١جشدی سا توٞیت ٗیػیبػت

  ا١٘یت ٝ حؼبػیت ثبلایی ثشخٞسداس اػت. اص سٝ، ایٚ ٗٞضٞعرُٔٞیشی خٞا١ذ ًشد. اص ایٚ

١بی اهتلبدی، تحشیٖ ایٚ ٌٛت٠ ٗٞسد تأًیذ اػت ٠ً ثب ِٛشؽ ث٠ دس ثبة ضشٝست پظ١ٝؾ

١بی ٛٞیٚ استجبعی كٜبٝسی١ب ٝ آ٘ٔٔی، ت٢ذیذات ٛشٕ، تٞػؼ٠ ٝ ُؼتشؽ سػب٠ٛكـبس١بی ػیبػی ثیٚ

تٞر٢ی ث٠ ؿٜبػبیی سٝٛذ١ب ٝ سٝیذاد١بی ػیبػی ٝ ت٢ذیذ١بی حبكْ اص آٙ دس اٗش ثیٝ...، 

ُزاسی، ٛبًبسآٗذی ٛظبٕ ػیبػت ٛ٘ٞدٟ ٝ ٗٞرجبتتش ٝ دكبع سا پیچیذٟ ٗؼ٘بی اٜٗیت، ُزاسیػیبػت

ٜٗبػجبت ٝ  جبتیاص تشتًب١ؾ اػتجبس ػیبػی ٛظبٕ، ًبسػبص ؿذٙ ت٢ذیذات ٛشٕ، اٛضٝای د.ا.ایشاٙ 

سا كشا١ٖ ٛظبٗی  ٝ ٛبتٞاٛی دس تحلیْ ٜٗبكغ ٗٔی ٝ اكضایؾ ت٢ذیذات اٜٗیتیی، اٜٗغو٠ای ٝ كشاٜٗغو٠

-ٗٞار٠ ٗی چبٓؾُزاساٙ سا دس اٛتخبة ُضی٠ٜ ٜٗبػت ٝ كحیح ثب ػیبػت اكضٝٙ ثشایٚ، .ٛ٘بیذٗی

ؿٞد ٝ ثوبء ٝ ػشٛٞؿت ٝاهؼیت ٗیػذ١ٕبی سا١جشدی ٗجتٜی ثش ٝ ٗٞرجبت تذٝیٚ ػیبػت ػبصد

اتخبر ػیبػت  ضشٝستسٝ، ایٚ اص ُشدد.آ٘ٔٔی ت٢ذیذ ٗیثیٚ ٛبثؼبٗبٙدس ایٚ ػشك٠  ًـٞس

سٝٛذ١ب ٝ اص ٗؼئ٠ٔ ٝ ؿٜبخت دسػت ٝ ربٗؼی  ،ًٜذ ٠ً دس ُبٕ اّٝایزبة ٗی ،سا١جشدی دسػت

ٗجٜبی آٙ، ت٢ذیذ١ب ٝ  سٝیذاد١بی ٗحیغی ٠ً دس حبّ ظ٢ٞس ٝ ثشٝص ١ؼتٜذ، ث٠ دػت آیذ ٝ ثش
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ػیبػت ٜٗبػت اتخبر تذاثیش ٝ ١بی ٗٞرٞد، ١ب ٝ تٞاٜٛ٘ذیٝ ٗتٜبػت ثب ظشكیت ،١ب احلبءآػیت 

 . ٛ٘ٞد

 هثانی نظزی

 شناسی2پیشینه 
 ثبؿذ:ریْ ٗی دس ساػتبی ٗٞضٞع پظ١ٝؾ، ثشخی آحبس ٜٗتـش ؿذٟ ث٠ ؿشح

ٝ  "ُزاسی سا١جشدی؛ دس تئٞسی ٝ ػْ٘ػیبػت"ثب ػٜٞاٙ  دٝ احش(، دس 1402ٝ  1401ٛظاد)ٗلٔی -1

 دس احش اٝٓی ثیـتش تلاؽ ٛ٘ٞدٟ اػت« د١ٜذ١ٟب ٝ ػٜبكش تـٌیُْزاسی سا١جشدی، س١یبكتػیبػت»

ٝیظٟ دس اٗٞس اٜٗیتی ٝ دكبػی سا ٗٞسد ٝاًبٝی ٝ ُزاسی سا١جشدی ث٠ٗجبحج ٛظشی ٝ ػ٘ٔی ػیبػت

١بی ػجٞس اص ُزاسی سا١جشدی سا ثش اػبع ضشٝستٝ دس احش دٝٗی، ػیبػت هشاس د١ذتجییٚ ػٔ٘ی 

ُیشی ٝ ایـبٙ ٗؼتوذ اػت دسى دهین ا١ِٞٓبی تل٘یٖٗؼ٘بی اٜٗیت تؼشیق ٝ تجییٚ ٛ٘بیذ. 

اٗٞس اٜٗیتی ٝ دكبػی، ٗؼتٔضٕ تجییٚ كشایٜذ١بی ١بی سا١جشدی، ث٠ ٝیظٟ دس حٞصٟ ػبصی دستل٘یٖ

 ییٌی اص ٗٞضٞػبت اكُٔزاسی سا١جشدی اػت. اص ٛظش ٝی تبسیخی، ؿٜبختی ٝ آِٞیی ػیبػت

حٞصٟ ٝ ػبختبس داخٔی دساػت. ٗؼبد٠ٓ هذست  تٜظیٖ ٗؼبد٠ٓ هذست ُزاسی سا١جشدیػیبػت

 ١بیچٞةٝ چبس تٞاس اػتر٢بٛی اػ ١بیی اص حٌ٘شاٛی خٞة ٝ حٌ٘شاٛیًـٞس١ب، ثش ٛـب٠ٛ

ًٜذ. ثٜبثشایٚ ٗلب١ی٘ی ١بی اٛؼزبٕ داخٔی تؼییٚ ٗیُزاسی سا١جشدی سا ثش اػبع ضشٝستػیبػت

ػبصی، پبػخِٞیی، ٗـبسًت ٝ احشثخـی ١بیی اص ؿلبفٗبٜٛذ حٌ٘شاٛی خٞة، ٗجتٜی ثش ٛـب٠ٛ

١بیی اص اٜٗیت، ی ٛظبٕ ر٢بٛی ٛیض ٗٞضٞع حٌ٘شاٛی ر٢بٛی ث٠ ٗل٢ٕٞ ٛـب٠ٛخٞا١ذ ثٞد دس حٞصٟ

ُزاسی ُزاسی سا١جشدی دس ػیبػتسكبٟ، ػذآت ٝ استجبعبت اػت. ٗؼبد٠ٓ هذست ٝ ػیبػت

-سا١جشدی ػلش حبضش، اص ایٚ رٜج٠ ا١٘یت داسد ٠ً ساثغ٠ ٗؼتوی٘ی ثب اٜٗیت، سكبٟ ٝ آِٞی ًٜؾ

 (.ع: 1401ٛظاد، ٗلٔیی ثبصیِشاٙ داسد.)١ٌ٘بسرٞیب٠ٛ

ُیشی  ػیبػی ٝ ؿٌْ آِٞی ٗـشٝػیت  "ای ثب ٗٞضٞعس ٗوب٠ٓ( د1401صادٟ ٝ ػبصٜٗذ)حؼٚ -2

تحٔیْ ٝ ؿٜبػبیی آِٞی ٗـشٝػیت ػیبػی  ث٠ "اٜٗیت دكبػی ٗشدٗی دس ر٢٘ٞسی اػلاٗی ایشاٙ

ثش  ٗوب٠ٓ اٛذ.پشداخت٠ُیشی آِٞی اٜٗیت دكبػی ٗشدٗی  ر٢٘ٞسی اػلاٗی ایشاٙ ٝ تأحیش آٙ ثش ؿٌْ 

ػبصی ٝ  ٗـشٝػیت ر٢٘ٞسی اػلاٗی، ٗتض٘ٚ ػجٞس اص ػبدٟ ایٚ ٌٛت٠ تأًیذ داسد ٠ً ك٢ٖ آِٞی

١بی ٗختٔق حیبت ٛظبٕ ر٢٘ٞسی اػلاٗی  دس دٝسٟ  ذٟ ٗـشٝػیتیتٞر٠ ث٠ اثؼبد چٜذُب٠ٛ ٝ پیچ

ُب٠ٛ ٗبًغ ٝثش ؿبْٗ ٗـشٝػیت ػٜتی، كش١ٜ٘ذا٠ٛ ٝ  اػت. ٛٞیؼٜذُبٙ ٗؼتوذٛذ ُشچ٠ آِٞی ػ٠
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1403ػبّ  - ثشای ثحج دس ٗٞسد اثؼبد ٗختٔق ٗـشٝػیت دس تٞاٛذ ٛوغ٠ آؿبصی  هبٛٞٛی دس ثحج ٗـشٝػیت ٗی

د١ذ اص ایٚ سٝ ضشٝست داسد دٝ  ر٢٘ٞسی اػلاٗی ثبؿذ؛ ٝٓی ٠٘١ اثؼبد ٝاهؼیت سا پٞؿؾ ٛ٘ی

ُشایی ٗجتٜی ثش ثبٝس دیٜی ٝ ًبسآٗذی ٛیض ث٠  آكشیٚ یؼٜی اػتوشاس ٗٔی ٗؤٓل٠ دیِش ٗـشٝػیت

ٗٞسد تأحیش ایٚ آِٞی چٜذُب٠ٛ ٝ ٗؤحشِ  ُب٠ٛ ٝثش اكضٝدٟ ؿٞد. دس ثخؾ دٕٝ ٗوب٠ٓ دس ٗحٞس١بی ػ٠

ُیشی آِٞیی دس اٜٗیت ٗٔی دس ایشاٙ ثحج ؿذٟ  ایزبدًٜٜذٟ ٗـشٝػیت ارت٘بػی ٛیشٜٝٗذ ثش ؿٌْ

سكتٚ اص  ٛبٗیذ. ٗـخل٠ ایٚ آِٞ كشاتش« آِٞی اٜٗیت دكبػی ٗشدٗی»سا  تٞاٙ آٙ اػت ٠ً ٗی

یٜی ٗؼت٘ش ٝ ٗؤحش ٗشدٕ دس كشایٜذ دكبع آكش ا١ِٞٓبی ًلاػیي دكبػی ٝ اػتوشاس آٙ ثش حضٞس ٝ ٛوؾ

 .اص ًـٞس ٝ اٜٗیت ٗٔی اػت

٠ً دس « ١بی دكبػی ٝ اٜٗیتیاٜٗیت ٗٔی، داًتشیٚ ػیبػت»دس ًتبثی تحت ػٜٞاٙ  (1384ت٢بٗی ) -3

١بیی ٠ً ٗؼ٘ٞلاً ث٠ دٝ رٔذ ٜٗتـش ؿذٟ اػت، ػؼی ٛ٘ٞدٟ تب حذ ٌٗ٘ٚ ٢ٗ٘تشیٚ ٗلب١یٖ ٝ ٝاطٟ

١بی ُیشی ٝ یب ث٠ ػٜٞاٙ ٢ٛبدٟػی دس اثؼبد ٗختٔق اٜٗیتی ٝاسد ٛظبٕ تل٘ی١ٖبی ٛظبٕ ػیبػٜٞاٙ دادٟ

-١بی اٜٗیت ٗٔی ٠ً اص آٙ ثب ٛبٕ ػیبػتٛظبٕ ػیبػی دس هبٓت تل٘ی٘بت ٗتخزٟ ث٠ كٞست ػیبػت

ُیشی ١بی دكبػی ٝ اٜٗیتی ٛبٕ ثشدٟ ؿذٟ اػت ٝ یب ث٠ كٞست سا١جشد اٜٗیت ٗٔی ٠ً اص ٛظبٕ تل٘یٖ

 تللیْ ٗٞسد تزضی٠ ٝ تحٔیْ هشاس د١ذ. ؿٞد، ث٠خبسد ٗی

، تشر٠٘ ًٞسٝؽ «١بثضسٍ؛ اكّٞ ٝ سٝی٠ اػتشاتظی»(، دس ًتبثی تحت ػٜٞاٙ 1388ًبٓیٜض) -4

سا دس هبٓت ٝهبیغ تبسیخی ث٠ عٞس ٗختلش  اػتشاتظیثبیٜذٝس، تلاؽ ٛ٘ٞدٟ اػت اكّٞ ثٜیبدی 

 ٜٗبػت اػتشاتظی يیث٠ ٛٞث٠ خٞد ٝاثؼت٠ ث٠  سا یٗٞكن دكبع ٗٔ شیاتخبر تذاثتـشیح ٛ٘بیذ. ٝی، 

 ٚیٝ ث٠ ث٢تش نیسا ث٠ عٞس ده یبػیعشح ربٗغ ٠ً ٗوبكذ ػ يیثذٝٙ اتٌب ث٠  داٛذ ٝ ٗؼتوذ اػت،ٗی

ٝ  یدكبػ ٖیػظ ی١بثٞدر٠ ،ٗشتجظ ػبصد یٗٔ نیدس ر٢ت خذٗت ث٠ ػلا ،یٝر٠ ثب ا١ذاف ٛظبٗ

)ًبٓیٜض، خٞا١ٜذ ؿذ صادٟ، ث٠ ٝرٞد آ٢ٛب ثبؿذ یبصیآ٠ٌٛ ٛیث ،ٗؼٔح ثضسٍ ٝ پش دسدػش یش١ٝبیٛ

1388 :5) . 

ثیـتش ث٠ « ُزاسی اٜٗیت ٗٔیدسآٗذی ثش ػیبػت»( دس احشی تحت ػٜٞاٙ 1389صٛذی)ؿشایبم -5

ُزاسی اٜٗیت ُزاسی اٜٗیت ٗٔی ٝ ١٘چٜیٚ ٗغبٓؼ٠ ٗٞسدی ػیبػتٗجبحج ٛظشی ٝ اكّٞ ػیبػت

كش١َٜ ػیبػی، خلٞكیبت ٗٔی، ٛظبٕ ارت٘بػی ٝ اكٌبس ، ِٟٛبسٛذٗٔی د.ا.ایشاٙ پشداخت٠ اػت. 

 داسد.ؿ٘شد ٝ ثیبٙ ٗیُزاسی اٜٗیت ٗٔی ثشٗیػ٘ٞٗی سا رضء ثؼتش١بی ػیبػت

  2هفهوم شناسی
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ی ٛخؼت، پیؾ اص آٙ ٠ً ٝاط١بی ػیبػی تٔوی ؿٞد، دس ٠ٔ١ٝ اػتشاتظی 2(استزاتژی)راهثزد

ًبسُیشی ٜٗبثغ رِٜی دس ٗؼٜبی ١ٜش ٝ ػٖٔ ث٠سػذ. دس ػغح ٛظبٗی ث٠ اكغلاحی ٛظبٗی ث٠ ٛظش ٗی

ٗٔی دس ر٢ت اكضایؾ احت٘بّ ٛیْ ث٠ پیشٝصی ٝ  ساػتبی تأٗیٚ ثیـتشیٚ ح٘بیت اص ػیبػت

ٗٔی آٙ، ١ٜش ٝ ػٖٔ تٞػؼ٠ ٝ اػتلبدٟ اص ٜٗبثغ ػیبػی،  ػغحپیبٗذ١بی ٗؼبػذ آٙ اػت. دس 

حذاًخش ح٘بیت اص  ٚٔح ثشای تأٗیاهتلبدی، سٝاٛی، ارت٘بػی ٝ ٛظبٗی ٗٞسد ٛیبص دس صٗبٙ رَٜ ٝ ك

١بی ٗٔی ٝ دس كٞست ٝهٞع رَٜ، اكضایؾ احت٘بّ پیشٝصی ٝ پیبٗذ١بی ٗؼبػذ آٙ ػیبػت

ٛظبٗی سا  اػتشاتظیٓیذّ ١بست  تبسیخ ِٛبس ٛظبٗی اِٛٔیؼی،  (.6: 1384اػت)اصؿٜذی ٝ سٝؿٜذّ، 

(. 58: 1384ًٜذ)اصؿٜذی، ١ٜش تٞصیغ ٝ ثٌبسُیشی اثضاس ٛظبٗی ثشای تأٗیٚ ا١ذاف ػیبػی تؼشیق ٗی

ٗؼٔحب٠ٛ ختٖ  بتیػ٘ٔ تیٝ ت٢ٜب ث٠ ١ذا ؼتیٛ بٙیٛظبٗ یدس هٔ٘شٝ اٛحلبس ِشید اػتشاتظیاٗشٝصٟ 

سا دس  ییاػتشاتظیٗٞضٞػبت  ،بٙیٗبٜٛذ ٛظبٗ ،ضیٛ یٛظبٗشیدس حبّ حبضش اؿخبف ؿث٠ٌٔ  ؿٞدیٛ٘

ٝ ٗوبكذ  نیث٠ ػلا یبثیدػت یدس دٝساٙ كٔح ٝ رَٜ ثشا یٗٔ اػتشاتظیًٜٜذ. یدٛجبّ ٗ یػغح ٗٔ

د١ذ. دس چبسچٞة یهشاس ٗ یثشداسًٜذ ٝ ٗٞسد ث٢شٟیٗ تیٗٔت سا ثب١ٖ تشً یش١ٝبیٛ ت٘بٕ ،یٗٔ

 ًٜذ؛یٗ ذایاستجبط پ یٝ داخٔ یآ٘ٔٔٚیث بػتی، ٠ً ث٠ ٗؼبئْ ػیبػیػ یًٔ اػتشاتظی ؛یٗٔ اػتشاتظی

ٛظبٗی ٗٔی، ١٘شاٟ ثب  اػتشاتظیداسد ٝ ثبلاخشٟ  یٝ داخٔ ی٠ً ثبصتبة خبسر یاهتلبد اػتشاتظی

١بی ُٞٛبُٞٙ دیِش ٝرٞد داسٛذ. ١شیي اص ایٚ ػٜبكش یب تأحیش ٗؼتویٖ ٝ كٞسی ثش اٜٗیت اػتشاتظی

ًْ اكغلاح  دس .(45: 1388د١ٜذ)ًبٓیٜض، ٗٔی داسٛذ یب آٙ سا ث٠ عٞس ٗحذٝد تحت تأحیش هشاس ٗی

ٝ  شٝیاػت ٠ً اص حلبس ٛ یحٌٞٗت یاٗؼئ٠ٔ. اػت ٠ٔیٝػ -١ذف  بٙی، ٗتض٘ٚ استجبط ٗاػتشاتظی

. دس ٝاهغ شدیُیكش١َٜ، اهتلبد ٝ ارت٘بع سا دس ثش ٗ ،بػتیخبسد ؿذٟ اػت ٝ ػ یهذست ٛظبٗ

 ،یٗبٓ ،یاص ٜٗبثغ ٝ ػٞاْٗ ٗختٔق ارت٘بػ یاٗز٘ٞػ٠ یشیٝ ث٠ ًبسُ یبثیسصؿبْٗ ا اػتشاتظی

ی ١بییكٚ ١٘ب١َٜ ًشدٙ تٞاٛب یث٠ ٗؼٜب ،ػبٕ ٝ دس ٗؼٜبی اػت یبػیٝ ػ یٌیتیطئٞپٞٓ ،كٜبٝسا٠ٛ

ًـٞس ٝ ًبسثشد آٙ دس ر٢ت  بیٗٔت  يی یٝ ٛظبٗ یسٝاٛ ی،اػتوبدی، كش١ِٜ ی،اهتلبد ،یبػیػ

 (.56: 1384)اصؿٜذی، اػت یث٠ ا١ذاف ٗٔ ذٙیتحون ثخـ

ثذػت آٗذ،  (اػتشاتظی)سا١جشدثب تٞر٠ ث٠ تؼبسیلی ٠ً اص ٗل٢ٕٞ  2(کاستزاتژی)راهثزدیگذاری سیاست

سكتبس ًـٞس١ب » تحون ثخـیذٙ ث٠ ٜٗبكغ ٝ ا١ذاف ٗٔی ٝ ث٠ ٝیظٟ اٜٗیت ٗٔی اػت. سا١جشد ثؼتًبس

 «ًٜٜذآْ٘ٔ ٗتأحش اص ثشداؿت ٝ اداسى آ٢ٛب اص ٜٗبكغ ٝ ا١ذاكی اػت ٠ً تؼویت ٗیدس كح٠ٜ ثیٚ

)١٘بٙ(. داٛذٗیاٜٗیت ٗٔی ًبظ٘ی، ٛلغ ٗٔی سا ٗتشادف ثب اكـش ػٔی(. ٗشحٕٞ 107: 1393)ًبظ٘ی،
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1403ػبّ  - ی ا١ذاف ًشدٟ اػت. داٝد ثبٝٛذ آٙ سا ث٠ ٜٗض٠ٓ بخیش ػ٘ٞٗی ٗؼٜ ٗشحٕٞ ١ٞؿَٜ ٗوتذس آٙ سا ث٠

 (. 24: 1383پٞس صسٝٗی،)ٝٓی اِٛبسدًٜذ، ٗیػبٕ ٝ ١٘یـِی ٠ً ٗٔت دس سا تحون آ٢ٛب كؼبٓیت ٗی

آْ٘ٔ ثیٚچِِٞٛی تحلیْ ا١ذاف ٝ ٜٗبكغ ٗٔی دس ػشك٠ ٛظبٕ (اػتشاتظیي)سا١جشدیػیبػتِزاسی 

ث٠ ػجبستی،  .ُیشد٠ً دس ایٚ ٗیبٙ، اٜٗیت ٗٔی دس اٝٓٞیت ا١ذاف ٝ ٜٗبكغ ٗٔی هشاس ٗی اػت

آْ٘ٔ ث٠ ثی١ٚب دس ػشك٠ ٛظب١ٕبی دٝٓت١ب ٝ ػیبػتای اص اٛتخبة، ٗز٘ٞػ٠سا١جشدیػیبػتِزاسی 

اٗشٝصٟ ٜٗبكغ ٗٔی تٞری٢ی اػت ثشای » ذاف ٝ ٜٗبكغ ٗٔی اػت.ػبصی ٝ حلّٞ ث٠ ا١ٜٗظٞس اٜٗیت

ُزاسی ١ب دسكذد اتخبر تل٘یٖ ٝ ػیبػتای ٠ً ١شُبٟ دٝٓت٠ُٛٞآ٘ٔٔی ث١٠بی ثیٚعشح خٞاػت٠

ًٞؿٜذ آٙ سا دس چ٢بسچٞة ٜٗبكغ ٗٔی تٞری٠ خبكی ثشای تأٗیٚ ا١ذاف ٗٔی خٞیؾ ثبؿٜذ، ٗی

 (.129: 1386)هٞإ، «ًٜٜذ

 ،تیاٜٗ سكبٟ، ١٘بٜٛذ یتحون ا١ذاك ی١ش ًـٞس یثشا سا١جشدی یُزاسبػتیػ یحٞصٟ ًبسًشد

 بی ٖیؿذٟ دس استجبط ٗؼتو بدی ی١باص ٗؤٓل٠ يی١ش  .ؿ٢شٝٛذاٙ خٞا١ذ ثٞد یاؿتـبّ ٝ آساٗؾ ر١ٜ

. ٗختٔق ١ؼتٜذ یًـٞس١ب یتیٝ اٜٗ یدكبػ ی٢ٛبد١ب یسا١جشد بی ییارشا ی١بظٟیثب ًبسٝ ٖیٗؼتوشیؿ

 ،ؿٞدیٗحؼٞة ٗ آْ٘ٔٚیث بػتیدؿذؿ٠ ٝ ضشٝست ًـٞس١ب دس ػ ٚیتشیاكٔ تی٠ً اٜٗ ییاص آٛزب

 ٚیاٝٓ ،ذاتیت٢ذ .ثبؿذ یػبصتیاٜٗ ضیٛ سا١جشدی یُزاسبػتیػ یاػت ٠ً ٗحٞس اكٔ یؼیعج

-ٝ ُؼتشؽ ٜذٟیكضا تیٗب١ ذ١بی٠ً ت٢ذ ییاػت. اص آٛزب یسا١جشد یبػتِزاسیػ یضشٝست ًبسًشد

داؿت٠ ثبؿذ.  ذ١بیٝ رات ت٢ذ تیٛؼجت ث٠ ٗب١ یویدسى ده یداسٛذ لاصٕ اػت ٠ً ١ش ًـٞس بثٜذٟی

 ٠ٌٜیهجْ اص ا ذاتیت٢ذ .ؿٞدیٗ یتٔو یػبصتیاٜٗ یُبٕ ثشا ٚیتشیاكٔ ذ١بیؿٜبخت ت٢ذ ،ٚی١٘چٜ

اص  ذیت٢ذ ی١بؿٜبخت ٛـب٠ٛ .ؿٞٛذیدسى ٗ یٝ ارت٘بػ ییٗؼٜب ی١بًٜٜذ ثش اػبع ٛـب٠ٛ ذایظ٢ٞس پ

 یُزاسبػتیػ ظٟیًبسٝ ٚیاٝٓ ،ٚیثٜبثشا. شدیُیاٛزبٕ ٗ ِشاٙیثبص یبػیًٜؾ ػ ی١ب٠ٜیهش نیعش

 .داٛؼت "ٝ دس حبّ ظ٢ٞس ٜذٟیؿٜبخت تحٞلات آ"ثش اػبع  ذ١بیٗوبث٠ٔ ثب ت٢ذ تٞاٙیسا ٗ یسا١جشد

ثشهشاس  یا٠٘١ ربٛج٠ ٞٛذیپ یسا١جشد یُزاسبػتیػ ی١بثب ضشٝست یپظ١ٜٝذٟیآ یِٛشؿ ٚیدس چٜ

 یدس ٠٘١ ًـٞس١ب ٝ ٝاحذ١ب یػبصتیدس سٝٛذ اٜٗ ٠ٜیسكتبس ث٢ یا١ِٞٓب یرٞٝرؼت. ًٜذیٗ

تلٌش  یسا١جشد یُزاسبػتیػ ٚی. ثٜبثشاشدیُیاٛزبٕ ٗ شیپزاٌٗبٙ ی١ب٠ٜیثب ١ذف ػشض٠ ُض یبػیػ

 25: 1401ٛظاد، )ٗلٔیثشداؿت٠ ؿٞٛذ ذیث٠ ٗولذ ثب ذٙیسػ یاػت ٠ً ثشا یی١بدسثبسٟ هذٕ نیده

ٝ24) . 
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 یسا١جشد یُزاسبػتیًبسُضاساٙ ػ .اػت ٗحٞسآؿٌبسا ٗؼئ٠ٔ» ،سا١جشدی یُزاسبػتیػ ث٠ عٞسًٔی 

ػجٞس اص  یٝ ثشا ًٜٜذیٗ یسا ثشسػ یٝ سا١جشد یاهتلبد ،یتیاٜٗ ،یدكبػ ی١بدس حٞصٟ یبػتیٗؼبئْ ػ

حبّ، حٞصٟ  ٚیدس ػ .د١ٜذیسا اسائ٠ ٗ یی١بحْساٟ ش،یٛبپزارتٜبة ی١بٝ ثحشاٙ ١بتیٗحذٝد

 ٚیپبػخ ث٠ چٜ ."ًشد؟ ذیچ٠ ثب"پشػؾ ١٘شاٟ اػت ٠ً  ٚی١٘ٞاسٟ ثب ا یسا١جشد یُزاسبػتیػ

: 1401ٛظاد، )ٗلٔیهشاس داسد یبػتیػٕٔٞ ػ ٌشدیدس ًبٛٞٙ سٝ یسا١جشد یبػتِزاسیدس ػ یپشػـ

12.) 

ٝ  ظ٢ٞس١ؼتٜذ ٠ً دس ػغح ربٗؼ٠ دس حبّ  ١بی ػیبػی١ب ٝ ٝاًٜؾًٜؾ روندهاو رویدادهای سیاسی2 

ٛیض  سا١جشدیُزاسی ُیشی اػت ٝ پیبٗذ١بیی سا دس ثُؼذ ٗخجت ٝ ٜٗلی ث٠ دٛجبّ داسٛذ. ػیبػتؿٌْ

  تأحیش اص ایٚ سٝٛذ١ب ٝ سٝیذاد١ب ٛخٞا١ذ ثٞد.ثی

 تحقیق شناسی روش
-اًتـبكی ٝ ثب سٝیٌشد آیٜذٟ –پظ١ٝؾ حبضش، اص ٛظش ٗب١یت ٝ سٝؽ، پظ١ٝـی تحٔیٔی نوع پژوهش2

ای اػت. یؼٜی ٛتبیذ حبك٠ٔ اص ایٚ تحویقن  تٞػؼ٠ –پظ١ٝی اػت. اص ٛظش ١ذف، پظ١ٝـی ًبسثشدی

١قبی ایقٚ حقٞصٟ هبثقْ     سیقضی ٝ ١٘چٜقیٚ ثشٛبٗق٠   سا١جشدی١بی ُزاسی١ب ٝ ػیبػتُیشیدس تل٘یٖ

 اػتلبدٟ اػت.

   .)ٗلبحج٠(اػت ٗیذاٛیسٝؽ ٝ  (ایًتبثخب٠ٛاػٜبدی) ٗغبٓؼ٠ ها2گزدآوری دادهروش 

ٛظشاٙ، تشًیجی اص ٛخجِبٙ كٌشی ٝ ارشایی ؿبْٗ اػبتیذ، كبحت جاهؼه هورد هطالؼه پژوهش2

اػت. دس ایٚ ساػتب، پغ اص ثشسػی ػٞاثن ػٔ٘ی، حٞصٟ پظ١ٝؾ پظ١ٝـِشاٙ ٝ ًبسؿٜبػبٙ 

 پظ١ٝـی ٝ ًبسیِ ٗتخللیٚ ایٚ حٞصٟ ربٗؼ٠ آٗبسی اٛتخبة ؿذٟ اػت.

ای)٠ُٓٞٔ ثشكی( اػت ٠ً دس ایقٚ سٝؽ، اثتقذا    ُیشی صٛزیشٟ سٝؽ ٠ٛٞ٘ٛو حجن نوونه2  گیزیروش نوونه

تٞاٛؼقتٜذ ٗقب سا دس اٛزقبٕ ایقٚ     ٛظشاٛی ٠ً دس حٞصٟ ٗٞضٞع پقظ١ٝؾ ٗقی  تؼذاد ٗؼذٝدی اص كبحت

پظ١ٝؾ یبسی ٛ٘بیٜذ، ؿٜبػبیی ٝ پغ اص ٗلبحج٠ ثب آٛبٙ ٝ توبضبی ٗؼشكی اكشاد ٜٗبػت دیِش، ٗب سا 

ثیٜی ٛلش پیؾ 15ظشاٙ ٝ ًبسؿٜبػبٙ دیِش ایٚ حٞصٟ ٗؼشكی ٛ٘ٞدٛذ. حزٖ ٠ٛٞ٘ٛ دس اثتذا ٛث٠ كبحت

١ب ٝ سػیذٙ ث٠ ٛوغ٠ اؿجبع، دیِش ٛیقبصی  ُشدیذ ٝٓیٌٚ ثب تٞر٠ ث٠ اعلاػبت ثذػت آٗذٟ اص ٗلبحج٠

 ٛلش ث٠ ػٜٞاٙ حزٖ ٠ٛٞ٘ٛ ٗـخق ُشدیذ.  ١11بی ثیـتش ٛجٞد ٠ً تؼذاد ث٠ اٛزبٕ ٗلبحج٠
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1403ػبّ  -  آِقٞی »ثبؿقذ ٝ اص  ٗی ًیلیسٝؽ  ،١بثش حؼت ٛٞع دادٟ پظ١ٝؾدس ایٚ  ها2 و تحلیل داده روش تجزیه

ًقق٠ ٛققٞػی  SWOT( ٝ آِققٞ یققب تحٔیققْ ٗققبتشیغ 1386پی٘ققب،)ٜٗققضٝی ٝ ػققشر٠« تحٔیققْ سٝٛققذ

 ثبؿذ:ػٜبسیٞٛٞیؼی اػت، اػتلبدٟ ُشدیذٟ ٝ ٗشاحْ آٙ ث٠ ؿشح ریْ ٗی

تأحیشُقزاس ثقش    ػیبػقی ١ب، ػٞاٗقْ  ٗحتٞا ٝ ًذُزاسی دادٟدس ٗشح٠ٔ اّٝ؛ ثب اػتلبدٟ اص سٝؽ تحٔیْ 

١ب ٝ اػٜبد ٝ ٗذاسى، احلبء ُشدیذٟ اػقت. دس ٗشحٔق٠   اص ٗحتٞای ٗلبحج٠ سا١جشدیُزاسی ػیبػت

-ٗحتْ٘ ٝ ٗؤحش ثش ػیبػت ػیبػیخٞاػت٠ ؿذٟ ٠ً سٝٛذ١ب ٝ سٝیذاد١بی ؿٞٛذُبٙ دٕٝ؛ اص ٗلبحج٠

ْ اص عشیقن   ١قب، دادٟ اػتجقبس اكضٝٙ ثشایٚ، ث٠ ٜٗظٞس توٞیقت  ثیٜی ٛ٘بیٜذ. سا پیؾ سا١جشدی ُزاسی  پٜق

 ١قب ی حبكْ اص ٗلبحج٠تلاؽ ؿذٟ سٝٛذ١ب ٝ سٝیذاد١بٛیض  ٛظشاٙٛلش اص كبحت 5خجشُی ثب حضٞس 

-ثشاػقبع ٛظقشات ٗلقبحج٠    دس ُبٕ اّٝ اص پْٜ خجشُقی، ثیٜی هشاسُیشد. ٗزذداً ٗٞسد ثبصثیٜی ٝ پیؾ

ثٜقذی ُشدیقذٟ ٝ   ؿٜبػقب٠ٛ دػقت٠  ػیبػی ٗجتٜی ثقش سٝیٌقشد آػقیت   ی ١بدایذسٝ سٝٛذ١ب ٝؿٞٛذُبٙ 

ٛظشاٙ دس رٔؼق٠،  كبحت اٛذ. دسُبٕ دٕٝ، ثب حضٞسٛظشاٙ اٛتخبة ؿذُٟضیٜی كبحتثشاػبع اكٔح

ٛظش ُشدیذٟ ٠ً دس ٢ٛبیت، خشٝری رٔؼ٠ دس هبٓت رذّٝ ؿذٟ، ثحج ٝ تجبدّپیشاٗٞٙ ٗجبحج تؼییٚ

 اسائ٠ ُشدیذٟ اػت. 3ؿ٘بسٟ 

١بی حبكقْ اص آٙ احلقبء ُشدیقذٟ اػقت.     ٕٞ؛ دس ایٚ ٗشح٠ٔ ٗتٜبػت ثب ١ش سٝیذاد، پیبٗذٗشح٠ٔ ػ

دس ایٚ ٗشح٠ٔ ثب تٞر٠ ث٠ پیبٗذ١بی حبكْ اص سٝیذاد١ب، ك٢شػقتی   ؛SWOTٗشح٠ٔ چ٢بسٕ: تحٔیْ 

د.ا.ایقشاٙ تأحیشُقزاس    سا١جقشدی ُقزاسی  اص ٛوبط هٞت ٝ ضؼق ٝ ت٢ذیذات ٝ كشكت ٠ً ثش ػیبػت

تـٌیْ ٝ ثب تٞر٠ ث٠ تشًیقت اثؼقبد ٗقبتشیغ     SWOTُشدد ٝ ػپغ ٗبتشیغ ٗیثٜذی اػت، دػت٠

 سا١جقشد سهقبثتی ٝ   سا١جقشد ًبساٛق٠،  ٗحبكظ٠ سا١جشدت٢بر٘ی،  سا١جشددس هبٓت  ١بسا١جشدای اص ٗز٘ٞػ٠

دس اسائق٠   SWOT. لاصٕ ث٠ رًقش اػقت ٗتٜبػقت ثقب اثؼقبد ٗقبتشیغ       (1)رذّٝؿٞدتذاكؼی اسائ٠ ٗی

 بحج٠ ؿٞٛذُبٙ، رٔؼ٠ خجشُی ٝ ٗغبٓؼ٠ اػٜبد ٝ ٗذاسى اػتلبدٟ ؿذٟ اػت.سا١جشد١ب اص ٛظشات ٗل
 SWOT : تحٔیْ ٗبتشیغ1رذّٝ 

 هحیط بیزونی

 

 هحیط درونی

ػٞاْٗ ثیشٝٛی ٠ً  :Sكشكت

)كلٞی ١ب ١ؼتٜذٜٗـأ ٗٞكویت

 ١٘بٙ(: ١ٌ٘بساٙ ٝ

: ػٞاْٗ ثیشٝٛی ٠ً ٗبٛغ W  ت٢ذیذ

ٝ خغشی  ١ب ١ؼتٜذپیـشكت ٝ ٗٞكویت

 ؿٞٛذثشای ثوبی ػیبػی ٝ اٜٗیت ٗحؼٞة ٗی

دسٝٛی ٠ً  ١بیٞاٛبیی: تOهٞت

)كلٞی ًٜٜذٗضیت سهبثتی ایزبد ٗی

 (، 11: 1402ٝ ١ٌ٘بساٙ، 

 ًبسا٠ٛٗحبكظ٠ سا١جشد ت٢بر٘ی سا١جشد



 

 شاٙید.ا.ا سا١جشدیُزاسی ت٢ذیذؿٜبػی احش سٝٛذ١ب ٝ سٝیذاد١بی ػیبػی دس ػیبػت  119

دسٝٛی ٠ً  ١بیٛبسػبئی: Tضؼق 

 ؿٞٛذٗی سهبثتی ٗٞرت تضؼیق
 تذاكؼی سا١جشد سهبثتی سا١جشد

١ب اػتلبدٟ ثشداسی اص كشكت١ٟب ثشای ث٢ش١بیی اػت ٠ً اص هٞتسا١جشدت٢بر٘ی:  ١بیسا١جشد -آق

 ٠ً ثب سیؼي ثبلا ١٘شاٟ اػت ثٞدٟت٢بر٘ی دس پی كشكت رذیذ ٝ تٞٓیذات رذیذ  سا١جشدؿٞد.. ٗی

 ٝ ٌٗ٘ٚ اػت ٝضؼیت رذیذی سا دس پی داؿت٠ ثبؿذ.

١ب اػتلبدٟ ١ب ثشای ؿٔج٠ ثش ضؼقاػت ٠ً اص كشكت١بیی سا١جشدًبسا٠ٛ: ٗحبكظ٠ ١بیسا١جشد -ة

ًبسا٠ٛ ث٠ دٛجبّ حلظ ٝضغ ٗٞرٞد ٝ تأًیذ ثش ؿشایظ حبّ داسد. ایٚ ١بی ٗحبكظ٠سا١جشدؿٞد. ٗی

 ٝ ثحشاٙ ١ؼتٜذ ١ب ث٠ دٛجبّ تـییشات تذسیزی ٝ ًٞچي ث٠ ٜٗظٞس دٝسی اص ایزبد چبٓؾسا١جشد

١ب ثشای ًٜتشّ ت٢ذیذ١ب ٝ ارتٜبة ٝ ؿٔج٠ ثش ٠ً اص هٞت١بیی اػت سا١جشدسهبثتی:  ١بیسا١جشد -د

١بی سهبثتی ث٠ عٞس ١٘ضٗبٙ سا١جشد(. 123: 1394ؿٞد)خذادادحؼیٜی ٝ ػضیضی، ت٢ذیذ١ب اػتلبدٟ ٗی

١بی سهبثتی، اهتضبیی ثٞدٙ سا١جشد١بی پزیشی ٝ ١ٖ حجبت تأًیذ داسٛذ. یٌی اص ٝیظُی١ٖ ثش اٛؼغبف

١ب، ؿشایظ ٝ ٗٞهؼیت صٗبٛی ٝ ٌٗبٛی اػت. ث٠ ػجبستی اص سا١جشدس تؼییٚ ًٜٜذٟ دآ٢ٛبػت. ػبْٗ تؼییٚ

-١ضی٠ٜ دس تل٘یٖ –ؿٞد اص تحٔیْ دس سٝیٌشد سهبثتی ػؼی ٗی ًٜذ.یي ؿیٟٞ خبف تجؼیت ٛ٘ی

  ُیشی ؿٞد.ُیشی ث٢ش

١ب ثشای ؿٔج٠ ثش ت٢ذیذ١ب ١بیی اػت ٠ً ثشای حذاهْ ًشدٙ ضؼقسا١جشد: ١بی تذاكؼیسا١جشد -د

ُیشد. ثش ثبصد١ی ٗحذٝد ٗت٘شًض اػت. ث٠ دٛجبّ حجبت ٝ ًبسایی اػت. ًٜتشّ ث٠ د اػتلبدٟ هشاس ٗیٗٞس

 (.123: 1394ُیشد)خذادادحؼیٜی ٝ ػضیضی، كٞست ٗت٘شًض اٛزبٕ ٗی

ث٠ عٞس ًٔی، ٛوـ٠ ساٟ ارشای ایٚ پظ١ٝؾ ث٠ ؿشح ٛ٘ٞداس صیش دس ػ٠ ٗشح٠ٔ  نقشه راه اجزای پژوهش2

 ث٠ ارشا دس آٗذٟ اػت:
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1403ػبّ  -

 
 اهداف پژوهش

سٝی ٠ً ایٚ پظ١ٝؾ دس پی آٙ اػت ؿبْٗ؛ ؿٜبػبیی سٝٛقذ١ب ٝ سٝیقذاد١بی ػیبػقی پقیؾ     ا١ذاكی

ػلاٟٝ ثقش   د.ا.ایشاٙ اػت.ُزاسی سا١جشدی احلبء ت٢ذیذ١بی حٞصٟ ػیبػت ،د.ا.ایشاٙ ٝ ٗتأحش اص آٙ

 ایٚ، سا١جشد١بی لاصٕ دس ر٢ت ٗوبث٠ٔ ثب ت٢ذیذات اسائ٠ ُشدد.

 پژوهش سؤالات

 سٝی د.ا.ایشاٙ ًذاٜٗذ؟پیؾ ػیبػیسٝٛذ١ب ٝ سٝیذاد١بی  -1

د.ا.ایقشاٙ   سا١جقشدی ُقزاسی  ، ت٢ذیقذ١بی حقٞصٟ ػیبػقت   ػیبػیاص سٝٛذ١ب ٝ سٝیذاد١بی ٗتأحش  -2

 ًذاٜٗذ؟ 

 ُشدد؟تٞكی٠ ٗی ١بییسا١جشدثب تٞر٠ ث٠ ت٢ذیذات احلبء ؿذٟ چ٠   -3

 

 های تحقیق و یافته ها داده وتحلیل تجزیه  

 ج.ا.ایزاى راهثزدیگذاری هؤثز تز سیاست سیاسیػواهل  .1 

ٝ  ٚیهٞاٛ ی،آ٘ٔٔٚ یدٝٓت ٝ ٗشاًض ث ی١ب بػتیاعلاػبت دس ٗٞسد ػ یُشدآٝس ؿبْٗ،ػٞاْٗ ػیبػی »

حجقبت   ،١قب  تؼشك٠ ،اػتخذإ ٚیهٞاٛ یبتی،ٗبٓ بػتیػ ی،حوٞه ی١ب ٝ دادُبٟ یبػیٗـبسًت ػ ،ٗوشسات

 .ی ٝ... اػتبػیػ

 ٝ ربٗغ یًٔ ٚیٝ هٞاٛ یهبٛٞٙ اػبػ ،ٝ ٗشاًض هذست یٛظبٕ حٌٞٗت ی:بػیٛظبٕ ػ -

 ی١ب ٝ ٗشاًض ر٢بٛ دس ػبصٗبٙ تیػضٞ ی،آ٘ٔٔٚ یٗوشسات ث ی:آ٘ٔٔٚ یٝ ث یتؼ٢ذات داخٔ -
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 ١ب دادُبٟ ی،ٗشاًض حؼبثشػ ،د١ٜذُبٙأیس ،ُزاساٙهبٛٞٙ ،ُزاس٢ٛبد هبٛٞٙ :ٗوشسات - 

 یٝ خظ كٌقش  یشُزاستأحی ضاٙیٗ ی،بػیثش سٝٛذ١ب ٝ تحٞلات ػ شُزاسیحأاكشاد ت ی:بػیػ ی١ب چ٢شٟ -

 .كـبس ی١ب ُشٟٝ ،آ٢ٛب

 (.20: 1386پی٘ب، )ٜٗضٝی ٝ ػشچ٠ یت٘شًض ثش ٗؼبئْ دكبػ ضاٙیٗؼٔح ٝ ٗ یش١ٝبیٛ یكشٗبٛذ١ -

ُیقشد.  دس چبسچٞة ػٞاْٗ ػیبػی، ػٌ٘ٔشد ٛظبٕ ػیبػی ٝ سٝاثظ آٙ ثب ٗشدٕ ٗٞسد ثشسػی هشاس ٗی

آٝسی تٞاٛقذ تؼقبدّ، حجقبت ٝ تقبة    ای٠ٌٜ ٛظبٕ ػیبػی دس ثشاثش كـبس١بی دسٝٛی ٝ ثیشٝٛی چوذس ٗقی 

ٗقْ ػیبػقی دس هبٓقت    خٞد سا حلظ ًٜذ، تب ث٠ ٝسع٠ ػوٞط ٝ اػتحب٠ٓ ٛیلتذ؟، ٗؼتٔضٕ تٞر٠ ث٠ ػٞا

ٗشص تؼبٗقْ ٛظقبٕ خقٞد سا ثقب      ؼتٜذیهبدس ٛ ِشی١ب د دٝٓتاٗشٝصٟ »١بی تٞػؼ٠ ػیبػی اػت. ؿبخق

ُٞٛقبُٞٙ اص آٙ حشاػقت ًٜٜقذ.     یٝ ثقب اثضاس١قب   ٖیث٠ عٞس ؿلبف تشػ آْ٘ٔثیٚ ؼتٖیًلاٙ ػ ظیٗح

ٖ یػ ٠ٌٜیا یؼٜی .اػت 21ر٢بٙ دس هشٙ  یظُیٝ ٚیثضسُتش ٚیا ذیؿب دادٝػقتذ ثقب    ٜقذ شآیدس ك ١قب  ؼقت

 یا تقٞاٙ ٝ اسادٟ  ُٞٛق٠ چی١ یحت یداسٛذ ٝ دس ٗٞاسد ١بدادٛؼجت ث٠ دسٝٙ یًٜتشّ ً٘تش ،خٞد ظیٗح

ٙ   بكقت یدس نی٠ً اص عش ی،٘یخٞد تٜظ بٙیلارشٕ دس رش .ٛذاسٛذ ٜؾیُض یثشا  ی١قب  دادٟثقبصخٞس ثقشٝ

٘  یٗٔ ی١ب ٛظبٕ ،ؿٞد یاٛزبٕ ٗ ظیث٠ ٗح دسٟكب ِ  یدچبس ػقشدسُ ٞٛ  یٗق  یٝ آؿقلت ٝ ٛبخٞاػقت٠   ذؿق

ث٠ اٝضقبع   ٖیاص تؼٔ شی٠ً تٞاٙ ثشخٞسد ثب آٙ سا ٛذاسٛذ ٝ ٛبُض ُشدٛذ یٗ یی١ب ٝ ثحشاٙ ١ب یثبص شیدسُ

 ظیخٞد سا ثقب ٗحق  یب ٠ً  ًٜذ یسا ٝاداس ٗ یآ٘ٔٔٚیػشك٠ ث ِشاٙیثبص ء،ث٠ ثوب ْیٗ .ؿٞٛذ یآٗذٟ ٗ ؾیپ

 یید١ٜقذ. آ٢ٛقب   شییخٞد تـ یبص١بیسا دس ر٢ت ٛ ظیٗح ،دس كٞست تٞاٙ بی١٘ب١َٜ ػبصٛذ ٝ  یشٝٛیث

حجقبت   ی٠ً ث٠ ثوب ٜٜذیُض یسا ثش ٗ یػٜبكش ،هذست اٛتخبة ١ؼتٜذ یداسا تشٛذ یهٔ٘شٝ هٞ ٚی٠ً دس ا

(. ػٞاْٗ ػیبػی اص ر٠ٔ٘ ػٞاٗٔی ١ؼتٜذ ٠ً تٞاٙ ٝ 163: 1381)ًبظ٘ی، ًٜٜذ یآ٢ٛب ً٘ي ٗ دّٝ تؼب

د١ٜقذ ثٜقبثشایٚ هقذست    آ٘ٔٔی اكضایؾ ٗی١بی پیچیذٟ ٝ ًلاٙ ثی١ٚبی ٗٔی سا دس ػیؼتٖهذست ٛظبٕ

ّ اٛتخبة ٝ ٗیْ ث٠ ثوبء، حجبت، اٜٗیت سا دس ػیؼتٖ اكضایؾ ٗی ثشاػقبع ٛظقشات   ( 2)د١ٜذ. دس رقذٝ

 ١قب، عجن سٝؽ تحٔیقْ ٗحتقٞا ٝ ًذُقزاسی دادٟ   ، پظ١ٝؾثشسػی پیـی٠ٜ ػٔ٘ی ؿٞٛذُبٙ ٝ ٗلبحج٠

-دػقت٠ د١قذ،  د.ا.ایشاٙ سا دس تحت تأحیش هشاس ٗی سا١جشدی تِزاسییبػػ٢ٗ٘تشیٚ ػٞاْٗ ػیبػی ٠ً 

ٝ دٝ ثؼقذ  ٗوٞٓق٠   10ٗل٢قٕٞ اػقتخشاد ٝ دس    92تؼقذاد  دس ایٚ ٗشحٔق٠  . ثٜذی ٝ احلبء ؿذٟ اػت

 . یٖ دس رذّٝ رًش ؿذٟ اػتاٛذ. تؼذاد كشاٝاٛی ١شیي اص ٗلب١ثٜذی ؿذٟدػت٠داخٔی ٝ خبسری 
 شاٙید.ا.ا سا١جشدی ُزاسیبػتیٗؤحش ثش ػٛظبٗی  -یبػیػٞاْٗ ػ :2رذّٝ

 ٗل٢ٕٞ ٗو٠ٓٞ ثُؼذ

 (،١2بی ػیبػی)ًبسآٗذی ػبختبس(، 2)تلٌیي ػبختبسی ػبختبس ػیبػی داخٔی
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1403ػبّ  -

 اػتجبس ػیبػی

-(، ؿبیؼت3٠)(، ٗـشٝػیت3( حبً٘یت هبٛٞٙ)2ٗؼ٠)رب س١جشی ٝ ٗذیشیت ػیبػی

(، ؿلبكیت 2ٗشدٕ)(، ؿیشاٜٗیتی ثٞدٙ صٛذُی2ُشایی)ػبلاسی ٝ تخلق

 ُٞیی دٝٓتپبػخ، (2)ػیبػی

 ٝحذت ػیبػی
(، اٛؼزبٕ ٝ ١٘ب١ِٜی 3ثیٚ ٗشدٕ ٝ حبً٘یت) اتحبد(، 4)ٝحذت ٝ اٛؼزبٕ ٗٔی 

 ، (1)(، ١٘ب١ِٜی ٗیبٙ ػیبػتِزاس ٝ ٗزشی2)ٝ حٌٞٗتی ثیٚ ٛخجِبٙ ػیبػی

 ػیبػی ٗـبسًت
(، 2(، كؼبٓیت احضاة ػیبػی ٝ ربٗؼ٠ ٗذٛی)3ٗـبسًت ػیبػی ٝ اٛتخبثبت)

 (١2بی ٗختٔق ػیبػی)دس كح٠ٜ ، ٛوؾ ٝ حضٞس ٗشدٕ(1)١بكؼبٓیت ػ٘ٚ

 خبسری

 دیپٔ٘بػی
(، ًیلیت دیپٔ٘بػی 3) (، ًیلیت دیپٔ٘بػی ػیبػی4ثشربٕ)ای ٝ ٗؼئ٠ٔ ١ؼت٠

 ،(1)( دیپٔ٘بػی ػ٘ٞٗی2دكبػی)

سٝیٌشد١بی 

ای ػیبػی ٜٗغو٠

 آ٘ٔٔیٝ ثیٚ

 ٝ ؿشة آٗشیٌب(، ح٘بیت 4اػشاة ٝ سطیٖ ك٢یٞٛیؼتی) سٝاثظ ػبصیػبدیٗؼئ٠ٔ 

١بی هٞٗی (، ایزبد ُؼؼت١2بی اهتلبدی)حلظ تحشیٖ، (2سطیٖ ك٢یٞٛیؼتی)اص 

هذست ػبختبس حلظ  ،(1)ایشاٙد.ا.ایزبد ُؼؼت دس ُش١ٝبی حبٗی (، 2ٗز١جی) –

 (1ی ٗٞرٞد)آ٘ٔٔثیٚای ٝ ٝ ٛظٖ ٜٗغو٠

 ػبصیائتلاف

 ١بی(، پی٘ب2ٙ)ایكشاٜٗغو٠ای ٝ ٜٗغو٠ اٜٗیتی –١بی اعلاػبتی ائتلاف ٝ ١ٌ٘بسی

ٝ تؼبٗلات  ١ٌ٘بسی ،(2)آ٘ٔٔیثیٚای ٝ ٜٗغو١٠بی ػبصٗبٙسٝیٌشد  ،(2ٛظبٗی)

 (،1)ای ٝ ر٢بٛی١بی سٝاثظ ٝ ٜٗبكغ ٜٗغو٠ؿج٠ٌ (، ایزبد1اهتلبدی ٝ ػیبػی)

 ػبصیاٜٗیتی
(، 1ٜٗغو٠)دس  ٝ آٗشیٌب حضٞس ٛبتٞ(، 2)ثیٞتشٝسیؼٖتشٝسیؼٖ ٝ ، (2ػبصی)اٜٗیتی

 (، ١1بی تٌلیشی ثب تلٌشات سادیٌبّ)(، ُؼتشؽ ُش1ٟٝصایی)تٜؾ

ٗؼبئْ 

 طئٞپٞٓیتیي

، ٗٞهؼیت (1)ُشی دسیبییًٜؾ (،2)ٝ آثی ثب ثشخی ١٘ؼبیِبٙ اختلاكبت ٗشصی

  (1)طئٞپٞٓیتیٌی

ٛظبٗی ٝ تحٞلات 

 دكبػی

١بی (، رَٜ تشًیجی ٝ ر2َٜ)ایای ٝ كشاٜٗغو١٠بی ٜٗغو٠تحٞلات رَٜ

 (، 3)ٛیبثتی

تٞاٙ ٝ هذست (، 3ثٞدر٠ ٛظبٗی) (،4)دس اثؼبد ٗختٔق آٗبدُی ٛیش١ٝبی ٗؼٔح

 (2ٛظبٗی)ثبصداسٛذُی 

 

 راهثزدیگذاری تینی شده و پیاهدهای آى در سیاستپیش سیاسی. روندها و رویدادهای 2

١بی ثیٜی سٝٛذ١ب، سٝیذاد١ب ٝ پیبٗذ١بی حبكْ اص آ٢ٛب، دس ًٜتشّ ٗحیظ اٜٗیتی دس ػیؼتٖپیؾ

ب١ی . ؿٜبخت ٝ آًُٜذاػت ٝ اص ؿبكِٔیشی سا١جشدی رُٔٞیشی ٗیٗؤحش  آ٘ٔٔیثیٚ پیچیذٟ ٝ آؿٞثی

ُزاسی سیضی ٝ ػیبػتُزاساٙ ٝ ٗذیشاٙ سا دس ثشٛب٠ٗ، ػیبػتاص سٝٛذ١بی ٝ سٝیذاد١بی ٗحیغی

سٝیذاد١ب ٝ ػذٕ تـخیق ث٠ ٗٞهغ »ػبصد. تش ٗیثیٚتٞاٜٛ٘ذتش ٝ ٝاهغ ١بػبصیاٛذاصٝ چـٖ سا١جشدی

ی تٞاٛذ ثش آیٜذٟای سا ٠ً ٗی١بی ثبٓو١ٟٞب یب دؿٞاسیسٝٛذ١بی دس حبّ پیذایؾ یب ٗـلّٞ، ٗٞهؼیت
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 سا١جشدی ػیبػتِزاسی(. 9: 1386پی٘ب، )ٜٗضٝی ٝ ػشچ٠« آٝسدیي ٗٔت تأحیش ثِزاسد، ثٞرٞد ٗی 

-پیشاٗٞٛی پیؾدسٝٛی ٝ ی اػت ٠ً ١٘ٞاسٟ ثبیؼتی تحٞلات ٝ سٝیذاد١بی ٗحیظ ی١بیٌی اص حٞصٟ

چِِٞٛی تأٗیٚ اٜٗیت  آْ٘ٔ،ثیٚ ی دس ٛظبٕبػیػ ٝاحذ يیدؿذؿ٠  ٚی٢٘تشثیٜی ٝ سكذ ؿٞد. ٗ

١بی ػولاٛی ٝ ٗغٔٞة ٗجتٜی ثش تذٝیٚ ػیبػتثشخٞسداسی اص هذست ٝ ، ٗؼتٔضٕ ػبصیاٜٗیتاػت. 

دسػت ٝ  ؿٜبخت ثب دسى ٚیاؿٜبخت ٝاهؼیبت ٝ سٝٛذ١ب ٝ سٝیذاد١بی دس حبّ ٝهٞع اػت. 

اص  دس ایٚ ٗشح٠ٔ .تحلیْ اػتهبثْ  آْ٘ٔٚ یث ظیٝ ٗح یا ٜٗغو٠ ظیٗحًـٞس،  ظیاص ؿشا یٜٗغو

-ٗلبحج٠ٛظشات ػٞاْٗ ػیبػی ٝ  تٞر٠ ث٠ ثب پظ١ٝب٠ٛ ٝؿٜبػب٠ٛ ٝ آیٜذٟثب سٝیٌشد آػیت پظ١ٝؾ

ٝ ت٢ذیذ١بی  ػیبػی سٝٛذ١ب ٝ سٝیذاد١بی احت٘بٓیخجشُی،  پ١ْٜ٘چٜیٚ خشٝری ٝ  ؿٞٛذُبٙ

 ( اسائ٠ ؿذٟ اػت. 3ثیٜی ُشدیذٟ ٝ دس رذّٝ)پیؾ سا١جشدی
 سا١جشدیدس ػیبػتِزاسی  ت٢ذیذاتػیبػی ٝ : سٝٛذ١ب ٝ سٝیذاد١بی 3رذّٝ

 ؿٞٛذُبٙ ٝ خشٝری پْٜ خجشُی()ٜٗجغ: ٛظشات ٗلبحج٠

 تهدید راهبزدی رخداد احتوالی شناسانهشناسی آسیبروند  هقوله

اػتجبس 

 ػیبػی

 سٝٛذ ًب١ؾ اػتجبس ػیبػی  

-ٝ ثقی  ٗقذاسی ساثغق٠  هاا  نشانه

-تٞر٢ی ث٠ تخلق ٝ ؿبیؼقت٠ 

ػققذٕ ُشایققی، ، رٜققبح ػققبلاسی

ًققققب١ؾ سٝٛققققذ  ، ؿققققلبكیت

 پبػخِٞیی دٝٓت

١ب ٝ توبضب١بی ػذٕ تحون خٞاػت٠

ایزققبد كؼققبد ػیبػققی، دٝس ٗققشدٕ، 

١قب،  ٛبًبسآٗذی ػیبػت هبٛٞٙ،صدٙ 

ٝسٝد اكشاد ٛبؿبیؼت ٝ ٛقبلاین ثق٠   

اػت٘بدی ٗشدٕ ثق٠  ، ثیػیبػی ٛظبٕ

 دٝٓت

ٕ  قیتضققؼ  هققذست ٛققش

ًقققققب١ؾ  ػیبػقققققی،

 ٗـشٝػیت ػیبػی،  

ػبختبس 

 ػیبػی

، ػقققبختبس١بی ٗقققٞاصیٝرقققٞد 

ُؼققتشؽ ػققبختبس ثٞسًٝشاػققی 

 دٝٓت

 تذاخْ دس ٝظبیق، ٛبتٞاٛی ٝ ػذٕ

، اكقضایؾ  ٗغبٓجقبت  ثق٠  پبػخِٞیی

 ١بی دٝٓت١ضی٠ٜ

 ػبختبس  ٛبًبسآٗذی

 ٝحذت

 ػیبػی

١ققبی سٝٛققذ توٞیققت ُؼؼققت  

اكققضایؾ اختلاكققبت   ػیبػققی ٝ

 ػیبػی

 ١بی ػیبػی  تٜؾٝ ایزبد توبثْ 

 ١بحشٗتیٛـش ت١ٞیٚ، دسٝؽ ٝ ثی

تضققؼیق ٝحققذت ٗٔققی، 

دس  اػت٘قبدی اكضایؾ ثقی 

 ربٗؼ٠

ٗـبسًت 

 ػیبػی

 ًب١ؾ ٗـبسًت ػیبػی

ٗـققبسًت ًققب١ؾ  هااا نشااانه

ػققذٕ كؼبٓیققت  اٛتخبثققبتی ٗققشدٕ،

ربٗؼق٠   ٝ ١قب ػ٘ٚٗؤحش احضاة، 

 ،  ٗذٛی

ٕ  ػذٕ اص ثقیٚ سكقتٚ   ، ح٘بیت ٗقشد

احضاة  یُشی ٝ ًٜتشٓٛوؾ ٝاػغ٠

 ٝٗقققشدٕ  ٗیقققب١ٙقققب ٝ ػققق٘ٚ

ًقبسی ٝ  ُشایؾ ث٠ ٗحبكظق٠ ،دٝٓت

 ،١قب ػذٕ تـییش ٝ اكقلاح ػیبػقت  

ٗـشٝػیت ٛظبٕ  تضؼیق

ضؼیق خشٝری  ػیبػی،

)ػذٕ ٛظققققبٕ ػیبػققققی 

 پبػخِٞیی ٜٗبػت(
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 اهتذاسُشایی،سٝیٌشد توٞیت 1403ػبّ  -

 دیپٔ٘بػی
-١ؼت٠حْ ٗؼئ٠ٔ ٗزاًشات ػذٕ 

 (ثشربٕای )

١ققبی اهتلققبدی، ٝ تققذإٝ تحققشیٖ 

دیِقش  ١بی ٗحذٝدیتتذإٝ ثشخی 

 ١بی ٗختٔقدس حٞصٟ آ٘ٔٔیثیٚ

١قققبی ایزقققبد چقققبٓؾ 

سكققب١ی دس  اهتلققبدی ٝ

   ربٗؼ٠

سٝیٌشد١بی 

 ػیبػی

ٝ  آٗشیٌقب رقذی  ح٘بیت تذإٝ 

، سطیققٖ ك٢یٞٛیؼققتی اص  ؿققشة

سٝاثققظ  ػققبصیػققبدیٗٞضققٞع 

 اػقشاة ٝ ًـقٞس١بی  اػشائیْ ثب 

١ققبی اػققلاٗی، ٗوبثٔقق٠ ثققب ُققشٟٝ

ٗوبٝٗت ٝ تقلاؽ ثقشای حقزف    

١بی هقٞٗی  آٛبٙ، توٞیت ُؼؼت

 ٝ ٗز١جی دس ٜٗغو٠،  

حجبتی ٝ تذإٝ تقٜؾ ٝ دسُیقشی   ثی

 دس ٜٗغو٠

 ت٢ذیذ ٜٗبكغ ٗٔی،

 ت٢ذیذ اٜٗیت ٗٔی 

ایزققبد ٛظققٖ ؿققٌٜٜذٟ دس 

 ٜٗغو٠)ٛظٖ ثحشاٛی(

-ائتلاف

 ػبصی

 –اعلاػققبتی  توٞیققت ١ٌ٘ققبسی

 ًـٞس١بی ٜٗغو٠ ثبآٗشیٌب اٜٗیتی
 اٜٗیتی -اعلاػبتی ١بیٛلٞر

 –اعلاػققبتی  ت٢ذیققذات

 اٜٗیتی  

١ققبی  ػققبصیتوٞیققت ائققتلاف 

 ٗٞضٞػی ٝ ٗٞهت

اهتلقققبدی، ػیبػقققی ٝ   اٛقققضٝای

 یآ٘ٔٔٚ یٝ ث یا ٜٗغو٠ طئٞپٔیتیٌی

 یِشیهذست ثقبص  ًب١ؾ

 یشاٙ دس ٜٗغو٠  اٝ ٛلٞر 

ٙ  حضقٞس  رُٔٞیشی اص  د.ا. ایقشا

ای ٝ سٝاثظ ٜٗغوق٠ ١بی دس ؿج٠ٌ

 ر٢بٛی

اص  شاٙیققاد.ا.ُزاؿققت٠ ؿققذٙ  ًٜققبس

١ب ٝ ٜٗبكغ اهتلبدی، اسصؽ شٟیصٛز

 ای ٝر٢بٛیٜٗغو٠ ػیبػی ٝ اٜٗیتی

ی ػیبػی ٝ ت٢ذیقذ  اٛضٝا

 ٜٗبكغ د.ا.ایشاٙ

اٜٗیتی 

 ػبصی

 ١شاػی  سٝٛذ ایشاٙ

 ای  سٝٛذ تجٔیؾ ایشاٙ ١ؼت٠

ٝ ثققذثیٜی ایزققبد ر١ٜیققت ٜٗلققی  

 دس ٜٗغو٠ د.ا.ایشاٙٛؼجت ث٠ 

اٜٗیتقی   -ٛظقبٗی  ار٘قبع  

 ایشاٙ،   د.ا. ػٔی٠

تحٞلات 

 ٛظبٗی

تذٝإ رٜقَ ٝ تقٜؾ دس ٜٗغوق٠    

پیشاٗققٞٛی د.ا.ایققشاٙ ثقق٠ اٛحققبء   

ٝ  ٗختٔق ، ٛیقبثتی  رَٜ تشًیجقی 

 رَٜ ٗؼتویٖ ٝ...

توٞیقت ٝ تٞریقق٠ حضققٞس ٛظققبٗی  

ٝ حقٞصٟ   ٛبتٞ دس ٜٗغو٠ثیِبِٛبٙ ٝ 

ٝ اكققضایؾ خشیققذ خٔققیذ كققبسع، 

 ٜٗغوققق٠، كقققشٝؽ تؼقققٔیحبت دس

ٛظقبٗی ٝ سٝحیق٠   اكضایؾ ثٞدرق٠  

 ٗیٔیتبسیؼٖ دس ًـٞس١بی ٜٗغو٠.

 ثقبٓوٟٞ  اكضایؾ ت٢ذیذات

 ٛظبٗی،

١بی ػیبػی، ایزبد ١ضی٠ٜ

اهتلبدی ٝ ٛظبٗی ثقشای  

 یشاٙ.د.ا.ا

١قبی  ُؼتشؽ تشٝسیؼٖ  ٝ ُشٟٝ

تٌلیشی ثب تلٌقشات اكشاعقی دس   

 ٗحیظ پیشاٗٞٛی د.ا.ایشاٙ

اهقققذاٗبت تشٝسیؼقققتی ٝ تقققشٝس  

١بی احشُقزاس دس ٜٗغوق٠،   ؿخلیت

 ایزبد تٜؾ ٝ آؿٞة دس ٜٗغو٠

ای ؿقققذٙ ٛظقققٖ ؿققبخ٠ 

 صدایی  ای، اٜٗیتٜٗغو٠

١قب ٝ  ١ذس سكقت ػقشٗبی٠  ١قققبی اصدػقققت سكقققتٚ كشكقققتاص  ٗقققؤحش ثقققشداسیػقققذٕ ث٢قققشٟٗؼبئْ 
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ثق٠  ٗٞهؼیت طئٞپٞٓیتیٌی ًـقٞس   طئٞپٔیتیي 

 ٝیظٟ دس خٔیذ كبسع

دس  ١ققبی ٗٔققی ظشكیققت ػیبػی  ٝ  اهتلبدی

ٛضٝای ا،طئٞپٔیتیٌیحج ث

 طئٞپٔیتیٌی د.ا.ایشاٙ،

ٝ آثی ثب ثشخقی   اختلاكبت ٗشصی

ًـققٞس١بی ١٘ؼققبی٠)آرسثبیزبٙ، 

 اكـبٛؼتبٙ، اٗبسات(

 ١ققبی١ققب ٝ دسُیققشیتققٜؾ ایزققبد

 ی  ٗشص

-ت٢ذیذ اٜٗیت ٛظبٗی ٗشص

 ١ب

ثوبی »، سا١جشدیُزاسی دس ًبٛٞٙ ٗجبحج ػیبػت2 ج.ا.ایزاى راهثزدیگذاری تهدیدات سیاست

-ُزاسی سا١جشدی ٗحؼٞة ٗیتشیٚ ا١ذاف ػیبػت، اكٔیػیبػی، ًب١ؾ ت٢ذیذ ٝ اكضایؾ اٜٗیت

(. تأٗیٚ ایٚ ا١ذاف ٗؼتٔضٕ ثشخٞسداسی اص هذست اػت. ثش ایٚ ٗجٜب 7: 1402ٛظاد، ٗلٔی«)ؿٞٛذ

١بی اػت. اٗشٝصٟ دس ٛظبٕ ُزاسی سا١جشدی، هذستتٞاٙ ُلت یٌی اص ٗٞضٞػبت ػیبػتٗی

ُزاسی سا١جشدی دس ثُؼذ داخٔی، ٗؼغٞف ث٠ تٞصیغ ٝ ًبسثؼت هذست دس تحون تدًٗٞشاػی، ػیبػ

داسد.  ٝ ثوبی ٛظبٕ ػیبػی ػبصی١ب ٝ ٗغبٓجبت ٗشدٕ اػت ٝ ساثغ٠ ٗؼتوی٘ی ثب ٗـشٝػیتخٞاػت٠

ی ُشدؽ اهذاٗبت ١بیی ٠ً ػبختبس اداسی پشتحشى، ًبسآصٗٞدٟ ٝ پٞیبیی داسٛذ ٝ دایشٟحٌٞٗت»

ؿٞد، اص ؿشایظ ٜٗبػت ٝ تشیٚ ٝ دس ً٘تشیٚ صٗبٙ عی ٗی١ضی٠ٜتشیٚ ٗؼیش، ثب ًٖاداسی آ٢ٛب اص ًٞتب١

١بیی ٠ً اػتجبس ػیبػی خٞثی ثشای پیـجشد ٗوبكذ ٗٔی ثشخٞسداسٛذ. ثذٝٙ تشدیذ دس حٌٞٗت

ػبختبس ٛبٗغٔٞة اداسی آ٢ٛب كبهذ احشثخـی ٝ ًبسایی اػت، اهذاٗبت اداسی آ٢ٛب ثب سًٞد ٗٞار٠ 

-ثبصی ٝ كؼبد اداسی دس ایٚ رٞاٗغ تـذیذ ٗیخٞاسی، ساثغ٠ػذآتی، ساٛتثیخٞاسی، اػت. سؿٟٞ

١بی ٗٔی ٝ ارشای آٙ ٝ دس ٛتیز٠ ثشای تأٗیٚ ٗوبكذ ٗٔی ثب سیضیُشدد ٝ حٌٞٗت دس ثشٛب٠ٗ

ؿٞد. دس كح٠ٜ سٝاثظ ر٢بٛی، ١ش ًـٞسی اص اػتجبس ػیبػی ثیـتشی ٗـٌلات رذی ٗٞار٠ ٗی

ؿٞد. ٜٗذ ٗی١بی سهیت خٞد ث٢شٟاٛذاصٟ اص تٞاٛبیی ٛلٞر ثش سكتبس دٝٓتثشخٞسداس ثبؿذ، ث٠ ١٘بٙ 

١ب ساثغ٠ ٗؼتوی٘ی ثب تلب١ٖ ٗٔی، ٗوذٝسات ٝ پٞیبیی تـٌلات اداسی آ٢ٛب داسد. اػتجبس ػیبػی دٝٓت

ٝسی تـٌیلات اداسی سا ٗؼبئٔی اص هجیْ ٛٞع ػبختبس ٝ ػبصٗبٙ ػٜبكش ًیلی ٗؤحش دس اسصیبثی ث٢شٟ

-ُیشٛذُبٙ دس تذٝیٚ ػیبػتٗشداٙ ٝ تل٘ی١ٖبی دٝٓت٠، تٞاٛبیی، كذاهت ٝ هبثٔیتاداسی، تزشث

ًبسی، ػغح داٛؾ، اٛضجبط، سٝحی٠ ٝ ١بی ٗٔی، ؿبیؼتِی ٗذیشاٙ ارشایی، دسر٠ تخلق، ٝرذاٙ

ٜٗذی ٝ دسر٠ احؼبع ٗؼئٞٓیت آ٢ٛب دس ثشاثش ًبسٜٗذاٙ دس ػغٞح ارشایی، ٗیضاٙ ػلاه٠اِٛیضٟ 

١بیی اػت ٠ً ث٠ عٞس د١ذ. اص عشف دیِش، كؼبد اداسی یٌی اص پذیذْٟ ٗیٝظبیق ٗح٠ٓٞ تـٌی

 (.235: 1384، 1اٛذاصد )ت٢بٗی، دٝػیغ ػجت ٛبسضبیتی ػ٘ٞٗی ؿذٟ ٝ اٜٗیت ٗٔی سا ث٠ خغش ٗی
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1403ػبّ  - ت٢ذیذ اٜٗیت ٗٔی ٝ ٛبپبیذاسی ٛظبٕ ػیبػی ٗتأحش اص  ،اػبػبً دس حٞصٟ ٗحیظ دسٝٛیثشایٚ ٗجٜب، 

اػت ٠ً دس ٛتیز٠ ًب١ؾ اػتجبس ػیبػی، ٛبًبسآٗذی ػبختبس١بی  تضؼیق ٗـشٝػیت ػیبػی

د١ذ. ارت٘بػی ٝ... سٝی ٗی -١بی ػیبػیػیبػی، ػذٕ ٗـبسًت ػیبػی ٝ توٞیت ُؼؼت

 ثذٝٙ تٞر٠ ث٠ ایٚ ٗٞضٞػبت ساٟ ث٠ ربیی ٛخٞا١ذ ثشد. سا١جشدیُزاسی ػیبػت

ُقزاسی  ت٢ذیقذاتی ًق٠ ػیبػقت   دس حقٞصٟ داخٔقی   ثب ِٛشؽ ث٠ سٝٛذؿٜبػی ػیبػی كٞست ُشكت٠، 

ٕ   قیتضقؼ  ؿقبْٗ؛  د١قذ، د.ا.ایشاٙ سا تحت تقأحیش هقشاس ٗقی    سا١جشدی ًقب١ؾ   ػیبػقی،  هقذست ٛقش

ٝ  ٛبًبسآٗقذی ػقبختبس  ، اػت٘قبدی دس ربٗؼق٠  اكضایؾ ثی ٝ ٗـشٝػیت ػیبػی، تضؼیق ٝحذت ٗٔی

 اػت.   ١بی اهتلبدی ٝ سكب١ی دس ربٗؼ٠چبٓؾ، ضؼیق ٛظبٕ ػیبػی)ػذٕ پبػخِٞیی( خشٝری

حلقظ ت٘بٗیقت   هقذست دس ر٢قت    ًبسثؼقت  ٗؼغٞف ثق٠  سا١جشدیُزاسی ػیبػتدس ثُؼذ خبسری، 

 سا١جقشدی ُقزاسی  ث٠ ػجبستی، ٗٞضٞع ػیبػت اسضی، تأٗیٚ اٜٗیت ٝ ٜٗبكغ ٗٔی دس كشای ٗشص١بػت.

اٗقشٝصٟ ػیؼقتٖ    اػت. ث٠ پـتٞا٠ٛ هذست ٗٔی ػبصیآ٘ٔٔی، دكبع اص ٜٗبكغ ٗٔی ٝ اٜٗیتدس ػشك٠ ثیٚ

١قبی خبكقی سٝثقشٝ    ١بی ُٞٛبُٞٙ، ثقب آؿقٞثٜبًی ٝ پیچیقذُی   ٝاػغ٠ تحّٞ دس ػشك٠ث٠ آ٘ٔٔیثیٚ

سا داساػقت.   آٙدس چٜیٚ ػیؼت٘ی، ت٢ٜب ٛظشی٠ پیچیذُی ٝ آؿقٞة اػقت ًق٠ تقٞاٙ تحٔیقْ      » اػت.

ُیشد ٠ً ث٠ دٓیْ تٜٞع دس ارضای آٙ ثب ٛظشی٠ پیچیذُی ٝ آؿٞة ػبٗبٙ ٝ ػبصٟ ػیؼت٘ی سا دس ثش ٗی

ٛظ٘ی ثش آٙ حبًٖ اػت اٗب دس ثشداسٛذٟ ٛظٖ ٗـخلقی اػقت. چٜقیٚ    سػذ ٛٞػی ثیٛظش ٗیث٠ای٠ٌٜ 

)هبػق٘ی،  «ثبؿقذ ثیٜقی ٗقی  ػبٗب٠ٛ ػیؼت٘ی داسای آِٞی سكتبسی ٛبٜٗظٖ، ؿیشخغی ٝ ؿیشهبثقْ پقیؾ  

تقٞاٙ اٜٗیقت ٝ   ٝ ای٠ٌٜ چ٠ِٛٞ ٗقی  سا١جشدیُزاسی ضشٝست ػیبػتدس ایٚ ػیؼتٖ،  (.197: 1392

اص ایقٚ رٜجق٠ ا١٘یقت داسد ًق٠ ت٘قبٗی      »ایقٚ ٗٞضقٞع   اػقت.   ٗٞسد تأًیذتأٗیٚ ًشد، ٜٗبكغ ٗٔی سا 

ًٜٜذ. ؿشایظ آٛبسؿیي ث٠ ٗل٢قٕٞ آٙ اػقت ًق٠    ًـٞس١ب، دس ٝضؼیت ٝ ؿشایظ آٛبسؿیي صٛذُی ٗی

ای دس ٜٗبػجبت ًـقٞس١ب ٝرقٞد ٛقذاسد. دس چٜقیٚ     یبكت٠ُٛٞ٠ حبً٘یت ٗشًضی ٝ آٗشیت ػبصٗب١ٙیچ

-١بی سا١جشدی خٞد ثشػٜذ)ٗلٔیًٜٜذ ٠ً ث٠ حذاًخش ٜٗبكغ ٝ ٗغٔٞثیتٗی ؿشایغی، ثبصیِشاٙ تلاؽ

ث٠ دٓیْ ػذٕ توبسٙ هذست، ٛٞع ٝ سٝؽ رَٜ، ت٢ذیقذ ثق٠   دس كضبی ایٚ ٗحیظ،  .(107: 1401ٛظاد، 

پٞؿبٙ اص ت٢ذیذات ػیبػی، اهتلبدی ٝ ٛظقبٗی ٗتؼقبسف ٝ   ؿذت ٗتٜٞع ثٞدٟ ٝ عیلی ُؼتشدٟ ٝ ١ٖ

١ب اثضاس١بی سا١جقشدی ٗتٜقٞػی   ؿٞد. ٗوبث٠ٔ ثب ایٚ ت٢ذیذ١یجشیذی سا ؿبْٗ ٗیٛبٗتؼبسف ٝ دس ٢ٛبیت 

ٚ  ٗحیظدس ، ثش ایٚ ٗجٜب(. 171: 1397كشصیٚ، عٔجذ)اػ٘بػیٔیسا ٗی دس  ٝ آ٘ٔٔقی پیچیذٟ ٝ آؿٞثی ثقی

ٖ  اتخقبر اػبػقبً ٛقبظش ثقش     سا١جقشدی ُزاسی ػیبػت ،چبسچٞة ٗؼبد٠ٓ كشكت/ ت٢ذیذ  ُیقشی تلق٘ی



 

 شاٙید.ا.ا سا١جشدیُزاسی ت٢ذیذؿٜبػی احش سٝٛذ١ب ٝ سٝیذاد١بی ػیبػی دس ػیبػت  127

ُقزاسی  ػیبػت ،آ٘ٔٔیثیٚ دس ػشك٠ ٝ ٓزا اػتًب١ؾ ت٢ذیذ ٝ اكضایؾ كشكت  ثشٗجتٜی  سا١جشدی 

، (2)رقذّٝ  ظ١ٝؾ١قبی پ ٟثقب تٞرق٠ ثق٠ داد    حؼبع ٝ حیقبتی اػقت.   ظشیق، ٗٞضٞػی سا١جشدی

ٚ   سٝیٌشد١بی ػیبػیػبختبس ٛظٖ ٝ دیپٔ٘بػی،  ْ حبًٖ ثش ٛظقبٕ ثقی ػقبصی،  ائقتلاف ػیبػقت  ، آ٘ٔق

-ٟ ػٞاٗقْ ثٜیقبدیٚ تأحیشُقزاس ثقش ػیبػقت     شدس صٗ ٗؼبئْ طئٞپٔیتیيػبصی، تحٞلات ٛظبٗی ٝ اٜٗیتی

١بی اػتخشاد ؿقذٟ دس  ؿٞد ٠ً ثب ِٛشؽ ث٠ سٝٛذ١ب ٝ آػیتٗحؼٞة ٗی د.ا.ایشاٙ سا١جشدیُزاسی 

ت٢ذیذات اعلاػبتی ُشدد ٠ً ؿبْٗ ثیٜی ٗیپیؾ ١بی اٜٗیتی١بیی اص ت٢ذیذ ٝ چبٓؾایٚ حٞصٟ، ٛـب٠ٛ

 ٝ اٛقضٝای ػیبػقی  ، ٝ ٛلقٞر دس ٜٗغوق٠   یِشیهقذست ثقبص   ًقب١ؾ  ٛظبٗی،ت٢ذیذات ثبٓوٟٞ ، اٜٗیتی –

ٝ  ایای ؿقذٙ ٛظقٖ ٜٗغوق٠   ؿبخ٠ایشاٙ،  اٜٗیتی ػٔی٠ د.ا. -ار٘بع ٛظبٗی ػبصی ٝ ، اٜٗیتیطئٞپٔیتیٌی

ٝ اٜٗیقت  ٜٗقبكغ  ٝ دس ٢ٛبیقت ت٢ذیقذ    ١بی ٗٔی١ب ٝ ظشكیت١ذس سكت ػشٗبی٠صدایی اص ٜٗغو٠، اٜٗیت

صای ًٜقٞٛی ر٢قبٙ ٝ ٜٗغوق٠، ٗؤیقذ ایقٚ حویوقت       تأٗقْ دس ٝضقؼیت چقبٓؾ   تؼ٘ین ٝ »ٗٔی اػت. 

ٝ ٜٗبػقت دس ساػقتبی حذاًخشػقبصی     سا١جقشدی اٌٛبسٛبپزیش اػت ٠ً د.ا.ایشاٙ ثبیذ ثب اتخقبر تقذاثیش   

: 1398دٝٓتـقبٟ،  ثٞآحؼٜی، ًیبٛی ٝ ًشٗی«)هذست ٝ ًؼت هذست ثشتش دكبػی دس ٜٗغو٠ ُبٕ ثشداسد
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تٜظیٖ  ،SWOT، دس هبٓت ٗبتشیغ ١بی حبكْ اص تحٔیْ سٝٛذ كٞست ُشكت٠دس ایٚ ٗشح٠ٔ، یبكت٠

، ، ٛوبط هٞت١بی حبكْ اص سٝٛذ١ب ٝ سٝیذاد١بی ػیبػیثب تٞر٠ ث٠ دادٟ اثتذاُشدد. ٝ اسائ٠ ٗی

ك٢شػت د.ا.ایشاٙ  سا١جشدیُزاسی ١بی ٗحیظ ثیشٝٛی احشُزاس ثش ػیبػتضؼق، ت٢ذیذ١ب ٝ كشكت

ؿٞٛذُبٙ ٝ پْٜ ٛظشات ٗلبحج٠ ١ب اصاحلبء سا١جشددس ثیبٙ ُشدیذٟ اػت.  ١بسا١جشدػپغ  ؿذٟ ٝ

 ؿذٟ اػت. اػتلبدٟ ٛیض خجشُی

ٝ ػذٕ  ، سیؼيػذٕ اع٘یٜبٙ ؿشایغی ٗجتٜی ثش ،آْ٘ٔٗحیظ آؿٞثٜبى ٝ پیچیذٟ ثیٚحبًٖ ثش  ؿشایظ

٠ً  دس ایٚ ٗحیظ ظ٢ٞس ٝ ثشٝص خٞا١ذ ًشدٛیش١ٝب، سٝٛذ١ب ٝ سخذاد١بیی سٝ، هغؼیت اػت. اص ایٚ

ثش ایٚ د١ذ. سا تحت تأحیش هشاس ٗیًـٞس١ب  سا١جشدیُزاسی خبسد ثٞدٟ ٝ ػیبػت ١باص ًٜتشّ دٝٓت

ٝ ؿشایظ  اع٘یٜبٙٗتٜبػت ثب ٝضؼیت ػذٕٝ    SWOTدس ایٚ ٗشح٠ٔ ثب تٞر٠ ث٠ اثؼبد ٗبتشیغٗجٜب، 

 سا١جشدچ٢بس دس  ١بی ٜٗبػتسا١جشد ػبصی ٝ ایزبد ٗٞاص٠ٛ هذست،هذستٝ ث٠ ٜٗظٞس  سیؼي

 ؿذٟ اػتد.ا.ایشاٙ اسائ٠  سا١جشدیُزاسی دس ػیبػتًبسا٠ٛ ٝ سهبثتی ت٢بر٘ی، تذاكؼی، ٗحبكظ٠

 . (4)رذّٝ
 SWOTٗبتشیغ  :4رذّٝ
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1403ػبّ  -

 SWOTهاتزیس 

 2ها وتق

 ایشاًی  –فشٌّگ غٌی اػلاهی  -

 ج.ا.ایشاىظشفیت لبًَى اػبػی  -

افضاسی ٍ لذست ٍ تَاى ًظبهی ٍ دفبػی دس اثؼبد ػخت -

 افضاسیًشم

 ای.ثشخَسداسی اص فٌبٍسی ٍ تَاى ّؼتِ -

-ظشفیت خبهؼِ هذًی، احضاة، گشٍّبی ػیبػی ٍ ػوي -

 ّب.

ّبی ٍخَد هشاکض داًـگبّی ٍ تحمیمبتی هتؼذد دس حَصُ -

 هختلف.

-اسی دس حَصٍُخَد اػبتیذ ٍ ًخجگبى فکشی، ػلوی ٍ اثض -

 ّبی هختلف.

 ّبی اعلاػبتیافضاسی ٍ ؿجکِّبی ًشمظشفیت صیشػبخت -

 استجبعی. ٍ 

آٍسی هشدم ٍ حوبیت آًبى اص ًظبم ثِ ٍیظُ دس ؿشایظ تبة -

 حؼبع.

 ظشفیت داًؾ ٍ تخصص صًبى خبهؼِ  -

 ػبل گزؿتِ 44تدشثِ، داًؾ ٍ تخصص کؼت ؿذُ دس  -

 2هاضؼف ها و آسیة
  

 

 2هافزصت

ظشفیت دیپلوبػی ػیبػی ٍ  -

ٍیظُ ثب کـَسّبی اػلاهی دفبػی ثِ

 ٍ ّوؼَ.

ظشفیت هَلؼیت طئَپَلیتیکی  -

 کـَس.

گشی دسیبیی ٍ افضایؾ کٌؾ -

حضَس دس دسیبّبی دٍس دػت ٍ 

اًتمبل پیبم صلح ٍ دٍػتی ثِ 

 کـَسّبی خْبى.

ظشفیت لذست ًشم ج.ا.ایشاى دس  - 

 اثؼبد هختلف.

ّبی ظشفیت حضَس دس ػبصهبى -

، ای ٍ خْبًی ّوچَىهٌغمِ

کٌفشاًغ اػلاهی، ػذم تؼْذ،  

 ؿبًگْبی ٍ ثشیکغ.

 الوللیلَاًیي ٍ همشسات ثیي -

الوللی ٍ ظشفیت ایٌتشًت ثیي -

ّبی هدبصی ثشای استجبعبت ؿجکِ

الوللی ٍ دیپلوبػی اختوبػی ثیي

ػوَهی ٍ همبثلِ ثب خٌگ فشٌّگی 

 ٍ خٌگ سٍاًی ٍ ًشم. 

همبٍهت دس ّبی ظشفیت گشٍُ -

  هٌغمِ.

 

 تهاجوی2 راهثزد

افضاسی ٍ استمبء کوی ٍ کیفی لذست ًظبهی دس ثؼذ ػخت -

ّبی ٍ افضاسی )لذست پْپبدی، هَؿکی، لذست هبَّاسًُشم

ّبی پیـشفتِ ٍ َّؿوٌذ، لذست فضبیی، تَلیذ ػلاح

 ػبیجشی، ثَدخِ ًظبهی ٍ...( 

-ای ٍ هجتٌی سیؼک ّوچَى کٌؾگشی هخبعشُکٌؾ -

ّبی آصاد، پبػخ لبعغ ثِ دسیبیی ٍ حضَس فؼبل دس آةگشی 

 تْذیذکٌٌذگبى اهٌیت ٍ هٌبفغ هلی .

-حوبیت ًظبهی ٍ هؼتـبسی اص خشیبى همبٍهت ٍ گشٍُ -

 ّبی ّوؼَ ثب ج.ا.ایشاى.

 ای،گزاسی فٌبٍسی ّؼتِتَخِ هضبػف ثِ ػیبػت -

تمَیت ًفَرّبی اعلاػبتی، ػیبػی ٍ فشٌّگی دس  -

-اختوبػی هٌغمِ –ّب ٍ خشیبًبت ػیبػی ّب، گشٍُػبصهبى

 الوللی.ای ٍ ثیي

اػتفبدُ هؤثشاص ظشفیت ایٌتشًت ٍ فضبی هدبص دس خْت  -

 اػلاهی. –ًـش فشٌّگ غٌی ایشاًی 

 .ساّجشدیّبی پظٍّی دس تذٍیي ػیبػتآیٌذُ -

حضَس فؼبلاًِ ٍ هؤثش ثب سٍیکشد اػتوبدػبصی دس  -

 ای ٍ ثیي الوللیّبی هٌغمِػبصهبى

استمبی ػغح َّؿوٌذی ػبصهبًی دس ساػتبی حفظ ٍ  -

ای ثب استمبی اهٌیت پبیذاس ٍ ػضت ٍ التذاس هلی ٍ هٌغمِ

ّبی ًشم ٍ تأکیذ ثش لذست هشدهی ثب هحَسیّت فٌبٍسی

 ػخت؛

 کاری2هحافظه راهثزد

ًظبهی  -ّبی ػیبػی پشّیض اص ٍسٍد ثِ تٌؾ -

 ّبی خْبًی ٍ پیگیشی هٌبفغ هلی. هیبى لذست

ػت حفظ ٍ تَػؼِ سٍاثظ خبسخی ثب ػیب -

 کـَسّبی ّوؼبیِ ٍ حَصُ خلیح فبسع . 

اػتفبدُ اص ظشفیت دیپلوبػی ٍ ػیبػت  -

ّبی آثِثشخَسد ثب حكصذس دس هذاسا ٍ ػؼِ

 هشصی.

ّبی سٍصآهذػبصی لَاًیي ٍ ػیبػت -

ّبی ساّجشدی ثب تَخِ ثِ تحَلّات ٍ ًیبصهٌذی

 سٍص.

کلیِ حفظ ٍحذت ٍ ّوجؼتگی هلی دس  -

هٌبػجبت فشٌّگی، اختوبػی، ػیبػی، 

 التصبدی ٍ ًظبهی.

 هجتٌی ثشًگبسی ٍ هذیشیت داًؾ تدشثِ -

ّب ثب کبسگضاساى ٍ هذیشاى تؼبهل ٍ استجبط دٍلت

 دٍلت لجلی. 

ّب ثٌذی هؼبئل ٍ چبلؾًیبصػٌدی ٍ اٍلَیت -

 ٍ الذام دس چبسچَة لبًَى.

-ّب ٍ همشساتثشداسی اص ظشفیت ػبصهبىثْشُ -

الوللی دس هَضَػبت هختلف ػیبػی، ّبی ثیي

التصبدی، صیؼت هحیغی ٍ ًظبهی دس خْت 

 احمبق حمَق خَد.

حفظ ػبختبسّبی هَخَد ثب تأکیذ ثش  -

ّب ٍ سٍصآهذػبصی ٍ ثبصًگشی دس هأهَسیت

 ٍظبیف.

 2تهدیدها 

 ّبی التصبدی. تذاٍم تحشین -

 تْذیذ ًشم ٍ خٌگ ؿٌبختی. -

گؼتشؽ تشٍسیؼن ٍ  -

 رقاتتی2 راهثزد

ثشداسی ثْیٌِ اص ظشفیت دیپلوبػی اثشثخؾ ٍ حل ثْشُ -

 ّبی التصبدی. هؼئلِ ثشخبم ٍ ثشداؿتي تحشین

ثشداسی ثْیٌِ اص ظشفیت دیپلوبػی دفبػی دس ثْشُ -

 تدافؼی2 راهثزد

همبٍهت ٍ ایؼتبدگی دس ثشاثش  تذاٍم سٍیکشد -

-ّبی ثیيّب ٍ فـبسّبی لذستخَاّیصیبدُ

 الوللی. 
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ثیَتشٍسیؼن ٍ سٍحیِ تکفیشی ٍ  

گشی دس هحیظ پیشاهًَی ػلفی

 ج.ا.ایشاى.

ٍ  جبتیاص تشتاًضٍای ج.ا.ایشاى  -

 ایای ٍ فشا هٌغمِهٌبػجبت هٌغمِ

ای ٍ ّبی هٌغمِػبصیائتلاف -

 ای ػلیِ ج.ا.ایشاىفشاهٌغمِ

-آثِلغغ ٍ یب کبّؾ ٍسٍدی حك -

 ّب هشصی ثِ داخل کـَس 

-ّؼتِ یتذاٍم ػذم حل هؼئلِ -

 ای ٍ ثشخبم

ػبدی ؿذى سٍاثظ اػشائیل ثب  -

کـَسّبی حَصُ خلیح فبسع ٍ 

 حوبیت آهشیکب اص اػشائیل. 

 تْذیذات اهٌیت ًظبهی هشصی -

تمَیت ٍ گؼتشؽ حضَس ًظبهی  -

ثیگبًگبى ٍ ًبتَ دس هٌغمِ ٍ هحیظ 

 پیشاهًَی ج.ا.ایشاى.

افضایؾ خشیذ ٍ فشٍؽ  -

 تؼلیحبت دس هٌغمِ،

ػبصی سٍیکشد اهٌیتیتمَیت  -

 ػلیِ ج.ا.ایشاى 

تذٍام خٌگ ٍ تٌؾ دس هٌغمِ  -

پیشاهًَی ج.ا.ایشاى ثِ اًحبء هختلف 

خٌگ تشکیجی ٍ ًیبثتی، خٌگ 

 هؼتمین ٍ...

اهٌیتی ثب  – تَػؼِ سٍاثظ ٍ ّوکبسی دفبػیساػتبی 

 کـَسّبی دٍػت، ّوؼبیِ ٍ اػلاهی.

گیشی اص ّبی فکش ثب ثْشُػبصی اتبقػبصی ٍ ؿجکِفؼبل -

ًظشاى ٍ ًخجگبى ػبلوِ ٍ ػبللِ دس ظشفیت اػبتیذ، صبحت

ل هَخَد ٍ سفت اص هؼبئّبی ثشٍىحلخْت کـف ساُ

 گزاسی. گیشی ٍ ػیبػتتمَیت ًظبم تصوین

صا دس ای ٍ گؼؼتپشّیض اص سٍیکشدّبی افشاعی، ػلیمِ -

 ّبی ساّجشدی داخلیػیبػت

 تدبسةص آهَصی اسعٍ د هذیشیت داًؾ کبسثؼت -

ّبی یبػتگزاسیدس ػهَفك ٍ ًبهَفك  ػیبػی ٍ ػیبػتی

 ساّجشدی.

ػی ًبکبسآهذ ػیبػت ثبصػبصی ٍ حزف ػبختبسّبی ػیب -

 ٍ هَاصی.

ػبصی ٍ اػتجبس ػیبػی ًظبم آٍسی، هصًَیتتمَیت تبة -

-ػبلاسی، تخصصگشایی، ؿبیؼتِػیبػی اص عشیك لبًَى

گشایی، ػذالت هحَسی، پیگیشی هٌبفغ هلی، پبػخگَیی ٍ 

گشی ػیبػی گشی ٍ کٌؾاسج ًْبدى ثِ سٍحیِ هغبلجِ

 خبهؼِ ٍ... 

اػتوبدػبصی دس سٍاثظ ثب پیگیشی ٍ تمَیت ػیبػت  -

 کـَسّبی ّوؼبیِ ٍ هٌغمِ.

اػتفبدُ اص ظشفیت لبًَى اػبػی ٍ ایدبد فضبی ثبص  -

ّب ٍ ػیبػی ثشای حضَس فؼبل خبهؼِ هذًی، احضاة، ػوي

 گشٍّبی ػیبػی.

ّبی ػیبػی، ًظبهی ّب ٍ ائتلافػضَیت فؼبل دس پیوبى -

 الوللی.ای ٍ ثیيٍ دفبػی هٌغمِ

جبت هٌغمی هجتٌی ثش ٍالؼیت ٍ تحلیل ػملاًیت ٍ هحبػ -

 . ّبی خبسخیفبیذُ دس تذٍیي ػیبػت –دسػت ّضیٌِ 

اصلاح ٍ تغییش فشآیٌذّب ٍ چبثکی ٍ چبلاکی دس  -

 ػبختبسّبی دٍلتی ثب سٍیکشد تحَلی دس اثؼبد هختلف.

ایدبد ثؼتش هٌبػت ثشای ایفبی ًمؾ ثیـتش صًبى دس  - 

ثب تأکیذ تذٍیي خبهؼِ ٍ تَػؼِ پبیذاس کـَس  هذیشیت

 ًْبد خبًَادُ. ػیبػت حفظ تمَیت 

تلاؽ ثشای خلَگیشی اص ػبدی ؿذى سٍاثظ اػشائیل ثب  -

 اػشاة ٍ کـَسّبی ّوؼبیِ

الوللی ػلیِ تشٍسیؼن، ػبصی ثیيتلاؽ ثشای اخوبع -

ای ٍ غیشهتؼبسف دس ػغح ّبی ّؼتِثیَتشٍسیؼن ٍ ػلاح

 الوللی.ثیي

ّبی ؿٌبختی، تشکیجی ساّجشد همبثلِ ثب خٌگ -

 -ٍ  ًیبثتی دس چبسچَة فشٌّگ غٌی ایشاًی 

 اػلاهی. 

 تمَیت هذیشیت ثحشاى ٍ خلَگیشی اص ثحشاى. -

–ّبی ًظبهی تلاؽ ثشای خلَگیشی اص ائتلاف -

 هٌغمِ ٍ خْبى ػلیِ ج.ا.ایشاى.  اهٌیتی دس

ػبصی ٍ ػبصی اهٌیتیػیبػت خٌثی -

صدایی هٌفی اص عشیك حضَس فؼبل رٌّیت

ّبی غیشدٍلتی دس افشاد، ًْبدّب ٍ ػبصهبى

ثیي الوللی، الذاهبت ثـش دٍػتبًِ، ػول ػشصِ

عشفی دس هٌبلـبت ٍ الوللی، ثیثِ تؼْذات ثیي

غٌی الوللی، ایدبد هحتَای ّبی ثیيتٌؾ

 –ّب ٍ فشٌّگ غٌی ایشاًی هجتٌی ثش اسصؽ

 اػلاهی دس ثؼتش فضبی هدبصی، ٍ... 

استمبء ػغح آهبدگی ٍ دفبػی ًیشٍّبی  -

 هؼلح.

ػبصی فشٌّگی ٍ اػتمبدی ػیبػت هصًَیت -

 اص عشیك هذیشیت صحیح ٍ هتوشکض فشٌّگی.

-ّب ٍ همشسات ثیياػتفبدُ اص ظشفیت ػبصهبى -

تْذیذات ًظبهی ٍ الوللی دس ساػتبی کبّؾ 

 خٌگ.

 –ساّجشد همبثلِ ثب ًفَرّبی اعلاػبتی  -

اهٌیتی ٍ الذاهبت تشٍسیؼتی ٍ خشاثکبساًِ اص 

ّبی عشیك سٍصآهذػبصی ٍ ثبصًگشی دس ػیبػت

 اهٌیتی. –اعلاػبتی 

ّبی اعلاػبتی، ساداسی استمبء ٍ تمَیت ػبهبًِ -

 ٍ پذافٌذی،

ّبی حفظ ٍ خلَگیشی اص تذٍیي ػیبػت -

ًخجگبى ػلوی ثِ خبسج اص کـَس ٍ  هْبخشت

 حوبیت اص آًبى.

ساّجشد دفبػی هجتٌی ثش ّوگشایی، هـبسکت  -

الوللی ای ٍ ثیيّبی هٌغمٍِ گؼتشع ّوکبسی

 ٍ تحمك اهٌیت خوؼی.

پیگیشی ساّجشد کٌتشل تؼلیحبت ٍ خلغ  -

 ػبصی.الوللی ٍ اهٌیتػلاح ثیي

 

  2 پیشنهادو  گیزی نتیجه

 نتیجه گیزی-الف

 ١ب ٝ ت٢ذیذ١بیُزاسی سا١جشدی ٝ ُزاس اص چبٓؾثشای ٗٞكویت دس ػیبػت ر٢٘ٞسی اػلاٗی ایشاٙ

آ٘ٔٔی، ٛیبصٜٗذ ؿٜبخت دسػت ٝ ٝاهؼی اص ٗحیظ دسٝٛی ٝ ثیشٝٛی خٞد ٗحیظ آٛبسؿی ٝ پیچیذٟ ثیٚ

ػیبػی ٝ تحٞلات ٝ سٝیذاد١بی دس حبّ ظ٢ٞس ٝ ثشٝص دس  ػشك٠تشدیذ دس اثؼبد ٗختٔق اػت. ثی

ُزاسی ػجبستی، ػیبػتاحشُزاسٛذ. ث٠ سا١جشدی١بی ػیبػتپیشٝصی ٝ ؿٌؼتِ ایٚ حٞصٟ، دس 
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1403ػبّ  - ؿٜبػبیی ایٚ سٝٛذ١ب ٝ سٝیذاد١ب،  تأحیشپزیشی ثبلایی داسد.سا١جشدی اص سٝٛذ١ب ٝ سٝیذاد١بی ػیبػی 

 ث٠ ١٘یٚ خبعش، ًٜذ.ؿبكِٔیشی سا١جشدی ً٘ي ٗی ١ب ٝ رُٔٞیشی اصث٠ تذٝیٚ ث٢تش ػیبػت

ؿٜبخت دسػت ٝ ربٗؼی سٝٛذ١ب ٝ ًٜذ ٠ً ایزبة ٗی اتخبر ػیبػت سا١جشدی دسػت، ضشٝست

١ب ٝ ١ب احلبء، ٝ ٗتٜبػت ثب ظشكیتٝ ثش ٗجٜبی آٙ، ت٢ذیذ١ب ٝ آػیت ث٠ ػْ٘ آیذسٝیذاد١بی 

  .١بی ٗٞرٞد، تذاثیش ٝ ػیبػت ٜٗبػت اتخبر ٛ٘ٞدتٞاٜٛ٘ذی

٠ً احلبء ؿذٟ سٝٛذ١بی ػیبػی ، كٞست ُشكت٠ ؿٜبػب٠ٛسٝیٌشد آػیت دس ایٚ پظ١ٝؾ، ثشاػبع

سٝٛذ ًب١ؾ اػتجبس ػیبػی، توٞیت  ؛ؿبْٗ دس حبّ ظ٢ٞس ٝ ثشٝص اػتدس حٞصٟ داخٔی ٝ خبسری 

١بی ػیبػی ٝرٞد ػبختبس١بی ٗٞاصی ٝ ُؼتشؽ ػبختبس ثٞسًٝشاػی دٝٓت، سٝٛذ توٞیت ُؼؼت

اختلاكبت ػیبػی، ًب١ؾ ٗـبسًت ػیبػی، تذإٝ ح٘بیت رذی آٗشیٌب ٝ ؿشة اص سطیٖ ٝ اكضایؾ 

١بی ػبصی سٝاثظ اػشائیْ ثب اػشاة ٝ ًـٞس١بی اػلاٗی، ٗوبث٠ٔ ثب ُشٟٝك٢یٞٛیؼتی، ٗٞضٞع ػبدی

، ػبصیئتلاف، ا١بی هٞٗی ٝ ٗز١جی دس ٜٗغو٠ٗوبٝٗت ٝ تلاؽ ثشای حزف آٛبٙ، توٞیت ُؼؼت

 اػت. تحٞلات ٛظبٗیٝ توٞیت  ٜٗغو٠ ػبصیاٜٗیتی

ٝ خبسری ث٠ دٛجبّ داسد ٠ً دس حٞصٟ داخٔی  دس حٞصٟ داخٔیسا ، سٝیذاد١بیی سٝٛذ١بی ٗٞسد اؿبسٟ

١ب ٝ توبضب١بی ٗشدٕ، ایزبد كؼبد ػیبػی، دٝس صدٙ هبٛٞٙ، ٛبًبسآٗذی ػذٕ تحون خٞاػت٠ؿبْٗ، 

ػت٘بدی ٗشدٕ ث٠ دٝٓت، تذاخْ دس ا١ب، ٝسٝد اكشاد ٛبؿبیؼت ٝ ٛبلاین ث٠ ٛظبٕ ػیبػی، ثیػیبػت

١ب ٝ ٜٗبكغ اسصؽ شٟیاص صٛز شاٙیاد.ا.ُزاؿت٠ ؿذٙ  ًٜبسؿبْٗ،  دس حٞصٟ خبسریاػت.  ٝظبیق ٝ....

ایزبد ر١ٜیت ٜٗلی ٝ ثذثیٜی ٛؼجت ث٠ د.ا.ایشاٙ دس  ای ٝر٢بٛی،ٜٗغو٠ اهتلبدی، ػیبػی ٝ اٜٗیتی

دس ٜٗغو٠ ٝ حٞصٟ خٔیذ كبسع، اكضایؾ ٜٗغو٠، توٞیت ٝ تٞری٠ حضٞس ٛظبٗی ثیِبِٛبٙ ٝ ٛبتٞ 

خشیذ ٝ كشٝؽ تؼٔیحبت دس ٜٗغو٠، اكضایؾ ثٞدر٠ ٛظبٗی ٝ سٝحی٠ ٗیٔیتبسیؼٖ دس ًـٞس١بی 

١بی احشُزاس دس ٜٗغو٠، ایزبد تٜؾ ٝ آؿٞة دس ٜٗغو٠، ٜٗغو٠، اهذاٗبت تشٝسیؼتی ٝ تشٝس ؿخلیت

  ٗشارؼ٠ ُشدد(. 3ٟ )ث٠ رذّٝ ؿ٘بسثبؿذ ی ٝ... ٗیٗشص ١بی١ب ٝ دسُیشیتٜؾ ایزبد

-ثبؿٜذ ٠ً دس پیٞٛذ تِٜبِٛی ثب ػیبػتای ٗیسٝٛذ١بی ٝ سٝیذاد١بی ػیبػی دس صٗشٟ ػٞاْٗ صٗی٠ٜ 

ُزاسی سا١جشدی ُزاسی سا١جشدی ١ؼتٜذ. سٝٛذ١ب ٝ سٝیذاد١بی ٗخجت ػیبػی ث٠ احشثخـی ػیبػت

ُزاسی سا١جشدی ػیبػتث٠ ٛبًبسآٗذی  اٛزبٗذ ٝ ثبٓؼٌغ، سٝٛذ١ب ٝ سٝیذاد١بی ٜٗلی ػیبػیٗی

ػیبػی كٞست ٝ ت٢ذیذؿٜبػی ثب ِٛشؽ ث٠ سٝٛذؿٜبػی سٝ، اٛزبٗیذٟ ٝ ٗٞٓذ ت٢ذیذ ١ؼتٜذ. اصایٚ

د١ذ، ُزاسی سا١جشدی د.ا.ایشاٙ سا تحت تأحیش هشاس ٗیت٢ذیذاتی ٠ً ػیبػت ،ُشكت٠، دس حٞصٟ داخٔی
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-ٝ اكضایؾ ثی ًب١ؾ ٗـشٝػیت ػیبػی، تضؼیق ٝحذت ٗٔی ػیبػی، هذست ٛشٕ قیتضؼؿبْٗ؛  

-اػت٘بدی دس ربٗؼ٠، ٛبًبسآٗذی ػبختبس ٝ خشٝری ضؼیق ٛظبٕ ػیبػی)ػذٕ پبػخِٞیی(، چبٓؾ

 –ت٢ذیذات اعلاػبتی ؿبْٗ؛ت٢ذیذات دس حٞصٟ خبسری، ١بی اهتلبدی ٝ سكب١ی دس ربٗؼ٠ اػت. 

ٝ ٛلٞر دس ٜٗغو٠، اٛضٝای ػیبػی ٝ  یِشیهذست ثبص ًب١ؾاٜٗیتی، ت٢ذیذات ثبٓوٟٞ ٛظبٗی، 

ای ٝ ای ؿذٙ ٛظٖ ٜٗغو٠اٜٗیتی ػٔی٠ د.ا. ایشاٙ، ؿبخ٠ -ػبصی ٝ ار٘بع ٛظبٗی طئٞپٔیتیٌی، اٜٗیتی

١بی ٗٔی ٝ دس ٢ٛبیت ت٢ذیذ ٜٗبكغ ٝ اٜٗیت ١ب ٝ ظشكیتصدایی اص ٜٗغو٠، ١ذس سكت ػشٗبی٠اٜٗیت

  .ٗٔی اػت

ٗحقیظ دسٝٛقی    ُقزاسی سا١جقشدی، دس  دس ػیبػقت  رًقش ؿقذٟ   ١بی اٜٗیتیُزاس اص ت٢ذیذ١ب ٝ چبٓؾ

١ب، ٗغبٓجبت ٝ حوٞم ٗشدٕ اػت ٝ دس ػشك٠ ٛیبصٜٗذ تٞصیغ ٝ اػ٘بّ هذست دس ر٢ت تحون خٞاػت٠

ٚ ػبصی ٝحذاًخشػبصی آٙ ٝ ایزبد ٗٞاص٠ٛ هذست دس ػغح ٜٗغو٠آ٘ٔٔی، ٛیبصٜٗذ هذستثیٚ -ای ٝ ثقی

هبثتی ٝ تقذاكؼی  ًبسا٠ٛ، سػبصی دس هبٓت سا١جشد ت٢بر٘ی، ٗحبكظ٠آ٘ٔٔی اػت ٠ً سا١جشد١بی هذست

 ثیبٙ ُشدیذٟ اػت.   4دس رذّٝ

ُزاسی سا١جشدی ٗؼغٞف ث٠ ػبصًٝبس١بیی اػت ًق٠ صٗیٜق٠ سا ثقشای ٗوبثٔق٠ ثقب      عٞس ًٔی، ػیبػتث٠

ٛبپزیش ثیٜیدس ر٢بٙ پیچیذٟ، ٛبٗـخق ٝ پیؾسٝ، ًٜذ. اص ایٚت٢ذیذات ٝ تأٗیٚ ٜٗبكغ ٗٔی كشا١ٖ ٗی

ػبصی ٝ تأٗیٚ ٜٗبكغ ٗٔی اػت. دس ایقٚ  سا١جشدی اٜٗیتُزاسی یٌی اص ًبسًشد١بی ػیبػتاٗشٝصی، 

١بی ٗحیظ پیشاٗٞٛی ٝ سٝٛقذ١ب  ٗؼتٔضٕ ؿٜبخت ٝاهؼیت ُزاسی سا١جشدی،ػیبػتدس ُبٕ اّٝ ساػتب، 

١بی سكتقبسی دس  ١ب ٝ ًٜؾٟث٠ دسى دسػتی اص پذیذسا ُزاساٙ ٝ سٝیذاد١بی دسٝٛی اػت ٠ً ػیبػت

سا دس ر٢ت تقأٗیٚ   هذستاػ٘بّ ػبصًٝبس١بی  ػبصد ٝٗی آ٘ٔٔی س١ٜ٘ٞدٗحیظ ثیٚ ػشك٠ داخٔی ٝ

 ًٜذ.اكضٝٙ ثشایٚ، اص ؿبكِٔیشی سا١جشدی رُٔٞیشی ٗی د١ذ.ٜٗبكغ ٗٔی ٝ اٜٗیت ث٠ دػت ٗی

   ها پیشنهاد -ب

 ؿٞد:١بی پظ١ٝؾ پیـ٢ٜبد١بی صیش اسائ٠ ٗیثب تٞر٠ ث٠ یبكت٠

 .سا١جشدیُزاسی ١بی اسائ٠ ؿذٟ دس ػیبػتسا١جشدًبسثؼت  -

 ػبصی.حذاًخشػبصی هذست ٗٔی دس اثؼبد ٗختٔق دس ساػتبی ٜٗبكغ ٗٔی ٝ اٜٗیت -

 .سا١جشدیُزاسی اػتلبدٟ اص ظشكیت ٛخجِبٙ ػٔ٘ی، كٌشی ٝ اثضاسی دس ػیبػت -

ػب٠ٓ اٛولاة اػلاٗی دس تذٝیٚ ٝ ١44بی ٗٞكن ٝ ٛبٗٞكن ٝ تزبسة ص ػیبػتدسع آٗٞصی ا -

 ١بی سا١جشدی. ارشای ػیبػت
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1403ػبّ  -  ثشداسی ث٢ی٠ٜ اص ظشكیت هبٛٞٙ اػبػی د.ا.ایشاٙ ث٠ ٝیظٟ دس ٗٞضٞع حوٞم ٝ ٜٗبكغ ٗشدٕ.ث٢شٟ -

 سٝٛذؿٜبػی ٝ ت٢ذیذؿٜبػی ٗؼت٘ش ٗحیظ دسٝٛی ٝ پیشاٗٞٛی د.ا.ایشاٙ -
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 فهزست هناتغ2

   هناتغ فارسی -الف
 ١بی پیچیقذٟ  ثبصداسٛذُی دس ػیؼتٖ(، 1397كشصیٚ، ایشد)اػ٘بػیٔی    ٙ ت٢قشاٙ  ، ٝ آؿقٞثی؛ ٗقذٓی ثقشای ایقشا

 چبح اّٝ.، اٛتـبسات داٛـِبٟ اكؼشی اٗبٕ ػٔی)ع(

 (رَٜ ٝ كٔح: ثشسػی ٗؼبئْ 1384اصؿٜذی، ػیذػٔیشضب ،)ٛظبٗی، ت٢شاٙ: ٛـش ػق٘ت، چقبح    سا١جشدی ٝ

 اّٝ.

 (ْٗؼبئْ ٛظبٗی 1384ٝاصؿٜذی، ػیذػٔیشضب ٝ سٝؿٜذّ، رٔی ،)6ٗؼبكش، ت٢شاٙ: ػ٘ت، چبح  سا١جشدی. 

 سا١جشد١بی ًؼت هذست ثشتش اهتلقبد  ، (1399ث٢شٝص ) ،دٝٓتـبًٟشٗیٝ  ػٞسٛب، ًیبٛی ٝ خؼشٝ ،ثٞآحؼٜی

 .79، ؿ٘بسٟ سا١جشدیٗغبٓؼبت دكبػی  ،دكبػی ر٢٘ٞسی اػلاٗی ایشاٙ دس ٜٗغو٠ رٜٞة ؿشة آػیب

 ( ،اٜٗیت ٗٔی، داًتشیٚ ػیبػت1384ت٢بٗی، ػیذ ٗزتجی ،) ت٢قشاٙ:  ١بی دكبػی ٝ اٜٗیتی، رٔقذ اّٝ ٝ د ،ٕٝ

 ػبصٗبٙ ػویذتی ػیبػی استؾ، چبح اّٝ.

 ُٟیشی اٜٗیت دكبػی ٗشدٗی  ػیبػی ٝ ؿٌْ (. آِٞی ٗـشٝػیت 1401ث٢بسٟ. ) ،ػبصٜٗذ ٝ ٗح٘ذ ،حؼٚ صاد

 .31(118ؿ٘بسٟ ) .ٗز٠ٔ ػیبػت دكبػی .دس ر٢٘ٞسی اػلاٗی ایشاٙ

 ( ،ٗذیشیت ٝ ثشٛب1394٠ٗخذادحؼیٜی، ػیذ ح٘یذ ٝ ػضیضی ؿ٢شیبس ،) سٝیٌقشدی رقبٗغ(،   سا١جشدیسیضی(

 .3ت٢شاٙ: اٛتـبسات كلبس، چبح 

 ا٢ٓقبٗی  ٝ ٗح٘ذسضقب  ،ً٘بٓی ٝ یحیی ػیذ ،كلٞی،  ٚ ٙ ٝ  اٗیشحؼقی ٝاًقبٝی   ،(1402ػٔیشضقب )  ،ؿلاٗؼٔیقب

ی ٗٞرٞد دس ساػتبی استوبی هذست طئقٞپٔیتیٌی د.ا.ایقشاٙ دس ٜٗغوق٠ ؿقشة آػقیب       ١بی پیؾ ثشٛذٟ ظشكیت

 .95، ؿ٘بسٟ سا١جشدیٗغبٓؼبت دكبػی (، ١ب ١ب ٝ كشكت )هٞت

 (ٕ1388ًبٓیٜض، ربٙ.ا ،)١ب(، تشر٠٘: ًٞسٝؽ ثبیٜذٝس، ت٢شاٙ: اٛتـبسات ٝصاست ثضسٍ)اكّٞ ٝ سٝی٠ سا١جشد

 .5خبسر٠، چبح 

 ٘6چبح هٞٗغ، ٛـش  :ت٢شاٙ آْ٘ٔ دس تئٞسی ٝ ػْ٘،سٝاثظ ثیٚ ،(1393)، اكـشیػٔ ،یًبظ. 

 ٘ػیبػقت ٝ ٝاپؼقیٚ اػقغٞسٟ )ٛظقٖ ثحشاٛقی دس دٝساٙ ٗبثؼقذ ػیبػقی        (، پبیبٙ 1381)، اكـشیػٔ ،یًبظ

 .1چبح هٞٗغ، ٛـش  :ت٢شاٙ (،21هشٙ

 ُزاسی اٜٗیت ٗٔی، ت٢شاٙ: پظ١ٝـٌذٟ ٗغبٓؼبت سا١جشدی، (، دسآٗذی ثش ػیبػت1389صٛذی، داٝد، )ؿشایبم

 .1چبح 

 ( ،1392هبػ٘ی، كش١بد ،)ت٢قشاٙ:  آ٘ٔٔقی ١بی ثیٚسطیٖ ١بی ٛظشی ٛظٖ ٝثٜیبٙ آْ٘ٔ:١بی سٝاثظ ثیٚٛظشی٠ ،

 .1ٛـش ٗیضاٙ، چبح 

 ( ،اكّٞ ػیبػت خبسری ٝ ػیبػت1386هٞإ، ػجذآؼٔی ،)  13ثیٚ آْ٘ٔ، ت٢شاٙ: اٛتـبسات ػ٘ت، چبح. 
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1403ػبّ  -  د١ٜذٟ، ت٢قشاٙ: داٛـقِبٟ   ١ب ٝ ػٜبكش تـٌیُْزاسی سا١جشدی: س١یبكت(، ػیبػت1402ٛظاد، ػجبع، )ٗلٔی

 .4ت٢شاٙ، چبح 

 4ُزاسی سا١جشدی دس تئٞسی ٝ ػْ٘، ت٢شاٙ: داٛـِبٟ ت٢شاٙ، چبح (، ػیبػت1401ػجبع، )ٛظاد، ٗلٔی. 

 ؿٜبػقی سا١جقشدی ثشاػقبع سٝؽ تحٔیقْ سٝٛقذ ٝ      (، ٗحقیظ 1386آهب، )پی٘ب، ػٔیٜٗضٝی، ٗؼؼٞد ٝ ػشر٠

 دی ٝ آرسٗبٟ.  86ٝ  85، ٗب١ٜب٠ٗ ِٛشؽ سا١جشدی، ؿ٘بسٟ STEEPVٗذّ

 ١بی اٜٗیت ٗٔی ر٢٘ٞسی اػلاٗی ایشاٙ، ت٢شاٙ: پظ١ٝـقٌذٟ  (، ُلت٘ب1383ٙ)پٞس صسٝٗی، ػیذحؼیٚ، ٝٓی

 ٗغبٓؼبت سا١جشدی، چبح اّٝ.

 
 
 
 
 

 


