
 

 

 
 

الگوی سامانه فرماندهي و کنترل در عملیات مشترک  مقاله پژوهشي: 
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 52/40/1041: مقاله پذیرش                                                                      11/40/1041: مقاله دریافت

  چكیده

ی نظامی که در چند دهه گذشته در سرتاسر جهان و در پیرامون کشور ما به وقوع پیوسته، بهه  ها اتیعمل

ها سامانه فرمانهدهی و کنتهر ، اج جایههاه بسهیار      گونه عملیات نصورت مشترک و مرکب انجام شده و در ای

دفهاع کارممهد و روبهارویی     ،سهاجی اقهدامات دشهمن    خنثیاست. لذا برای گذاری برخوردار بودهریتأثویژه و 

باشهد.   های نظامی در ارتش با رویکرد فرماندهی و کنتر  در عملیهات مشهترک مهی    اثربخش مستلزم مموخته

فقهدان  »باشد: هش حاضر که مستخرجه اج مطالعه گروهی با همین عنوان در دافوس مجا میمساله اصلی پژو

و هدف کلی پژوهشههران، اراههه الههوی    « مجا الهوی مناسب سامانه فرماندهی و کنتر  در عملیات مشترک

ی سامانه است. نتایج تحقیق حاکی اج من است که الهومجا بوده فرماندهی و کنتر  در عملیات مشترکسامانه 

موری و  فنهاوری،  فرماندهی و کنتر  در عملیات مشترک مجا دارای سه بعد )فرمانهدهی و مهدیریت، جمه    

ارتباطات(، نه مؤلفه و چهل و چهار شاخص است. جامعه مورد مطالعه، شامل سامانه فرمانهدهی   و اطلاعات

ی و کنتر  در عملیات مشترک مجا است. و کنتر  در مجا و کلیه اسناد و مدارک موجود در ارتباط با فرمانده

تحلیلهی و رویکهرد ممیختهه اسهت. جامعهه ممهاری شهامل         -نوع تحقیهق کهاربردی کهه بهه روص توصهیفی     

و قرارگهاه   چهارگانهه نظران شاغل در ستاد کل ن.م، قرارگاه مرکزی ح.خ )ص(، ستاد مجا،  نیروهای  صاحب

 مجا، است.   پدافندهوایی مشترک

  واژگان کلیدی: 
  سامانه فرماندهی و کنتر ، ارتش جمهوری اسلامی ایران، عملیات مشترک.

                                                           

  kazembakhtiari90@gmail.com  دانشجوی دکترای مدیریت دفاعی دافوس مجا )نویسنده مسئو ( -1

 د آجاعضو هیئت علمی دانشگاه فرماندهی و ستا -استادیار -2

 دانشهاه عالی دفاع ملیهیئت علمی عضو  -استادیار -3

 عضو هیئت علمی دانشگاه فرماندهی و ستاد آجا -استادیار -4

 فصلنامه مطالعات دفاعی استراتژیک
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 :مقدمه
صهورت  امون کشور ما به وقهوع پیوسهته، بهه   ی نظامی که در چند دهه گذشته در پیرها اتیعمل

ی مشهترک و مرکهب موضهوع    ها اتیعملدر  (14: 1373خواه، )ستاری مشترک و مرکب بوده است.
ی و همکهاری نیروهها   ریپهذ  تعامهل گذاری برای همهاهنهی،  ریتأثه بسیار اج جایها وکنتر  فرماندهی

کنشی(، مرتبط  راهبردی، عملیاتی و راه) جنگدر سطوح مختلف  وکنتر فرماندهیبرخوردار است. 

ی قابهل توجهه عصهر اطلاعهات اسهت.      هها  موضهوع با نیروهای مشترک و نیروهای عمده، یکهی اج  

بهه فرمانهدهان نیروههای مشهترک، ایهن امکهان را        طات و رایانه،ی فرماندهی، کنتر ، ارتباها سامانه

لاعهاتی در سهطم ملهی    ی اطهها  سیسهرو تا اطلاعات مورد نیهاج را اج صهحنه عملیهات و     دنده یم
 (79: 1371)مرادی، استخراج کنند. 

دارد  ریتهأث مختلف   طیشرادر  بر عملیات نظامی بالقوه صورتبعاد سامانه فرماندهی و کنتر  بها
در  افهزایش ضهربات   منظهور بهه  وکنتهر  فرماندهیی اثرگذار در سامانه ها شاخصاج  استفاده مؤثر و

 ،متغیهر  یهها  طیدر مح نیروها کارگیریبهپشتیبانی اج  ،پشتیبانی اج پاسخ سری  ،مینده عملیاتیمحیط 
شرکت ریزی مؤثر نیروهای همکاری و برنامه ،شناسایی سرباج متجاوج و شناسایی دوست اج دشمن

 (17: 1371)مرادی،  .یک امر ضروری است مشترکدر نیل به اهداف عملیاتی نیروهای  کننده
ی هها  اتیه عمل وکنتهر  فرمانهدهی متناسب و بومی برای سهامانه   در مجا، الهویی در حا  حاضر

یابی به اطلاعات اج هر موقعیت، در هر مشترک، جهت مقابله با تهدیداتی که دارای توانمندی دست
گوی شرایط کنهونی   است پاسخ موجودباشند وجود ندارد. یا منچه که ن و برای هر ماموریتی میجما

در صهدد من   محققهین بهر ایهن اسهاس     (33: 1373خهواه،  . )ستاریباشد ینماداره عملیات مشترک 
ی مهورد نیهاج، الههوی    هها  شهاخص و  ها مؤلفهبا شناسایی ابعاد،  ی علمیها روصاج طریق  تا هستند

 .دندر عملیات مشترک مجا را تبیین نمای وکنتر  رماندهیف سامانه

 اهمیت و ضرورت تحقیق:

 .مشترک خواهد شددر عملیات  نیروها  هایتواناییها و ها، قابلیتتیظرفیی افزا همباعث  -

 .ابدی یمدر عملیات مشترک افزایش  وکنتر فرماندهی لالعم عکسسرعت  ی وریگ میتصمقدرت  -

 .خواهد شد ترمسانو  تردقیقمشترک  هان در عملیاتدنظارت فرمان -

 .تر انجام خواهد شدماموریتی، سری  هرگونهیابی به اطلاعات اج هر موقعیت، جمان و  دست -

های مشترک  نیروی پذیر برایو تعامل، پایداربقاپذیرپذیر، متحرک، بادوام، انعطاف وکنتر ِفرماندهی -

 .ایجاد خواهد شد
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و تسههیل در انجهام    هها  تهلاص وحهدت   ،نبهرد  میهدان ارتباطات بهین نیروهها در    تیتقو ی،افزایهم - 

 .های محوله ایجاد خواهد شد اموریتم

 یهها ، جمینهه افهزایش هزینهه   کدر محهیط عملیهاتی مشهتر    وکنتهر  فرماندهینداشتن الهوی مدون  -

 کند.را فراهم میعملیات مشترک 

فرمانهدهی و ههدایت   و  ملیهات مشهترک خواههد گردیهد    وها در عنیر یها تیظرفواگرایی  موجب -

 .ای مشترک با مشکل مواجه خواهد شدنیروه

در عملیهات   عمهل  مشترک دچار مشهکل نمهوده و در   عملیاتعملکرد نیروهای واگذار شده را در  -

 .مشترک نتایج و موفقیت مورد انتظار به دست نخواهد ممد

موفقیهت و پیهروجی در حهوجه     چهار مشهکل نمهوده و   مجا را د در مشترک وکنتر فرماندهی اعما  -

 ا با موان  جدی مواجه خواهد ساخت.مجا ر عملیات مشترک

 صهحنه مهدیریت   در اداره و توانهایی کرد و خواهد  تضعیفافزایی نیروها را و هم ها تلاصوحدت  -

 را با مشکلات عدیده مواجه خواهد کرد.نبرد و تحمیل اراده و غلبه بر دشمن 

 :وهشپژاهداف 

 در عملیات مشترک مجا؛ وکنتر فرماندهیتعیین ابعاد الهوی سامانه  -
 در عملیات مشترک مجا؛ وکنتر فرماندهیهای الهوی سامانه تعیین مؤلفه -

 در عملیات مشترک مجا؛ وکنتر فرماندهیهای الهوی سامانه تعیین شاخص -

 در عملیات مشترک مجا؛ وکنتر فرماندهیه سامان الهویهای ها و شاخصتعیین رابطه ابعاد، مؤلفه -

 مباني نظری

 شناسي:پیشینه  -الف

اي مبتنتی بتر   فرماندهی مشتتر  منطقته   تشکيلتدوین الگوي »با عنوان  مطالعه گروهی -1

 انجام گردیده است. 1374در سا  دافوس مجا  ی مدیریت دفاعیدکتر «تهدیدات آینده

 .مبتنی بر تهدیدات میندهای ی مشترک منطقهی مناسب فرماندهتبیین الهو: تحقيقهدف 

 :تحقيقنتایج 

  دفهاع همهه جانبهه     دارد در منطقهه تحهت مسهئولیت،    مأموریهت ای فرماندهی مشترک منطقه -

 مورد، اجرا نماید. بهریزی و بنا  اثربخشی را در مقابله با طیف تهدیدات، طرح

ی مبتنی بر تهدیدات، اختیاراتی است کهه  ا مشترک منطقه فرماندهینوع، میزان و حدود اختیارات  -
   شود.میاج سوی فرماندهی کل نیروهای مسلم تفویض 
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 ، ستاد مشترک ترکیبی خواهد بود.ای منطقهستاد یک فرماندهی مشترک  - 
 گردد. اعما  مینوع فرماندهی من چند سطحی  وای یک فرماندهی داهمی فرماندهی مشترک منطقه -
  ای یک ساختار دو سطحی و منعطف بینی شده برای فرماندهی مشترک منطقهساختار و ساجمان پیش -

 ات در جمان صلم و جنگ خواهد داشت.های لاجم را برای هدایت صحنه عملیاست که ویژگی
 ای برای مناطق مختلف کشور متفاوت خواهد بود.   حدود قلمرو فرماندهی مشترک منطقه -

 ،ای امنیتی در قلمرو فرمانهدهی مشهترک منطقهه    -دات دفاعیمقابله با تهدیدات مینده شامل تهدی -

   .ساجدقدرت ملی را ضروری می های مؤلفههای سایر  گیری اج ظرفیت استفاده و بهره

ی مهدیریت  دکتهر  «ارائه الگوي آموزش عمليات مشتتر  آاتا  » با عنهوان  مطالعه گروهی -2

   انجام گردیده است 1373در سا  دافوس مجا  دفاعی
 مشترک مجا. عملیاتاراهه الهوی مناسب مموجص : يقتحقهدف 

 :تحقیقنتایج 
سنجش نیاجهای مموجشی، نیاجهای کیفهی متهون و محتهوا، کهادر      ،یها مؤلفهشامل بعد نیاجسنجی  -

 باشد.  میپشتیبانی و اداری 
در تعیین اهداف، تعیین مقررات، تعیین اسهاتید و کها   ،یها مؤلفهشامل ریزی بعد طراحی و برنامه -

ی مموجشی، تعیین ها طیمحی مموجشی، تعیین ها روصی ارجشیابی، تعیین ها روصمموجشی، تعیین 

 .باشد یمجمان و سطوح مموجشی، تعیین میزان بودجه و اعتبارات و تعیین متون و محتوا مموجشی 
 ی، تدوین تقویم مموجشی، تأمین امکانهات و تجهیهزات، همهاهنهی امهور    ها مؤلفهشامل  اجرابعد  -

 .باشد یممموجشی، ساجماندهی، رهبری مموجشی، انتخاب اساتید و مدرسان، مدیریت امور مالی، 
ارجشیابی فراگیران، ارجشیابی متون و محتهوای درسهی، تحقیهق و    ی، ها مؤلفهشامل بعد ارجشیابی  -

  باشد.می اساتید و کارکنان اداری و پشتیبانی ارجشیابیتوسعه، 

توسهط   «وکنترل هوشمند در دفاع دانش بنيتا  ندهیررسی نقش فرماب»ای با عنهوان  مقاله -3

 مطالعات دفاعی   نژاد در فصلنامهرشیدی، مجید فخری، مهدی علیمحمدمهدی نژادنوری، علی جبار

 به چاپ رسیده است. 1373، دی 94، شماره 17استراتژیک دوره 

 یاندر دفاع دانش بن هوشمند وکنتر فرماندهیبررسی نقش  :تحقيقهدف 

سرنشهین،  بردار ههوایی بهدون  تصهویر مشاهده شامل: سنجنده مؤلفه های شاخص :تحقيقنتایج 

-تصویربرداری ماهواره ،اکوستیکجاسوسی ارنباطات، داده جاسوسی الکترونیک، نظارت تصویری 

 ههای شهاخص  باشهد. مهی  بانی بصریدیده سرنشین وهای جمینی بدونسنجنده ای، نظارت راداری،
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ارتباط با  تصویر عملیاتی مشترک و ای،اطلاعات جمینه، اطلاعاته شامل: ادغام و تلفیق توجیمؤلفه  

های منطقهه  خودکار پیچیدگی تحلیل گیری شامل:تصمیممؤلفه  هایشاخصباشد. می دانش گذشته
اقهدام  مؤلفهه   ههای شاخصو  پیامدهای مأموریت های شناختی،مهارت یند عملیات،فرم نبرد، پایش

 باشد.می جابجایی سری  نیروها ود هماهنهی نیروها، حمله قاط  و به هنهام وشامل: خ

 «عاملوکنترل ستازما  پدافنتدرير  ماندهیتبيين عوامل مؤثر بر نظام فر»عنوان ای با مقاله -4

، 13فصلنامه مطالعات دفهاعی اسهتراتژیک دوره   در فراهانی و ایرج بختیاری غلامرضا جلالیتوسط 
 به چاپ رسیده است. 1379 بهمن، 94شماره 

 پداغندغیرعامل مبتنی بر عناصر اصلی کدامند؟ وکنتر فرماندهیسئوا  تحقیق: عوامل مؤثر در نظام 

با توجه به رویکرد تهدید محهور، عوامهل تهدیهدات نظهام فرمانهدهی و کنتهر  پدافنهد         نتایج:

سهاجمان   وکنتهر  فرماندهیم دهنده نظاعناصر اصلی تشکیل باشند.غیرعامل بیش اج سایر عوامل می
هها مشهخص   بندی و عوامهل مهرتبط و جیرعامهل   پدافند غیرعامل را در چهار بخش یا حوجه تقسیم

گردید. در بخش تجهیزات که بیشترین عامل را به خود تخصهیص داده، عهواملی همچهون کمبهود     
ههای موجهود در   تجهیزات و امکانات پیشرفته مورد نیاج فرماندهی و کنتر ، ضعف فناوری سهامانه 

. در بخهش سهرمایه انسهانی، عهواملی اج جملهه وجهود       اسهت پیشرفته تعیین شهده  های حسلابرابر 
.. قهرار گرفتهه اسهت. در    مشکلات مناب  انسانی، کمبود ممادگی نیروهای عمل کننده در حوادث و .

ردیهابی و   های ارتباطی مناسب کشور، امکهان مندی اج جیرساختات عواملی مانند بهرهبخش ارتباط

و مدیریت و ... قرار گرفته  وکنتر فرماندهیهای مراکز مختلف شنود ارتباطی و الکترونیکی فعالیت
های فرماندهی و کنتهر  در  ها عواملی همچون احتما  بروج ناهماهنهیها و رویهو در بخش روص

دامات مراکهز  های دخیل در بحران، وابستهی اقشرایط تهدید، ضعف هماهنهی و مشارکت دستهاه
 اند. محوری( و ... تبیین شده تهدیدعمل کننده به گزارص حوادث و تهدیدات )

 «هاي فرماندهی و کنترلنقش قدرت هوایی در ارتقاء اثربخشی سامانه»عنوان ای با مقاله -7

 1373سا  هشتمین کنفرانس ملی فرماندهی و کنتر  ایران، در حسینی،  توسط کامیار

 ن نقش قدرت هوایی در ارتقاء اثربخشی سامانه فرماندهی و کنتر  تبیی هدف تحقيق:

قدرت هوایی با تأمین پست فرمانهدهی هواپایهه، اراههه دانهش و مگهاهی فراگیهر       تحقيق: نتایج 

و تأمین سرعت و بهرد  کارگیری ابزارهای انتقا  سری  اطلاعات صحنه نبرد در حوجه مدیریتی، با به

های فوق مهدرن و تهأمین جنجیهره    موری، با استفاده اج حساسهجه جم موق  در حوبهبرای شناسایی 
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سهامانه   در ارتقهاء اثربخشهی   ، نقش بسهیار قابهل تهوجهی   اطلاعاتی فراگیر و مؤثر در حوجه فناوری 

 دارد. فرماندهی و کنتر 

  :مفهوم شناسي -ب

 شهود  مهی  اطلاق ای یکپارچه عملکرد به طورکلی به وکنتر فرماندهیموضوع  وکنترل:فرماندهی

 بلندمهدت،  و میهان  کوتهاه،  اهداف تحقق راستای در و بالقوه بالفعل های قابلیت کارگیریبه من که در
 حهل  کهار ههای راه ریزی، انتخهاب ، برنامهریزیطرح وضعیت، اطلاعات، برمورد موریجم  براساس

تفکهر   د بهر رویکردههای  تأکیه  بها  جایهزین کار های راه اج بر استفاده نظارت و اجرا چهونهی مسئله،

 گیهری، بهه   نهوین تصهمیم   ههای  اج روص استفاده تفکر جام  و راهبردی، کیفیت نظامند. در مدیریت

 (294 :1374 ،خواه)ستاری گیرد. می قرار توجه مورد طورجدی

 ار ای ویهژه  اصهو   و الزامات رعایت کنتر ، و فرماندهی وسی  ابعاد و گستره که است پرواضم

 در الاجهرا  ملاج اصهل  و الهزام  ترین اصلی رسد می نظر به .ساجد می ضروری من یاجرا تضمین جهت

 صهحیم  نهاه یک کسب هدف با جنگ تحو  سیر مطالعه در راهبردی نهری کل کنتر ، و فرماندهی

 در تحقیهق  منطقهی  روا  و جمینه پیش خود، اظهارات در روسیه دفاع وجیر 1ایوانف .است راهبردی

 شناسهایی  دفهاعی  علهوم  وظیفهه  اسهت  معتقد و داند می مینده جنگ درک را  کنتر و فرماندهی بعد

 کهار  بهه  نظهامی  ریهزی  برنامه در و بوده مینده های جنگ بینی پیش پایه بتواند که است عمومی الهوی

 متفهاوت  من در درگیری های ویژگی کلیه که کند می بحث جدیدی نبرد حیطه اج ایوانف. شود گرفته

 روسی نیروهای ممادگی لزوم جیر پرسش طرح با وی .بود خواهد دگرگون نیز من فرماندهی بالطب  و

 چهونهه  کهه اسهت  ایهن  اساسهی  سهؤا  «: کند می گوشزد را جدید ناشناخته تهدیدات با مواجهه در

 دنیهای  در کهه  روسهیه  نظامی امنیت علیه خطری هرگونه به پاسخ در را کنتر  و فرماندهی توانیم می

  (174: 1377دیوسالار، ) ؟»نماییم پذیرانعطاف و توانمند سطم، بالاترین در دارد وجود من  بروج امکان امروج

 ساجماندهی و اجرا در واحدی اصو  رعایت مؤثر، وکنتر فرماندهی نظام یک به یابی دست لاجمه

 وم،تهدا  تهأمین،  یا ءاختفا استحکام، نهری،مینده پذیری،انعطاف واحد، مدیریت متمرکزساجی، .است

 مغهاجگری  وان جمه  شهاخص  رعایهت  یا عملیاتی سرعت محیطی، تغییرات به پاسخ در عمل سرعت

 بهر  کهه  من ضمن وکنتر فرماندهی ابعاد وسی  گستره. شوند می تلقی وکنتر فرماندهی دههانه اصو 

 روی پهیش  جدیدی های چالش و مشکلات من مواجات به افزاید، می دفاعی علوم اج بعد این اهمیت

 (172: 1377)دیوسالار،  .کند می مطرح پرداجان یهنظر

                                                           
1- S. B. Ivanov 
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 ههای فرهنهگ  اج تعهدادی  در؛ است شده بیان فراوانی تعاریف ،وکنتر فرماندهی سامانه برای 

 عهین  در کهه  فنونی و تجهیزات اج دسته من ترکیب» :به کنتر  و فرماندهی سامانه مفهوم نظامی،

 اطلاعهات  و دهند انجام را مشخصی دهایعملکر قادرند باشند،نمی جنهی اسلحه یک که حا 

 عملیهات  فرمانده تا مورند فراهم رامن انتشار وسایل همچنین و عملیاتی گیریتصمیم برای لاجم

گفتهه شهده    «کند حفظ شرایط همه در را نبرد میدان افزارهایجنگ و نیروها پیوسته کنتر  بتواند

 تجهیهزات،  صهورت به ممریکا مسلمّ نیروهای نامهواژه در وکنتر فرماندهی سامانه همچنین است.

 نیروههایش  ههدایت  و ریهزی طهرح  بهرای  فرمانهده  یهک  نیاج مورد کارکنان و مقررات ارتباطات،

 اج ایمجموعهه : »اج است عبارت وکنتر فرماندهی سامانهشده  بومی تعریف است و شده تعریف

 جهت است لاجم که شرایط اجدو انسانی نیروی و هاروص ارتباطی، وسایل تجهیزات، تسهیلات،

 فرمانهده  اختیهار  در ،یهان هر به شده داده اختصاص نیروهای کنتر  و هدایت عملیات، طراحی

 (33: 1377 ،خواه)ستاری«. دهد انجام را محوله مأموریت تا گیرد قرار

و صهورت سهری    نحوی که بهنظامی به یها مساله نحوه مدیریت سیستم فرماندهی و مدیریت:

 وکنتهر  فرمانهدهی شهده در   تهرین مسهاهل مطهرح    واکنش مناسب داشته باشد، یکی اج مههم  درست
هها دیههر    گیهرد و مهدیریت من   نشانه می یک کشور را  هایبخشامروجه تمامی  یها باشد. جنگ می

ان یه م یامهر لهزوم همههاهنه    ایهن باشد.  نمی یسنت یها محدود به واحدهای نظامی درگیر در جنگ

. کند ختلف یک کشور اعم اج صنعتی، اطلاعاتی، مموجشی و نظامی را پررنگ میم یها تمامی بخش
ن یه ا. شود ن دوره با نهام دوران عصر گلوله شناخته مییها ا بندی اعصار اج لحاظ نوع جنگدر طبقه

ژگی من تاکید بر تمرکزجدایی و هوشمندسهاجی ادوات  یشود که دو و هایی شناخته می لفهؤعصر با م
شهود. بهر    کی اج نتایج انقهلاب در امهور نظهامی شناخته مییعنوان اشند. تمرکزجدایی بهب ینظهامی م

 ای نظهامی( تها حهد ممکهن بهالا بهوده،      صهورت کلهی واحده)بهه تفرق سرباجان یاساس من بایست
ی در رگیه ممنظهور مهدیریت و تصهمی   رد تها اج اتهلاف جمهان بهه    یصورت محلی پهذ ی بهرگیمتصمی

نیز منجر بهه کهاهش جمهان حضهور در    ی کاسته شود. هوشمندساجی ادوات نظامیههای بحران جمان

ری، توانهایی  یه هها، افهزایش فاصله ایمهن تها محهل درگ    صحنه نبرد، دقت بهالا در ههدایت موشهک

 (77 :1317، . )جواهریشود می گیر تلفات انسانی و مالی کاهش چشم ههای فعها  و گمهراه کهردن ههدف

فرماندهی اختیاری است که به یک فرد اج نیروهای مسلم جهت هدایت، هی و ستاد: فرماند -     

شود. بنابراین فرماندهی اج دو بعد اختیارات و ساجمان  هماهنهی و کنتر  نیروهای نظامی داده می

باید مد نظر قرار گیرد. اختیار در امر فرماندهی باعهث ایجهاد کنتهر  لاجم بهر اجهرای مأموریهت       
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تواند اج عهده مسئولیت خود برمید. اختیار بایهد متناسهب بها     رمانده با داشتن اختیار میگردد. ف می 

 (17: 1377، ملکی) مسئویت محوله باشد.

 ههدف. بهه  یابیدست جهت یافتهانجام اقدامات مجموعه ارجیابی و وارسی کنترل: هدایت و -     

 و گردنهد مهی  یکهدیهر  جهایهزین  و رفته شمار به های مترادفواژه غالباً کنتر وفرماندهیامروجه 

 فرمانهدهی  ههای شهیوه  بهه  های کنتر روص اج بسیاری که کرد جستجو امر این در باید رامن علت

هها و   ها اج جمان اجهرای من  ها و برنامهگیریکنتر  اج بعد مدیریت ارجیابی تصمیم شوند.می منجر

برنامهه و   یهها  لیهات نسهبت بهه ههدف    سپس انجام اقدامات لاجم برای جلوگیری اج انحهراف عم 

 (11: 1313)والترج، .تصحیم انحراف احتمالی است

 بهترین وظیفه اداره امور کارکنان در ارتباط با تشکیلات : ارتباطات سازمانی(پذیري )تعامل -      

صهورت  های عینهی و انتزاعهی بهه    صر، پدیدهساجمان ایجاد روابطی است که بایستی بین عوامل، عنا
وجود مید. برای تحقق بخشهیدن بهه   های ساجمانی بهنها و مرماجانیه در جهت نیل به هدفهمه 

انسانی اج دانش و بینش کافی برخوردار باشند تا با دیدی ن فوق ضروری است که مدیران مناب بیا
 (43: 1374)نریمانی،  بصیر در تفهیم مفاهیم بتوانند موفق گردند.

های یک ساجمان  سامانهمعنای توانمندکردن جیرمکاری بهقابلیت ه: یريپذ تعميمویکپارچگی -     

که این واژه اغلب بهرای  حالیارکردن همسو با یکدیهر است. درهای یک نظام برای ک و یا ساجمان

تهر من بهه امهور     شود ولی مفهوم کهلان  ها استفاده می فناوری اطلاعات یا خدمات مهندسی سامانه

گردد که بر عملکرد کلهی یهک نظهام سهاختارمند      های ساجمانی برمی ؤلفهاجتماعی، سیاسی و یا م
 (3: 1373، حسینی) .گذارد تأثیر می

 اطلاعهات،  وتحلیهل تجزیهه  و موری ماننهد جمه    ههای  فعالیهت  شامل وکنتر فرماندهی آوري:امع

 اجی وسه  هماهنهگ  هها،  دستورالعمل ارتباط برقراری ریزی، برنامه مناب ، ساجماندهی گیری،تصمیم
 موری جم  با. است جنگ اساسی ویژگی یک اطمینان باشد. عدم اجرای من می و نتایج بر نظارت

 امها  دهیم، کاهش کنتر  قابل سطم یک به را اطمینان عدم کنیم، می تلاص اطلاعات، اج استفاده و

 .(117 -111 :1374 ،خواه)ستاری. ببریم بین اج رامن توانیم نمی هرگز که کنیم قبو  باید

هها و یها تغییهر اطلاعهات در خصهوص       بانی و کاوص بهر رفتهار، فعالیهت    دیده ندیفرم :پایش -     

گوینهد کهه معمهولاً بها ههدف       ای را پهایش مهی   ی تعیهین شهده   شخص، ساجمان، منطقه و یا بعهد 

تواند توسهط رصهد بصهری و     باشد. پایش می تأثیرگزاری، مدیریت و هدایت موضوع مربوطه می
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ههای   ها و ابزارهای خاص، انتقا  دیجیتالی اطلاعات توسط فرستنده توسط دوربینتشعشعی دور  

 (4: 1373، حسینیمخصوص و یا ترکیبی اج هر دو صورت گیرد. )

حیهاتی اج   دسهت موردن اطلاعهات  بهه ای نظامی است که به معنهای   : شناسایی واژهشناسایی -     

جهایی   ی پراکنهدگی و جابهه   یا نیز نحوههای مرتبط و  دشمن، کشف عوارض محیطی برای تحلیل

 (7: 1373، حسینی). باشد ی تحت قلمروی نیروهای خودی می ای فراتر اج منطقه نیروها در منطقه
شود کهه امکانهات لاجم   های اطلاق میفناوری اطلاعات به فناوری اطلاعات و ارتباطات: ،فناوري

کنند. محور این فناوری، رایانه و راهم میرا برای گردموری، انباشت، پرداجص و توجی  اطلاعات ف

دهنهد و  ها اج اساس، کار پرداجص و انباشت اطلاعات را انجام مهی رایانه ارتباطات راه دور است.

-سهاجند. بهه  ارتباطات، امکانات پخش و توجی  این اطلاعات را در سطحی بسیار وسی  فراهم می

طهور خودکهار جههت    اج تجهیهزات کهه بهه    هایطور کلی هرگونه تجهیزات، سیستم یا جیرسیستم
هها یها   ساجی، دستکاری، مدیریت، کنتر ، نمایش، تغییهر، مبادلهه یها دریافهت داده    دستیابی، ذخیره

، جادهکهریم )باشد. شوند فناوری اطلاعات میکار گرفته میاطلاعات به وسیله موسسات اجرایی به
1317 :13)   

کهه تولیهد و   ای ها، بهه گونهه  بندی و تجزیه و تحلیل دادهموری، دستهفرمیند جم اطلاعات:  -     

که اهمیت اطلاعات را در اتخهاذ تصهمیم توسهط    باشد. اج منجاییتوجی  اطلاعات را در پی داشته 

توان نادیده گرفت و اج طرفی اعما  کنتر  صهرفاً اج طریهق کسهب اطهلاع در مهورد      فرمانده نمی
ت یا در واق  عملیات اطلاعاتی نیز جای خهود را در مبحهث   پذیز است، اطلاعانحوه اجراء امکان

فرماندهی و کنتر  باج نموده است. عملیهات اطلاعهاتی همچهون اطلاعهات سهیهنالی، اطلاعهات       
  (3: 1373، حسینی)باشد. بصری و نیز اطلاعات انسانی می

  هها اجتنهاب   ننقش رایانه با توجه به افزایش حجم اطلاعهات و ضهرورت پهرداجص م   رایانه:  -     

های دور اطلاعهات را   اج مسافت موری اعجابها با سرعت  که حساسه ناپذیر است. با توجه به این
موق  و سریعاً در اختیار فرمانهده و همچنهین کلیهه     کنند، نیاج است این اطلاعات بهموری میجم 

ن اطلاعات بسیار جیهاد  عوامل و عناصر فعا  در عرصه نبرد که نیاجمند من هستند قرار گیرد. اما ای

و بررسی نشده اسهت و ضهرورت دارد پهیش اج ارسها ، پهرداجص گردنهد. حجهم بسهیار بهالای          

ی ا انهه یراهها، بهیش اج پهیش وجهود یهک سهامانه       ی من اج انواع حساسه اطلاعات و تنوع گسترده

 (3: 1373، حسینی)طلبد. را می سری و  پرقدرت گرپرداجص
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 شهرایط دشهمن   نسهبت بهه   ،هها امهروج، دارای بیشهترین پراکنهدگی    نظهام جنههی  ارتباطات:  -      

ظهاهر و پنههان    ،ساجماندهی مجهدد  ،انتقا تحرک،  درحا  پیوسته طوربه سیستم اجزای باشد.می

ههای الکترونیکهی و مخهابراتی    سهامانه  نیروهای فیزیکی دشمن همواره توسطو  هستند ...شدن و

 و فرمانهدهی  ههای  شهبکه  ،شهرایطی  درچنهین  ن دارد.نمهودن م کردن و خرابخود سعی در مختل

بایهد دارای   هسهتند،  نظامی تجهیزات و وسیله هزاران و ارتباطی بزرگ شبکه صدها شامل کنتر 
صورت متحهرک و قابهل اطمینهان پشهتیبانی     های شبکه را بهنود بتوانند تمامی که ساختاری باشند

صهورت  ح عملیاتی مختلف این عناصر را بهه ای فرماندهی و کنتر  در سطو ساختار شبکه .نمایند

موری اخبار و اطلاعات اج میدان  ساجد و پس اج جم  هم مرتبط مییک شبکه گسترده اطلاعاتی به

 (21: 1317، جادهکریم) ساجد. می منتشر صحیم گیری تصمیم ، برایها نبرد و پرداجص من

  :0وکنترل ارتش انگليسسامانه فرماندهی
 انهلیس ارتش وکنتر های تشکیل سامانه فرماندهی شاخص ها و لفهابعاد، مؤ :1جدو 

رد
 یف
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 ابزار کنترلی

4 
اختیارا

 ت

 نیروها
 واگذاری

 تخصیص یافته

 مناب 
 واگذاری

 تخصیص یافته

 طرح ریزی
 در شرایط  صلم و عادی

 شرایط جنگ و بحراندر 

 قلمرو 7

 صحنه عملیات
 ای منطقه

 فرامنطقه

 منطقه عملیات
 منطقه عملیات ویژه
 منطقه عملیات عمومی

 صحنه نبرد
 جمینی

 هوایی و فضایی
 دریایی

 لجستیک 3
 واحد)مستقل(

 رجمی و دفاعی
 غیر رجمی و همهانی

 مشترک
 رجمی و دفاعی

 ی و همهانیغیر رجم

 تحقیق شناسي روش
تحلیلی، قلمرو تحقیق اج نظر موضوعی  -توصیفیای، روص توسعه-نوع تحقیق کاربردی

برای تجزیه و تحلیل  گیرد.را در بر میالهوی سامانه فرماندهی و کنتر  در عملیات مشترک مجا 
باشد. رویکرد ممیخته میهای کمی و کیفی استفاده گردیده است لذا روص تحلیل با ها اج دادهداده

ستاد کل نیروهای جامعه مماری در این پژوهش، کلیه فرماندهان، معاونین و مدیران ارشد در 
نیروهای  و پدافندهوایی مشترک قرارگاهستاد مجا،  ،(ص)اءیالانبقرارگاه مرکزی خاتم مسلم، 
های وکنتر  و عملیاتدهیباشند، که سابقه فعالیت اجرایی و نظارتی در سامانه فرمان می چهارگانه

نفر و حجم نمونه بر اساس  324جامعه مماری با احتساب ضریبی برابر  داشته یا دارند،را مجا 
 نفر منظور گردید. 31فرمو  ذیل تعداد 
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 ی مماری اج جیر جوام  مختلف نمونهحجم : 2جدو  

ردی
 ف

 حجم نمونه حجم اامعه ي آماري اامعه

 7 22 ستاد کل نیروهای مسلم 1
 2 14 (ص)اءیالانبخاتم حضرت قرارگاه مرکزی  2
 14 74 ستاد فرماندهی ارتش جمهوری اسلامی ایران 3
 7 41 )ص(اءیالانب خاتمیی پدافند هوامشترک قرارگاه  
 19 14 نیروی جمینی ارتش جمهوری اسلامی ایران 4
 7 41 نیروی پدافندهوایی ارتش جمهوری اسلامی ایران 7
 7 41 یی ارتش جمهوری اسلامی ایراننیروی هوا 3
 9 37 نیروی دریایی ارتش جمهوری اسلامی ایران 9
 31 324 جم  کل 

اسناد و مدارک( و روص های علمی و تخصصی، برداری اج کتابای )فیشدر این تحقیق اج روص کتابخانه

منظور اطمینان اج  پژوهش بهه است. در این ( مورد استفاده قرار گرفتنامه بستهمیدانی )مصاحبه و پرسش
ربط و افراد متخصص و خبره روایی ابزار سنجش و گردموری اطلاعات، اقدام به مصاحبه با مسئولین ذی

اج  ،پژوهش نینامه اپرسش ییایسنجش پا یبرا گردید.موری اطلاعات مرتبط با موضوع پژوهش جهت جم 

 171/4نامه در کل پرسشدست ممده  کرونباخ به یاکه در من ملف دیکرونباخ استفاده گرد یملفا بیروص ضر

 برخوردار است. یقابل قبول ییایاج پا که بود
 نامهمحاسبه ملفای کرونباخ برای پرسش : 3جدو 

 تفسير مقدار آلفاي کرونباخ تعداد سوال بعد
 پایایی دارد 13/4 17 فرماندهی و مدیریت

 پایایی دارد 19/4 14 موریجم 

 پایایی دارد 13/4 19 ت و ارتباطاتفناوری، اطلاعا

 پایایی دارد 171/4 43 نامهکل پرسش
 

 ها: ها با مولفه تجزیه و تحلیل استنباطي ارتباط شاخص -ب
اج  ،مماری های نمونهپاسخ معنادار بودندر این پژوهش جهت بررسی  بعد فرماندهی و مدیریت:

 دو( استفاده شد.مرب  )مجمون خیمجمون کای

 
 بعد فرماندهی و مدیریت به مربوطمرب  محاسبه مقدار مماره مجمون کای :4جدو 

ردی مؤلفه بعد ف
 

سطج  ضریب  مقدار آماره ميزا  توافق شاخص
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کام

 

معنی  توافقی بحرانی  آزمو  

 داري

ت
فرماندهی و مدیری

 

فرماندهی و ستاد
 

 تایید 4.7721 7.4199 33.91 3 9 7 11 31 ریزیطرح 1

 تایید 4.3337 7.4199 47.31 1 1 14 17 34 ریزیبرنامه 2

 تایید 4.7337 7.4199 31.91 3 7 1 17 27 ساجماندهی 3

 تایید 4.7741 7.4199 27.74 2 9 12 24 29 اتخاذ تصمیم 4

 میانهین
3

4.27 

1

1.44 

7

.97 

9

.97 

2

.27 

3

4.17 

7.

4199 
4.7123 

 تایید

ت و
هدای

 
کنتر 

 

 تایید 4.4377 7.4199 17.94 7 1 14 11 23 مگاهی اج روندها 1

 تایید 4.4779 7.4199 22.17 3 3 13 21 22 نظارت 2

 تایید 4.7344 7.4199 23.73 3 4 11 24 17 ها فعالیتتشخیص و تصحیم 3

 اییدت 4.7442 7.4199 23.11 7 3 17 17 22 پشتیبانی 4

 تایید 4.7341 7.4199 31.17 4 9 13 11 29 ها ساجی تلاصهماهنگ 7

 میانهین
2

1.14 

2

4.44 

1

9.44 

7

.34 

3

.24 

2

1.31 

7.

4199 
4.4713 

 تایید

تعامل
ی
پذیر

 

 تایید 4.4431 7.4199 13.31 7 14 17 19 21 ارتباطات ساجمانی 1

 تایید 4.4423 7.4199 13.31 4 7 17 21 17 درک موقعیت تشریک 2

 تایید 4.4441 7.4199 13.91 3 14 19 17 23 مگاهی تشریک 3

 تایید 4.4997 7.4199 24.47 2 1 19 24 21 اطلاعات تشریک 4

 تایید 4.4371 7.4199 13.41 7 7 13 17 22 ساجی جمانهم 7

 تایید 4.4174 7.4199 21.41 2 9 17 21 17 گیری تصمیم 3

 تایید 4.7111 7.4199 34.97 4 3 11 24 23 ساجیشبکه 9

 میانهین
1

7.13 

1

1.79 

1

3.27 

7

.14 

4

.14 

1

3.23 

7.

4199 
4.4444 

 تایید

یکپارچهی و تعمیم
ی
پذیر

 

 تایید 4.7794 7.4199 39.94 4 3 11 23 24 همسویی 1

 تایید 4.4732 7.4199 21.17 4 11 13 22 17 انطباق پذیری  2

3 
 براحاطه کلی و کلان 

 عملیات 
34 17 19 1 1 43.12 7.4199 4.3379 

 تایید

 تایید 4.7333 7.4199 32.14 4.33 7.44 19.44 21.33 24.33 میانهین

 

 فراوانی مورد انتظار: 

    
 مماره مجمون:

6.13
5

68
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 ماره مجمون بعد فرماندهی و مدیریتم -1نمودار 

جمون با مکه ممارهنجاماج  1نموداردست ممده در همقدار بحرانی و مقدار مماره مجمون ببا توجّه به

1، در ناحیه47/4دار و سطم معنی 4 درجه مجادی
H گیرد و اج مقدار بحرانی جدو  قرار می

لفه ؤهای موجود، با مشاخص نیگردد، بنابرامی دیتاهوجود ارتباط بین دو متغیر تر است، لذا  بزرگ

چون .دنباشتأثیرگذار میمتناظر خودشان 
2 وصفت متغیر بستهی که بین ددهنده من استنشان

( بین 4.4حداقل  بستهی)ضریب توافقیهمشدت ضریب  با توجه بههمچنین  .دارد وجود

بوده  ها مورد تایید های متناظر در بعد فرماندهی و مدیریت  وجود ارتباط بین منلفهؤها و مشاخص

 .هستنداج یکدیهر مستقل نبوده و بر همدیهر تأثیرگذار ها لفهؤها و مشاخصاین و 

اج مجمون  ،مماری های نمونهپاسخ معنادار بودندر این پژوهش جهت بررسی  آوري:بعد امع

 .دو( استفاده شدمرب  )مجمون خی کای
 موریبعد جم  به مربوطمرب  محاسبه مقدار مماره مجمون کای -7جدو  

 مؤلفه بعد

ف
ردی

 

 شاخص
  

 ميزا  توافق

 آماره
 آزمو  

 مقدار
 بحرانی 

 ضریب 
 توافقی

سطج 
معنی 
 داري

لاً 
کام قم
واف
م

قم 
واف
م

ي  
ظر
ن

رم
دا
ن

فم 
خال

م
 

لاً 
کام فم
خال

م
 

امع
آوري

 

ش
پای

 

 تایید 4.7432 7.4199 21.71 2 1 11 24 29 رصد بصری 1
 تایید 4.7142 7.4199 37.24 4 7 17 11 27 رصد تشعشعی 2
 تایید 4.7773 7.4199 31.11 1 9 7 23 21 انتقا  دیجیتالی 3
 تایید 4.7777 7.4199 39.44 1 1 1 24 29 پرداجص 4
 تایید 4.7411 7.4199 22.11 1 11 12 23 21 شناسایی محیط 7
 تایید 43147 7.4199 34.47 4 4 17 17 34 یابیهدف 3

 تایید 4.7337 7.4199 32.91 4.13 9.19 12.33 24.44 29.39 میانهین

1H

0H

2X

y

1

94/4  

 مقدار بحرانی 

آزمون آماره  
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شناسایی
 

 تایید 4.7717 7.4199 34.12 2 9 11 21 29 پذیرینفوذ 1
 تایید 4.3337 7.4199 43.41 4 3 7 17 33 درک تغییرات محیطی 2

3 
تشخیص عوارض مصنوعی 

 و طبیعی
21 22 1 1 2 34.74 7.4199 4.7123 

 تایید

 تایید 4.3939 7.4199 79.44 4 4 13 24 31 دیدگاه مناسب 4
 تایید 4.3113 7.4199 44.71 2 4.7 14.27 21.7 27.97 میانهین

 فراوانی مورد انتظار: 
    

 مماره مجمون:
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 ریمومماره مجمون بعد جم  -2نمودار

نجها کهه ممهاره    ماج  2نمهودار  دسهت ممهده در   هبا توجّه به مقدار بحرانی و مقدار مماره مجمون ب

1، در ناحیهه 47/4دار و سطم معنی 4ه مجادی مجمون با درج
H   گیهرد و اج مقهدار بحرانهی    قهرار مهی

ههای موجهود،   شاخص نیدد، بنابراگرمی دیتاهوجود ارتباط بین دو متغیر تر است، لذا  بزرگ جدو 

ن دو صفت متغیهر  نشان دهنده من است که بی 2چون .دنباشتأثیرگذار میلفه متناظر خودشان ؤبا م

( بهین  4.4حهداقل   بستهی)ضریب توافقیهمشدت ضریب با توجه بههمچنین  د.بستهی وجود دار

ایهن  و بهوده   ها مهورد تاییهد   موری وجود ارتباط بین منهای متناظر در بعد جم لفهؤها و مشاخص

 .باشنداج یکدیهر مستقل نبوده و  بر همدیهر تأثیرگذار میها لفهؤها و مشاخص

ههای  پاسهخ  معنهادار بهودن  در این پژوهش جهت بررسهی  : بعد فناوري، اطلاعات و ارتباطات

 .دو( استفاده شدمرب  )مجمون خیاج مجمون کای ،مماری نمونه
 فناوری، اطلاعات و ارتباطاتبعد  به مربوطمرب  محاسبه مقدار مماره مجمون کای :3جدو 

مؤبع

ر ف
دی

 

سطج  ضریب  مقدار مماره ميزا  توافق شاخص

6.13
5

68



 ij

ij

ij fe
n

fo
fe

1H

0H

2X

y

1

94/4  

 مقدار بحرانی 
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 مجمون

 
 بحرانی

معنی  توافقی
 داری

ت و ارتب
فناوري، اطلاعا

ت
اطا

 

ت
 اطلاعا

موری اطلاعاتجم  1  تایید 4.7711 7.4199 39.11 2 3 13 23 29 
 تایید 4.9421 7.4199 33.12 3 2 3 27 31 پرداجص اطلاعات 2
 تایید 4.7779 7.4199 34.31 2 7 13 11 29 تحلیل اطلاعات 3
موق  اطلاعاتانتشار به 4  تایید 4.3447 7.4199 41.32 1 1 14 22 34 
 تایید 4.3227 7.4199 43.43 4 2 13 27 27 ارجیابی اطلاعات 7

 تایید 4.3197 7.4199 41.74 1.3 2.3 12.4 23.4 21 میانهین

 رایانه

ای بودن رایانهشبکه 1  تایید 4.3422 7.4199 49.94 4 4 17 29 22 

 تایید 4.3939 7.4199 79.44 1 3 9 11 33 حجم نههداری اطلاعات 2

رت پرداجص اطلاعاتقد 3  تایید 4.3713 7.4199 74.47 1 4 14 27 21 

4 
های  برداری اج حساسهبهره

 مناسب
33 11 11 7 1 43.91 7.4199 4.3311 

 تایید

7 
همسوساجی فضای 

 دیجیتالی
23 24 14 9 1 37.47 7.4199 4.7134 

 تایید

 تایید 4.3214 7.4199 42.31 4.1 3.3 12.2 22.4 27 میانهین

ت
 ارتباطا

 تایید 4.4732 7.4199 21.17 3 3 11 11 23 نوع ارتباط 1
 تایید 4.4337 7.4199 11.71 4 3 19 21 24 توان تباد  اطلاعات 2
 تایید 4.7474 7.4199 23.32 3 7 13 14 29 قابلیت انتقا  اطلاعات 3
 تایید 4.7432 7.4199 21.71 1 3 13 24 27 برد ارتباط 4
یت ارتباطامن 7  تایید 4.7499 7.4199 23.32 2 3 11 21 21 
 تایید 4.7373 7.4199 29.11 1 9 14 23 23 استمرار ارتباط 3
ای بودن ارتباطشبکه 9  تایید 4.4793 7.4199 11.73 7 7 11 24 24 

 تایید 4.7114 7.4199 24.41 2.13 3.4 13.7 17.74 23.19 میانهین
 

 
 ر: فراوانی مورد انتظا
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 مماره مجمون بعد فناوری، اطلاعات و ارتباطات :3نمودار 

نجها کهه ممهاره    ماج  3نمهودار  دسهت ممهده در   هرانی و مقدار مماره مجمون ببا توجّه به مقدار بح

1، در ناحیهه 47/4دار و سطم معنی 4جمون با درجه مجادی م
H   گیهرد و اج مقهدار بحرانهی    قهرار مهی

وجهود،  ههای م شاخص نیگردد، بنابرامی دیتاهوجود ارتباط بین دو متغیر تر است، لذا  جدو  بزرگ

چون .دنباشگذار میرتأثیمتناظر خودشان  مؤلفهبا 
2 ن دو صفت متغیهر  دهنده من است که بینشان

( بهین  4.4حهداقل   بستهی)ضریب توافقیهمشدت ضریب  با توجه بههمچنین  .دارد بستهی وجود

هها مهورد    وجود ارتباط بین من های متناظر در بعد فناوری، اطلاعات و ارتباطاتلفهها و مؤشاخص

 باشند.اج یکدیهر مستقل نبوده و  بر همدیهر تأثیرگذار می هالفهها و مؤشاخصاین و بوده  تایید

 وکنترل:ن ابعاد و الگوي سامانه فرماندهیتعيين رابطه بي
 وکنتر ن ابعاد و الهوی سامانه فرماندهیرابطه بی: 9جدو 

 ابعاد
مماره 

 مجمون

مقدار 

 یبحران
 ضریب توافقی

سطم معنی 

 داری
 اولویت

 3 تایید 4.7232 7.4199 23.44 بعد فرماندهی و مدیریت

 1 تایید 4.7719 7.4199 39.77 موریبعد جم 

بعد فناوری، اطلاعات و 

 ارتباطات
 2 تایید 4.7737 7.4199 39.47

 

هها و  د ارتباط بین بعهد ها وجومقدار مماره مجمون و مقدار بحرانی در هر یک اج بعد با توجه به

 باشند.اج یکدیهر مستقل نبوده و بر همدیهر تأثیرگذار میها و الهو بعداین و بوده  الهو مورد تایید

 ها با الهو مشخص شده است.در ستون مخر اولویت ارتباط بعد

 :وکنترلهاي الگوي سامانه فرماندهیمؤلفهتعيين رابطه بين ابعاد و 
 های مند فرماندهی و مدیریت و مؤلفهرابطه بین بع :1جدو  

 مؤلفه بعد
مماره 
 مجمون

 مقدار بحرانی
ضریب 
 توافقی

سطم معنی 
 داری

 الویت

فرما
ندهی و 
 مدیریت

 1 تایید 4.7123 7.4199 34.17 فرماندهی و ستاد
 3 تایید 4.4713 7.4199 21.31 هدایت و کنتر 

 4 تایید 4.4444 7.4199 13.23 پذیری تعامل



 

 1443، پاهیز 79، شماره و دوم سا  بیست -فصلنامه مطالعات دفاعی استراتژیک   134

 2 تایید 4.7333 7.4199 32.14 پذیریپارچهی و تعمیمیک 
 

)فرماندهی و ستاد، ههدایت و   مؤلفهمقدار مماره مجمون و مقدار بحرانی در هر چهار  با توجه به

فرمانهدهی و   هها و بعهد  مؤلفهه پذیری( وجود ارتباط بهین  تعمیموپذیری و یکپارچهیکنتر ، تعامل

اج یکدیهر مستقل نبهوده و بهر    ها و بعد فرماندهی و مدیریتؤلفهماین و بوده  مدیریت مورد تایید

 مشخص شده است.   ها و بعدمؤلفهدر ستون مخر اولویت ارتباط  باشند.همدیهر تأثیرگذار می
 های منموری و مؤلفهرابطه بین بعد جم  : 7جدو 

 مؤلفه بعد
مماره 
 مجمون

مقدار 
 بحرانی

ضریب 
 توافقی

سطج معنی 
 داری

 
 تالوی

 موریجم 
 2 تایید 4.7377 7.4199 32.91 پایش

 1 تایید 4.3113 7.4199 44.71 شناسایی
 

 

)پایش و شناسایی( وجود ارتباط  مؤلفهمقدار مماره مجمون و مقدار بحرانی در هر دو  با توجه به

هر مسهتقل  اج یکهدی موری ها و بعد جم مؤلفهاین و بوده  موری مورد تایید جم  ها و بعدمؤلفهبین 

مشخص شهده   ها و بعدمؤلفهدر ستون مخر اولویت ارتباط  باشند.نبوده و بر همدیهر تأثیرگذار می

 .است
 های منرابطه بین بعد فناوری، اطلاعات و ارتباطات و مؤلفه :14جدو  

)اطلاعات، رایانهه و ارتباطهات(    مؤلفهمقدار مماره مجمون و مقدار بحرانی در هر سه  با توجه به

هها و  مؤلفهه ایهن  و بوده  و ارتباطات مورد تایید فناوری، اطلاعات ها و بعدمؤلفهوجود ارتباط بین 

در  باشهند. اج یکدیهر مستقل نبوده و بر همدیهر تأثیرگهذار مهی  بعد فناوری، اطلاعات و ارتباطات 

 مشخص شده است.  ها و بعدمؤلفهستون مخر اولویت ارتباط 

 :وکنترلدهیهاي الگوي سامانه فرمانها و شاخصمؤلفهتعيين رابطه بين 
 های منهای بعد فرماندهی و مدیریت و شاخصرابطه بین مؤلفه :11  جدو

 شاخص ردیف مؤلفه بعد
 آماره
 آزمو 

 مقدار
 بحرانی

 ضریب
 توافقی

سطج معنی 
 داري

 الویت

فرماندهی 
ت
و مدیری

فرماندهی  
و ستاد

 

 2 تایید 4.7721 7.4199 33.91 ریزیطرح 1

 1 تایید 4.3337 7.4199 47.31 ریزیبرنامه 2

 مؤلفه بعد
مماره 
 مجمون

مقدار 
 بحرانی

ضریب 
 توافقی

سطج معنی 
 داری

 الویت

فناوری، 
اطلاعات و 

 تباطاتار

 2 تایید 4.3197 7.4199 41.74 اطلاعات
 1 تایید 4.3214 7.4199 42.31 رایانه

 3 تایید 7114/4 7.4199 24.41 ارتباطات
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 3 تایید 4.7337 7.4199 31.91 ساجماندهی 3 

 4 تایید 4.7741 7.4199 27.74 اتخاذ تصمیم 4
ت وکنتر 

هدای
 7 تایید 4.4377 7.4199 17.94 مگاهی اج روندها 1 

 4 تایید 4.4779 7.4199 22.17 نظارت 2

 2 تایید 4.7344 7.4199 23.73 ها تشخیص و تصحیم فعالیت 3

 3 تایید 4.7442 7.4199 23.11 بانیپشتی 4

 1 تایید 4.7341 7.4199 31.17 ها ساجی تلاصهماهنگ 7

تعامل
ی 
پذیر

 

 7 تایید 4.4431 7.4199 13.31 ارتباطات ساجمانی 1

 3 تایید 4.4423 7.4199 13.31 درک موقعیت تشریک 2

 4 تایید 4.4441 7.4199 13.91 مگاهی تشریک 3

 3 تایید 4.4997 7.4199 24.47 لاعاتاط تشریک 4

 9 تایید 4.4371 7.4199 13.41 ساجی جمانهم 7

 2 تایید 4.4174 7.4199 21.41 گیریتصمیم 3

 1 تایید 4.7111 7.4199 34.97 ساجیشبکه 9

یکپارچهی و 
تعمیم

ی
پذیر

 

 2 تایید 4.7794 7.4199 39.94 همسویی 1

 3 تایید 4.4732 7.4199 21.17 پذیری انطباق 2

 1 تایید 4.3379 7.4199 43.12 احاطه کلی و کلان برعملیات  3
 

 

فرماندهی و ستاد )با چههار شهاخص(،    مؤلفهمقدار مماره مجمون و مقدار بحرانی در  با توجه به

-یکپارچهی مؤلفهپذیری )با هفت شاخص( و تعامل مؤلفههدایت و کنتر  )با پنج شاخص(،  مؤلفه

فرماندهی و مهدیریت   های بعدمؤلفهها و  پذیری )با سه شاخص( وجود ارتباط بین شاخصمیمتعو

اج یکهدیهر   های بعد فرمانهدهی و مهدیریت  مؤلفهها و  شاخصاین و بوده  )جدو  بالا( مورد تایید

ا هه مؤلفهه ها و  در ستون مخر اولویت ارتباط شاخص باشند. مستقل نبوده و بر همدیهر تأثیرگذار می

 مشخص شده است.   و بعد

 

 
 های منموری و شاخصهای بعد جم رابطه بین مؤلفه :12جدو  

 شاخص ردیف مؤلفه بعد
مماره 
 مجمون

مقدار 
 بحرانی

ضریب 
 توافقی

سطم 
معنی 
 داری

 

 الویت

 
جم  
ی
مور

ش 
 پای

 7 تایید 4.7432 7.4199 21.71 رصد بصری 1

 4 تایید 4.7142 7.4199 37.24 رصد تشعشعی 2
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 2 تایید 4.7773 7.4199 31.11 انتقا  دیجیتالی 3 

 3 تایید 4.7777 7.4199 39.44 پرداجص 4
 3 تایید 4.7411 7.4199 22.11 شناسایی محیط 7
 1 تایید 4.3147 7.4199 34.47 یابیهدف 3

شناسایی
 

 4 تایید 4.7717 7.4199 34.12 نفوذ پذیری 1
 2 تایید 4.3337 7.4199 43.41 محیطی درک تغییرات 2

3 
تشخیص عوارض مصنوعی و 

 طبیعی
 تایید 4.7123 7.4199 34.74

3 

 1 تایید 4.3939 7.4199 79.44 دیدگاه مناسب 4
 

 مؤلفهه بها شهش شهاخص( و    پهایش )  مؤلفهه مقدار مماره مجمون و مقدار بحرانی در  با توجه به

)جدو  بالا( موری  جم  های بعدمؤلفهها و  ط بین شاخصبا چهار شاخص(، وجود ارتباشناسایی )

-مستقل نبوده و بر همدیهر تأثیرگهذار مهی   یکدیهراج ها مؤلفهها و  شاخصاین و بوده  مورد تایید

 مشخص شده است. ها و بعدمؤلفهها و  در ستون مخر اولویت ارتباط شاخص باشند.
 های منلاعات و ارتباطات و شاخصهای بعد فناوری، اطرابطه بین مؤلفه :13جدو  

 شاخص ردیف مؤلفه بعد
مماره 
 مجمون

مقدار 
 بحرانی

ضریب 
 توافقی

سطم 
معنی 
 داری

 

 الویت

ت
ت و ارتباطا

فناوری، اطلاعا
 

ت
اطلاعا

 

 4 تایید 4.7711 7.4199 39.11 موری اطلاعاتجم  1

 1 تایید 4.9421 7.4199 33.12 پرداجص اطلاعات 2
 7 تایید 4.7779 7.4199 34.31 لیل اطلاعاتتح 3
 2 تایید 4.3447 7.4199 41.32 موق  اطلاعاتانتشار به 4
 3 تایید 4.3227 7.4199 43.43 ارجیابی اطلاعات 7

رایانه
 

 3 تایید 4.3422 7.4199 49.94 ای بودن رایانهشبکه 1

 1 تایید 4.3939 7.4199 79.44 حجم نههداری اطلاعات 2

 2 تایید 4.3713 7.4199 74.47 قدرت پرداجص اطلاعات 3

4 
های  برداری اج حساسهبهره

 مناسب
 تایید 4.3311 7.4199 43.91

4 

 7 تایید 4.7134 7.4199 37.47 همسوساجی فضای دیجیتالی 7

ت
ارتباطا

 

 7 تایید 4.4732 7.4199 21.17 نوع ارتباط 1
 3 تایید 4.4337 7.4199 11.71 توان تباد  اطلاعات 2
 4 تایید 4.7474 7.4199 23.32 قابلیت انتقا  اطلاعات 3
 1 تایید 4.7432 7.4199 21.71 برد ارتباط 4
 3 تایید 4.7499 7.4199 23.32 امنیت ارتباط 7
 2 تایید 4.7373 7.4199 29.11 استمرار ارتباط 3
 9 تایید 4.4793 7.4199 11.73 ای بودن ارتباطشبکه 9
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رایانه  مؤلفهبا پنج شاخص(، اطلاعات ) مؤلفهمقدار مماره مجمون و مقدار بحرانی در  با توجه به 

ههای  مؤلفهه هها و   ارتباطات )با هفت شاخص(، وجود ارتباط بین شاخص مؤلفهبا پنج شاخص( و )
ی بعهد فنهاوری،   هها مؤلفهه هها و   شهاخص این و بوده  فناوری، اطلاعات و ارتباطات مورد تایید بعد

در سهتون مخهر    باشهند. تأثیرگهذار مهی   همدیهراج یکدیهر مستقل نبوده و بر اطلاعات و ارتباطات 

 مشخص شده است. ها و بعدمؤلفهها و  اولویت ارتباط شاخص

 پیشنهادو  گیری نتیجه

 :نتیجه گیری-الف
بعهد   ارتنتداز: عب مشتر عمليات در عرصه وکنترل ابعاد تاثيرگذار در موضوع فرماندهی -

 باشد.و ارتباطات می اطلاعاتموری و بعد فناوری، فرماندهی و مدیریت، بعد جم 

 عبارتنداز: مشتر عمليات در عرصه هاي تاثيرگذار در موضوع فرماندهی و کنترل مؤلفه -

پهذیری و  های فرمانهدهی و سهتاد، ههدایت و کنتهر ، تعامهل     مؤلفهبعد فرماندهی و مدیریت دارای 
و شناسهایی بهوده و بعهد     پایشهای مؤلفهموری دارای باشد. بعد جم پذیری میتعمیموچهییکپار

 باشد.   های، اطلاعات، ارتباطات و رایانه میمؤلفهفناوری، اطلاعات و ارتباطات دارای 

 مشتتر  عمليتات  در عرصته  وکنتترل  هاي تاثيرگتذار در موضتوع فرمانتدهی   شاخص -

ی و اتخهاذ تصهمیم.   سهاجمانده ی، زیه ر ی، برنامهزیر و ستاد شامل: طرح فرماندهی مؤلفه عبارتنداز:

، پشهتیبانی و  ها تیفعال، نظارت، تشخیص و تصحیم روندهاهدایت و کنتر  شامل: مگاهی اج  مؤلفه
ارتباطهات سهاجمانی، تشهریک درک موقعیهت،      پذیری شهامل: تعامل مؤلفه. ها تلاصساجی هماهنگ
-یکپهارچهی  مؤلفهه  .ساجیگیری و شبکهساجی، تصمیمجمانهم اطلاعات، مگاهی، تشریک تشریک

پهایش شهامل:    مؤلفهه وکلان بر عملیات. پذیری و احاطه کلی همسویی، انطباق پذیری شامل:وتعمیم

 مؤلفهه  یهابی. ی، پهرداجص، شناسهایی محهیط و ههدف    تهال یجیدانتقا   ی،تشعشعی، رصد بصررصد 
حیطی، تشخیص عوارض مصنوعی و طبیعی و دیدگاه شناسایی شامل: نفوذپذیری، درک تغییرات م

موری اطلاعات، پرداجص اطلاعات، تحلیهل اطلاعهات، انتشهار    اطلاعات شامل: جم  مؤلفه مناسب.

شامل: حجم نههداری اطلاعات، قدرت پرداجص  انهیرا مؤلفه اطلاعات.موق  اطلاعات و ارجیابی به

ای بودن رایانهه.  ساجی فضای دیجیتالی و شبکههای مناسب، همسو برداری اج حساساطلاعات، بهره

نوع ارتباط، توان تباد  اطلاعات، قابلیهت انتقها  اطلاعهات، بهرد ارتبهاط،       ارتباطات شامل: مؤلفه و

 باشند.ای بودن ارتباط میامنیت ارتباط، استمرار ارتباط و شبکه
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ت خبرگهان،  ج نظهرا بر اساس نتایج حاصله اج تحقیق متناسب با ضراهب توافقی احصهاء شهده ا   

 وکنتر  در عملیات مشترک مجا به شرح جیر است.الهوی سامانه فرماندهی
 

 
 

 وکنتر  در عملیات مشترک مجاالهوی سامانه فرماندهی :1شکل

 

 :ها پیشنهاد -ب

 :پيشنهادهاي اارایی
و سهاجی  منظهور پیهاده  فهاوا و طهرح و برنامهه بهه     ههای ونتبا همکاری معامجا معاونت عملیات  -

گهاه تهاکتیکی   کنتر  عملیهات مشهترک مجها در قرار    نمودن این ابعاد الهوی فرماندهی و عملیاتی
مهدی من حصهو  اطمینهان حاصهل     های مشترک اقهدام نمهوده و اج کارم  ذوالفقار مجا در رجمایش

  نمایند.
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سهط  افزاری الههو تهیهه شهده تو   افزاری و نرمسخت، الزامات و بسترهای های تجهیزاتی نیاجمندی - 
 تور کار قرار گرفته و فراهم شود.معاونت عملیات مجا با همکاری معاونت فاوا در دس

مهور  اههم اج ایهن    “وکنتر فرماندهی“فرمیند  ،رتباطیهای ا یژبا پیشرفت علوم دیجیتا  و تکنولو -
مجا اج  خواهد بود بنابراین معاونت فاواخوص تحولات متعدد و رو به رشد  مستثنی نبوده و دست

ار قهرار  تهیه و تامین تجهیزات بومی کارممد را در دستور ک بینی، ، پیشم اکنون نسبت به برمورده
 دهد.

 ای پایهه افزارهه  معاونت فاوا مجا با همکاری فاوا ستاد کل و وجارت دفاع اقهدام بهه بررسهی نهرم     -
 هت اسهتفاده در را ج ها منترین  نویسی و بانک اطلاعاتی( نموده و ایمن)سیستم عامل، جبان برنامه

 سامانه فرماندهی و کنتر  مجا پیشنهاد نماید.
معاونت فاوا مجا نسبت به ایجاد مجمایشهاه مجهز تست امنیتی تجهیزات شهبکه و سیسهتم عامهل     -

 در اداره فناوری اطلاعات اقدام نماید.

 نسهبت بهه  ممهوجص،  تربیهت و  طهرح و برنامهه و    ههای با همکاری معاونت مجا معاونت عملیات -
هها و  ان نیروها و معهاونین عملیهات نیرو  و کارکن های مموجشی جهت مشنایی فرماندهان برگزاری دوره

  اقدام نماید. با محوریت الهو اراهه شده وکنتر فرماندهیبخشی و یکپارچهی مموجص سامانه نسجاما

زاری و افه  ههای سهخت   تهرین سهامانه   اداره فناوری اطلاعات معاونت فاوا نسبت به تهیهه مناسهب   -
 اقدام نماید. و ...کش  افزاری فایروا ، سیستم تشخیص نفوذ، ویروس نرم

  هاي تحقيقاتی: پيشنهاد
 محققین بر موضوعات پژوهشی ذیل کار تحقیقاتی نمایند:دیهر گردد پیشنهاد می

 وکنتر  در عملیات مشترک مجا  با توجه به الهوی اراهه شده  فرماندهیهای تجهیزاتی نیاجمندی -
 بین نیروهای شرکت کننده در عملیات مشترک مجا  وکنتر  نحوه ارتباط و تعامل در فرماندهی -
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 فهرست منابع:

 منابع فارسي   -الف

  1312 ،انتشارات دافوس أجا، میین نامه عملیات مشترک و مرکب -

 نیروی متجاوج  34-1میین نامه رجمی  -

 و مموجشی پیچیده، مؤسسه های تلاص ریزیطرح ،کنتر وفرماندهی اسفندیاری، مسعود، ترجمه، مینده -

 1317دفاعی،  صنای  تحقیقاتی

 1319 ، انتشارات دانشهاه هوایی شهید ستاری، تهران،وکنتر فرماندهیو همکاران، سامانه  اوتاد -

 1374ریزی و هدایت عملیات مشترک و مرکب، انتشارات دافوس مجا، باقری، محمدحسن، طرح -

تهدوین الههوی   مطالعهه گروههی،   ، ؛ دانشجویان دوره او  عملیات مشترک و مرکهب حمدحسنباقری، م -

 1374، ، دافوس مجاای مبتنی بر تهدیدات میندهتشکیل فرماندهی مشترک منطقه

 کاربرد و توسعه در بهینه راهبرد تدوین و وکنتر فرماندهی سامانه راهبردی سیدرضا، اهمیت پردیس -

 1311 ملی، دفاع عالی دانشهاه هاجا،ن در وکنتر فرماندهی

مشترک در نیروهای مسلم،  وکنتر فرماندهیبرداری اج سامانه کار، بهروج، تبیین لزوم بهرهتسلیمی -

 1379فصلنامه علوم و فنون نظامی، 

نامه رجمی ستاد و عملیات، دانشکده فرماندهی و ستاد و علوم  تمنایی، محمد، علاماتی، غلامرضا، میین -

 1317اعی، دف

ساجمان پدافند  وکنتر فرماندهیفراهانی، غلامرضا و بختیاری، ایرج، تبیین عوامل مؤثر بر نظام جلالی -

 1379، بهمن 94، شماره 13غیرعامل، فصلنامه مطالعات دفاعی استراتژیک، دوره 

انتشارات، موسسه ، وکنتر فرماندهیای برگرفته اج تمرین  نظریه ،تدابیر فرماندهی جواهری، علیرضا، -

  1317، مموجشی و تحقیقاتی صنای  دفاع

 ،(C4I2SR) وکنتر فرماندهیهای حسینی، کامیار، نقش قدرت هوایی در ارتقاء اثربخشی سامانه -

   1373ایران،  وکنتر فرماندهیهشتمین کنفرانس ملی 

تهران،  های مینده،یی در جنگهوا وکنتر فرماندهی، الهوی دقیق، امیرهوشنگحیدریان، محسن، خادم -

 14، شماره 4، دوره 1371نشریه مینده پژوهشی دفاعی، 

  1319 مجا، دافوس ،وکنتر فرماندهی ،غراصعلی، حقیری -
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های وکنتر  هوایی، تهران، دفتر مطالعات راهبردی و پژوهشدقیق، امیرهوشنگ، الهوی فرماندهیخادم - 

 1379نظری نهاجا، 

ی ها سامانهو  ها نظامخواه، علی، چهونهی تبیین الهوی بومی رهنامه رهوشنگ و ستاریخادم دقیق، امی -

 1372، ، دانشهاه امام حسین )ع(.درکشور ها ساجمان وکنتر فرماندهی

 1313سپاه پاسداران، دانشکده فرماندهی و ستاد،   ،محسن حاتمی دکترین عملیات مشترک، -

و نجم  سیدحسین محمدی سعید کافی؛ ویراستار: جم:متری عملیات مشترک زیر طرحدکترین  -

  1313سپاه پاسداران انقلاب اسلامی، دانشکده فرماندهی و ستاد،  -احمدصدقی

 1312دکترین عملیات مشترک، دوره عالی جنگ انتشارات دافوس سپاه.  -

، ماندهی و کنتر فر 1جلد روسیه در وکنتر فرماندهی کلان معماری و عبدالرسو ، راهبردها دیوسالار، -

 1377 چاپ دوم، دفاعی، صنای  تحقیقاتی و مموجشی مؤسسه

، جنگ اطلاعات 2جلد روسیه در وکنتر فرماندهی کلان معماری و عبدالرسو ، راهبردها دیوسالار، -

 1377 چاپ دوم، دفاعی، صنای  تحقیقاتی و مموجشی مؤسسه

    1317، انتشارات بهینه، سومموری اطلاعات، چاپ جرگر محمود، اصو  و مفاهیم فن -

 1374ستاری، سا   شهید دانشهاه ، انتشاراتوکنتر فرماندهی سیدرضا، پردیس علی، خواه،ستاری -

، مرکز مطالعات 1444راهبردی در افق وکنتر  فرماندهیخواه، علی، ارایه الهوی مطلوب سامانه ستاری -

  1373راهبردی مجا، 

فصلنامه  ،مسلم نیروها در برترساج عامل وکنتر فرماندهی سامانه اصغر،علی حقیری، علی؛ خواه،ستاری -

 1377مجا،  دافوس

ششمین پذیری در عملیات مشترک،  تعاملبراری، مرتضی و شیراجی، حسین، سدیدپور، سعیده سادات  -

  1371ایران، تهران  وکنتر فرماندهیکنفرانش ملی 

هه الهوی مموجص عملیات مشترک ارالیات مشترک و مرکب، دوره سوم عمشکوهی، حسین؛ دانشجویان  -

 1373، دانشهاه فرماندهی و ستاد مجا، مجا

 1371انتشارات دافوس مجا،  تهران، ،وکنتر فرماندهی محمدرضا، ،شیخ -

 1377ملکی، غلامرضا و همکاران، عملیات مشترک و مرکب، تهران، دافوس مجا،  -

در میدان نبرد، موسسه مموجشی و  C4Iمرایی های رجم، شبکهکریم جاده مرتضی و یاوری احیاء -

 1317تحقیقاتی صنای  دفاعی. 
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صنای   مشترک. انتشارات مؤسسه مموجشی و تحقیقاتی وکنتر فرماندهیی کارکرد ریتدبمرادی، بیژن،  - 

 .1371های نوموری دفاعی، حوجه هسته -دفاعی

-فرماندهینژاد، مهدی، بررسی نقش ری، مجید و علینوری، محمد، جباررشیدی، علی، فخنژادمهدی -

ماه ، دی94، شماره 17بنیان، فصلنامه مطالعات دفاعی استراتژیک، دوره  هوشمند در دفاع دانشوکنتر  
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