
 

 

 

 مسلح نیروهای انساني های سرمایه تعالي و رشد ویگالمقاله پژوهشي: 

 ایران( اسلامي جمهوری ارتش موردی )مطالعه ساله ده افق در       

 4، علي سوراني3كمالي محمدرضا ،2آقامحمدي داوود ،1باقري محمدحسن 

  دهکیچ
ها، علاوه بر برخورداري از تجهیزات و  ها، براي اجراي بهینه مأموریت سازماني پیشرو در میان سایر سازمان عنوان بهسازمان نظامي 

هاي انساني، یعني برخورداري از دانش انجام كار، هاي نوین باید از كاركناني توانمند و متعالي برخوردار باشد. شایستگي سرمایه فناوري
بهتر آن كار. با توجه به اینکه یکي از ابعاد مهم آمادگي  مذكور و داشتن رفتارهاي لازم براي انجام هر چه كارگیري دانشداشتن مهارت در به

هاي انساني در ارتش جمهوري اسلامي ایران است بنابراین ي رشد و تعالي سرمایهبه الگوسرمایه انساني است،  رزمي در نیروهاي مسلح،
-ها و توانایيها، قابلیت ارتقاء شایستگي باهدف هاي انساني ل طراحي الگوي رشد و تعالي سرمایهاین تحقیق حاضر به دنبا از انجام هدف

هاي انقلاب اسلامي،  ساله( بر اساس ارزش انداز )افق دهمطلوب در سند چشم هاي انساني هاي بالقوه و بالفعل جهت برخورداري از سرمایه
مدیران منابع  عنوان بهترین افراد،  تا بر اساس این الگو مناسب هاي اسلامي است ي و ارزشبین از جهان بر خواستههایش  انقلابي كه ارزش

آینده در آجا  ساله دهانساني، در راستاي تعالي ارتش جمهوري اسلامي ایران، شناسایي و انتخاب گردند طوري كه بتوان این الگو را در 
 نظري، ادبیات عمیق جستجوي اي و كتابخانه بامطالعه است؛ ابتدا يو كاربرد يا بر اساس هدف توسعه ق،یتحق نیاي نمود. روش ریكارگ به

این تحقیق براي بررسي روایي پرسشنامه از  در .است شده اعتبارسنجي  پرسشنامه از استفاده با سپس و استخراج انساني سرمایه هاي مؤلفه
ي پرسشنامه به لحاظ نرمال یا غیر نرمال ها دادهفن تحلیل عاملي؛ براي بررسي پایایي پرسشنامه از روش آلفاي كرونباخ، براي بررسي توزیع 

و  هاي الگو ها و شاخص د و مؤلفهبراي بررسي رابطه بین ابعا نیهمچن اسمرینوف(، استفاده گردید. –)كولموگروف  K-Sبودن از آزمون 
این تحقیق،  يجامعه آمار ي شده است.ریگ بهره PLSمعادلات ساختاري  افزار نرماز  ها شاخصو  ها مؤلفهي هر بعد با ها سازهارتباط بین 

مشغول خدمت هستند كه ي ارتش ج.ا.ایران هستند كه در سطوح راهبردي ها تیمأمورنظر حوزه مدیریت منابع انساني و خبرگان و صاحب
 يدانیو م يا ها كتابخانه داده يگردآور  روشاند.  شده صورت هدفمند براي پاسخ به سؤالات این تحقیق انتخاب ها به نفر از آن 11تعداد 
ها، نگرش  ارتي كلي، الگوي رشد و تعالي سرمایه انساني آجا داراي سه بعد: مهریگ جهینتدهد در یک شده نشان مي هاي انجامبررسي است.

مقدار خروجي جدول چون سطح معناداري كمتر از  مطابق .هستهاي شخصیتي خانوادگي و اجتماعي  ي، ویژگيو اجتماع و بینش فردي
هاي شخصیتي، نگرش و  هاي ادراكي، ویژگي هاي فني، متغیر مهارت متغیر مهارت تأثیربه دست آمد، بنابراین فرض  0.1.ي استاندارد خطا

 هاي سازمان در انساني منابع گذاران سیاست و واقع گردیده است. مدیران تأییدرشد و تعالي سرمایه انساني آجا، مورد  گويبینش بر ال

 و انساني سرمایه رشد و تعالي به حاضر پژوهش در شده شناسایي هاي مؤلفه بر اتکا با توانند مي  ایران اسلامي جمهوري مسلح نیروهاي
 .یابند دست ایران اسلامي جمهوري نظام و سازمان كلاناهداف  تحقق متعاقباً

 کارگیریتربیت، توانمندسازی، رشد، تعالی، به واژگان کلیدی:

                                                           
 دانشیار دانشگاه عالي دفاع ملي 1
 دانشیار دانشگاه عالي دفاع ملي 2
 استادیار دانشگاه عالي دفاع ملي 3
  Sourani_A@gmail.com   نویسنده مسئول( )دكتري علوم دفاعي راهبردي دانشگاه عالي دفاع ملي 4

 فصلنامه مطالعات دفاعی استراتژیک

 0413 پائیز، 79، شماره مدوو  سال بیست

 92تا  53م، از صفحه وسمقاله 

 07/00/3401: مقاله پذیرش                                                                      04/04/3401: مقاله دریافت
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 مقدمه

مسالح   يروهاا یطبقاه را ن  نیطبقاات، اولا   يابیدر فرمان خود به مالک اشَتر در ارز (السلام هیعل) يحضرت عل
فَالْجنُُودُ ": دیفرما يم يگریو در فراز د« فَمِنْها جنُُودُاللّهِ. »كند يم ریتعب« سربازان خدا» هو از آنان ب شمرد يبرم

: اماا لشاکرها،   "مْنِ وَلیَسَْ تَقُومُ الرَّعیَِّاةُ ِِلاَّ بِهِامْ    بِإِذْنِ اللهِ حُصُونُ الرَّعیَِّةِ، وَ زیَْنُ الْوُلاةَِ، وَعِزُّ الدِّینِ، وسَبُُلُ الاْ
 لهیوس بهاند و قوام رعیت جز هاي امنیتو عزت دین و راه انیلوا نتیو ز تیفرمان خدا دژهاى استوار رع به
 .ها ممکن نیست آن

هاي باشرافت و اصایل انتخااب   هاي نجیب و دودمانتواني افسران سپاه خود را از خانوادهتا مي اي مالک
مباادا آلاوده ناژادان و    تاا   دقت بررسي شاود  خصوص تاریخ پیشینیان و اجداد فرماندهان سپاه باید به كن. به
 .1فطرتان به مقام سرداري رسند و موقعیت حساس افسري را اشغال كنند پست

عناوان مزیات راهباردي در مقابلاه باا       آنچه سرمایه انساني نیروهاي مسلح جمهوري اسلامي ایاران را باه  
 2زند كیفیت نیروي انساني و داشتن روحیه الهي، دیني و انقلابي هست.رقم مي تهدیدات

ها، عالاوه بار    ها، براي اجراي بهینه مأموریت عنوان سازماني پیشرو در میان سایر سازمان سازمان نظامي به
هاي نوین باید از كاركناني توانمند و متعالي و ساختار مناسب برخاوردار   برخورداري از تجهیزات و فناوري

 (..2: 1372پور صادق و همکاران، ) باشد.

ساله ارتش جمهوري اسالامي   .2 انداز چشمو  3ون اساسي جمهوري اسلامي ایرانقان)در اسناد بالادستي 
هااي انسااني ماورد تأكیاد      ها( همواره لزوم توجه به رشد و تعاالي سارمایه   نامه آیینو  1، قانون ارتش4ایران

-باه هاي انساني یعني برخورداري از دانش انجام كار، داشتن مهاارت در  ي سرمایهستگیشا قرارگرفته است.

بنابراین صرف برخورداري از ؛ بهتر آن كار كارگیري دانش مذكور و داشتن رفتارهاي لازم براي انجام هر چه
 (4:1371،کرنگاری)پ گردد. شایستگي آنان محسوب نمي كننده نیتضمدانش، 

بررسي پیشینه این موضوع و انجام مطالعات اكتشافي و مصاحبه با متخصصاان حاوزه نیاروي     و مطالعات
رشاد و تعاالي سارمایه انسااني      كاه  كنداز این مطلب حکایت مي اني در ارتش جمهوري اسلامي ایرانانس

عنوان یکي از ابعاد مهم آمادگي رزمي، با وضعیت مورد انتظاار )انطبااق باا     ارتش جمهوري اسلامي ایران به
ن روناد باه هماین شاکل     انتظارات فرماندهي معظم كل قوا و در تراز انقلاب اسلامي( فاصله دارد و اگر ای

 باا توجاه   تار شاود.   عمیاق  روز روزباه ادامه پیدا كند، احتمال دارد شکاف بین وضع مطلوب وضع موجود 

 فنااوري  در العااده  رشاد خاارق   تروریسام،  نظاامي،  امور در انقلاب اقتصادي، متقابل وابستگي شدن، جهاني

 در انسااني  سارمایه  رشاد و تعاالي   خصاوص  در را يا تاازه  هااي  چالش داخلي، اقدامات سایر و اطلاعات

                                                           
 13البلاغه، نامه  نهج- 1

 1379ي فرماندهان و برگزیدگان جشنواره مالک اشتر ابیشرف( در یالعال مدظله) يا بیانات مقام معظم رهبري امام خامنه -2
 قانون اساسي ج.ا.ا 144. اصل 3

 1414افق ساله ارتش ج.ا.ا در  .2انداز  چشم .2

 6ي اساسي نیروهاي مسلح )دكترین و استراتژي نظامي( قانون ارتش ماده ها يژگیو. اصول و 1



 

 الگوي رشد و تعالي سرمایه هاي انساني نیروهاي مسلح در افق ده ساله )مطالعه موردي ارتش جمهوري اسلامي ایران(  11

 هااي  ویژگاي  هااي نظاامي   ساازمان  بر ایان،  (. علاوه.34:2.2)گازیت، است كرده ایجاد نظامي هاي سازمان

 اناداختن  خطر به نیاز متعدد، هاي نقش كند؛ مي دیگر متمایز هاي سازمان از را ها آن كه دارند فردي منحصربه

 ایان  از بخشاي  دولات  متناوع  هااي  درخواسات  باا  ازگاريو سا  نظاامي  عملیاات  در دیگاران  و خود جان

 (.9.3:2.19همکاران، و )ژائو هاست يژگیو
 دارند، خاصي خود تعهدات وظایف انجام در مسلح نیروهاي هاي سازمان در انساني نیروي همچنین

 متمركز و شده بومي اختصاصي، نظام یک به ازین كه است يا گونه به ارتش در انساني سرمایه طبیعت رو نیازا

 نشان را نکته این انساني هاي سرمایه ازلحاظ قدرتمند كشورهاي مطالعه (.11:2.17جنک،كند ) مي ایجاب را

 و )صادق است غیرممکن انساني هاي سرمایه جامع نظام بدون انساني هاي داشتن سرمایه كه دهند مي

 (.1371همکاران،
اي منساجم از   مجموعاه  انسااني سارمایه  شود كه بنابراین اهمیت و ضرورت این پژوهش ازآنجا ناشي مي

آن افزوده باراي   سازمان است كه سبب ایجاد ارزشیک مهارتي و فرهنگي افراد  ،هاي كیفي تحصیلي ویژگي
گردد و سازمان بایستي تلاش نماید چنین افرادي را قبل از ورد به ساازمان و در ساطح جامعاه،    مي سازمان

هاي مورد انتظار اقدام كند و اگر باه ایان    ها بر اساس ویژگي ساخت آنشناسایي و جذب نماید و سپس به 
ریزي براي تعالي، تادوین راهبارد و   برنامه هنگام امر اهتمام ویژه نداشته باشد با خُسران مواجه خواهد شد.

قوه و هاي باال ها و توانایيها براي رسیدن به یک الگو، آگاهي از قابلیت هماهنگ نمودن ساختارها و سازمان
هاي بهبود براي ارتاش جمهاوري    هاي انساني براي نیل به وضعیت مطلوب یا شناسایي زمینه بالفعل سرمایه

عنوان چارچوبي براي موفقیات و بهباود    اسلامي ایران امري حیاتي است. استفاده از الگوي رشد و تعالي به
كند، بلکاه باراي    ش لازم را اعطاء ميتنها به مجموعه مدیریت ارتش جمهوري اسلامي ایران بین سازماني، نه

ها نیز در مسایر رشاد و تعاالي، نقاش      سازد تا آن اي با جزئیات كامل فراهم مي افراد درون سازمان نیز نقشه
هاي انساني شایسته و مطلوب، به دلیل برخورداري از سرمایه مسئله درستي ایفاء نمایند. موقع و به خود را به

تواناد یکاي از    ي مهام، ماي   دي برخوردار است؛ توجه نکردن باه ایان مسائله   جایگاه خاص، از اهمیت زیا
مشکلات اساسي نظام اداري در ارتش جمهوري اسلامي ایران باشد. به همین علت محقق در ایان تحقیاق،   

منظور ارتقاء توان و آمادگي رزم )رشد( و ارتقاء بینش معنوي و بصیرتي )تعالي( با توجاه باه    سعي دارد؛ به
هااي  رو در پي ارائه الگوي رشد و تعالي )تربیت، تعاالي و توانمندساازي( سارمایه    و تهدیدات پیش موانع

ارائهه  » بناابراین هادف تحقیاق   ؛ انساني )مدیرهاي سطوح مختلف مدیریت( آجا پس از مرحله تأمین است
ان در های انسانی )مدیرهای سطوح مختلف( ارتش جمهوری اسلامی ایهر الگوی رشد و تعالی سرمایه

اند و در اختیار ارتش قرار دارناد  كه از مرحله تأمین نیروي انساني گذشته است« هجری شمسی 0402افق 
ههای رشهد و تعهالی    ها و شاخص مؤلفه»و سؤالي كه این تحقیق به دنبال پاسخ به آن است این است كاه  

جمهوری اسلامی ایران تها  فرماندهان و مدیرهای سطوح مختلف مدیریت( ارتش )های انسانی سرمایه
 «اند؟کدام ساله( 01)افق  0402افق 
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 مباني نظری3
 پیشینه تحقیق -2

ي )رشد موردبررسداخلي و دو تحقیق خارجي كه با موضوع  تحقیق هاي صورت گرفته، پنجاز بین تحقیق
ها  آن هاي كاربردي فههاي انساني( در این تحقیق قرابت بیشتري داشتند، مطالعه شدند كه مؤلو تعالي سرمایه

 گردند:مي استخراج شدند كه به شرح زیر ارائه
 تحقیقات داخلي:

 يتحاول و تعاال   يالگاو  يطراحا »عناوان  باا   (،14.2و همکااران )  يلناد یب کیا بدر تحقیقي كه توسط  
گرفته است سعي دارد بر اساس  انجام« يالعال مدظله يا از منظر امام خامنه مسلح يروهایسازماني در ن فرهنگ

ساازماني الگاویي را طراحاي     ي( در خصوص فرهنگالعال مدظله) يا امام خامنهبیانات فرمانده معظم كل قوا 
كند در همین راستا با بررسي اساناد و انتخااب متاون مارتبط، كدگاذاري ایان متاون باا اساتفاده از روش          

 يمیعلّى مفااه  طیشرادرنهایت الگوي مذكور طراحي و این الگو در  پردازي داده بنیاد انجام گرفت كه نظریه
 ،يالها   يهاا  هنظام و انضاباط، اعتمااد باه وعاد      ،یيافزا تیمعنو ،يدار و مردم يخدمتگزار  هیهمچون: روح

 ،يجهااد   تیریماد  ،ولایتماداري  ،يو خودبااور  نفاس   اعتمادباه  ،يریپذ تیمسئول ،ينیدآفریو ام يبخش الهام
 ،يگار  يانقلاب هیروح همچون: يمیمفاه برنده شیپ طیشرارا شامل و در  يو نوآور تیخلاق ،يپرور عدالت

و شاهادت، فرهناگ    ثاریا ،یيفرهنگ عاشورا ،يخوان و بهبود مستمر، فرهنگ كتاب و كتاب يابینظارت، ارز
 يجه به فضاو تو يمردم تیمحبوب ،يگذار و هدف يبند تیاولو ي،ساز اقناع ها، تیقابل تیتقو ،یيجو صرفه
غارور و تکبار،    ،يگار  يو اشاراف  یيگرا تجمل :میمفاه هبازدارند طیشرارا شامل شده و در  بریو سا يمجاز

 ضیو تبعا  يعدالت يب ،يانگار و سهل يانضباط يب ،يدیو ناام يصبر يترس و اندوه، ب ،يولنگار وپاش ختیر
 يبازدارنادگ  ،يوحادت و همادل   ر،یا جهااد كب : مفاهیم زیقرار دارند. راهبردها نموردتوجه  يا و نگاه بودجه

 ،يو معرفتا  يارزشا  ،ينا ید يمباان  تیا دوران دفاع مقدس، تقو يو دستاوردها تجاربجانبه، استفاده از  همه
جاوان ماؤمن،    تیا همچاون: ترب  یيامدهایكه پ يو دفع حداقل يو جذب حداكثر يو كادر ساز یيگرا جوان
 يهاا  تحقاق اهاداف و آرماان    ،يبرنادگ  شیو پا  يرونادگ  شیپ شگام،یمقتدر و عزتمند، پ كار، يو پا يانقلاب

و  يانقالاب و خودكفاائ   يهاا  از ارزش انتیصا  ،يمسلح تراز انقلاب اسالام   يروین تیترب ،يسلامانقلاب ا
 .شود يرا شامل م يخوداتکائ

و  ياقتصااد  دگاهیا از د يو آماوزش ساازمان   تیترب» يبررس(، در پژوهشي به 1377) يكرمو  پور نیحس
ها نتایج این  وتحلیل داده آمده از تجزیه دست كه نتایج به پرداختند« داریو نقش آن در توسعه پاي انسان هیسرما

ها تنهاا از طریاق تربیات و آماوزش ساازماني       دهد كه رشد و تعالي سرمایه انساني سازمان تحقیق نشان مي
ها در زمینه رشاد و تکامال سارمایه     گذاري سازمان پذیر است. این موضوع بیانگر آن است كه سرمایه امکان

هاا را در تحقاق    گذاري در ابعاد فیزیکي و تجهیزاتي مؤثر اسات و ساازمان   ب بیشتر از سرمایهمرات انساني به
ها از ابعاد مختلف به رشد و توساعه پایادار كشاور كماک      كند و رشد و توسعه سازمان اهدافشان كمک مي

 غییر دهند.ها باید نگرش خود را از تجهیزات محوري به تربیت و آموزش محوري ت خواهد كرد. لذا سازمان
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هااي   در ساازمان  يمنابع انساان  يتعال يالگو»موضوع (، پژوهشي با 1379و همکاران ) ينقو دیس يرعلیم
 ياصال  دهپدی -انتظارات و الزامات(  ،ي)ناكارآمد يعل طیشرا اند كه نتایج این الگو شامل: انجام داده« يدولت
و  يفرهناگ تعاال   ن،یناو  يخادمات دولتا   ير)تئاو  اي ناه یزم طیشرا -(يدر بخش دولت يمنابع انسان ي)تعال
و  يبخاش دولتا   هااي  و تفااوت  يدولتا  تیریماد  هااي  ویژگاي  ها، مدل خرده) گر مداخله طیشرا -(نیقوان

اخالاق   ،يمناابع انساان   هااي كاركرد ،يسازمان مناابع انساان   ،ياسیراهبردها )دولت، مقامات س -(يخصوص
 -(يجامعاه آرماان   ،ي)ساازمان  هااماد یپ -(يو ساازمان  ي)منابع انسان جینتا-مردم، شركا و خانواده( ،اي حرفه

 .باشند مي( همکاران و مردم) ها برداشت
آجا بر اساس  يمنابع انسان رانیمد يستگیشا يالگو»عنوان (، در پژوهشي با 1371عبدا... ) کرنگاریپ

شاخص ارائه  11مؤلفه  11بعد  4را با استفاده از  یينها يالگواست كه  پرداخته« يانقلاب اسلام يها ارزش
آمده در  دست ابعاد به .است «يگر يا حرفه ،يمکتب ،يفرد نیب ،يفرد» ؛يها به نام يبعد محور 4كه  :نمود

 يالگو ياصل يها مؤلفه و ردیگ يدر برم يرا به لحاظ مفهوم رانیمد يستگیتمام شا ياصل يها قالب نقش
، يتمداریو معرفت، ولا مانی، اي، تعامل و روابط سازمانيمی، كار تيتیشخص يژگیو ي،ذهن تیمذكور: قابل

 گردد. ي را شامل ميسازمان ي، آگاهيگر ي، نظاميمنابع انسان تیری، مديو عامل انقلاب رتی، بصيمحور فیتکل
« مسلحطرح تعالي فرماندهان و مدیران راهبردي نیروهاي »موضوع تحقیقي با  در (،1374) ياریحسن بخت

 رینسبت به متغ شتريیوزن ب يساختار ریمتغدهد كه  داده است كه نتایج پژوهش مذكور نشان مي انجام
بعد  ،يابعاد مؤثر بر تعال انینیروهاي مسلح را دارا است و در م رانیفرماندهان و مد يدر تعال يا نهیزم

است كه  نیدهنده ا تحقیق نشان جینتاداشته و در كل  رانیفرماندهان و مد يوزن را در تعال نیشتریب يمعنو
 يبه انواع تعال يابی باعث دست تواند يم رانیفرماندهان و مد يبستر تعال وانعن به يا نهیزم يرهایمتغ

 .شود يو معنو يا حرفه ،يتیشخص ،يروان -يجسمان
ارتش  ينیزم يرویدر ن يسازمان يتعال يها مؤلفه نییتب»(، در پژوهشي با عنوان 1373و همکاران ) يانیآشت
 يرهبار » رانیا ارتاش ج.ا.ا  ينا یزم يروین يسازمان يتعال يها مؤلفهاند كه بر اساس نتایج  پرداخته« رانیج.ا.ا

 تیریماد  ،ي(، سااختار ساازمان  هاا  اسات ی(، اركان جهت ساز )رهنامه، راهبردهاا و س تیریو مد ي)فرمانده
و  يریادگیا داناش،   تیریماد  زات،یا و تجه يفنااور  ،يها، فرهناگ و جاوس ساازمان    و نظام ندهایكاركنان، فرا

 هستند. «يعموم یيو پاسخگو ياجتماع تیو مسئول ي، توان رزمينظام هیروح ،ينوآور
 رانیساف  جیبسا  ناه ییجوان مستعد )نجام( در آ  يروهاین»موضوع (، پژوهشي با 1377) شهیبو  زاده يقربان
اند. این پژوهش در راستاي افق حركتاي انقالاب اسالامي و     انجام داده« و تمدن ساز بخش يگرا، تعال تحول
هاي شایستگي كارگزاران تراز دولت اسلامي در  ي خط سیر نظام اسلامي و با قصد شناسایي مؤلفهریگ جهت

و ي ا خامناه  الله تیآ و گفتمانتراز گام دوم انقلاب در اندیشه  و جوانانایران با رویکرد تمدن نوین اسلامي 
 ياسلام ينظام جمهور است. نتایج نشان داد كه گرفته انجام ادشدههاي شایستگي ی نیز پاسخ به چیستي مؤلفه

 یياز راهبرد شناسا يریگ با بهره رانیا يكارگزاران تراز دولت اسلام يها يستگیراستا با شا هم تواند يم رانیا
كارآمدتر  يانقلاب اسلام يدر افق تمدسن ،يانسجام نسل استیس لیجوان مستعد )نجم( ذ يروهاین تیو هدا
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 ياساتوارتر  يهاا  ، گام«و تمدسن ساز بخش يتحوسل گرا، تعال رانیسف جیبس»نجم در قالب  یيباشد و باهم افزا 
 بردارد. يدر جهت تمدسن ساز

 تحقیقات خارج از كشور:
 «هاا  در هتال  يشاغل  تیبار رضاا   يمناابع انساان   تیریعملکرد مد» (، به بررسي2.17همکاران )گیاني و 

مادیر   23باا   -مصاحبه اكتشاافي  -ساختاري حاصله با روش كیفي معادلات سازي مدل اند كه نتایج پرداخته
 ایان  در اتخاذشاده  مدیریت هاي سبک و HR كه اقدامات دهد مي نشان سریلانکا هتل .1ارشد و میاني در 

 شاغلي  رضاایت  و خادمات  بازیاابي  کردبه عمل كنند و همچنین مي كمک شغلي شایستگي توسعه به زمینه،

 و است شده مدیریت خوبي به هتل در زمینه خدمات بازیابي كه دهند مي نشان ها آن حال، بااین شود مي مربوط
 خدمات هاي نارسایي و شکست براي شناسایي توانمندسازي .شود مي مربوط مراتبي سلسله سطح به شدت به

 كارمنادان  آماوزش  كاه  درحاالي  شود مي بندي درجه موردنظر، رتبه به توجه با اما دارد اهمیت ها هتل این در

 .شود مي خدماتي كارگران این رفاه موجب افزایش بیشتر شغلي استقلال است، طرف دو هر براي مزایایي دهنده نشان
و  سات یمسلح قرن ب يروهاین يبرا يراهبرد تیریمد نیتدو»موضوع پژوهشي با  در (،2.12) يهارداوو

قادرت   یجااد اي بارا بایست نظام توسعه افساران را   يماست كه نتایج آن نشان داده كه ارتش  پرداخته« کمی
، ساه  یاق به ساؤال تحق  یيگو منظور پاسخ بهید و نمایجاد اي قبل ها زودتر از نسل يو تفکر راهبرد یصتشخ

 يبارا  يضارور  توانمندساازي نظاام آموزشاي در    یات قابل :اند از قرار گرفتند كه عبارت یلحوزه مورد تحل
ي  خود مطالعاه  یزانافسران در خصوص م یابيگزارش ارز یستمس یيتوانایچیده، پ یتيامن یطدر مح یتموفق

 یاري گ در انادازه  یاابي گازارش و ارز  یساتم س یات و درنهایات قابل  بلندمادت  هااي  آماوزش یستم سو  ها آن
 .یاتيتجارب عمل یقشده از طر كسب يفرد يها مهارت

 قیقنوآوری تح

هاي انساني متناسب با نظام ارزشي نیروهاي مسلح در تراز انقلاب اسلامي  هاي سرمایه توجه به شایستگي
منظور  این تحقیق با نگاه كلان و به ازآنجاكهكه به آن پرداخته خواهد شد و  هستنکته بارز این تحقیق 

هاي انساني ارتش جمهوري اسلامي ایران انجام خواهد شد، از جهت  طراحي الگوي رشد و تعالي سرمایه
كه نتایج آن در ارتقاء توان دفاعي ارتش جمهوري  هستدسته از تحقیقات كاربردي  خروجي جزء آن

ي احصاء از طرفباشد. هوري اسلامي ایران مؤثر مياسلامي ایران و قدرت نرم دفاعي نیروهاي مسلح جم
منجر به رشد كیفي و  تواند يمهاي انساني ارتش جمهوري اسلامي ایران  هاي متنوع سرمایهظرفیت

فرماندهي  ي( والعال )مدظله يرهبرو تدابیر مقام معظم  ها تیمأمورتوانمندي این سازمان نظامي در تحقق 
هاي مقام كه مورد انتظار و مطلوبیت ازآنپسجربیات دوران دفاع مقدسس و ت نیهمچن گردد. معظم كل قوا

ي عملیاتي و ها درصحنهباشد، تجربه عظیمي از ظهور و پیشرفت  معظم رهبري و فرماندهي كل قوا نیز مي
پرور بوده و لازمه  و مدیر آدم سازهاي نظامي است كه در همه ابعاد آن، یک دانشگاه  توسعه توانمندي

عنوان تجربه ارزشمندي  تواند بهباشد و مي ریت در این دوران و در آن فضا، داشتن روحیه جهادي ميمدی
ساله  هاي انساني ارتش جمهوري اسلامي ایران در افق ده براي طراحي الگوي رشد و تعالي سرمایه

نساني ارتش هاي ا خصوص طراحي الگوي بومي رشد و تعالي سرمایه مورداستفاده قرار گیرد تاكنون در
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تحقیق علمي صورت نگرفته است و الگوي رشد و تعالي  جمهوري اسلامي ایران متناسب با نگاه به آینده،
تحقیق  ؛جهیدرنتهاي انساني ارتش جمهوري اسلامي ایران را براي اولین بار احصاء خواهد شد و  سرمایه

 شوددیع محسوب ميشده یک تحقیق كاربردي، نو و ب حاضر در مقایسه با تحقیقات انجام

 شناسي:فهوم م -
ها و برداري یکي از سرمایهكه انسان شایستگي و لیاقت اداره و نگهداري و بهرهرشد یعني این:  3رشد

یعني اگر انسان در هر ناحیه از نواحي  ؛داشته باشدرا شود امکانات مادي و یا معنوي كه به او سپرده مي
داشته باشد،  را آن برداري ازاي را دارد، شایستگي اداره و نگهداري و بهرهزندگي كه حکم یک شأن وسیله

 (.642: 1311، است )مطهري« رشید»آن كار و در آن شأن،  چنین شخصي در
 نامه لغت در و كیفیت حد بالاترین معني به آكسفورد نامهلغت برآمدن، در و بلند شدن معني به :2تعالي

است، تعالي در لغت به معني شرایط متعالي  شده برجسته تعریف ویژگي برتري فضیلت، معني به وبستر
طور استثنایي در نوع خود  اي كه فرد در آن شرایط عالي است، متعالي، كیفیتي كه بهشدن، برتري، زمینه

و سایر  3گر برتر بودن است. فرهنگ مریام وبستري كه بیانخاص یا كیفیت خوبي، جنبه مطلوب است،
 (.052: 0395عابدی و ازگلی،)اند  جویي آورده به معني برتري، تعالي و كمال ها واژهفرهنگ

شده به قابلیت  فرآیندي است كه طي انجام آن، كاركنان گزینش: تربیت، تعالي و توانمندسازی کارکنان
رسند و شده است مي ها در نظر گرفته هایي كه براي آن در پستلازم براي اجراي وظایف خود 

حکومتي و كشور؛  –نظام سیاسي  هاي: متعهد به عنوان افرادي با ویژگي كنند بهآمادگي پیدا مي
ماهر، شجاع، مدبر، مخلص، داراي صداقت و استقامت در اداره امور رزمي، پشتیباني رزمي و 

توانمندسازي فرماندهان و مدیران نیروهاي ) یران ایفاي نقش كنند.پشتیباني خدمات رزمي ارتش ج.ا.ا

 .(1377مسلح، مردادماه 
 براي انسانيهاي  سرمایه توان شیافزا باعث كه است توسعه ندیفرآ رشد و تعالي :رشد و تعالي

 سازد قادر را آنان تا شده انسانيهاي  سرمایه ياجتماع و ياسیس نشیبي ارتقا و مشکل حل
توان گفت  ميو  (2: 1374رحماني، ) رندیگ خود كنترل تحت و یيشناسا را يطیمح عوامل
 باشد: تابع سه دسته عوامل مهم مي يانسان هیسرما رشد و تعاليعوامل 

 ي.مشاركت تیریمد واستقلال  ار،یاخت ضیتفو اطلاعات، نمودني: فراهم تیریمدي راهبردهاورفتارها( 1)
 ،ياجتماع و  يكلامي هاتیحما ،يالگوساز: انساني هاي سرمایهشده  ي ادراکكارآمد خود( 2)

هاي  سرمایهي دسترس روشن، اهداف داشتن ،يده ي: نظام پاداشسازمان عوامل و طیشرا( 3)ي ختگیبرانگ
 .(4: 1371الواني و همکاران، ي )سازمان ساختار و منابع به انساني

                                                           
1
. grow 

2
. Excellence 

3
. Webster Meriam 
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زندگي، دانش، خلاقیت، نوآوري و  بها، تجار از ویژگي يا را مجموعه انساني سرمایه : 3سرمایه انساني 
: لسلي وذرلي) .كنند گذاري در كار خود انتخاب مي كه افراد آن را جهت سرمایه دینما يم انرژي معرفي

باهدف  ها نهیها كه این هز گذاري بر روي منابع انساني جهت افزایش بازدهي آن سرمایه(. .2.1
: بکر)مفهوم سرمایه انساني ریشه در ادبیات اقتصادي دارد  خواهد شددر آینده انجام  يبردار بهره

عنوان دانش،  هاي انساني به سرمایه ،ها هستند هاي كیفي افراد سرمایه آن ویژگي حقیقتدر  (.2..2
 ي(مال هیشده است. )سرمایه انساني، سرمایه فیزیکي و سرما مهارت، خلاقیت و سلامت فرد تعریف

یک فرد را  كه شود ميناشي  ازاینجاها  شوند اما تفاوت آن همه به نحوي از اشکال سرمایه محسوب مي
و اموال  ها یياین امکان در مورد دارا كه يهایش جدا كرد درحال توان از مهارت، سلامت و ارزش نمي
سرمایه انساني است جود دارد. این بدان معناست كه پایدارترین و تجدیدپذیرترین سرمایه همان و فرد

 (.2..2 :بکر)
 رشد و تعالي سرمایه انساني

هاي برتر در تمامي ابعاد سرمایه انساني  ها و شاخصهاي محوري، مؤلفه چارچوب جامعي از ارزش
قلیچ )ریزي نمایند  ها برنامه كند تا با ارزیابي مستمر براي بهبود آنسازمان كه به سازمان كمک مي

 (.173:1317لي،
 عملیاتي تعاریف

ها  ها و روابط حاكم در بین آن ها و شاخص اهم ابعاد، مؤلفه دهنده نشانالگو  الگو: عملیاتي تعریف
الگوي  عنوان بهدر حوزه رشد و تعالي سرمایه انساني در ارتش جمهوري اسلامي ایران است و 

 .كار گرفته شود در این حوزه به میتعم قابلهاي انساني مطلوب و  مرجع براي دستیابي به سرمایه
استفاده كشور جمهوري اسلامي ایران براي  الف( كلیه جمعیت قابل هاي انساني: عملیاتي سرمایه تعریف

شده پس از گزینش و  انتخاب ب( افراد شوند، شناخته مي نیتأمعنوان منبع  نیروهاي مسلح به
 انساني متخصص دسته از نیروي ( درنهایت آنج .گردند يمآموزش به نیروي انساني تبدیل 

هاي محوري و  كه برخوردار از ارزشنرژي اداراي  خلاقیت، نوآوري و و دانشداراي ، باتجربه
باشند خدمت مي به متناسب با نیاز ارتش جمهوري اسلامي ایران آماده ها يستگیو شاها  مطلوبیت

 گردد.عنوان سرمایه انساني اطلاق مي

پذیرش  شایستگي و لیاقتتوانایي فرد كه ضمن  از دانایي واي مرحله رشد و تعالي: عملیاتي تعریف
، نسبت به سایر ها و امکانات مادي و یا معنويبرداري یکي از سرمایهاداره و نگهداري و بهره مسئولیت،

اي بوده و فرد در آن شرایط برجسته ویژگي و برتري فضیلت، كاركنان ارتش جمهوري اسلامي ایران داراي
اي كه در اجراي گونهطور استثنایي در نوع خود مطلوب است، به داراي كیفیتي است كه بهعالي است و 

 فردي، سازماني، اعتقادي( داشته باشد.) ، شایستگي، توانایي و تعهدمأموریت محوله قابلیت

                                                           
1
. Human capital 

http://en.wikipedia.org/wiki/Human_capital
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هداف هاي محوري، ا یافته از ارزش مجموعه سازمان هاي انساني: الگوي رشد و تعالي سرمایه عملیاتي تعریف
ها و ها، قابلیتها و راهبردهاي ابلاغي، جهت ارتقاء شایستگيكه منطبق با قوانین و مقررات، سیاست

هاي انساني ارتش جمهوري اسلامي ایران براي نیل به وضعیت مطلوب  هاي بالقوه و بالفعل سرمایهتوانایي
هاي انساني ارتش جمهوري  الي سرمایهمنظور رشد و تع ها بهها و شاخصه در قالب ابعاد، مؤلفه موردنظر كه

 اسلامي ایران را فراهم شود.
 كاركنان نقش كفایت و كاري هايفعالیت تعیین حق افزایش به منجر كه استراتژي هر :انگیزشي رویکرد

 يمعن به مدیریتي اقدامات و سازماني شرایط رویکرد این در. داشت خواهدي پ در را آنانتوانمندي  گردد،
 تئوري مبناي بر انگیزش دیدگاه. باشندمي كاركنان تواناسازي ؛ساززمینه ها آن بلکه ،نیستند تعاليرشد و 
 نیاز قدرت، به نیاز: داندمي دسته سه را مدیران اساسي نیازهاي وي. استگرفته  شکل 1لند كله مک انگیزشي

 (.12:1374بختیاري،) تعلق به نیاز موفقیت، به
 دانش و مهارت

آنان و نوع  ارتقاء رشد و تعاليهاي كاركنان براي دانش و مهارت شیاي برافزاویژه تأكید نظران صاحب
 دارند و در این گروه دو رویکرد ارتباطي و شناختي ا فرهنگي قرار دارد. باهم ارتباطشان

 رهبريتوان 

رهبران در مشاغل منابع رهبر منابع انساني یک پیوند كلیدي بین مدیریت و نیروي كار كاركنان است. 
كنند، افرادي كه در مشاغل منابع انساني سرآمد هستند،  انساني بر تمام عملکردهاي منابع انساني نظارت مي

گیري و ایجاد همدلي براي  هاي تصمیم مهارت ،هاي نرم بالایي نیز دارند، مانند توانایي گوش دادن مهارت
 .باشدها دشوار  كاركناني كه ممکن است مدیریت آن

 تعهد

كه در آن مشغول  يكه كاركنان نسبت به سازمان شود يگفته م يعاطف وندیخاطر و پ به تعلق يسازمان تعهد
انداز  كاركنان در قبال تحقق اهداف و چشم تیاحساس مسئول گرید انیب . بهكنند يبه كار هستند، احساس م

 .شود يم ریتعب يسازمان، به تعهد سازمان
 خاصي ترتیب و قاعده ،بانظم كه باشند مي يرانسانیغ و فیزیکي شرایط و عوامل و عناصر همه ساختار:

 در ابهام دهد يم تشکیل را اداري نظام مادي و فیزیکي هیکل و بدنه پوسته، ،قالب چارچوب، و وستهیپ هم به

 باشد يم ساختاري علل ازجمله و ساختارها ماهیت و ها استیو س ها يمش خط پراكندگي مقررات، و قوانین اهداف،

 و ي(ررسمیغ) ارتباطات رفتاري، يها نرم با كه باشد يم انساني روابط و انسان رفتار رفتار: یا محتوي

 و مفروضات ،ها ارزش ،ها نگرش دهد تشکیل مي را اداري نظام اصلي يو محتوا وستهیپ هم به خاص الگوهاي

 .باشد يم محتوایي و متفاوت رفتارهاي ظهور تیدرنها

                                                           
1
. macclland. 
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 و بوده محیط اداري نظام بر كه باشد يم اداري نظام بیروني محیطي عوامل و شرایط تمام :محیط یا زمینه 

 نیتر مهم شاخه این و فرهنگ دولت، ،رجوع ارباب قبیل از دهد يم تشکیل را اصلي بوروكراسي يها ستمیس

 (..137دلاوري،است )وابسته  آن به اداري نظام رشد و بقا و بوده شاخه
 و مطالعه ي،موردبررس يشاخگ سه نظریه قالب در توان مي را سازماني يها دهیپد و رویدادها همه

 ساختار شاخه از منظور است شده لیتشک محتوا و زمینه ساختار، شاخه از سه مدل این ،قرارداد لیوتحل هیتجز

 خاصي ترتیب و قاعده ،بانظم كه باشند مي غیرانساني سازمان و فیزیکي شرایط و عوامل عناصر، همه سازمان

 منابع تمام نیبنابرا ؛سازند يم را سازمان مادي و فیزیکي بدنه یا و پیوسته قالب، چارچوب، و وستهیپ هم به

 ساختاري شاخه جزء شوند يم جاري سازمان كلي بدنه در خاصي تركیب با كه فني و اطلاعاتي و مالي مادي،

 رفتار یا محتوي شاخه از منظور باشند يم سازمان غیرزنده عوامل درواقع و شوند يم سازمان محسوب

ابر  یا اصلي يها ستمیس و بوده محیط سازمان به كه باشند يمسازمان  در انساني روابط و انسان سازمان،

 و بقاء باعث تنها نه و است شاخه نیتر ياصل و نیتر مهم زمینه شاخه دهند مي تشکیل را سازمان يها ستمیس

 كلي سازمان رشد و بقاء خلاصه و بوده سازمان در نیز دیگر دوشاخه بوجودآورنده بلکه دیگر دوشاخه رشد

 رویداد یا پدیده هیچ كه است نحوي به اي زمینه -رفتاري-ساختاري عوامل بین ارتباط است وابسته بدان

 این بین موجود روابط نوع كه معني بدین گیرد صورت شاخه سه این تعامل خارج از تواند نمي سازماني

 در چنان باشند مي سازمان حیات واحد تنه از روییده شاخه سه مثابه به و بوده ملزومي و لازم نوع از شاخه سه

 در باهم دائماً روابط سیستمي شکل به و ریناپذ وقفه طور به اي زمینه -رفتاري-ساختاري عوامل الزاماً اي رابطه

 و بوده زمینه( غالب نوع از عمدتاًنوع ) یک از سه گونه زمینه-رفتار-ساختار شاخه سه درواقع و بوده تعامل

 صرفاً سازماني حیات از جنبه سه این تشخیص و تمایز بنابراین نیست؛ حاكم يگانگ سه وجه چیه به ها بین آن

 باشد. مي سازماني هاي پدیده و مفاهیم شناخت و لیوتحل هیتجزمنظور  به فقط و بوده نظري

 تحقیق یچارچوب نظر

-پاسخ ،يریپذ انعطاف لزوم دروني، و بیروني فشارهاي سازمان، محیط بر فناورانه اثرات سبب به امروزه

 رشد و تعالي كهآن ضمن. دارد ضرورت رشد و تعالي تقویت و ایجاد دیگر موارد بسیاري و متناسب ویيگ

 مزید. نمایدمي ایجاد متبوعه هاي سازمان براي راخود ي خاصي هاویژگي بالا، سطوحمدیران و فرماندهان 

 توانمي را رشد و تعالي به مربوط هاي. چالشدارد میمستق تأثیر ،سازمان وريبهره در رشد و تعالي آن بر

بر  مدل كهشده  ارائه مختلفي هاي مدل رشد و تعالي براي .نمود يبند دسته پیامدي و مدیریتي بعد دو در

رشد و  الگوي براي نظرانصاحب از برخي. باشندمي ها آن از هایينمونه رویکرد مدل و تاریخي سیر اساس

 از دسته سه مبناي بر كلیدي عوامل رشد و تعالي، مباحث اكثر در .اندنموده بینيپیش مرحله چهار تعالي

. باشندمي خود به مربوط هايشاخص داراي یک هر كه اند شده يبند دسته بازده و واسط علّي، متغیرهاي

 بر مؤثر، تصمیمات اخذ در قدرت سازماني، عملکرد مبناي بر پاداش سازماني، عملکرد درباره اطلاعات
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 ترغیب، و تشویق از استفاده مثبت، احساسي حمایت از استفاده ها، پاداش و اطلاعات به دسترسي عملکرد،

 دو در را ها آن توانمي و باشندمي زمینه و رفتار ساختار، واقعي، تجارب تحقق و موفق افراد از مدل داشتن

ي برا و بوده خود خاص هاي شاخص و عوامل داراي یک هر كه نمود بنديدسته اجتماعي و فردي بعد

 رشد و تعالي بحث در را مطالبي ولائوزي مازلو، تیلور، مانند اندیشمندان از برخي مناسب الگو کي یطراح

 .اندداشته توجه ها آن رفع و نیازها با رابطه در آنان از یک هر و اندنموده مطرح

 و بینش تربیت، و آموزش بعد سه در رشد و تعالي عوامل اسلامي، نگاه اساس بر و كلي بیان یک در

 هايشاخص و عوامل داراي یک هر كه شوندمي بنديدسته هاي تربیتي و مهارت و ویژگي گفتار و كردار

 قوا كل فرماندهي و رهبري معظم مقام بیانات از .باشند يم تعامل و ارتباط در یکدیگر با و بوده خود خاص

 بعد دو در را ها آن توانمي و است شده استخراج هاي انساني سرمایه رشد و تعالي هايشاخص و عوامل نیز

 را خود تا دارند آن بر تلاش دانشمنداني، داشتن با غربي. كشورهاي نمود بنديدسته اجتماعي و فردي

 و اصول وها  پدیدهاند  توانسته بسیاري اندیشمندان و دانشمندان .بدانند معاصر مکاتب گذاريپایه مدعي

 داراي ها آن از یک هر اما آورندبه دست  است را آنان تجارب از ناشي كه را مهمي و زیاد نظریات

 موجب معصوم رهبران آیین و سنت ژهیو به اسلام غني فرهنگ به توجه و باشدمي خود خاص محدودیت

 معنوي و مادي بعد به توجه اسلامي مدیریت وبرتري امتیاز وجه. شودمي مدیر تفکر به بخشیدن وسعت

 خاص دستورالعمل یا فرمول هیچهاي انساني  سرمایه رشد و تعالي اجراي براي. است (انسان )رشد و تعالي

 در رشد و تعالي. دارد را خود به مربوط هاي ویژگي شرایطي هر در رشد و تعالي اجراي و ندارد وجود

 مکتب مباني .است اصلاحي اقدامات از بیش چیزي رشد و تعالي آموزش و است هدف یک خدمت

 صداقت و معنویت بصیرت، گرایي،آخرت طلبي،عدالت امامت، ،یيگرا يوح خودمحوري، بر اسلامي

نظري این تحقیق  چارچوب آید. نظري گام مهمي در فرایند پژوهش به شمار مي . چارچوباست استوار

 ردمو درپردازان معروف  نظریه یفي كهرتعاسي ربر وها  شایستگيبه  طمربو عموضو تبیاادرسي برپس از 

 نظریه مبتني بر مدل شایستگي بویاتزیس كه ابعاد آن مشتمل بر: نگرش و بینش، ،اند نمودهئه ارایستگي شا

دانش و معلومات( ) موردنیاز هاي هاي شخصیتي، مهارتویژگي

الگوي توانمندسازي رابینز و  هاي  باشد و با استفاده از ویژگيمي

هاي  این مهم كه نظریه و مدل توجه به  با انتخاب گردید. همکاران

اند، لیکن تمام نیاز و  بوده مذكور از دیدگاه علمي برخوردار 

هاي مرتبط با دهد، نقص آن را با متغیر هوري اسلامي ایران را پوشش نميجوانب جامعه هدف ارتش جم

شاخگي  فرمایش امامین انقلاب( تلفیق و در قالب نظري سه-آیات و روایاتدیني )هاي اسلامي و آموزه

 (1399)میرزایي، وتحلیل قرارداد.  مطالعه و تجزیه ،موردبررسي
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 ي )منبع: اهرنجاني(شاخگ سه: مدل 1نگاره 

 

 مدل مفهومي تحقیق
چارچوب نظري )حرف اندیشمندان(  مبتني بر مفاهیم و اصطلاحات و 
كه با مسئله تحقیق تناظر داشته و بر  شده، مدل مفهومي این تحقیق  ارائه
متمركز است تا سطح مؤلفه به شرح  شاخگي  مدل سه "يرفتار"جنبه 

وتحلیل و الگو در بخش  بخش تجزیه ها در )شاخص شودزیر ارائه مي
 اند(:شده گیري ارائهنتیجه

 
 
 
 
 

 : مدل مفهومي تحقیق2شکل

 روش تحقیق1
با استفاده از دانش موجود )دانش  رایاست؛ ز يو هم كاربرد يا بر اساس هدف هم توسعه ق،یتحق نیا

هاي سرمایه الگوي رشد و تعالي) يمسئله مل کیدانش(، به حل  نیبر ا و تکیه يكاربرد قاتیحاصل از تحق
ارائه  طراحي الگو را نیز ندیفرآ نکهی( و با توجه به ايا ( پرداخته است )جنبه توسعهرانیج.ا.ا انساني ارتش

 نیمحقق ریاست و سا ينوآور کیكه  دینما يارائه م الگوبه  يابیدست يمناسب برا ينموده است، روش
. با توجه به تخصصي بودن موضوع  (ي)جنبه كاربرد ندینما يبردار بهرهاز آن آن را بومي نموده و  توانند يم

و روایات، فرمایشات و  اتیآ جامعه اسنادی شامل: الف(بخش جامعه آماري این تحقیق سه تحقیق، 
ي: خبرگان حوزه رنظامیغمنویات امامین انقلاب، اسناد و مدارک بالادستي ب( جامعه خبرگان نظامي و 

 گیري(سازي و تصمیمكارشناسي، تصمیم)( ساله در مشاغل .1) اراي تجربه بالايكشوري و لشکري د
نظران جامعه صاحب (ج اند. شده انتخابصورت هدفمند  كه به« تمام شمار» نفر 12 حدود ها آن تعداد

هاي  نظران حوزه كشوري و لشکري كه در بخش سرمایهمتخصصین و صاحب ی شامل:رنظامیغنظامی و 
 ها آن تعدادگیري( سازي و تصمیمكارشناسي، تصمیم)( ساله در مشاغل سطوح 1)انساني داراي تجربه 

 يگردآور يها روش شود.اند را شامل مي شده انتخابصورت هدفمند  كه به« تمام شمار» ( نفر.6) حدود
 :باشند يم ریو به شرح ز يدانیاي و م ها كتابخانه داده

 یا کتابخانه -اول مرحله
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 این مرحله در دو گام به شرح زیر اجرا شد:
هاي رشد و تعالي سرمایهكه با ي فرماندهان و مسئولاننفر از  .2با  ،تحقیق با مبنا قرار دادن سؤال -الف

جذب و گزینش و آموزش و تربیت نیروي انساني در در رابطه مستقیم دارند و  رانیج.ا.اانساني ارتش 
داخلي و خارجي آجا  مضمون شدند و عوامل لیتحلها مصاحبهو  انجام شد مصاحبه دارندشركت ارتش 

 .دندیمؤثر هستند احصا گرد هاي انساني ارتشرشد و تعالي سرمایه و گزینش و سپس كه برجذب
 هاي انسانيترس مرتبط با رشد و تعالي سرمایهو در دس منابع موجود ریاز سا يبردار شیف -ب

 یدانیم -دوم مرحله
حاصل از مرحله  هايبر اساس داده رانیج.ا.اهاي انساني ارتش رشد و تعالي سرمایهمؤثر  عوامل
خبره و  هاي يرنظامیو غ هاينفر از نظام 11محقق ساخته وارد شد و به  هاياي در پرسشنامه كتابخانه
 ارائه شدند. لیتکم يبرا رانیهاي ارتش ج.ا.ا و مأموریت يمنابع انسان تیرمدی حوزه در نظرصاحب

آوري اطلاعات  ها( این پژوهش از طریق جمعهاي محقق ساخته )ابزارهاي گردآوري داده پرسشنامه
-اند كه تائید گویه شده طوري تهیه "رانیج.ا.اهاي انساني ارتش رشد و تعالي سرمایه"اي مرتبط با  كتابخانه

هاي رشد و تعالي سرمایهها وجود دارد كه دهد كه این قابلیت در هركدام از این گویهها، نشان مي هاي آن
 شده نییتعها صورت گیرد. در این خصوص روایي و پایایي به شرح زیر  بر اساس آن رانیج.ا.اانساني ارتش 

 است:

 سنجش روایی پرسشنامه -الف 

نوعي اعتبار  است. اعتبار محتوا شده استفاده محتوا اعتبار روش از ها پرسشنامه )اعتبار( 1روایي تعیین براي»
اعتبار  بنابراین شود؛ كاربرده مي گیري به دهنده یک ابزار اندازه است كه معمولاً براي بررسي اجزاي تشکیل

 رو شود. ازاین تعیین مي موردمطالعه موضوع در متخصص افراد توسط كه است ابزار ساختاري ویژگي محتوا،

( در این خصوص پنج نفر خبره، روایي 191: 1372)سرمد، «. دارد بستگي داوران قضاوت به محتوا اعتبار
 ها را تائید كردند.پرسشنامه

 پرسشنامه 2سنجش پایایی -ب

ها از طریق آلفاي  پاسخآوري  نفر خبره تقسیم شد و پس از جمع .1ها بین  در این خصوص، پرسشنامه
؛ است شده محاسبه%« 16» شاخص آلفاي كرون باخدر این پژوهش  باخ ضریب پایایي محاسبه گردید. كرون

 گردید: دیتائبه شرح زیر ها  آنو همگن بودن  همبستگي دروني بین سؤالاتبنابراین 

 

 

                                                           
1  - Validity 
2  - Reliability 



 

 14.3، پائیز 79، شماره و دوم سال بیست -فصلنامه مطالعات دفاعي استراتژیک   66

 اختیار خبرگان منتخب قرار گرفت.نسخه تهیه و در  11ها به تعداد  پس از طي مراحل بالا، پرسشنامه 

 های تحقیقیافتهها و  دادهوتحلیل  تجزیه4
در مرحله طراحي و تدوین الگوي رشد و تعالي سرمایه انساني، محقق به بررسي و مطالعه ادبیات علمي 

ي تخصصي و رجوع به تجربه خدمتي محقق در ها نشستو اسلامي و نیز مطالعات اكتشافي )نظیر برگزاري 
ي ارتش جمهوري اسلامي ایران( پرداخته و سپس ها گانبه سي سال فرماندهي و مدیریت در یقریب 

از تحقیق در قالب یک پرسشنامه به بررسي نقطه  آمده دست بهي ها مؤلفهو  ها شاخصاطمینان از  منظور به
ي ها شاخصي این است كه تا چه اندازه شناس روشمباحث حوزه  نیتر ياساساز  یکي نظرات پرداخته شد.

گیري  . این موضوع كه به روایي سازه ابزار اندازهباشد يمو یا متغیرهاي تحقیق  ها مؤلفهمرتبط با  شده نیتدو
بررسي این موضوع كه آیا زیر  منظور به .ردیگ يمي قرار موردبررساشاره دارد با استفاده از فن تحلیل عاملي 

شوند یا خیر؟ از فن تحلیل عاملي استفاده گردید. یا به  بار مي ها بر ابعاد و همچنین مؤلفه ها مؤلفهبر  ها مؤلفه
ها با ابعاد مرتبط هستند یا  ها و یا مؤلفه با مؤلفه ها شاخصآیا  كه نیاروشن ساختن  منظور تر به سادهعبارتي 

. این فن یکي از فنون تقلیل داده دنیگو يمبه این فرآیند بررسي روایي سازه نیز  تر سادهخیر؟ در اصطلاح 
این شیوه براي تعیین بار عاملي هر یک از سؤالات پرسشنامه  از كه بسیار پیشرفته و فني است. باشد يم

ي كه براي سنجش یک مؤلفه سؤالاتمربوط بودن  توان يمي با بکار گیري این فن طوركل به. شود يماستفاده 
گویند لذا از فن  ي ميدییتأن نمود كه در این صورت به آن تحلیل عاملي ، تعییاند شده گرفتهیا عامل در نظر 

/ به دست 4كمتر از  شده محاسبهنمودیم. در آزمون تحلیل عاملي چنانچه بار عاملي  استفادهتحلیل عاملي 
 ليتحلیل عام جهیدرنتارتباطي ندارند  باهمآید به معناي آن است كه زیر مؤلفه با مؤلفه یا مؤلفه با بعد 

 ي پرسشنامه داراي بار عاملي غیر صفر است. برايها هیگوصورت گرفته، مشخص گردید كه همگي 
اي و  ارتش ج.ا.ایران بر اساس مطالعات كتابخانه يانسان يها هیسرما يرشد و تعالي ها مؤلفهاستخراج 

بر  قیتحقهاي  پرسشنامهاحصا و  هاي پرسشنامه گویه ،قیتحق اتیاستفاده از ادب بررسي تحقیقات پیشین و
= 1= مخالفم، 2= نه موافقم نه مخالفم، 3= موافقم، 4= كاملاً موافقم، 1) اي لیکرت گزینه 1اساس طیف 

پس از شدند.  عیتوزنفر از خبرگان نظامي  11 كاملاً مخالفم( تهیه شد و پس از اخذ روایي و پایایي، بین
 گردید:محاسبه  مؤلفه و شاخص،جامعه نمونه در خصوص هر  نظرات نیانگیم شده، هاي تکمیل پرسشنامه افتیدر

 ينمونه آمار شناختي جمعیت هايداده آماري وتحلیل تجزیه
 يآمار نمونه ختيشنا  تیجمع يها داده خلاصه: 1جدول

 آشنایی با موضوع تحقیق درجه سنوات خدمت مدرک تحصیلی

 يدكتر
3

. 
 16 سال .2زیر 

سرهنگ 

 دوم
19 1.-2. 11 

 كارشناسي ارشد
2

1 

 21 .3-.2 16 سرهنگ 21 سال 27تا  .2

سال و  .3

 بالاتر
14 

سرتیپ 

 دوم
 1 سال .3بیش از  11
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 جمع
5

0 
 50 جمع 50 جمع 50 جمع

 تحقیق هاییافته و ارائه ها سایر داده وتحلیل تجزیه

هاي  مؤلفه ساله در افق ده رانیارتش ج.ا.ا یانسان یها هیسرما یتعالرشد و های  احصای مؤلفه -الف
هایي كه از امتیاز كاملاً موافقم  به خبرگان ارائه گردید و آن رانیج.ا.اي ارتش انسان يها هیسرما يتعال رشد و

 شوند:برخوردار شدند انتخاب گردیدند كه به شرح جدول زیر ارائه مي
 ساله در افق ده رانیارتش ج.ا.ا يانسان يها هیسرما يرشد و تعالهاي  مؤلفه :1جدول 

 میانگین رانیج.ا.ای ارتش انسان یها هیسرما یرشد و تعال های مؤلفه
 1 توان رهبري -1مراوده توان  -9معلومات آمادگي و  -6صداقت  -1اخلاص -4 ریتدب -3شجاعت -2تعهد  -1

 يآمار نمونه ختيشنا  تیجمع يها داده: 2 نگاره

 تفسیر:
 به جامعه نمونه ارائه گردید. ساله در افق ده رانیارتش ج.ا.ا یانسان یها هیسرما یرشد و تعالهاي  مؤلفهاهم 
 )كاملاً موافقم( 1انتخاب شدند كه از امتیاز هاي  دهند، مؤلفهو نمودار نشان ميجدول طور كه  همان

 رانیارتش ج.ا.ا يانسان يها هیسرما يرشد و تعال هاي اند، بنابراین از این طریق مؤلفهبرخوردار شده
 ، مورد تائید جامعه نمونه قرار گرفتند و انتخاب شدند.ساله در افق ده 

 ساله در افق ده رانیارتش ج.ا.ا یانسان یها هیسرما یتعالرشد و  هاي مؤثر بر بخش بعدي تحقیق بر تعیین شاخص
هاي تعهد، شجاعت، تدبیر، اخلاص، صداقت، آمادگي و  متمركز بود. بدین منظور با محوریت مؤلفه

ها به جامعه نمونه ارائه شدند و  هاي ذیل هركدام از آن معلومات، توان مراوده، توان رهبري، شاخص
اند حذف  كسب نموده 4و... كه امتیاز كمتر از   ي، دوري از اسرافچابک ي،هماهنگ یي مانند انسجام،ها مؤلفه

 گردند:مي كسب كردند انتخاب شدند كه به شرح جدول ارائه  4هایي كه امتیاز بیشتر از عدد  گردیدند و آن

5 5 5 5 5 5 5 5 
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 ساله ده افق در ایران.ا.ج ارتش انساني هاي سرمایه تعالي و رشد يها شاخص :3 - 4 جدول

 ی و پیشنهادریگ جهینت5
 یرگیجهینت -الف

ها، علاوه بر  ها، براي اجراي بهینه مأموریت سازماني پیشرو در میان سایر سازمان عنوان بهسازمان نظامي 
هاي نوین باید از كاركناني توانمند و متعالي و ساختار مناسب برخوردار  برخورداري از تجهیزات و فناوري

كارگیري بههاي انساني، یعني برخورداري از دانش انجام كار، داشتن مهارت در باشد. شایستگي سرمایه
بهتر آن كار. با توجه به اینکه یکي از ابعاد مهم  دانش مذكور و داشتن رفتارهاي لازم براي انجام هر چه

ي رشد و به الگواین تحقیق دستیابي  از انجامسرمایه انساني است، هدف  آمادگي رزمي در نیروهاي مسلح،
 ت طوري كه بتوان این الگو را به سایرهاي انساني در ارتش جمهوري اسلامي ایران استعالي سرمایه

ي از ابعاد مهم آمادگي رزمي در نیروهاي مسلح، رشد و تعالي سرمایه کی نیروهاي مسلح نیز تعمیم داد.
هاي ها و شاخص مؤلفه و در پاسخ به سؤال اصلي تحقیق، شده انجاموتحلیل  انساني است. با توجه به تجزیه
رسد و نیز به نظر مي دینماانساني ارتش جمهوري اسلامي را تبیین ميهاي پیوستي، رشد و تعالي سرمایه
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از جنبه رفتاري را داشته باشد، بنابراین  تیریسطوح مختلف مد يرهایمدفرماندهان و  قابلیت تعمیم به تمام 

 .تواند مطرح شودهاي انساني ميعنوان الگوي رشد و تعالي سرمایه به
 شنهادیپ -ب

 تحقیق:پیشنهاد ادامه 
هاي انساني ارتش جمهوري اسلامي ایران را با  سایر محققین طراحي نظام جامع رشد و تعالي سرمایه

رویکرد دفاع هوشمند در مقابل تهدیدات نوظهور كه در بیانات فرمانده معظم كل قوا به كرّات به آن 
 را در دستور كار مطالعاتي قرار دهند. است شده اشاره

 براي سازمان متبوعه خود اقدام كنند. ها(ها )تعریف عملیاتي شاخصتعیین سنجه سایر محققین نسبت به
سرمایة انساني دانا و توانا، متناسب با مأموریت ارتش جمهوري  لیوتحل هیتجزمطالعه علمي فرایند 

 بلندمدتاسلامي ایران در افق 
 پیشنهاد اجرایي:

 مدت انیممدت، ریزي كوتاهها( نبست به برنامهنجهها )سمسئولین امر با توجه به تعریف عملیاتي شاخص
 براي رشد و تعالي فرماندهان و مدیران سطوح مختلف سازمان متبوعه اقدام نمایند. بلندمدتو 

كارشناسان  دادن دست از كاهش باعث هرساله پروري جانشین و يابینظام استعداداستقرار  طراحي با
 يابیكارمند براي  و نمایند فراهم را دستگاه كارمندان ارتقاء و رشد زمینه و شده سازمان بااستعداد و ستهیشا

 ي فرماندهانا قهیسل برخورد از تا شود تدوین استخدامي هاي مصاحبه براي مشخصي معیارهاي باید

 .شود جلوگیري
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 : منابع فهرست
 www.farsi.khamenei.ir: در دسترسي ، مجموعه بیانات، قابلالعالي()مدظله ايامام خامنه -
 .21(، مدیریت پویاي استراتژیک، فصلنامه دفاعي استراتژیک، سال هفتم، شماره 1371الواني، سید مهدي. ) -
نامه مطالعات مدیریت  فصل طرح تعالي فرماندهان و مدیران راهبردي نیروهاي مسلح (.1374) .حسن ي،اریبخت -

 (161-137) دوم، شماره انتظامي. سال چهارم،
مسلح از منظر  يروهایدر ن يسازمان فرهنگ يتحول و تعال يالگو يطراح (.14.2) .همکاران ؛اصغر يعل ي،لندیب کیب -

 ، دانشگاه عالي دفاع ملي.تابستان مطالعات دفاعي استراتژیک، هینشر ي(.العال مدظلهي )ا امام خامنه
 ، انتشارات ترمه.(، توانمندسازي مدیران، تهران1372پور صادق، رضا و میرزایي، علي، ) -
 نامه فصلي. انقلاب اسلام يها آجا بر اساس ارزش يمنابع انسان رانیمد يستگیشا يالگو (.1371عبدا... )، کرنگاریپ -

 (.213-117، )61 شماره استراتژیک، سال هفدهم، مطالعات
و نقش آن  يانسان هیو سرما ياقتصاد دگاهیاز د يو آموزش سازمان تیترب (.1377) ي.مرتض ي،كرم ؛رضا ،پور نیحس -

 ي.شناس روانیي ملي توسعه پایدار در علوم تربیتي و فراهما. اولین داریدر توسعه پا
، دانشگاه 1 ، جزوه درسي شمارهينظر يمبان و اتیكل ،(امنیتي -دفاعي) استراتژیک (. مدیریت1373) آشتیاني، محمدباقر. دانش -

 عالي دفاع ملي.

 علمي پژوهش در علوم انساني و اجتماعي، انتشارات رشد، تهران. (، مباني نظري و1316) ي.عل دلاور، -

 و علوم يپژوه ندهیآ مركز ،کیو ستیب قرن در آمریکا دفاعي فناوري راهبردي محورهاي (،1374) ،عبدالرضا رحماني، -
 تهران. دفاعي، فناوري

 نخستین ي،شاخگ سه مدل اساس بر دولتي بخش در سازماني هاي آموزش شناسي آسیب (،.137) رضا، دلاوري، -

 صنعت. آفاق موسسه :تهران سازماني آموزش شناسي آسیب همایش
 چهارم.چاپ  سمت،انتشارات  ،تهران .سیستم طراحي و وتحلیل تجزیه .(1391) ي.ازگل عابدي، -

 نیروهاي مسلّح جمهوري اسلامي ایران. 14.4انداز  سند چشم -
 چهارم.چاپ  سمت،انتشارات  ،تهرانآماري تک متغیري،  (.آمار استنباطي، گزیده اي از تحلیل هاي1372سرمد،زهره،) -

 يرویدر ن يسازمان يتعال يها مؤلفه نییتب(. عنوان 1373) .رضایعل ،خیش ي اله؛نب ،دهقان ؛محمدرضا ي،انیآشتقرایي  -
 .49شماره راهبرد دفاعي، سال دوازدهم،  نامه فصل رانیارتش ج.ا.ا ينیزم

و  بخش يگرا، تعال تحول رانیسف جیبس نهییجوان مستعد )نجم( در آ يروهاین(. 1377) .دیمج ،شهیب اله؛ وجه ،زاده يقربان -
 پاییز. سوم، شماره متعالي، حکمراني .تمدن ساز

 قانون اساسي جمهوري اسلامي ایران، انتشارات دانشور.  (..137) .الله فرج ،قرباني -
 انساني، انتشارات سرآمد. و منابعي ور بهرهمطالعات  موسسه :تهران (. مدل تعالي منابع انساني،1317) قلیچ لي؛ بهروز. -
 مجله .ایران اسلامي  جمهوري دریایي نیروي در انساني سرمایه يور بهره يمفهوم ( مدل1371) سهراب، صادق، -

 .19-13 دریایي، علوم در آموزش مدیریت تحقیقات
 (.642) انتشارات صدرا. تهران، عملي، حکمت عرفان، كلام، اسلامي: علوم كلیات (.1311) مرتضي. مطهري، -
در  يمنابع انسان يتعال يالگو( 1379) محمد. الله؛ افکانه، قرباني زاده، وجه واعظي، رضا؛ نقوي؛ سید میرعلي، -

 (.26-11)2،شماره ،6هاي دولتي، دوره  مدیریت سازمان پژوهشي-علمي ي. فصل نامههاي دولت سازمان
 .انتشارات سمت :تهران. مبانيو  ها هینظر (.1399) میرزایي، احمد. -

 (، مشهد، آئین تربیت.1316) : محمد دشتي، چاپ دومترجمه البلاغه، نهج -



 

 14.3، پائیز 79، شماره و دوم سال بیست -فصلنامه مطالعات دفاعي استراتژیک   92

 . تهران.کمیو  ستیمسلح قرن ب يروهاین يبرا يراهبرد تیریمد نیتدو (.2.12ي )ووادهار - 
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