
 

 

 
 

نیل به اشراف اطلاعاتي ارتش جمهوری اسلامي ایران  اماتزالمقاله پژوهشي:  

 رو تهدیدات نظامي پیش متناسب با

4، هاشمعلی نورهاشمی3محسن مرادیان، 2شهرام نوروزانی ،1انی عباس جعفری  

 86/80/3081: مقاله پذیرش                                                                      80/80/3081: مقاله دریافت

  چكیده
و باه طریاا او ای     نیروهاای مسال   هاای اطلاعااتی    سازمان عنوان کارویژه بهاشراف اطلاعاتی رسیدن به 

ریزی فرماندهان و مدیران سطوح  گیری و برنامه در جهت تصمیم گردد که میمحسوب های اطلاعاتی  سازمان
نیل به سط  مطلاوب از   جهتباشد.  می برای اجرای مأموریت لازم، ضروری و حیاتیعا ی ارتش ج.ا.ایران 

ها و بسترهای لازم در محیط سازمانی واحدهای اطلاعاتی فاراهم شاود.    زمینه ضروریست ،اشراف اطلاعاتی
 ایاران  اسالامی  جمهاوری  ارتاش  اطلاعاتی اشرافت تحقا ا زاما شناسایی تحقیا این هدف راستا همین در

 ای زمیناه  -موردی روش با و بوده ای توسعه -کاربردی تحقیا این. استو ر پیش نظامی تهدیدات با متناسب
ها  است، مؤ فه گردیده تایید آن پایایی و روایی که محقا ساخته پرسشنامه و مصاحبه تکنیک با و گرفته انجام

 باه  حاوزه  این برگانخُ از نفر 01 تعدادگردند.  می تعیین اطلاعاتی آجا ا زامات نیل به اشراف های و شاخص
 نموناه  حجم انتخاب با. گردیدند انتخاب آماری نمونه عنوان به نظری اشباع به ندرسی از پس هدفمند شیوه

 مورد SPSSافزار  نرم کمک با توصیفی های نظامی، داده زمینه اطلاعات در کارشناسان و از خبرگان نفری 47

نیل به اشراف اطلاعاتی آجا متناساب باا    ا زامات است آن از حاکی تحقیا های یافتهاست.  گرفته قرار تحلیل
 7) زیرسااختی  ،(شااخص  8) سااختاری  هاای  مؤ فه شامل شاخص 23 و مؤ فه 6 در فراروتهدیدات نظامی 

 7) انساانی  منااب   و شااخص(  7، قاوانین و مقاررات )  (شااخص  5) دانشی ،(شاخص 4) فناوری ،(شاخص
 موریات أم حاوزه  اهمیات  باه  توجاه  ساازی  نهادینه سبب تواند می گفته پیش ا زامات. گیرد می جایشاخص( 

 گردد. و ارتش ج.ا.ایران مسل  نیروهای گیر تصمیم و اصلی بدنه در اطلاعاتی های سامانه

 آینده نظامی تهدیدهای ، اطلاعاتی اشراف نظامی، اطلاعات ا زامات، واژگان کلیدی: 

                                                           
1

 .استادیار دانشگاه فرماندهی و ستاد ارتش ج.ا.ایران 

2
 های راهبردی. و پژوهش علوم دفاعی راهبردی دانشگاه عا ی دفاع ملیاستادیار  

3
 .راهبردی های پژوهش و ملی دفاع عا ی استادیار امنیت ملی دانشگاه 

4
 . palham12@gmail.com، )نویسنده مسئول( دانشجوی دکترای امنیت ملی دانشگاه عا ی دفاع ملی و پژوهش های راهبردی 

 فصلنامه مطالعات دفاعی استراتژیک

 0413 تابستان، 69م، شماره دوسال بيست و 

 751تا  702، از صفحه دهممقاله 
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 مقدمه 
گیار واحادهای سیاسای و کشاورها باوده،       هاای مختلاد دامان    یکی از مشکلاتی که در عرصه  

های اطلاعااتی باا    هایی که به داشتن سیستم هایی است که متوجه حتی آن دسته از دو ت غافلگیری

گاران،   اند، شده است. باه اعتقااد بسایاری از تحلیال     ای مشهور بوده قدمت طولانی و قدرت افسانه

عنوان  های اطلاعاتی به های اطلاعاتی دارد. سازمان علت اصلی این مشکل، ریشه در ناکامیمنشاء و 

های داخلی کشور، در مرکز هساته امنیات قارار     بخشی اساسی از عناصر بنیادی قدرت و توانمندی

های کشورهای  و آسیب  های خودی و مقایسه با قابلیت ها و آسیب دارند و در ارزیابی منظم قابلیت

رو، انطباا    های پایش  ها و شناخت صحی  مسائل و چا ش ف و حرید به منظور درک موقعیتهد

بینای آیناده و تحلیال درسات      منظاور پایش   موق ، به ساختار و برنامه برای پاسخگویی شایسته و به

 نمایند.   مسائل، نقش مهمی را ایفاء می

 ،منطقاه  در کیا تیژئوپل خاا   تیا موقع و یاستکبار ضد تیماه لید  به رانیا یاسلام یجمهور  

 یابیدسات  از یریجلاوگ  رو ضرورت ؛ از این.دارد قرار گوناگون یدهایتهد معرض در یعیطب طور به

حاال و آیناده را   نظاامی   ارزیابی و شناخت مستمر ماهیت و ابعاد تهدیدات خود، اهداف به دشمن

 زمیناه  در لازم اقدامات"ج.ا.ایران قانون ارتش  4نماید. بر اساس بند )ی( از ماده  ناپذیر می اجتناب

 ارزیاابی  و جهاان  و نهان منطقه و آشکار نظامی سیاسی، تحولات رویدادها، اوضاع، از اطلاع کسب

های آجا اسات. در ایان راساتا     از مأموریت "با قوه و با فعل دشمنان رزمی توان و تهدیدات مستمر

شرایط، استفاده از کارکنان و عوامل اطلاعاتی های اطلاعاتی متناسب با لازم است آجا با طرحریزی

روز و ...، ضمن آگاهی از نیاّت های پردازش اطلاعاتی بهگیری از تجهیزات و سامانههوشمند، بهره

ها، نوع، ماهیت، سامت و ساوی تهدیادات و ...،    ها، تاکتیکموق  روشحرید، شناخت دقیا و به

مفیااد، دسااتیابی بااه اطلاعااات حااائز اهمیاات و آوری اطلاعااات  بتوانااد نساابت بااه تهیااه و جماا 

هاای   اطلاعااتی لازم بارای طرحریازی    هایهنگاام(، بساتر   جانباه و باه   برترساز)صحی ، دقیا، همه

ویاژه   عملیاتی را جهت ایجاد بازدارندگی مؤثر و جلوگیری از غافلگیری و مقابلاه باا تهدیادات باه    

 تهدیدات نظامی فراهم نماید.

شناختی، جنگ روانی، هوش  های نو همانند عملیات نظامی، جنگ عرصهدر حال حاضر تهدیدات   

ساال آیناده ایان تهدیادات      01های هوشمند و ... را تجربه نموده و در طای   مصنوعی،  یزر، سلاح

د یل مواجه مستمر با تهدیدهای ناشناخته  تر از امروز خواهند بود. آجا نیز به بسیار ناشناخته و متنوع
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هاا در صاحنه    تهدیدزا، عادم قطعیات در زماان، مکاان و چگاونگی آهاور آن       های متنوع و محیط

، باا برخای از مساائل محادود کنناده      وجود موان  و مقررات کُند کننده در تحرکات و ...راهبردی؛ 

 باشد. مواجه می

 و مهام  هاای  مأموریات  و وآااید  از یکی )رسیدن به سطحی از اشراف اطلاعاتی( مهم این انجام 

 آن باه  دساتیابی  بارای  ها سازمان این که است عا ی و کلان سطوح در های اطلاعاتی سازمان اصلی

مورد  اطلاعاتی های نیازمندی اطلاعاتی، های سامانه از گیری بهره سازی و پیاده طراحی، با بایست می

 تاأمین  مناسب انجام اقدامات و گیری تصمیم جهت را راهبردی سطوح تاکتیکی، عملیاتی و در نیاز

 ساری  یاک  ها از جمله در سط  ارتش ج.ا.ایران، نیازمند رسیدن به این وضعیت در سازمان. نمایند

 اثربخشای  کارایی،از  نمودن چرخه اطلاعات، عملیاتی ضمن بتوان تا باشد می ضروریات ا زامات و

 و تهیاه  کاه  ایان حاوزه   اصلی وآیفه و مأموریت و برخوردار بوده قبو ی قابل و مناسب عملکرد و

 عاا ی  گیری در سطوح تصمیم مراکز و همچنین جهت های عملیاتی یگان مورد نیاز اطلاعات تأمین

 .نماید اجرا مطلوب نحو به را است، آجا کلان و

 تاأمین  جهات  آجاا  اطلاعاتی در نیل به اشراف نقش و اهمیت به نظر و ذکر شده موارد اساس بر  

 و مختلاد در آجاا   ساطوح  و تصمیم مهم در تدابیر اتخاذ جهت به موق  و دقیا صحی ، اطلاعات

در سط  نیروهای مسل ، محققاین در   عملیاتی راهبردی های ریزی طرح و گیری تصمیم سایر مراکز

ماؤثر در ارتقاای اشاراف     ا زامات و این تحقیا به دنبال پاسخگویی به این سؤال هستند که عوامل

رو  متناساب باا تهدیادات نظاامی پایش      ایاران  اطلاعاتی سطوح مختلد ارتش جمهاوری اسالامی  

 کدامند؟

 ایران. اسلامی جمهوری هدف اصلی تحقیا: تبیین ا زامات تحقا اشراف اطلاعاتی ارتش

 اهداف فرعی تحقیا:

 ایران؛ اسلامی جمهوری ارتش اطلاعاتی اشراف به نیل و تحقا ا زامات های شناسایی مؤ فه  -0

 .ایران اسلامی جمهوری ارتش اطلاعاتی اشراف به نیل و تحقا ا زامات های شناسایی شاخص -3

 های فرعی این تحقیا عبارتند از:  سؤال

 های ا زامات تحقا و نیل به اشراف اطلاعاتی ارتش جمهوری اسلامی ایران کدامند؟ مؤ فه -0

 کدامند؟   ایران اسلامی جمهوری ارتش اطلاعاتی اشراف به نیل و تحقا های ا زامات شاخص -3

 اهمیت و ضرورت پژوهش حاضر به شرح زیر  است:
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 اهمیت:   -ا د 

   تسهیل کند تا با ا زامات ارتقای اشراف اطلاعاتی در کلیه سطوح مأموریتی آجا کمک می احصاء -0

فرمانادهی فاراهم    ساامانه  بهتار  و صاحی   تصمیم اتخاذ اطلاعاتی، فرآیند نوین نیازهای تأمین در 

 گردد.

 اطلاعااتی   ساامانه  در بیشتر پویایی جهت سازی اطلاعاتی برای زمینه اشراف رسیدن به ا زامات -3

 شناساایی  و محیطی پایش و تحلیل ها، فرصت آینده، تهدیدهای بهتر شناسایی و رصد هدف با آجا

   آجا باشند. روی پیش راهبردی مسائل

 در سط  آجاا، باعاب باروز   شناسایی و تحقا ا زامات نیل به اشراف اطلاعاتی عدم  ضرورت: -ب

 تهدیادات  باا  مارتبط  اطلاعاات  صاحی   و موقا   به تأمین جهت لازم پویایی و کارآمدی در ضعد

 باه  آجاا  شاود و باروز اشاکال در دساتیابی     سنُتی می های نظام و ها روش به پایبندی د یل به نظامی

  را در بر خواهد داشت.   غافلگیری بروز و به تب  آن احتمال راهبردی های تصمیم

 مباني نظری

  شناسي:پیشینه  
 در راهباردی  اطلاعاات  نظام سازی پیاده ا زامات» عنوان با ای مقا ه در ،(0711) همکاران و ادرین-

 کلان سطوح در گیری تصمیم فرآیند تسهیل جهت در نظام این پیامدهای و کارکرد بررسی به ،«آجا

 تاأمین  و آیناده  احتماا ی  هاای  جناگ  و تهدیاد  شارایط  در راهباردی  هاای  غاافلگیری  کاهش آجا،

 ایان  نتاای  . اسات  پرداخته آجا عا ی گیری تصمیم مراکز و سطوح راهبردی اطلاعات های نیازمندی

 اطلاعاات  نظاام  ساازی  پیااده  در ای عماده  و اساسای  هاای  مؤ فاه  و عوامل که دهد می نشان تحقیا

 و سااختار  اعتباارات،  انساانی،  نیاروی  شاده،  احصااء  ا زامات بین از که هستند مؤثر آجا راهبردی

 تحاولات  و شرایط با متناسب اطلاعاتی روز به آموزش فنی، تجهیزات روز، به های فناوری سازمان،

 .دارند آجا راهبردی اطلاعات نظام سازی پیاده در را ضرورت و تأثیر بیشترین آینده، و حال

 پاروژه  یاک  0226 ساال  در آجاا  راهباردی  مطا عاات  مرکاز  تهدیدشناسای  و شناسی محیط روهگ-

 تحقیاا،  این نتیجه طبا که نموده اجرا را «آجا اطلاعاتی های آمادگی ارتقاء» عنوان تحت تحقیقاتی

 هاا،  زیرسااخت  اعتباارات،  و منااب   ابعااد  بار  مشتمل آجا اطلاعاتی های سامانه در تأثیرگذار عوامل

 باا  شاده  انجاام  پاژوهش  حاصال  کاه  باشاد  مای  سازمان و ساختار و آموزش فناوری، و تجهیزات

 .است شده راهبرد 33 ارائه به منت  اطلاعاتی سامانه متخصصین تجربیات از گیری بهره
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 بیاناات  براسااس  دیادبانی  ا زامات بررسی عنوان با ای مقا ه در ،(0228) همکاران و فخری مجید -

 بارای  دیدبانی راهبردی ا گوی طراحی که اند رسیده نتیجه این به( ا عا ی مدآله)رهبری معظم مقام

 راهباردی  غاافلگیری  از جلاوگیری  و اطلاعااتی  اشاراف  بار  تأثیرگاذاری  د یال  به مسل  نیروهای

 بار  مبتنای  پایدار، ای سامانه بتوان باید  ذا و است برخوردار زیادی بسیار اهمیت از مسل ، نیروهای

 راهباردی،  اطلاعااتی،  ا زامات مهم این تحقا جهت. نمود ایجاد و طراحی بومی و اسلامی رویکرد

 شاناخت  بیاانگر  اطلاعااتی  ا زامات. باشند می ضروری بصیرت بعلاوه اجتماعی اعتقادی، مدیریتی،

 اجتمااعی  ا زاماات . دارد توجاه  شناسای  محیط و هوشیاری به راهبردی ا زامات و دشمن جانبه همه

 و برناماه  داشاتن  آمادگی، مدیریتی ا زامات و نموده تمرکز مسئو یت احساس و شناسی موق  بیانگر

 .نماید می معرفی رکن یک عنوان به دیدبانی برای را موق  به اقدام و دشمن با مقابله برای هدف

 اشاراف  در ساایبری  ابزارهای از گیری بهره عنوان با ای مقا ه در ،(0222) یگانه فاطمی محمد علی-

 باا  اطلاعااتی،  اشاراف  مهام  عناصار  باین  رابطه شناخت هدف با امنیت قلمرو بر تأکید با اطلاعاتی

 اقادام  عنصار  باین  کاه  دریافت آماری جامعه بررسی از پس سایبری فنی ابزار و تجهیزات وضعیت

 هادف،  شاناخت  اطلاعااتی،  نیازمندی کاری، پنهان شناسایی، مراقبت، کنترل، فرماندهی،) اطلاعاتی

 رایاناه،  ارتباطاات،  شاامل ) ساایبر  فنی ابزار و تجهیزات عنصر با( خلاقیت و ابتکار سایبری، فضای

 .دارد وجود مثبت رابطه اطلاعاتی اشراف در( سایبر توسعه و گسترش سایبری، رصد اطلاعات،

آوری پنهاان در اشاراف   نقش هاادی عملیاات جما     عنوان با ای مقا ه در( 0226) یعقوبی رحیم -

هاای  ماانند هدایت، تأمین نیازمندیهایی  نقش ارائه ضمن ،امنیتی -های اطلاعاتیسازماناطلاعاتی 

بینی اطلاعاتی )برآورد تهدیادات( و کماک باه    خبری اطلاعاتی، ارتباطات، آموزش، کمک به پیش

ها و نیل به اشراف اطلاعااتی باه عناوان    نیازمندی بهینه تأمین رب ،تو ید فرصت برای هادی عملیات

. است تأکید نموده ی اطلاعاتیها سازمان در آوری پنهانفرآیند جم مهمترین عامل تعیین کننده در 

تار در مراحال اشاراف    تار و مادون  ریازی شاده   با بکارگیری فرآیندهای برنامه که گیرد می نتیجه او

اطلاعاتی، اطلاعاات بدسات آماده از اهمیات باالایی برخاوردار باوده و دسترسای باه اهاداف را           

آینده پژوهای تهدیادات نظاامی     عنوان با ای مقا ه در ،(0223) همکاران و ادیانمر -. کندا وصول می سهل

ترین تهدیدات نظامی آمریکا برای مقابله باا ج.ا.ایاران    که اصلی اند رسیده نتیجه این به آمریکا علیه ج.ا.ایران

اساایی،  های کروز، رادارهای پرناده و هواپیماهاای شن   های هوشمند و موشک مندی از بمب عبارتند از: بهره

ای و ناوهاای   هاای هساته   ایی مستقر در اقیانوس هند، دریای عمان و خلای  فاارس، زیردریاایی   یناوگان در

 های نظامی در کشورهای منطقه، پهپادها و فناوری ابرطیفی. افکن، پایگاه هواپیمابر، هواپیماهای بمب
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  :مفهوم شناسي 

 لازم ، مساتلزم آینده تهدیدهای بهتر شناسایی و رصد جهت اطلاعاتی  سامانه بیشتر پویایی :الزامات 

 اساناد  و مقاررات  و قاوانین  چاارچوب  در امکاناات  کلیاه  از اساتفاده  نماودن  واجاب  و گردانیدن

های فنای   ، نیروی انسانی مجرب، باتجربه و با دانش اطلاعاتی بالا، فراهم بودن زیرساختبالادستی

آموزش و دانش اطلاعااتی باه عناوان حلقاه اتصاال      و تجهیزاتی و نیز تأمین مناب  ما ی و اعتباری، 

( کاه باه   17/00/0713 -گی بوده )نشست گروه خبره ها نیروی انسانی با تجهیزات، ابزارها و فناوری

گاردد   اطالا  مای   بحاران  یا مشکل یک حل و راهکار یک پروژه، یک نمودن عملی عنوان ا زامات

 .(01: 0711همکاران، و آشتیانی قرایی)

 با قوه های زمینه علائم، از اطلاعاتی دستگاه جانبه همه و موق  به آگاهی از عبارتست :اطلاعاتي اشراف

 ها داشته صیانت حفظ و امنیت عامل بر مؤثر کاربردهای و ها تحرک و ها تصمیم رویدادها، با فعل و

بارای   ابازاری  بلکاه  نیسات  هدف اشراف اطلاعاتی. آوری جم  مختلد های روش و ابزار طریا از

 دیگار  عباارت  ه(. با 332: 0223باشد )مزیناانی،  می است، مأموریت انجام همان که هدف به رسیدن

 اعام  ملاّی  قدرت موّ د مناب  و اهداف انداز، چشم و عملکرد بر احاطه و هوشمندی مراقبت، تسلط،

 و تفاو   آن نتیجاه  در کاه  باوده  خاارجی  و داخلای  محایط  دو موضوعات یا ساختار کارگزاران، از

 مقابلاه  و گیری پیش امکان که نحوی به بوده، یافتنی دست ها آن آینده و حال گذشته، به کامل هدایت

 عصااریان ) گاردد  مقادور  ملای،  منااف   تاأمین  جهات  در آن باا  مارتبط  هاای  آسایب  و تهدیدات با

 بارای  اطلاعاات  انتشار و پردازش آوری، جم  در توانایی از نوعی اطلاعاتی برتری(. 6: 0220نژاد،

 تار  جاام   درک اطلاعااتی،  برتاری  واقا   اسات. در  کاار  این انجام حرید جهت تحرکات با مقابله

 باالاتر،  سط  اطلاعات و تر کیفیتبا اطلاعات داشن باشد. با حرید می به نسبت روابط و اطلاعات

 دیگران توان می اطلاعاتی، برتریبا داشتن گرفت.  قرار دیگران نسبت به بالاتری جایگاه در توان می

 ,Helokunnas;Kuusistoدرآورد ) خاود  کنتارل  باه  برخوردارناد،  کمتری اطلاعاتی برتری از که را

2013:3.) 

 اطلا  وابسته های سازمان و دریایی هوایی، پدافند، زمینی، نیروهای کل، فرماندهی مجموعه به :آجا

 .(07: 0228 ریوندی،) شود می
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و یا غیار مساتقیم زور توساط یاک دو ات یاا ائتلافای از         امکان استفاده مستقیمبه  :نظامي تهدیدات

(. Romanchenko, 2001: 65)گاردد  اطلا  می ها علیه حاکمیت و تمامیت ارضی دو ت دیگر دو ت

شوند که دارای پیشینه تاریخی طولانی در  تهدیدات نظامی از بارزترین انواع تهدیدات محسوب می

تاوان   است کاه مای   «زور»تاریخ تحولات جوام  بشری بوده و ویژگی برجسته آنها استفاده از ابزار 

بارای   رار زوتحت عنوان منازعه و جنگ از آن یاد نمود. از اینرو تهدیدات نظامی به اساتفاده از اباز  

 گاوغری،  صاادقی  و مرادیاان دستیابی به اهداف بازیگران در عرصه سیاسات عملای دلا ات دارد )   

( عامال،  0) آن در کاه  نرم )تهدیدی )ا د( تهدیدات: عبارتند از نظامی تهدیدات انواع. (03: 0223

منادی از   بهاره ( ابازار،  2و مشروعیت و افکار عماومی و )  هویت ( قلمرو،3غیرنظامی؛ ) نیروی یک

( 0ها است(، )ب( تهدیدات سخت )تهدیدی کاه در آن )  آمیز مانند انواع رسانه وسایل غیر خشونت

( ابازار، توسال باه خشاونت     2هاا و )  ( هدف، سرزمین و کشتار انسان3عامل، یک نیروی انسانی؛ )

هدف، نرم ( 3( عامل، نیروی غیرنظامی؛ )0است( و )ج( تهدیدات نیمه سخت )تهدیدی که در آن )

 .(020 :0228 آمیز است( )بوا حسنی و همکاران، ( ابزار توسل به وسایل خشونت2و )

    :چارچوب نظری
که در آن توسعه یک دانش با کارکرد آن در حفظ و بسط  -در نگرش به مسأ ه با رویکرد فوکویی  

، توسعه مطا عات مربوط به دانش اطلاعاتی نیز به پس از جنگ جهاانی  -بسته تلقی شده قدرت هم

 هاا  ها، به توانمنادی اطلاعاات نظاامی آن    گردد که بخش مهمی از توفیا یا ناکامی دو ت دوم بازمی

 باشد: مزایای برتری اطلاعاتی شامل موارد ذیل می 0مربوط بوده است. از نظر وا تز

تهیه اطلاعات خا  از میدان منازعه شامل ابعاد فیزیکی، سیاسی، شابکه   سازی ميدان نبرد: آماده-

تبا  آن   دهاد. باه   ارتباطی و مانند آن که باا کااوش فعاال و پیماایش دقیاا اهاداف معاین ر  مای        

بینای   اش پایش  هاای باا قوه تهااجمی    های دشمن تعیین شده و واکنش ها و محدودیت پذیری آسیب

 شود. می

آوری شاده باه درک    مشاهده مستمر میادان نبارد و تحلیال مشااهدات جما      تحليل ميدان نبرد: -

هاای زماانی متفااوت     های پویا و متغیار و اساتنتاج ا گوهاای رفتااری در دوره     تفصیلی از وضعیت

 انجامد. می

                                                           
1-Waltz  
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: طی این فرآیند، رهبری خودی، درک روشنی از وضعیت جاری در ارتبااط باا   م ميدان نبردتجس- 

کند. وضعیت پایانی مطلوب را ترسیم و توا ی اقداماتی را که از وضاعیت   دشمن و محیط کسب می

 نماید. رسد، تعیین می کنونی به نقطه مطلوب می

هاای مقتضای    به مشتریان مناسب در زمانهایی از آگاهی مکتسبه  بخش توزیع آگاهی ميدان نبرد:-

 (.060: 0284شود)وا تز،  توزی  می و در قا ب مأموریتی معین 

 بنابراین رویکرد داشتن اشراف اطلاعاتی در جنگ اطلاعات، بر دو هدف کسب آگاهی و دانش  

مسلط بر حوزه مورد منازعه و در نتیجه برتری اطلاعااتی در ایان خصاو  متمرکاز اسات. ایان        

های منازعه بر مبناای   تری اطلاعاتی، نقش اساسی در تحمیل زمین بازی به حرید و تعیین مؤ فهبر

(. بطور کلی اطلاعات از 072: 0711تر اطلاعات، ایفا خواهد کرد )تاجیک، های بلوک قوی مطلوبیت

 شد:باحیب کاربرد و کارایی آن در فرآیند یک سامانه اطلاعاتی به پن  دسته زیر قابل تقسیم می

آوری شده : که به عنوان مطا ب مرج  و پایه پردازش اخبار و اطلاعات جم 0اطلاعات پایه -الف

های اطلاعاتی در هماه  سازی و برطرف نمودن نیازمندیگیرد. کاربرد آن آمادهمورد استفاده قرار می

 باشد.   شرایط می

: که در واکنش به نیازهای اطلاعاتی مرتبط با عملیات در حاال اجارا تو یاد    3اطلاعات جاری -ب

ساطوح   یرا بارا  یکنون تیکه موقععبارت دیگر اطلاعاتی   باشد؛ بهشود و هم مورد نیاز کنونی  می

 .کندیمنعکس م یکیتاکت ای یراهبرد

ماورد  ی هاا )اطلاعات ماورد هادف(، داده   یاطلاعات ندآیکه در فر یاطلاعات:  3اطلاعات هدف-پ

را  یبانیپشات  یهاا ساتم یس و ثمربخش از نهیاستفاده به ندآیفر نیاو شده( را تأمین  یریگ )هدف ازین

 کند.  یم نیتضم یجهت حملات تهاجم

 یساع  ،دهاد یم هیرا ارا نانهیبشینگر و برآورد پندهیآ یابیکه ارز یاطلاعات: 7برآوردیاطلاعات -ت

 . کند ینیبشیپ ندهیآنها را در آ راتیثأو ت ندهاآیو فر یاحتما  یرعادیغ  دارد تحولات

                                                           
1 - Basic Intelligence  

2 -Current Intelligence 

3 - Target Intelligence 

4 - Estimative Intelligence 
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و  یاتیا عمل یروهاا یباه ن  یمنااف  ملا   یروشیپا  داتیا که با توجه باه تهد : 0اطلاعات هشدار-ث

 ها را باه  دارد تا اقدامات متقابل در جهت مقابله با آنیلازم را به موق  اعلام م یهشدارهای اطلاعات

 .(028: 0711 نادری،مرحله اجرا در آورند )

 یو ضارور  یکلان و از ارکان اصل تیریمد یادیو بن یاساس یاز راهبردها یکی یاشراف اطلاعات  

محساوب   داریا پا تیا تحقاا امن جهات  در  نظاامی   ساازمان یاک   یهاتیمأمور یدر اجرا تیموفق

مد نظر باوده و   ندهیگذشته و حال و آاشراف اطلاعاتی احاطه و تسلط کامل در روند در  گردد.  می

 روز،یا دباه  تهدیدات بیرونی را با توجه  درونی و یها طوری که آسیب به ؛گیرد مورد بحب قرار می

و باه هار    شاده  ادیا سه زمان  همین منظور هرچه احاطه و تسلط کامل در امروز و فردا شناخته و به

 ناده یبنابراین اگر نسابت باه آ   بالا خواهد رفت. تیفعا  وزهو ح طیبیشتر شود، اشراف بر مح زانیم

و تهدیدات که  ها یریپذ یبشناخت آس تیو قابل ییتوانااحصاء  ،وجود داشته باشد ینیبشیپامکان 

 .(34: 0225 ان،یا لی)جل دش دخواه، میسر باشدخودی  یها یتواند به عنوان نقطه ضعد و کاست یم

 از که است های اطلاعاتی سازمان تلاش بر حاکم که هستند پایداری قواعد اطلاعاتی اشراف اصول

 عادم  در صاورت  و کناد  می پیدا خا  مفهوم اطلاعاتی، کار شا وده اصول، این کارگیری به طریا

 به اهداف دستیابی از و گرفته قرار خطر معرض در اطلاعاتی سازمان موجودیت اصول، این رعایت

 از:  عبارتند اصول ماند. این خواهد باز نظر مورد

نگاه   پوشایده  منظاور  باه  کاه  فعلی ترک یا فعل هر انجام از است عبارت کاری که پنهان اصل -ا د

 شود.  می ... انجام و واگذاری های مأموریت و اطلاعاتی عوامل هویت داشتن

 اطلاعاتی های تمام سازمان بوده واطلاعاتی  کار آغاز که نقطه ؛اطلاعاتی نیازمندی اصل تعیین  -ب

 تالاش  داشاته و  اطلاعاات  باه  نیااز  خاود  مأموریات  و وآاید انجام در خود سازوکارهای تمام با

 باشند.  داشته اطلاعاتی اشراف خود، کاری قلمرو حوزه در نمایند تا می

 اسااس  بار  را و اطلاعاات  اخباار  تاأمین  وآیفاه  ذیربط های بخش؛ اطلاعاتی تلاش در فرآیند -پ

 دارند. عهده کننده بر درخواست های بخش و ها سازمان سوی از شده درخواست های نیازمندی

 از اطلاعااتی  گازارش  دریافات  پس از کنندگان درخواست ؛اطلاعاتی توسعه یا بررسی فرآیند -ت

 در. نماود  خواهناد  دریاافتی اقادام   اطلاعات و اخبار ماهیت تعیین به نسبت آوری، جم  های بخش

 گاردد کاه    مشاخص مای  اطلاعاتی، بررسای  و آوری جم  شلات فعا یت دو هر به نسبت کلی نگاهی

                                                           
1 - Warning Intelligence 
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 به مجموعه هر دو عبارتی و به گرفته شکل سازمانی مأموریت محور حول سازمان هر اهداف اساساً 

 .Trepant,et al,2014:9))باشند  می اطلاعاتی اشراف یعنی هدف، یک دنبال

 تهدیدات فراروی آجا

در نبردهای معاصر جنگ به تدری  از  های آینده: جنگتهدیدات ناشی از تغييرات پویا و ماهوی ( 0)

شکل قدیمی خود )رویارویی قهرآمیز کشورها( فاصله گرفته و به ماهیت جنگ هیبریدی و ترکیبای  

نتای  تحقیقات صورت گرفته در حوزه تعیین سناریوهای تهدیادات   متمایل شده است. به طوریکه

هاای مرکاب باا مشاارکت کشاورهای       اجرای رزمایشآمریکا علیه ج.ا.ایران حاکی از این است که 

(. 035: 0228)شااهوردی و همکااران،    منطقه از جمله عناصر اصلی اقدام سخت این کشور اسات 

های ترکیبی و شناختی به عنوان دو پیشاران مهام تهدیادات اخیار      این امر در حا ی است که جنگ

هاای   (. همچناین ایجااد جناگ   04: 0711درودی، سااوه آمریکا علیه ج.ا.ایران شناسایی شده اسات ) 

هاای اماروزی اسات.     های نظامی به داخل شهرها از دیگر ویژگی جنگ شهری و کشاندن کشمکش

هاای   هاای داخلای کشاورها جاایگزین جناگ      ها و کشمکش در این میان دامن زدن به هرج و مرج

ها به جای اینکاه   جنگ درصد از 72طی دهه گذشته در حدود  و دو ت شدهمرسوم بین دو یا چند 

بین دو دو ت متخاصم صورت بگیرد، به داخل کشورها و شهرها کشیده شده اسات )بوا حسانی و   

 (.  082: 0228همکاران، 

در نبردهاای   های نووین ناوامی:   آوری (تهدیدات ناشی از مسابقه تسليحاتی و پيشرفت روافزون فن7)

رو ممکان   شود که نبردهاای پایش   خمین زده میها استفاده خواهد شد و ت رو از تمامی فناوری پیش

های روانی، تخلیه اطلاعاتی  شناسی انجام شود. برای نمونه تخریب مندی از علم عصب است با بهره

هاایی   باشاند. پیشارفت روزافازون در حاوزه     هایی از ایان ابزارهاا مای    ها نمونه و پاک کردن حافظه

ای، فناوری ناانو، رباتیاک و غیاره اگرچاه باه       نههای رایا ها، حسگرها، امنیت، شبکه همچون ردیاب

رو  ی در نبردهای پیشربردا تنهایی یک تهدید نیست، و ی این آرفیت را دارند که ابزاری قابل بهره

هاای   های تحقیقاتی ارتش های جنگجو در نبردها از جمله حوزه باشند. برای نمونه استفاده از ربات

های نظامی آمریکا برای  ترین تهدیدات و توانایی اصلی (. 021کشورهای توسعه یافته است )همان، 

ها و  های کروز، تهاجم نظامی گسترده علیه زیرساخت مقابله با ج.ا.ایران در آینده عبارتند از: موشک

مراکز حساس، هواپیماهای شناسایی، استقرار ناوگان دریایی در اقیانوس هند، دریای عمان و خلی  

افکان راهباردی،    هاای هوشامند، هواپیماهاای بماب     مندی از سالاح  ر، بهرهفارس، ناوهای هواپیماب
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های نظامی در کشورهای منطقاه، پهپادهاا، هواپیماهاای جاسوسای بادون خلباان،        استفاده از پایگاه

 (.06: 0223فناوری ابرطیفی)مرادیان و همکاران،

های دینی و مذهبی  ارزش: غفلت از تنوع اعتقادات و آجا تصریحی مأموریت از خارج( تهدیدات 3)

تواند آبستن تهدیدات بزرگ باشد. بر این اساس دامن زدن و ایجاد مطا باات قاومی، ماذهبی و     می

علیاه   برانادازی نارم   های تهدیادات جهات  نهادی و گسترش آن از جملاه عناصار اصالی ساناریو    

یادها در حاال   روند کلای تهد از سوی دیگر  (.75: 0228باشد )شاهوردی و همکاران،  ج.ا.ایران می

ترین تهدیدهای خارج از مأموریت تصریحی آجا کاه ممکان    افزایش بوده و در طول دهه آتی، مهم

طلبی اقاوام،   است این سازمان را وادار به اقدام نماید، شامل: تهدیدهای سایبری،  تهدیدهای جدایی

شد. ایان تهدیادها   با محیطی و تهدید قاچا  مواد مخدر، اسلحه، کالا و انسان می تهدیدهای زیست

مثال  جز تهدیدهای سایبری منشأ داخلی داشته و اگار هام از خاارج تحریکای صاورت پاذیرد،        به

هاای   پذیری داخلی وجود نداشته باشد، تحریک ، اگر آسیبطلبی تحریک اقوام به شورش یا جدایی

طلبای قاومی،    اثر خواهند شد. مقابله با تهدیدهای ناشی از قاچا  مواد مخدر یا جادایی  خارجی بی

 ساازی  فاراهم  ساازوکارهای لازم در طلبد که آجا باید  ها( و ابزارهای ویژه خود را می ها)تکنیک فن

های مناسب، بازنگری در ساختارها و ... برای مقابله مؤثر و جلاوگیری از   تجهیزات و ارائه آموزش

 (.37: 0222ن و همکاران، )مرادیا را در دستور کار قرار دهدقاعده  های بی مقابل جنگغافلگیری در 

 آجا: اطلاعاتی اشراف سازی پياده الزامات

 اقادامات  و مقاررات  ضوابط، ها، حمایت از ای مجموعه از عبارتست: مقررات و قوانینا زامات  -0

 را راهبردهاا  تحقاا  امکاان  کاه  حماایتی  های نیازمندی سایر و صلاح ذی مراج  در تصویب از اعم

 ساازی  پیااده  و هاا  ساازمان  در تغییار  هرگوناه  ایجاد برای. کند می تعیین را  آن تحقا دامنه و فراهم

 بار  و اخاذ  ذیصالاح  مراجا   از آن قانونی مجوزهای است لازم ابتدا ها، سازمان در جدیدی سیستم

: 0221ورزشاکار، . )گاردد  عملیااتی  و ساازی  پیاده سیستم یا و نظام حاکم، مقررات و قوانین اساس

 باه  صاد  هاای  رده از اطلاعاات  انتقال بخش در ویژه به بر زمان اداری تشریفات برخی حذف (72

 کامال  پوشش به دستیابی اطلاعات جهت آوری های جم  رده مأموریت و آمایش در بازنگری ستاد،

تسهیل  قضایی، موضوعات در ها مصونیت اِعمال برخی نظر، مورد اهداف با منشأ تهدیدات خارجی

 از جملاه  ،... و هاا  کااری  ماوازی  از جلاوگیری  وآاید، ، تقسیمها زیرساخت برخی به دسترسی در

 .باشد برخوردار آن از اطلاعاتی قدرتمند یک سامانه است لازم که باشد می ا زاماتی
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 در فنااوری،  و در علم پیشرفت با سرعت گذشته، سال 21 طی در :فناوریا زامات دسترسی به  -3 

 باا هاا   نیاز پیشارفت   ماواد  تکنو وژی و نانوتکنو وژی بیوتکنو وژی، اطلاعات، فناوری ،رایانه علوم

 هاا  آن اثرات آتی سال 05 طی دهد می نشان تحولات این سرعت .است روی داده ای فزآینده آهنگ

 (.081: 0226راهباردی،  ریازی  برناماه  و مطا عات گروه) بود خواهد توجه قابل زمان فعلی، از بیشتر

 انارژی،  هاای  ذهان، فنااوری   و بادن  روباتیاک،  و مواد علوم بین پیوند از ناشی تحولات بزرگترین

 وباوده   هاا  ردیااب  حساگرها و  ای، شابکه  تباادلات  ناانوتکنو وژی،  داناش،  و اطلاعاات  مادیریت 

)بوا حسنی گردند محسوب میبنیادین  تغییرات در ها پیشران ترین مهم شناسی عصب و بیوتکنو وژی

 (. 00: 0228 و همکاران،

 احسااس،  ایادئو وژی،  اندیشاه،  در کاه  بوده نوآوری و خلاقیت  اندیشمندانه فناوری نرم، فناوری 

 بشاری   جامعه های غیرمادی جنبه تمامی و سازمانی و فردی رفتارهای جهانی، های دیدگاه ها، ارزش

 از عماده  طور به که گردد محسوب می کاربردی دانشی سامانه یک سخت فناوری .است یافته تمرکز

 مقرراتای  و ابزارهاا  هاا،  مهارت از ای مجموعه ها فناوری این. گیرد می سرچشمه طبیعی علوم دانش

 تغییار  انساان   توساعه  و پایداری برای را طبیعت عا م تا شود می گرفته کار به بشر سوی از که بوده

 تغییار  باا  .(2: 0284کناد)فولادی،  اداره را پیرامونی جهان و ساخته سازگار طبیعت با را وی و داده

 باشاند.  در حال جایگزینی می نتیسُ تجهیزات با پیشرفته و نوین تجهیزات ها، جنگ ماهیت و شکل

 از عظیمای  حجام  نااهمگون،  هاای  ساازمان  از اساتفاده  و عملیااتی  محایط  پیچیدگی و تنوع بد یل

 مؤسساه  نظراز . است تبادل و تو ید حال در ابزارها این از ساختاریافته غیر و ساختاریافته های داده

 :خواهد بود ذیل شرح به 3171 در نوین فناوری های حوزه رند،

 کاه  شاود  مای  هاایی  سیستم شامل مصنوعی هوش :داده کلان و ماشین یادگیری مصنوعی، * هوش

 پاایش از هااای شایسااتگی طریااا از را وآاااید از محاادودی طیااد مسااتقل طااور بااه تواننااد ماای

 مساتقل  طاور  باه  و کنناد  تکارار  را انساانی  هاوش  توانناد  می همچنین. دهند انجام شده ریزی برنامه

 مانناد  عملکاردی  هاای  شایساتگی  و درک ادراک، یادگیری، طریا از را عملکردی چند های قابلیت

 هوش از استفاده. دارد نیز را انسان هوش از رفتن فراتر قابلیت فناوری این ضمناً .دهند انجام انسان

 نیاز  و رهگیاری  ،شناساایی  کشاد،  کنتارل،  و فرمانادهی  مثل هایی زمینه نظامی حوزه در مصنوعی

 .  شود می شامل را گیرندگان تصمیم از پشتیبانی
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 یکپارچگی، برتر، ادراک» دارای های سیستم به: خودکار های سیستم و پیشرفته * روباتیک

 عملیات ،مجدد پیکربندی ،تر سری  اندازی راه امکان که شود می اطلا  «تحرک و سازگاری

 بدون پهپادهای از استفاده به توان می آن کاربردهای ازجمله. کند می فراهم را پایدارتر و کارآمدتر

 .کرد اشاره سرنشین

 .باشد می مصنوعی شناسی زیست زمینه در فناوری و علمی  پیشرفت از وسیعی طید :*بیوتکنو وژی

 انرژی یها فناوریبا  های سلاح از وسیعی طید به دستیابی: بدی  های جلوه ارائه برای آوری *فن

 ها ماهواره ،ا کترونیک جنگ فراصوت، توانایی های فروصوت، سلاح و صوتی های مستقیم، سلاح

 باشد.  فضایی می فناوری و

 رصد و ناوبری ارتباطی، خدمات ارائه طریا از دفاع و امنیت برای ای فزآینده طور به فضا حوزه  

 به دسترسی که است هایی فناوری از کاربردهایی شامل آینده نبرد میدان. است کرده آهور زمین

 و جدید های فناوری. دماین می تسهیل زمینی یا فضایی های عملیات از پشتیبانی برای را فضا

 :کرد بندی دسته زیر موارد به توان می را زمینه این در نوآهور

 از آگاهی و فضایی نظارت برای فضایی های فناوری و فضایی شامل: حسگرها پرتاب های فناوری -

 مبتنی های فناوری و  فضایی ارتباطات پشتیبانی کننده هایی فناوری و ارتباطی های موقعیت، ماهواره

 .جنبشی غیر یا جنبشی اثرات ارائه برای فضا بر

 همکاری یا ماشین و انسان تعامل که است هایی دستگاه و ها فناوری ماشین: شامل و انسان رابط-

 سیستم یک از اطلاعات تحویل مانند فرآیندهایی جمله از کنند، می تسهیل را ماشین و انسان

 . (European Parliamentary Research,2021: 21-37)انسان ای به رایانه

هایی که  کند و نیز فرصت با بوجود آمدن تغییرات در نوع خطراتی که یک کشور را تهدید می   

شود، تغییرات حوزه فناوری تاثیرات مستقیم و غیر مستقیمی را بر  برای یک کشور فراهم می

قدرت اطلاعاتی در بستر محیط راهبردی  های اطلاعاتی از خود بجای گذاشته است. فعا یت

ها را  یابد و فناوری با تحت تاثیر قرار دادن قدرت اطلاعات، سازمان امکان آهور می ها، سازمان

آوری را گسترش داده و با استفاده از تمام  های مختلد جم  ها، حوزه سازد به مدد فناوری قادر می

بنابراین فناوری به تعیین اهداف مورد نظر امکانات به گردآوری اطلاعات مورد نیاز بپردازند. 

و انتخاب تعداد و نوع کارکنان های اطلاعاتی و ابزارهای مورد استفاده آنها  ها و سازمان سرویس
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کند  گیری کمک می ها و نیز ارائه نتای  به مسئو ین حوزه تصمیم آوری و تحلیل داده خود برای جم  

  .(02-07: 0221 زاده، قاضی)

 بایست می پرآشوب محیط در ها سازمان رقابت و پایداری جهت: انسانی ا زامات مناب  -2

 به مهم این تحقا. سازند مجهز انسانی نیروی مثل تکیه قابل رقابتی ابزارهای به را خود ها سازمان

 تحقا برای نیاز مورد های ویژگی با انسانی مناب  تأمین جهت اقدامات و تکا ید از ای مجموعه

 داشته فرد منحصربه و ویژه خصوصیات ریسِ یک باید انسانی مناب  این. باشد می نیازمند راهبردها

 به دست خود حال عین در و ساخته سازگار سازمان کلی راهبردهای با را خود بتواند تا دنباش

: 0713 همکاران، و آقامحمدی. )شوند سازمان پیشرفت و رشد باعب و زده نوآوری و خلاقیت

 های قابلیت توسعه با متناسب خود انسانی مناب  پذیری انعطاف نیازمند پویا مجموعه یک( 046

 کارکنان قابلیت آوردن فراهم و مدیریت فرآیندهای تسهیل کارکنان، بهتر تجهیز انسانی، های سرمایه

 راهبردی های گزینه به دسترسی تسهیل و ایجاد باعب صورت این در که بوده محیطی تغییرات با

 با متناسب متخصص و کیفی و یکمّ انسانی نیروی بایستی بنابراین. گردند می سازمان در

 و عملکرد بتواند شده ارائه نظام تا شود داده لازم های آموزش و استخدام جدید نظام فرآیندهای

 کمک به را ها بخش وآاید بایستی که است انسانی نیروی زیرا ؛باشد داشته مناسبی خروجی

در سامانه اطلاعاتی از اینرو  .(20: 0226 همکاران، و کاویانی)دهد  انجام فناوری و ابزار تجهیزات،

 تجربه بینی، واق  مهارت، سواد، آموزش، نظر از) اطلاعاتی اشراف بودن محور تحلیل واسطه نیز به

 را لازم های آموزش که اطلاعاتی اکتسابی و ذاتی توانایی و قابلیت با کیفی انسانی نیروی باید ...( و

 از گیری بهره از طریا باشد، می برخوردار مناسب انگیزش عوامل از و نموده طی کامل صورت به

 اطلاعاتی اشراف ارتقای راستای در تهدیدات، با متناسب اطلاعات آوری جم  تجهیزات و ها سامانه

 .نماید ایفاء نقش

 فراهم و ایجاد سازمان، یک در نظامی و سیستم نوع هر سازی پیاده برای: زیرساختی ا زامات -7

 افزاری سخت است ممکن که باشد می ا زامات، ترین  یواص و مهمترین از ها، زیرساخت ساختن

 و نظام سازی پیاده متناسب، و لازم زیرساخت وجود بدون حال هر به. افزاری نرم یا و باشند

 های زیرساخت از مهمترین. داشت نخواهند دنبال به موفقیتی ها سازمان در جدید های سیستم

های ارتباطی سخت و نرم افزاری و...  ها و تجهیزات فنی، کانال مهیاسازی سامانه شاملسازمانی 

 عملیاتی و سازی پیاده تا راهبردها طراحی مرحله از که تصمیماتی و اقدامات همچنین. باشد می
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در  منفی و مثبت انحرافات تعیین جهت شده تعیین های مأموریت و اهداف تحقا و آنها کردن

 ارزیابی و نظارت تحتدر دسترس، های  متناسب با زیرساخت باید ،گیرد می صورتسط  سازمان 

 مشترک  ذا در جهت نیل به اشراف اطلاعاتی، باید زیرساخت .(72:  0221ورزشکار،) گیرد قرار

 ا کترونیک، اطلاعات تبادل امکان با شده آوری جم  اطلاعات توزی  و سازی ذخیره تبادل،

 .باشد فراهم های اطلاعاتی رده کلیه بین. .. و پنهان سایبری، آزاد، مناب  تصویری،

ها،  ها، جهت فعا یت ریزی، تمرکز تلاش هداف در برنامها: سازمانی ساختارالزامات  -5

های یک سازمان نقش مهم و اساسی دارند.)صادقی مال امیری،  کنندگی و ارزیابی فعا یت هدایت

 و ها روش شده، ریزی برنامه و رسمی های مشی خط( نیل به این اهداف از طریا 058: 0282

 از ای مجموعه شاملگردد که  مقدور میباشد،   سازمان افراد روابط و فعا یتّ راهنمای که ها کنترل

 عملیاتی که بوده اجرا بسترسازی زمینه در تشکیلاتی های نیازمندی و تغییرات ضوابط، اقدامات،

 و آشتیانی قرایی. )سازد می پذیر امکان نظر مورد گسترده در را و اهداف راهبردها شدن

 سازمانی ساختار مستمر بطور باید مدیران امروز، تحول و متغیر محیط در( 054: 0711همکاران،

این ( 3: 0227 قاسمی،. )آورند عمل به را لازم اصلاحات و داده تطبیا محیطی شرایط با را خود

 ا گوی ،گردد می ایجاد سازمان، اعضای های فعا یت هماهنگی و تقسیم برای که سازمانی ساختار

 دچار نیز سازمانی ساختار ها، سیستم تغییر با. است سازمان اعضای میان روابط برای شده تعیین

 سیستم و نظام تا گردد ایجاد و طراحی جدید نظام با متناسب ساختار بایستی و شده دگرگونی

 اطلاعات خوبِ تو ید .(00: 0225 صدقی،)باشد داشته را لازم کارایی و عملکرد بتواند جدید

 نوع و اطلاعاتی های از سازمان بسیاری بودن کوچک. دارد اطلاعات ساختار سازمان به بستگی

را  و سیاسی، آنها اجرایی امور به پرداختن تا است اطلاعات بررسی و آوری جم  بیشتر که کارشان

 )گیل، .برآیند کار عهده از خوبی به مراتب، و سلسله مذکور از مشکلات دور به سازد می قادر

 و عوامل عناصر، همه سازمان، بنابراین در سامانه اطلاعاتی، منظور از ساختار (28-64: 0227

 چارچوب، و پیوسته هم به خاصی ترتیب و قاعده نُرم، با که بوده غیرانسانی و فیزیکی شرایط

که در آن چگونگی  دهند می تشکیل را سازمان مادی و فیزیکی هیکل یا و بدنه پوسته، قا ب،

 منظور به نبرد منطقه فرماندهی و کنترل تهدیدات و و فناوری با متناسب بکارگیری تجهیزات

بسیار شده،  بهینه فرآیندهای با مناسبواحد  فرماندهی و مشترک محیط یک در نیروها عملیات

 باشد.  مهم می
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 انسانی مناب  در توانمندسازی و آموزشی نوین رویکردهای از که هایی سازمان ا زامات دانشی: -6 

 کار فرآیندهای در و تقویت را خود انسانی مناب  از تری گسترده ابعاد اند توانسته برند، می بهره خود

 سرعت و نموده تضمین را خود موفقیت و توسعه سیر آن تب  به و نمایند برداری بهره آنها از

 در و است کارکنان آموزش و توانمندسازی انسانی، مناب  توسعه رویکردهای از یکی. ببخشند

. باشد می قطعیت عدم بر کیدأت با عملیاتی فلسفه یک مکمل انسانی نیروی آموزش آینده های جنگ

 خصوصیات، دانش، از ای مجموعه به وآاید انجام برای کارکنان آمادگی (21: 0226عزیزی،)

های به  فراگیری دانش طریا از که شود می تعرید شغلی عملکرد با مرتبط های مهارت و ها نگرش

 ماهرانه را کار تا سازد می قادر را فرد کارکنان آمادگی. یابند می بهبود های تخصصی و آموزشروز 

 اصلی مؤ فه چهار نگرش و توانایی مهارت، دانش، دهد، انجام نامعین و پیچیده های موقعیت در و

 مواردورود  بنابراین ضمن جلوگیری از غلبه (02: 0225 کما ی،) .است وآاید انجام برای آمادگی

 خارج پژوهشی و عا ی آموزش مرکز با تخصصی اطلاعاتی، ارتباط های آموزش بر تخصصی غیر

 رمزنگاری، دانش و ا کترونیک اطلاعات آوری جم  های آموزش توسعه مسل  جهت نیروهای از

محیط، ایجاد  و دشمن خود، بهتر شناخت تهدیدات برای با متناسب اطلاعات محوریت آموزش

 باشد.   ناپذیر می آوری اجتناب فن صاحب کشورهای اطلاعاتی های سازمان سایر با آموزشی تعامل
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الزامات نیل به 
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 تحقیا مدل مفهومی -0شکل
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 تحقیق شناسي روش 
ای است. شایوه   ای بوده و از نظر روش، موردی زمینه  توسعه -این تحقیا از منظر هدف کاربردی  

نظاری  گردآوری اطلاعات به منظور تدوین مبانی نظری و ادبیات پیشینه و دستیابی باه چاارچوب   

به منظور رسیدن به اهداف تحقیاا از دو جامعاه خبرگاان و جامعاه     . باشد ای می مطا عات کتابخانه

 شاامل  اطلاعاات  گاردآوری  ابازار آماری کلی )کارشناسان و متخصصان( بهره گرفته شاده اسات.   

 بهاره گارفتن از نظارات   جامعاه خبرگای بارای    از . اسات  بوده ساخته محقا پرسشنامه و مصاحبه

ا زاماات   احصااء  روی ارتش ج.ا.ایران و در خصو  تعیین تهدیدهای نظامی پیشها  آن تخصصی

ی، اجارای پرسشانامه و ارزیاابی    نظرسانج  منظاور  باه جامعاه آمااری   از نیل به اشراف اطلاعاتی و 

  اند. های احصاء شده موضوع تحقیا تعیین شده مؤ فه

هاای نظاامی آجاا     ظامی و نیز اساتید دانشگاهجامعه آماری تحقیا عبارتند از خبرگان، فرماندهان ن  

 35( کارکنان مجرب آجاا باا حاداقل    0زیر هستند: ) مشترک صفت و ویژگیکه دارای یک یا چند 

آشانایی نسابتاً مناساب باه     ( 2های آجاا و )  ( اعضای هیئت علمی دانشگاه3) سال سنوات خدمت،

آوری اطلاعات ساایبری، پهپاادی،    م های ج مسائل دفاعی و تهدیدات نظامی و خبُره فنی در حوزه

دارای شغل فرماندهی و مدیریتی مرتبط با اطلاعاات در ساطوح مختلاد ساامانه     ، سیگنا ی، پنهان

گیری هدفمند انتخاب شاده و تاا رسایدن باه اشاباع       نمونه آماری تحقیا به روش نمونه اطلاعاتی.

نفر از این خبرگاان رساید. لازم باه     47ماری به آنظری ادامه پیدا کرد. بر همین اساس اندازه نمونه 

گیری قضاوتی( اعضاای جامعاه نموناه     گیری هدفمند )یا روش نمونه ذکر است که در روش نمونه

شوند؛ زیرا یا به صورت مشخص دارای ویژگی و یا پدیده ماورد نظار    توسط پژوهشگر انتخاب می

شاود کاه    زمانی اساتفاده مای   بوده و یا غنی از اطلاعات در موردی خا  هستند. این روش عمدتاً

 01از تعاداد   (.202: 0220به نقل از جلا ای،   3103های خبره است )باسول و کانون،  نیاز به نمونه

کنناادگان پااژوهش اسااتفاده شااده اساات.   نفاار از خبرگااان در ایاان حااوزه بااه عنااوان مشااارکت  

اتمام تعاداد   کو ملا  شوندگان بر اساس اطلاعات محوری به صورت هدفمند انتخاب شده مصاحبه

. با توجه به رسیدن به اشباع نظری در مقاولات  بوده استاشباع نظری رسیدن به شوندگان  مصاحبه

اکتشافی، مشخص گردید از مصاحبه نهم مفاهیم تکراری تبادل گردیده،  اذا بارای اطمیناان بیشاتر     

گاردآوری اطلاعاات   مصاحبه فرآیند  01مصاحبه دهم نیز انجام گرفته است. بر این اساس با انجام 

نظاران خُباره )برابار     نفار از صااحب   03پرسشانامه باین    ،جهت سنجش روایای خاتمه یافته است. 
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 CVRبرابر محاسبات ضریب لاوشاه از حاداقل مقادار     گردیده و های جامعه آماری( توزی  ویژگی

 گردیاد.  گویه )عامل( با کسب روایی محتوایی تأییاد  23( برخوردار بوده و تمامی 56/1قابل قبول)

 باشاد،  مای  19422 کرونباا   آ فاای  ضاریب  مقادار  میانگین اینکه به توجه برای پایایی پرسشنامه با

 باوده اسات.   برخاوردار  پاژوهش  بارای  بالایی اطمینان قابلیت از استفاده مورد پرسشنامه های گویه

 باه  نیز کمّی بخش در و شده و تحلیل تجزیه استنباطی و توصیفی صورت به کیفی بخش در ها داده

 استفاده شده است.   SPSSافزار  نرم از مذکور های داده توصید منظور

 های تحقیق و یافته ها داده وتحلیل تجزیه  
 هار  از پاس ( ای کتابخاناه  اساناد  بررسای  و مصااحبه ) بخاش  دو در بنیااد  داده روش از استفاده با  

 محققاین  ای، کتابخاناه  مارتبط  مادارک  و اساناد  از مستند مطلب هر مشاهده با همچنین و مصاحبه

 با بعدی گام در و نموده ها آن برای مناسب های برچسب انتخاب و او یه مفاهیم کردن پیدا به شروع

 محاوری  هاای  کُدگاذاری  و ها مؤ فه و اصلی مفاهیم استخراج به نسبت ،مرتبط او یه مفاهیم ترکیب

 در ماؤثر  ا زاماات  ،هاا  شااخص  و ها مؤ فه تلفیا و انتخابی کُدگذاری با سوم گام در و گردید اقدام

 درگردید.  استخراج آجا متناسب با تهدیدات نظامی فرارو مختلد سطوح اطلاعاتی اشراف ارتقای

و  هاا  نظاران در خصاو  شااخص    نظار صااحب   ،با توزی  پرسشنامه بین جامعه نموناه  خاتمه نیز

به علت حجم بالای مطا اب  احصاء گردید. دهی به سؤالات پژوهش  جهت پاسخمذکور  های مؤ فه

 .( در ایان تحقیاا ارائاه گردیاد    3و  0های باز، بخشی از آن به صورت نمونه )جدول  و کُدگذاری

 نتیجه و خلاصه آن در کُدگذاری محوری و انتخابی درج گردیده است.  
 ای کتابخانه( او یه)دگذاری بازای از کُ : نمونه0جدول

 کد او یه/ مفهوم منب  متن استخراج شده از اسناد و مدارک کتابخانه ای )داده( شناسه

A1 

 مکمال  انساانی  نیاروی  آموزش آینده های جنگ در

 قطعیات  عادم  بار  تأکیاد  باا  عملیااتی  فلسافه  یک

 . باشد می

: 0226عزیااازی،

21 
 دانشی

A2 

 بکااارگیری سااایه در روز بااه و ماادرن هااای سیسااتم

  خاود  حیاات  باه  توانند می پیشرفته و روز به های فناوری

 دهند ادامه

7: 0225صدقی،   فناوری 

A3 
 هاای  سیستم و نظام سازی پیاده متناسب، زیرساخت وجود بدون

 .داشت نخواهند دنبال به موفقیتی ها سازمان در جدید

 : 0221ورزشااکار،

22 
یتوسعه زیرساخت  
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 کد او یه/ مفهوم منب  متن استخراج شده از اسناد و مدارک کتابخانه ای )داده( شناسه 

A4 
 نیاز مورد تجهیزات سازی پیاده ا زامات، سایر در کنار

 ضروری است پیشرفته و روز به
4: 0225صدقی،   

ابزار و تجهیزات فنی 

 روزآمد

A5 

 متناسب متخصص و کیفی و کمی انسانی نیروی بایستی

 لازم های آموزش و استخدام جدید نظام فرآیندهای با

 شود داده آنها به

کاویانی و 

: 0226همکاران، 

20 

آموزش+ نیروی 

 انسانی کارآمد

A6 

مدیران باید بطور مستمر ساختار سازمانی خود را با 

شرایط محیطی تطبیا داده و اصلاحات لازم را به عمل 

 آورند

3: 0227قاسمی،   
ها و  اصلاح شیوه

ها روش  

A7 

ها در محیط پرآشوب  جهت پایداری و رقابت سازمان

 ها خود را به ابزارهای رقابتی قابل بایست سازمان می

 تکیه مثل مناب  انسانی مجهز سازند

آقامحمدی و 

: 0713همکاران، 

046 

 نیروی انسانی

 متخصص

A8 
 گسترده در را راهبردها شدن ساختار سازمانی عملیاتی

 سازد می پذیر امکان نظر مورد
 و آشتیانی قرایی

054: 0711همکاران،  
زمانیساشِمای   

A9 

 از ای که مجموعهمناب  ما ی بوده  ،های مهم زیرساختیکی از 

 هزینه تعیین و اعتباری مناب  تأمین برای اقدامات و تکا ید

 گردد را شامل می راهبردها سازی پیاده برای

بیک و همکاران، 

0224 :37  

تحکیم زیرساخت 

 سازمان

A10 
 سیستم یا و یک نظام حاکم، مقررات و قوانین اساس بر

 گردد می عملیاتی و سازی پیاده

 0221ورزشکار،

 :72  
 قوانین و مقررات

ای فراهم شده بود، فرآیند مصاحبه و  پس از استخراج کدُهای او یه که با روش مطا عات کتابخانه    

شرح جدول زیر به با استفاده از روش گراند تئوری  وهمکاری با مشارکت کنندگان در تحقیا آغاز 

 به کدگذاری او یه نتای  به دست آمده از نتای  مصاحبه پرداخته شد. 
 ( در فرآیند مصاحبه با خُبرگاناو یه) : کدگذاری باز3جدول

 کد او یه ها متن استخراج شده از مصاحبه شناسه

B1 

 و آوری فن صاحب کشورهای سایر با آموزشی داشتن تعامل

 ؛ تسهیل... و نوین مناب  به دسترسی در محدودیت رف  دانش؛

 و اپتیکی های در حوزه اطلاعاتی های ماهواره از برداری بهره در

تسهیل  قضایی؛ موضوعات در ها محدودیت رف  ا کترونیکی؛

دسترسی به دانش اطلاعاتی+ 

های  صاحبان فناوری+ فناوری

فضاپایه+ تسهیلات تقنینی+ 

ارتباطی+ انطبا  آموزش با 
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 کد او یه ها متن استخراج شده از مصاحبه شناسه

 ارتباطی سامانه و کشور ارتباطی های زیرساخت به در دسترسی

 های سرفصل آوری، جم  ساختارهای در بازنگری هماهنگ؛

 عملیاتی های صحنه مطابا با نیازهایآموزشی  متون و آموزشی

 صحنه رزم آینده

B2 

؛ بازنگری  جذب کارکنان متناسب با تهدیدات و نیاز روز سازمان

روز رسانی  بههای اطلاعاتی متناسب با تهدیدات؛  در آموزش

گیری  آوری اطلاعات متناسب با تهدیدات؛ بهره تجهیزات جم 

ویژه در بخش اعلام هشدارهای اطلاعاتی؛  از هوش مصنوعی به

ویژه در بخش انتقال اطلاعات  بر به حذف تشریفات اداری زمان

های صد به ستاد؛ تقویت سامانه بررسی اخبار و پرهیز  از رده

بررسی؛  آمایش نوین در برخی از از انتشار اخبار قبل از 

های مختلد؛ طراحی  های اطلاعاتی رده مأموریت

ها)امکانات، بودجه و ... ( که دارای نقش مهمی در  زیرساخت

و پاگیر و  اجرای مأموریت دارد؛ رف  برخی مقررات دست

 وض  برخی قوانین تسهیل کننده

جااذب هوشاامندانه+ تجهیاازات  

آوری متناسااااااب+  جماااااا 

لاعااتی+ چاباک   هشداردهی اط

سازی انتقال اطلاعات +آماایش  

+ تقویااااااات   مأموریااااااات

هاا+ قاوانین تساهیل     زیرساخت

 کننده 

B3 

اختصا  بودجه و اعتبارات کافی، ساختار سازمانی منعطد و 

های تهدیدات آینده؛ استفاده از  پویا، مطابا با شرایط و ویژگی

ی بین گران خبره و با تجربه اطلاعاتی قادر به پیش تحلیل

ا عاده استفاده از توان  تهدیدات و روندهای آینده؛ اهمیت فو 

ای از ما  گیری دشمنان فرامنطقه شناسایی هواپایه به د یل فاصله

با توجه به افزایش قدرت ج.ا.ایران؛ تعامل با مراکز آموزش 

های  سایر کشورها جهت ارتقای پردازش و مهارت یگان

لاعاتی متناسب با شرایط های اط ش اطلاعاتی خودی؛ ارائه آموز

تحولات حال و آینده و تربیت افسران و کارشناسان و 

های مدرن و  گیری از فناوری گران اطلاعاتی خبره؛ بهره تحلیل

آوری، پردازش و تحلیل  های مختلد جم  پیشرفته در حوزه

 اطلاعات

مناب  ما ی+ سااختار ساازمانی+   

و  تربیاات خبرگااان اطلاعاااتی 

ری هوا و آو + جم همتاسازی 

فضاپایه+ تعاملات آماوزش باا   

هاای   خارج+ توجه به آماوزش 

باارداری از  بهااره+ اطلاعاااتی 

 های پیشرفته اطلاعاتی فناوری

B4 
اختصا  اعتبارات مکُفی به سامانه؛ تو ید تجهیزات پایشی 

ها و نیروهای مختلد؛  روز و کارآمد و استفاده در یگان به

 و مناااب  مااا ی اعتباااراتجااذب 

 مکُفی+ تجهیزات پایشی کارآمد
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اختصا  نیروی انسانی لازم به سامانه اطلاعاتی؛ 

 ندیفرآ یساز نهیاطلاعات و به یابیارز ستمیس یاستانداردساز

 دیپردازش و تو  ندیها و ارتقاء فرآ و کسب داده یآور جم 

 یروش و دستورا عمل استاندارد برا نیتدو ایاطلاعات از طر

؛ موجود در چرخه اطلاعات یندهایمراحل و فرآ هیکل

 .حوزه اطلاعات کسوتان شیاستفاده از تجارب پ یساز فراهم

+ عملکااردی یابیااارز+ سااامانه 

هاااای  ساااتورا عملدتااادوین 

 استفاده از تجارب+  اطلاعاتی

B5 

آوری؛ بکارگیری علاوم و تجهیازات    های جم  سازی شیوه متنوع

نوین تجزیه تحلیل و تلفیا اطلاعات سطوح تاکتیکی، عملیااتی  

هاای تجهیزاتای    و راهبردی؛ هوشمندسازی و استفاده از تکنیک

علمی در آوری و رصد تهدیدات؛ ارتقاء سط   خودکار در جم 

علوم مخابراتی رمز و کدینگ سیگنال و بلعکس توانمندی رماز  

شکنی و دیکدینگ سیگنال؛ افزایش سط  کمی و کیفی نیاروی  

انسانی متناسب با سط  تهدیدات از طریا بکارگیری نیروهاای  

اند؛  نخبه جوان و تیزبین که واقعیت تهدید دشمن را  مس کرده

های ماهواره بارای   سامانه توسعه سکوهای شناورپایه؛ پهپادی و

 ارتقای بیشتر اشراف اطلاعاتی

تجزیه تحلیال فناورپایاه+ تلفیاا    

اطلاعاااات+ رصاااد هوشااامند 

تهدیدات+ توانایی در کدینگ و 

دیکاادینگ ساایگنال+ نیااروی   

انسانی کیفی + توساعه ساکوی   

 شناوری، هوا و فضاپایه

B6 

اصاالاحات ساااختاری جهاات پااذیرش و درک تغییاار رویکاارد  

های جدید مبتنی بر پوشش نقااط ضاعد و    یه سامانهدشمن؛ ته

افزارهای موجود جهت تقویات نقااط قاوت؛     استفاده از سخت

هاای نیروهاای    ایجاد همگرایی و همکاری بیشتر با سایر بخش

هااای مختلااد در  مسال ؛ اعاازام تعاادادی از کارکنااان بااه دوره 

هاای موفاا اطلاعااتی     کشورهای همسو با هدف مطا عه روش

از تجارب سایر کشورها؛ ایجاد یک نظام آموزشای   بدست آمده

گیاری از   پذیر، جاام ، ماداوم و خوداتکااء؛ بهاره     پویا، انعطاف

نیروی انسانی دارای تجربه، تخصص، ضریب هوشی بالا و شمّ 

اطلاعاتی قوی؛ اختصا  اعتبارات ویژه برای کسب برتاری و  

 اشراف اطلاعات در منطقه و بلکه فرامنطقه

+ سااازمانی ارساااختدر تحااول 

هااای نااوین  سااامانهبکااارگیری 

افزایی + تجاارب   اطلاعاتی+ هم

اطلاعاااتی خااارجی+ آمااوزش  

اطلاعااااتی جاااام ، تجاااارب  

 اطلاعاتی+ اعتبارات  

B7    توساااعه سااااختار آموزشااای+   هاای اطلاعااتی    بازمهندسی، تقویت و توساعه سااختار آماوزش
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هاا و   متناسب با تهدیادات نوپدیاد؛ تهیاه و تاأمین زیرسااخت     

های نوین دنیاا؛   اطلاعات مبتنی بر فناوریآوری  تجهیزات جم 

هاای   توسعه دیپلماسی نظامی و افازایش تعااملات و همکااری   

پیمااان؛ بکااارگیری  اطلاعاااتی بااا کشااورهای دوساات و هاام  

های هوشمند جهت ذخیره، پردازش و انتشار اطلاعاات؛   سامانه

تغییر نگرش در جذب نیاروی انساانی در کناار تغییار ماهیات      

به مدرن با توجه به تغییر سطوح تهدیدات  آموزش از کلاسیک

آوری  محور؛ تغییر ماهیت تجهیزات جما   بعُدی به شبکه از تک

هاای   اعم از فنی و سیگنا ی باه سابب ورود دشامن باه  یناک     

 ماهواره و دیجیتال

ماهیات آماوزش+   بازنگری در 

و تجهیااااازات   زیرسااااااخت

اطلاعاتی   آوری+ همکاری جم 

های هوشمند +  خارجی+ سامانه

تغییاااار ماهیاااات تجهیاااازات 

 آوری جم 

B8 

آوری اطلاعااات فضاااپایه؛ سااکوهای   تااأمین سااکوهای جماا  

آوری اطلاعات منصوب بر با ن یا کشتی هاوایی؛ تجهیاز    جم 

هاای ا کترواپُتیاک؛    آوری اطلاعات باه ساامانه   های جم  سایت

ساط    ایجاد مرکز فرمانادهی و کنتارل اطلاعاات مشاترک در    

کااوی   نیروهای مسل ؛ بانک اطلاعااتی مرجا  باا قابلیات داده    

گیری خودکار  ها و گزارش هوشمند؛ تهیه زیرساخت تلفیا داده

سازی و فرآوری؛ بودجه و تجهیزات مدرن جهت  جهت تصمیم

آوری؛ جذب افساران جاوان    های جم  تحول بنیادی در سامانه

و واگاذاری  با دانش اطلاعاتی مناساب و چناد مهارتاه باودن     

 مشاغل متناسب با نوع مسئو یت

اهمیااات حاااوزه زیرسااااختی،  

تجهیاازات و فناااوری+ ایجاااد  

مرکاااز فرمانااادهی و کنتااارل  

 کاوی هوشامند  داده اطلاعات+ 

گیری خودکار+ چناد    + گزارش

 مهارته بودن کارکنان اطلاعاتی

B9 

هاای   بینی نمودن ساختار و سازمان رده پویاسازی و منعطد پیش

آوری و  پذیر نمودن ابزارها و تجهیازات جما    شبکه اطلاعاتی؛

های مورد نیااز جهات ارتقااء سارعت،      سازی زیرساخت فراهم

هاا؛ فاراهم نماودن امکاناات و تساهیلات       کیفیت و انتقال داده

پوششی برای انجام مأموریت در حوزه حرید؛ تأمین ابزارها و 

 هاای روز در  آوری اطلاعات مرتبط باا فنااوری   تجهیزات جم 

های اطلاعات سیگنا ی، سایبری، ا کترواپُتیکای و راداری   حوزه

 ها و ریزپرنده

ساااختار  باااهااای اطلاعاااتی  رده

هاا   پذیری سامانه منعطد+ شبکه

+ تسهیلات پوششی+ تجهیزات 

 آوری اطلاعات جم 
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B10 

های اطلاعاتی کارکناان ساامانه اطلاعاات     روزآمدسازی آموزش

تجهیازات و   ؛تقااء تحارک  تقویات و ار متناسب با تهدیادات؛  

 ،آوری عملیاات جما    ،فناوری اطلاعات مکاانی و هواشناسای  

ایجااد سااختارهای لازم   ؛ توان پهپاادی ، ارتباطی و غیر ارتباطی

 ها آوری اطلاعات در سرپنجه برای تقویت جم 

ارتقااء  ها +  روزآمدسازی آموزش

تاوان  + فناوری اطلاعات مکانی

هاای   + تقویات سارپنجه  پهپادی

 اطلاعاتی

ای که در زمینه ا زامات اشراف اطلاعاتی یافت شد، ضرورت کدُگذاری محوری  تعدد کدُهای او یه    

بندی کدهای مشابه در این تحقیا مورد  را فراهم کرد. کدُگذاری محوری به عنوان تکنیکی برای طبقه

ی تاثیرگذار بر تهدیدات ها بندی منُسجم از مفاهیم در قا ب شاخص استفاده قرار گرفت تا یک طبقه

ای و  کتابخانه مطا عاتها و کدهای به دست آمده از  یافته ادامهفراهم گردد. در  رو نظامی پیش

و کدهای مشابه در قا ب یک  همورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت ،مصاحبه با کارشناسان مشارکت کننده

های موضوع  هیم مرتبط، مؤ فهبندی مفا بندی گردید و از تلفیا و دسته کد مفهومی خا  طبقه

 آمده است.  2که نتای  آن در جدول شماره   استخراج گردیده
 ها از مفاهیم( کدُگذاری محوری )استخراج شاخص :2جدول

 درصد خبرگان فراوانی مفاهیم شاخص

 دانااش باار تمرکااز

 اطلاعات تحلیل

 شم و بالا هوشی ضریب با و خبره انسانی نیروی

 قوی اطلاعاتی
32 011 

 بااا اطلاعاااتی بانااک

 کاااااوی داده قابلیاااات

 هوشمند

 توزی  و سازی ذخیره ،تبادل جهت مشترک زیرساخت

 هوشمند؛ کاوی داده قابلیت با شده آوری جم  اطلاعات
31 21 

 های پژوهش مندی نظام

 اطلاعاتی
 011 38 اطلاعات حوزه فناورانه و تجهیزاتی علمی، توان

و  یمنااااااب  ماااااا 

 اعتبارات
 21 02 موجود ما ی مناب  از حداکثری گیری بهره

هاا و   ها، طارح  روش

 ها دستورا عمل

 با متناسب استاندارد دستورا عمل و روش تدوین

 نوپدید تهدیدات
04 81 

 هاااااوش  فنااااااوری

 و کشاد  در مصنوعی

 تهدیااادات شناساااایی

 های حوزه در پیشرفته و مدرن های فناوری از گیری بهره

 اطلاعات تحلیل و پردازش آوری، جم  مختلد
20 011 
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 درصد خبرگان فراوانی مفاهیم شاخص

 نظامی

 21 32 اطلاعات حوزه کسوتان پیش تجربه انتقال مداوم همتاسازی

 و مأموریاات تحدیااد

 آن عملیاتی تعرید

 و پااگیر  و دست مقررات و قوانین از برخی در بازنگری

 کننده تسهیل قوانین برخی وض  یا
07 21 

 یو ابزارهاا  یزاتتجه

 یروز اطلاعات به یفن

 و پنهااان آوری جماا  هااای سااامانه در بنیااادی تحااول

 اطلاعاتی پنهان آوری جم  شیوه به بخشی او ویت
38 011 

 کنترل و فرماندهی مرکز

 مشترک اطلاعات

 بخاش  در ویاژه  باه  ها مأموریت اجرای و ها شیوه اصلاح

 ستاد به صد های رده از اطلاعات انتقال
02 21 

دکتااارین اطلاعااااتی 

 مناسب

 آوری جما   باه  بخشای  او ویات  با هدف اصل بر تمرکز

 محور هدف افزایی و هم محور، تحلیل
04 81 

 هاای  فناوری و حسگرها

 و فضااااایی نظاااارت 

 موقعیت از آگاهی

 آوری جم  کارآمد و روز به پایشی فنی تجهیزات و ابزار

 تهدیدات با متناسب
25 011 

 هوشااامندانه جاااذب

 اطلاعاتی کارکنان

 کارکنان جذب در ها روش و ها شیوه اصلاح و بازنگری

 اطلاعاتی
08 81 

 مرکااز سااازی آرفیاات

  اطلاعات آموزش

 ماداوم  جام ، پذیر، انعطاف پویا، اطلاعاتی آموزش نظام

 تهدیدات با متناسب خوداتکاء و
20 011 

 منطباا  سرزمینی آمایش

 تهدیدات نوع با

 هاای  رده پویا و منعطد سازمان و ساختار رسانی روز به

 تهدیدات نوع به توجه با آجا اطلاعاتی
32 21 

  نرم ارتباطیهای  کانال

 افزاری سخت و
 21 35  ارتباطی های شبکه و ها زیرساخت توسعه

 و خادمت  حین  آموزش

 هااااای اجاااارای دوره

 عرضی

 شاناخت  راساتای  در سازمانی تسهیل در ایجاد خلاقیت

 مرتبط های فرصت و تهدیدات جانبه همه
02 81 

 در هشداردهی یهوشمند
 هشاادارهای اعاالام بخااش در بااویژه هوشمندسااازی

 اطلاعاتی
36 21 

 مراتبای  سلسله سیستم

 منسجم

ابزارسازی فردی و سازمانی جهت ایجاد قابلیت تفکر و 

 های مهم و حساس گیری در زمان تصمیم
21 21 
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 درصد خبرگان فراوانی مفاهیم شاخص 

نگااااااری و  آینااااااده

 آفرینی آینده
 21 32 سناریوسازی برای رویارویی با آینده نامعلوم

 کاارآیی  عملکرد ارزیابی

 اثربخشی و

گیاری   پاذیری بدناه تصامیم    افطا سازی جهت انع آرفیت

 حرکت به سوی خلاقیت و نوآوری وسامانه اطلاعاتی آجا 
08 81 

باورهاااای مشاااترک از  

هاااا و اهاااداف   ارزش

 سازمان

توسعه مدیریتی مشارکتی و اثر بخشای کارکناان جهات    

 پذیری آنان در سط  سازمان اطلاعاتی مسئو یت
07 41 

ا زامات نیل به  با آنها مفهومی ارتباط تأیید از پس شده احصاء عوامل تأثیر میزان تعیین بمنظور  

 جامعه بین نامه پرسش قا ب در عوامل کلیه نظران، صاحب و خبرگان توسط آجا اطلاعاتی اشراف

 متوسط، زیاد، زیاد، خیلی)  یکرت طید قا ب در را تأثیر میزان شد خواسته آنها از و توزی  نمونه

 خطای با معناداری سط  طریا از و بندی جم  ها پاسخ نتیجه سپس. نمایند تعیین( کم خیلی و کم

 :باشد می زیر جدول شرح به که گرفت قرار بررسی مورد% 25 اطمینان سط  در و% 5
 نظامی فراروآجا متناسب با تهدیدات  اطلاعاتی اشراف های ا زامات نیل به ها و شاخص مو فه معناداری سط : 7جدول

 میانگین عامل بعُد
مقدار آزمون 

 تی

درجه 

 آزادی

سط  

 معناداری

ي
نش

دا
ل 

ام
عو

 

روزآمدی فرآیند یا مراحل پاردازش اخباار و   

 تحلیل اطلاعات  
7973 49271 00 19111 

های لازم در ساامانه اطلاعااتی    ایجاد مهارت

 بخشی به داده ها  تنوع جهت  
7935 69266 00 19111 

 19111 00 49388 7918 شناسی   روز اطلاعاتی و تهدیدآموزش به 

 19111 00 49388 7918 اطلاعات آموزش مرکز سازی آرفیت

 19111 00 29452 7945 اطلاعات تحلیل دانش و فنون بر تمرکز

ی
ور

فنا
ل 

ام
عو

 

 مبتنای  هوشمندسازی فرآینادهای اطلاعااتی   

 شناساایی  و کشاد  در مصانوعی  هاوش  بر

 نظامی تهدیدات بموق 

7951 49414 00 19111 

 شناسااایی و کشااد هااای روش و هااا شاایوه

 ساطحی  هوایی، فضایی، عرصه در تهدیدات

 زیرسطحی و

7973 29521 00 19111 

 19111 00 49271 7971 های اجتماعی هوشمند استفاده بهینه از شبکه
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 میانگین عامل بعُد
مقدار آزمون 

 تی

درجه 

 آزادی

سط  

 معناداری

 در رصد تهدیدات نظامی

 و دریایی هوایی، فضایی، مختلد های پلتفرم

 فنی آوری جم  حوزه در زمینی
7927 49120 00 19111 

 نظارت های فناوری و گیری از حسگرها بهره

 ها موقعیت از آگاهی در فضایی
7922 49120 00 19111 

 19111 00 49120 7923 اطلاعات آوری جم  بومی های سنجنده تو ید

نظامی در  های ماهواره شنود از گیری بهره

 رصد بهینه تهدیدات
7904 019282 00 19111 

ي
خت

سا
یر

 ز
ل

ام
عو

 

 در آوری جم  سکوهای سازی چابک

 شناسایی و مراقبت رزمی
7918 49388 00 19111 

 اطلاعات کنترل و فرماندهی سازی مرکز فعال

 ها سازی مشترک جهت تسهیل در تصمیم
7923 32911 00 19111 

برقراری شبکه جام  اطلاعاتی بین 

 ستادصد و های رهگیر  سامانه
7945 29452 00 19111 

 19111 00 009436 7964 تسهیلات و ما ی پشتیبانی و تقویت مناب 

ت
را

قر
و م

ن 
انی

قو
 

ها و ها، روشنامه روزآمد نمودن آیین

 های ابلاغی نامه بخش
7955 29251 00 19111 

 19111 00 29251 7953  نیاز مورد قانونی مجوزهای در صدور تسهیل

 19111 00 49414 7951 دکترین اطلاعاتی آجاتدوین صحی  

تدابیر و فرامین امامین انقلاب،  گیری از ا هام

 ها، اسناد بالادستی و اهداف سازمان سیاست
7973 49271 00 19111 

ی
ار

خت
سا

ل 
ام

عو
 

 نوع و سط  بر منطبا سرزمینی آمایش

 تهدیدات
7922 49120 00 19111 

 همگرایی، روحیه همکاری، همفکری و

 گذاری تجارب سازمانی اشتراک
7923 49120 00 19111 

 های همکاری و ارتباطی بسترهایایجاد 

 کشور اطلاعاتی جامعه با اطلاعاتی
7935 29547 00 19111 

 19111 00 02911 7918 منسجم مراتبی سلسله سیستم

 19111 00 49388 7918های  تجهیزات سامانه سازی متناسب
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 میانگین عامل بعُد

مقدار آزمون 

 تی

درجه 

 آزادی

سط  

 معناداری

 آوری با وضعیت تهدیدات جم 

هماهنگی و انسجام بین اجزای مدار 

 اطلاعاتی
7945 29452   00 19111 

ش صحی  و دقیا سیستم ارزیابی و پالای

 عناصر اطلاعاتی
7945 29452 00 19111 

های ارتباطی امن در شبکه  بکارگیری لایه

 آوری جم 
7958 019653 00 19111 

ع
ناب

م
 

ي
سان

ان
 

)نیروی اطلاعاتی  کارکنان هوشمندانه جذب

مند  انسانیِ کارآمد و مجرب، ساختارمند، نظام

 و مقید به سلسله مراتب( 

7982 069206 00 19111 

 بویژه در حوزه  مداوم و پیوسته همتاسازی

 های عملیات اطلاعاتی خا  فعا یت
7973 49271 00 19111 

 و کارآیی کارکنان از  حاظ عملکرد ارزیابی

 های اطلاعاتی  اثربخشی حوزه مأموریت
7951 49414 00 19111 

 های آسیب برابر در کارکنان سازی مقاوم

 متعدد برون سازمانی
7918 49388 00 19111 

 

 مؤ فه 6شاخص و  23 تعداد آماری، نمونه جامعه نظر برابر که است آن بیانگر بالا جدول  

 درصد 25 اطمینان با جهت نیل به اشراف اطلاعاتی، سامانها زامات اساسی  مرتبط با شده برشمرده

. باشند می متفاوت یکدیگر با آنها درصد ا بته. باشند  آفرین نقش توانند می معنادار، درصد 5 خطای و

 و فرماندهی مرکز سازی فعال گانه، 23 عوامل بین از. هستند اثرتر کم نیز برخی و مؤثرتر بعضی

 هوشمندانه جذب ،32911 ضریب با ها سازی تصمیم در تسهیل جهت مشترک اطلاعات کنترل

( مراتب سلسله به مقید و مند نظام ساختارمند، مجرب، و کارآمد انسانیِ نیروی) اطلاعاتی کارکنان

 رو، پیش تهدیدات با متناسب اطلاعاتی سامانه در منسجم مراتبی سلسله سیستم و  06920ضریب با

 .دارند آجا اطلاعاتی سازی برتری به نیل در را سازی آرفیت میزان بیشترین 02911ضریب با
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 رو های ا زامات نیل به اشراف اطلاعاتی آجا متناسب با تهدیدات نظامی پیش : مؤ فه0نمودار

در حد زیاد و خیلای زیااد موافاا ساازوکارهای مارتبط باا        دهندگان پاسخدرصد  22در مجموع   

هاای   افزایای باا ساایر ساامانه     هام مراتبی منسجم،  سیستم سلسلهساختاری ) های مو فه عوامل شاخص

درصد در  27اطلاعاتی، انسجام درون سازمانی، آمایش سرزمینی منطبا بر سط  و نوع تهدیدات(، 

هاای ارتبااطی    کانالعوامل زیرساختی ) مؤ فه های سازی شاخص ا اجراییزیاد مواف حد زیاد و خیلی

کااوی   آوری، بانک اطلاعاتی مرجا  باا قابلیات داده    سازی سکوهای جم  چابکافزاری،  و سخت  نرم

درصااد  20هوشامند، مناااب  ماا ی و اعتبااارات و مرکاز فرماناادهی و کنتارل اطلاعااات مشاترک(،      

 فاه عوامال   ؤهاای م  زیاد موافا سازوکارهای مرتبط باا شااخص   دهندگان در حد زیاد و خیلی پاسخ

، تمرکز بر دانش تحلیل یکز آموزشاسازی مر آرفیتهای عرضی،  آموزش حین خدمت و دورهدانشی )

زیااد موافاا    در حاد زیااد و خیلای   درصاد   84، (هاای اطلاعااتی   ی پاژوهش مناد نظامو اطلاعات 

 جاذب هوشامندانه کارکناان اطلاعااتی،    انساانی ) عوامال منااب     مؤ فاه  هاای  ساازی شااخص   اجرایی

بیرونی، همتاسازی پیوسته و مداوم و ارزیاابی عملکارد در    های آسیب برابر سازی کارکنان در مقاوم

 سازوکارهای موافا زیاد خیلی و زیاد حد در دهندگان درصد پاسخ 23عرصه کارآیی و اثربخشی(، 

گیاری   بهاره آوری اطلاعات، های بومی جم د سنجندهتو یعوامل فناوری ) مؤ فه های شاخص با مرتبط

موقعیات،   از آگااهی  و فضاایی  نظاارت  هاای  فنااوری  و هاای نظاامی، حساگرها    از شنود مااهواره 

در  درصد 21مصنوعی در کشد و شناسایی بموق  تهدیدات نظامی( و  های مبتنی بر هوش فناوری

عوامال قاوانین و مقاررات )شاامل      مؤ فاه  های سازی شاخص حد زیاد و خیلی زیاد موافا اجرایی

تحدید مأموریت و تعرید عملیاتی در  سیاستگذاری منطبا با مأموریت، دکترین اطلاعاتی مناسب، 

اساسی نظر مسااعد  های ا زامات  ها( به عنوان مؤ فه نامه ها و آیین دستورا عملهای راهبردی و  حوزه

 %27زیرساختی 

 %22ساختاری

 %23فناوری

 %20دانشی

 %21قوانین 
 %84مناب  انسانی
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تای  برتری و ارتقای اشراف اطلاعااتی متناساب   های مذکور را موجب فراهم آمدن ن  فهؤداشته و م 

 دانند. با تهدیدات نظامی فرارو می

  : پیشنهادو  گیری نتیجه

 گیری نتیجه-الف

 ارتاش  مختلاد  ساطوح  اطلاعااتی  اشراف ارتقای در مؤثر ا زامات تبیین شده، انجام پژوهش در  

 نظار  ماد  تحقیاا  اصالی  مسئله عنوان به رو متناسب با تهدیدات نظامی پیش ایران اسلامی جمهوری

 :است شده گرفته نظر درذیل  فرعی سؤال دو ،به آن پاسخ برای و بوده

 اطلاعااتی  اشاراف  به نیل ا زامات های و شاخص ها مؤ فه: و دوم فرعی یکم تسؤالانتای  پاسخ به 

 کدامند؟ فرارو نظامی تهدیدات با متناسب ایران اسلامی جمهوری ارتش

پیشارفت   ا زاماتی متناساب باا   سازی فراهم مستلزم اشراف اطلاعاتیتحقا  ،تحقیا های یافتهبرابر   

های نوین نظامی، نوع و ماهیت متغیر و پویاای تهدیادات نظاامی فاراروی آجاا       افزون فناوریزرو

 سااختاری،  مقاررات،  و قاوانین  شاامل  مؤ فاه  6 در قا اب  شااخص  23باشاد. بار ایان اسااس      می

برابار   آجاا  اطلاعااتی  اشاراف  باه  نیال  ا زاماات  بعناوان انسانی  مناب  و ، فناوریدانشی زیرساختی،

 و نماوده  تأییاد  را شاده  احصااء  ا زاماات  کلیاه ، آماری تحقیاا  و جامعه احصاء« 7جدول شماره »

 و درصاد  25اطمیناان   آجا با ارتقای اشراف اطلاعاتی در های احصاء شده شاخص تمامی معتقدند

در کساب برتاری    هاا  شاخص تأثیرگذاری درصد د. ا بتهنباش می اثرگذار و آفرین نقش معنادار، درصد 5خطای 

 هستند. اثرتر کم نیز برخی و مؤثرتر بعضی به نحوی که بوده، متفاوت یکدگر اطلاعاتی با

 با متناسب آجا مختلد سطوح اطلاعاتی اشراف نیل به در مؤثر ا زامات: اصلی سؤالنتای  پاسخ به 

 ؟کدامند رو پیش نظامی تهدیدات

 دو بار  کاه  نظاامی  تهدیادات  با مقابله راهبردهای تدوین در اطلاعاتی برتری جایگاه احتساب با   

 موفاا  اجارای  باشاد،  می متمرکز منازعه مورد حوزه بر مسلط دانش و برترساز آگاهی کسب محور

 و بارآوردی  هادف،  جااری،  پایاه،  پنجگانه اطلاعات بر ها تلاش دهی سمت مستلزم آجا، مأموریت

ماهیت تهدیدات نظاامی آیناده و مأموریات     در نظر گرفتنبا در این تحقیا باشد.  می دهنده هشدار

باا اساتفاده از روش   ابتادا   ا زاماات  گاناه  های شش مؤ فه، مصرحه ارتش ج.ا.ایران در قانون اساسی

با تنظایم   ید. سپسداحصاء گرای  بررسی اسناد کتابخانه بنیاد در دو بخش مصاحبه با خبرگان و داده

سیساتم سلساله   »  شااخص:  هشت با «ساختاری» فه مؤ و توزی  پرسشنامه بین جامعه نمونه آماری،
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ساازمانی، آماایش سارزمینی     های اطلاعاتی، انساجام درون  افزایی با سایر سامانه مراتبی منسجم، هم

 تجاارب  گاذاری  اشاتراک  و همفکاری  همکاری، روحیه ، همگرایی،سط  و نوع تهدیدات ابا بامط

 انساجام  و هماهنگی تهدیدات، وضعیت با آوری جم  های سامانه تجهیزات سازی متناسب سازمانی،

 ارتبااطی  هاای  لایاه  صاحی  و بکاارگیری   پاالایش  و ارزیاابی  سیساتم  اطلاعااتی،  مدار اجزای بین

آوری، باناک اطلاعااتی    سازی سکوهای جم  چابک»شاخص:  چهاربا  «زیرساختی» ، مؤ فه«مناسب

کاوی هوشمند، مناب  ما ی و اعتبارات و مرکاز فرمانادهی و کنتارل اطلاعاات      با قابلیت داده مرج 

ساازی   های عرضی، آرفیات  آموزش حین خدمت و دوره: »شاخص پن  با «دانشی»مؤ فه ، «مشترک

و ها  داده به بخشی تنوع در لازم های مهارت ، ایجاد، تمرکز بر دانش تحلیل اطلاعاتیکز آموزشامر

جاذب هوشامندانه   : »شااخص  چهاار  باا  «مناب  انساانی » مؤ فه ،«های اطلاعاتی مندی پژوهشنظام

بیرونی، همتاساازی پیوساته و ماداوم و     های آسیب برابر سازی کارکنان در کارکنان اطلاعاتی، مقاوم

 هوشمندساازی : »شااخص  هفتبا  «فناوری» مؤ فه، «ارزیابی عملکرد در عرصه کارآیی و اثربخشی

 نظاامی،  تهدیادات  بموقا   شناساایی  و کشاد  در مصانوعی  هاوش  بر مبتنی اطلاعاتی فرآیندهای

 زیرساطحی،  و ساطحی  هوایی، فضایی، عرصه در تهدیدات شناسایی و کشد های روش و ها شیوه

 فضایی، مختلد های پلتفرم نظامی، تهدیدات رصد در هوشمند اجتماعی های شبکه از بهینه استفاده

 نظاارت  هاای  فنااوری  و حساگرها  از گیری بهره فنی، آوری جم  حوزه در زمینی و دریایی هوایی،

 شنود از گیری بهره و اطلاعات آوری جم  بومی های سنجنده تو ید ها، موقعیت از آگاهی در فضایی

 باا چهاار   «قاوانین و مقاررات  » مؤ فاه و در نهایات   «تهدیادات  بهیناه  رصد در نظامی های ماهواره

تحدید مأموریات و تعریاد    سیاستگذاری منطبا با مأموریت، دکترین اطلاعاتی مناسب، : »شاخص

کاه همگای متناساب باا تهدیادات      « ها نامه ها و آیین های راهبردی و دستورا عمل عملیاتی در حوزه

 نشاان  هاا  داده و تحلیال  تجزیاه  حاصل طورکلی بهشناسایی و تأیید گردید.  باشند، نظامی فرارو می

گاناه اشااره    ، رسیدگی و توجه به کلیه ا زامات شاش آجاسازی اهداف اطلاعاتی  دهد لازمه پیاده می

تواناد ماان     توجهی به برخی از ا زامات می باشد؛ زیرا کم این حوزه مینگر به  شده بالا و نگاه جام 

از دسااتیابی بااه اهااداف و اجاارای صااحی  و دقیااا مأموریاات گااردد.  ااذا تاالاش باارای مهیااا و   

قباو ی  باه میازان قابال    سازی آنها، کارایی و کارآمدی سازوکار نیل به اشراف اطلاعاتی را  هماهنگ

 تضمین خواهد نمود.
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  ها پیشنهاد -ب   

 مسال   نیروهای اطلاعاتی های سامانه گردد می پیشنهاد پژوهش، این بودن کاربردی به عنایت با -0

 اثرگاذار  عوامال  تأمین دهی او ویت و تعیین به نسبت شده، احصاء های شاخص و ها مؤ فه توجه با

 نمایند. اقدام خود های رده سازمانی مأموریت حوزه با مرتبط اطلاعاتی اشراف تحقا در

 هاای  توانمنادی  ارتقاای  در تسری  سلطه، نظام با ایران.ا.ج مقدس نظام دائمی تقابل به توجه با -3

جهت جلوگیری از غافلگیری  تحقیا این نتای  براساس رو پیش نظامی تهدیدات با مقابله اطلاعاتی

معاونات اطلاعاات آجاا،     راهبردی های ریزی برنامه سر وحهدار  بعنوان یک اقدام او ویت ،راهبردی

اطلاعاتی هموند در سط  نیروهای چهارگاناه آجاا و همچناین معاونات اطلاعاات و       های معاونت

 گیرد. قرارامنیت ستاد کل نیروهای مسل  

 باا قادرت   اطلاعااتی  خباره  و متخصص انسانی نیروی ویژه به انسانی نیروی اهمیت به توجه با -2

 و مناساب  ریازی  یاک برناماه   باا  آجا انسانی نیروی در نیل به اشراف اطلاعاتی، معاونت بالا تحلیل

 باین  ازآجاا   اطلاعااتی نیروهاای چهارگاناه    ساامانه  مورد نیاز انسانی نیروی تأمین به نسبت دقیا،

 دهند. قرار کار دستور در را عرضی و طو ی آموزشی های دوره آموخته دانش نفرات برترین

 و اعتباارات  و بودجاه  تاأمین  اطلاعااتی،  اشاراف  باه  نیال  در اساسی های گام مهمترین از یکی -7

 سامانه کهدقیا بوده  تحلیل با قابلیت روز به اطلاعاتی تحلیل های سامانه و فنی ابزارهای تجهیزات،

 نیروهاای  کل ستاد همکاری و هماهنگی باخود،  کارایی و عملکرد ارتقاء جهت دبای آجا  اطلاعاتی

، بنیاان  داناش  های شرکت و داخلی صنای  های آرفیت از گیری بهره باو  وزارت دفاع طریا از مسل 

 اقدام نماید. اطلاعاتی سامانه زیرساختی و تجهیزاتی نیازمندینسبت به تأمین 

 باا  انساانی  نیاروی  اتصاال  حلقاه  بعنوان اطلاعاتی های آموزش از گیری به اهمیت بهره با توجه -5

 و تربیات  معاونات  همکااری  با شیرازی صیاد آموزشی و پژوهشی شهید مرکز اطلاعاتی، تجهیزات

رو و  و تهدیادات نظاامی فعلای و پایش     شارایط  با متناسب و روز های به آجا، ارائه آموزش آموزش

 و طاو ی  اطلاعاتی های آموزش های دوره تشکیل و اطلاعاتی خبره و مجرب اساتید از بهینه استفاده

 .هدقرار دخود دستور کار  درآجا را  اطلاعاتی سامانه متخصصان و کارکنان جهت عرضی
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 های سازمان مطلوب فرماندهی در آتی تهدیدات تاثیر» ،(0228) رضا روشنی، اصغر، علی بیلندی، بیک خسرو، بوا حسنی، -

 .44 شماره ،04 سال استراتژیک، دفاعی مطا عات فصلنامه ،«ایران.ا.ج نظامی
 .ا سلام علیه حسین امام دانشگاه انتشارات رویکردها، و مفاهیم اطلاعاتی، ، تهاجم(0711)هادی تاجیک، -
 .7در علوم سلامت، سال اول، شماره  یفیک قاتیمجله تحق ،یفیک یها در پژوهش یریگ (، نمونه0220رستم، ) ،یجلا  -
 اطلاعات دانشگاه تهران، انتشارات ،«اطلاعات عصر آشکار در آوری جم »(، 0225هدایتی، علیرضا، ) جلیلیان، اردشیر و -

 .ملی امنیت و
 ،«امنیتی -دفاعی نیازهای بر تأکید با منطقه سط  در کشور ژئوپلیتیکی جایگاه ارتقاء ا گوی ارائه» ،(0228) رضا ریوندی، -

 .ملی دفاع عا ی دانشگاه تهران،
مقابله با تهدیدات(، فصلنامه مطا عات بین  -(، بیانیه گام دوم در دو حرکت )شناخت تهدیدات0711درودی، ) ساوه -
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های سازمان بر خلاقیت، دو ماهنامه توسعه انسانی پلیس، سال  (، بررسی تأثیر تءوری0282صادقی مال میری، منصور، ) -

 .0اول، شماره 
 تعاون، وزارت در اطلاعات امنیت مدیریت سیستم سازی پیاده بر سازمانی مؤثر عوامل شناسایی» ،(0225) مهدی، صدقی، -

 .311 شماره جامعه، و کار ماهنامه تهران، ، «اجتماعی رفاه و ارک
های  طراحی ا گوی سازمان برای رزم جهت تقویت توان رزمی نیروهای مسل  مبتنی بر جنگ»(، 0226عزیزی، محمد،) -

  ، رسا ه دکتری دانشگاه و پژوهشگاه عا ی دفاع ملی.«آینده
 .راهبردی تحقیقات و ملی دفاع عا ی دانشگاه تهران، ملی، قدرت تهدیدات ،(0220) حسین، نژاد عصاریان -
 فصلنامه امنیت، قلمرو بر تأکید با اطلاعاتی اشراف در سایبری ابزارهای از گیری بهره ،(0222) محمد علی یگانه، فاطمی -

 .05 شماره، پنجم سال ناجا، راهبری مطا عات
 مطا عات فصلنامه ،(ا عا ی آله مد) رهبری معظم مقام بیانات اساس بر بانی دیده ا زامات بررسی( 0228) مجید فخری، -

 .48 شماره استراتژیک، دفاعی
 تحقیقاتی و آموزشی انتشارات مؤسسه فناوری، تهران، آمادگی سطوح از استفاده و ارزیابی (،0284قاسم، ) فولادی، -

 . دفاعی صنای 

 های پیچیده: دیدگاه استراتژیک، اراک، دانشگاه آزاد اسلامی.  (، مدیریت سازمان0227قاسمی، حمیدرضا ) -

 مطا عات فصلنامه کنترل، توان ارتقای تا شناخت افزایش از اطلاعاتی قدرت و فناوری ،(0221) علیرضا، زاده، قاضی -
 .56 شماره راهبردی،

سازی نظام اطلاعات راهبردی ارتش ج.ا.ایران، فصلنامه  (، ا زامات پیاده0711قرایی آشتیانی، محمدرضا و نادری سعید ) -
 . 85مطا عات دفاعی استراتژیک، سال نوزدهم، شماره
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تفکر  (، بررسی رابطه انعطاف پذیری مناب  انسانی و0226کاویانی، حسن، هداوند احمدی، رضا و فت  آبادی، حسین ) - 
 .70های نظامی، فصلنامه علوم و فنون نظامی، سال سیزدهم، شماره  راهبردی در سازمان

 دفاع راهبردی مدیریت مطا عات فصلنامه «مسل  نیروهای کارکنان دفاعی آمادگی توسعه ا گوی» ،(0225) روزبه، کما ی، -
 .0شماره اول، سال ملی،

 آجا. مطا عات راهبردی مرکز تهران، ،"آجا اطلاعاتی های آمادگی ارتقاء "(0226) تهدیدشناسی و شناسی محیط گروه -
جمهوری،  ریاست فناوری و علمی های دریایی، معاونت آینده فناوری (،0226،)ریزی راهبردی گروه مطا عات و برنامه -

 بنیان فناور. دریایی، تهران، انتشارات دانش بنیان دانش صنای  و فناوری توسعه ستاد
 چهارم، چاپ ،(ا سلام  علیه)محمدباقر امام دانشکده پژوهشی معاونت ترجمه پلیسی، های سیاست ،(0227)پیتر، گیل، -

 (.ا سلام علیه)باقر محمد امام دانشکده: تهران
 راهبرد فصلنامه ایران،.ا.ج ارتش مأموریت حوزة از خارج تهدیدهای برآورد و شناخت ،(0222) همکاران، و مرادیان -

 .41 شماره هجدهم، سال دفاعی،
 فصلنامه ایران، اسلامی جمهوری علیه تهدیدات پژوهی آینده(»0223سعید،) گوغری، صادقی و محسن مرادیان، -

 .72 شماره دوازدهم، سال پژوهی، امنیت
 ان. پاسدار سپاه حفاآت اطلاعات هادی )ع( امام دانشکده هادی، فصلنامه ،«اطلاعاتی اشراف» (،0223احمد) مزینانی، -
 و دانشگاه دکتری رسا ه ،«آینده های جنگ با متناسب آجا راهبردی اطلاعات نظام طراحی» ،(0711) سعید نادری، -

 .ملی دفاع عا ی پژوهشگاه
 امام دانشکده پژوهشی معاونت تهران، جانگداز، غلامعلی ترجمه اطلاعات، جنگ اصول و عملیات ،(0284) ادوارد وا تز، -

 .ا سلام باقرعلیه محمد
 فصلنامه تهران، ها، سازمان در راهبردها و نظامات ها، پروژه سازی پیاده ا زامات تبیین ،(0221) احمد، ورزشکار، -

 . 00، شمارهاشتر ما ک صنعتی دانشگاه تحقیقاتی، -مطا عاتی
 های سازمان اطلاعاتی اشراف در پنهان جمعآوری عملیات هادی نقش" ،( 0223) میثم فر، اسحاقی رحیم؛ یعقوبی،-

 .6 شماره امنیتی، و حفاآتی پژوهشهای پژوهشی  علمی فصلنامه ،"امنیتی  اطلاعاتی
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