
 

 

 

 

تجارب  نیتدو قیاز طر سلامت اداره امور نظام یراهبرد یارائه الگو

 اساسی فقیه و قانوننظام ج. ا. ا. بر اساس گفتمان ولایت
 5قانیاعلیرضا غدیانی قر 4 سید عبدالله عمادی 3 مجدزاده ، سیدرضا2 یریافشار ام، 1 مرضیه وحید دستجردی

 17/29/09مقاله: پذیرش                                                                       12/90/09دریافت مقاله: 

 چكیده 
ش حسّاس    ساّسان نمسس ات د  ت سعا پ یسارست   س ت د سماعس ن ورعت   نقش ح سسن ساب ش ش  ت   نق  

ی ورعت نسبد شپ ش ش ات د سعماپ گذستساد اوتن  سنرتوستسن ادی رّفتد ورّعتب شس ش هرا ساد سس   

ّّا هرف سز ساب سحق قب ی تس س عسل نعساتر .سژاا  ت س ستا س ع ساّّد وپ شاعسنر تسهبف ی   ن  ر ناشپ سلگع نسش  ا

 تق پ  شف ساس  گفاعسن  لااد  سز طفاق سر اب سجستب نمسس معهعتی ساّت ن سافسن   نمسس اّت د ورّعت تس  

س شپ  نبسل آن ساد سس ش بساد نف وپ سز نعع و ق سحق با. ستس سأ  ب نعسار فسناس نسات  یقسنعن ساّساّن معهعت  

 شف «نمسس ات د س ستا س عت » ر ان  ت حعزا  یتسهبف  یوپ سلگع سصلن اؤسل باشپ س س  ت ش  س ا شتساّافس ا سز  

سی تسااس نععنپ بایساخ  هر.  ت س چ سّد   نساّت   ی ت معهعت نتق پ   قسنعن ساّساّ  ساّس  گفاعسن  لااد 

 شپ ت ش گلعلپ شفتن هرتعتر ن ت سنا سش ش ش نمسس ات د ستهر نمفسنصسحب  نفف سز خبفگسن  03 ارکل سز 

ّّسحبپ  ع سنا سب   ّّتس پ  ق  عت   ص ّّر شپ  لاش ر سز سبر س   س ا شت پاهس شف ساّّس  نمفقفستگفتاپ    س ا   یفا

ّّ ّپ یستّپ  ز  یب حعت بنوّرب فهعس    قعلا   ت قّسلّب  عس ّل  ل      س رهسب ّ   ی یسلزس ّس  تسهبف   بیسب  ساّ

ب  کاسئعت داسوفشپ رن شس تا بانسا  یس ان تمعت وسب ت سشپ چتر نوپ شس  ت نمف گفتاب  تحمسس هرایشتر ااپ

 باسش سنگف  ق سحق ی سحصّس  هرا سز هسستاپا.ی س ستا س عت نمسس اّت د شپ  اّد آ ر  اّسز س ا ی نعایستس س یسلگع

 عل ب سئ  رنمف راشس  س ارسل  ت  اا سشن خر س   ت سنن سعاط  ف سبشف حفظ  بنمسس ات د ساد وپ س ستا س عت 

 .گ ف  قفستورعت 

 نعایستس س یسلگعسجستب نمسسب سعا پ یسارستب  بنمسس ات دب یتسهبف  یسلگع واژگان کلیدی:

                                                           
 مفسح   ا صص زنسن  زساعسن ب  سنرگسا  لعس یزهکن سهفسن  سنر ستب - 1

  لن سنرگسا  سلن  تسع   ا صص س صسب  ت سن بسااس استب  -2

  ب  سنرگسا  لعس یزهکن سهفسن سی ر  علعژی  PHDسااس ب -0

  () سنرگسا س سس حس ب تعق ل سسنس  رافاد ب -4

 yahoo.com.drghadyani@ ( سئعل ستراا)نعن         تسع  ل  ن سنرگسا  سل ف س ل یرستتر غ یتسهبف  دافا ر ی وافسآ عخاپ  سنش -5

 استراتژیكفصلنامه مطالعات دفاعی 

 9317 پاییز، 73، شماره انزدهمشسال 

 991-932، از صفحه شمشمقالة 
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 مقدمه
 زنرگن هسیستش باسف هم مز  شسار آن ستسقسی   حفظ وپ ساد ستزهعتری اّف ساپ  اّت دب 

  شع ا   ات د  عمبس  سعا پ  یسارست  حعت سعا پ اسلم ب هع . سنسسن هس  حسعبت ز فا سنسسن

 هسسنسسن هرن  ترشهفا شفسی ات ان هع ب لذسقرت  سقاصس ی  ت  فصپ مهسنن تس ابب  ن شاستزس

 اک هععستا آن ستسقسی   حفظ شفسی ستش   ات ان شپ سعمپ ساد ب ضف تی سلهن س فی  عسهب سز

 شپ گفاب یساّّخ   اّّت د اّّ   ستسقسی اّّت دب نمسس سصّّلن ساّّد.  أ عتاد شع ا  هم س لعاد

  لعس   اّّت د س صّّصّّن تفهتگن وع اپ سنقتب  سلن ساّّد. )هّّعتسی مس  پ    ف س ن سزهسی

 سغ  ف حسل  ت  سئعسً ات د ز آ   سطفا    عس ل هسیعست ش  اگف اّعی  ( . سز5ب ص1031زاسّانب  

 ساب ان شپیسا گعنعسار. تس سجفشپ  ن اّفا ن  شسّ ست  سحعلا    تا حسضّف   ت خصّعص شپ   شع ا

 س . ) ح ر  ستسقس    تس  احعل ات د نمسس شسار آن ساس  شف وپ ساّد  ساّارلالن  سفاب هم سغ  فس 

ّّاجف یب ّّعع سهع د شپ سعمپ (. شس1013 ا ّّت د ب  عض  قسنعن  ت حق اک  تعسنشپ  ف س آحس  ا

  سز اعی  ( ب10:  1010شسهر. )زسهری؛ گفتاپ    ستسی سلزس س  قسنعنن  ن قفست  عت سعمپ ساّساّن  

هسی سات ن  اگف سرسش ف   تهتعع هسی  قسس   مم تهبفی  ت تاّ رن شپ سلگعی ات د شس هسخص 

 سهرسف باسف هم سز  ف س اّّت د اّّ   (   هعچت بب ستسقسی 1010 مهسنن ) قسس   مم تهبفی ب

مس  پ  ب سنرسزچرم  ت وپیطعتشپهّرا سادب   گفتاپ نمف  ت سافسن ساّت ن  معهعتی سنرسزچرّم   ت

مس  پ  سعس ن ستفس  شفسی اّّت د حرسوثف سز شساسّّد ن ساّّد بوپ هّّرام سفاّّ آت سنن سیمس  پ  سب

نمف وستهتساسن  شف ساس س س  (1032ی  جلس هّعتسی ساّت ن؛   هسیژ هششسهّر. ) فوز   شفخعت ست

شسهر.  ن اسزی  ت  رافاد وتن ات د  ستسی ض فهسی سصع محعزا ورّعت  ت نمسس اّت د ب 

هس   خر س ب سز اّّّف د  عل وستن  ت  فسقبد  ت ستسئپتاّّّرب نمسس اّّّت د هعچت ب شپ نمف  ن

ی   سعسنعتر ب وستنب اسخاست    سنشهسی  رافاان سز سطت س  گ فیهسی مری    ت سصع م سوتش

. ) فزشسنب سّّد شفخعت ست نب  ان شپ ن سز  ف س مس  پیساّّ گعشفسی  بسنامستقسشلی لازس   هسد   قسشل

ی هسی مر(    ت سأ  ب ن سزهسی  ست ئن   سجه زس  یزهکن ش عستسن  ت ا   ورعت شس چسلش1011

ّّاتر.)س هعن ؛ ّّکن شفسی هعپ آحس   ف س  ح س 1012ت شف  هس ( شفخعت ستی  س لانپ سز خر س  یزه

( 1013عس اسن؛ )س ا شسهتر.هسی خع ب  چست ستگتس  نی ش عستسن  ت خصّعص هزاتپ هس  خسنعس انبع ا 

هسی وستوف ی ش ش اّّت د ورّّعت شپ نحع   لعبب  ی حعزاهس ؤلفپتاّّرب هعچت ب شپ نمف  ن

ورّّعت   ت اّّ  هّّتساّّسانب آ عزش   گسّّافش هعگسنن ی رس نکف ا ساّّد.    ت نمسس اّّت د  

هسی  سئعل  مع  نرست . )طب بن هس   نهس هس   ش شهعسهتگن ش ب اسخاستهس   وستوف هسی اسز سن
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 سجستب نمسس ج. س. س. باسر  قاسز طف ات د س ستا س عت نمسس یتسهبف  یستسئپ سلگع

 ساسان تق پ   قسنعنشف ساس  گفاعسن  لااد

ّّعت قسشل د 1012؛  ّّت د ور ّّان    بسنامستقسشلان   سعسنس( حعزا ا  ت سعزاع  س لانپ خر س  شهرسه

شپ نحع   لعب نرست . )حس تن؛  تس  ت سنن  ت تسااسی حفظ س ت د   هفساط ت حن   ت سنن سماعسع

(   تسهبف هسی  رافاد   لعب اّّت د شف ساّّس  وستوف هسی آاّّ ب هّّتساّّسنپ   سجستب 1012

اّسلپ حعزا اّت دب  ت معهعتی ساّّت ن سافسنب سر اب نرّّرا ساد.    07هسی ت سل دحسصّل سز  

 ت حعزا اّّت د     اتساّّبی سصّّعلن گذستپا  اّّف سی زاتشفنس پ ستهسنپشتسشفساب ضّّف ت   ست  

س هی  ت مهد ستسئپ  فسقبد   س ی سز  تسشع سنسّّسنن شف ستشهفاهسی   الف صّعت  گ ف ب شلکپ نمسس 

 ت هّّفساط گعنسگعن اّّ ساّّنب مغفست سانب  هسآنان   وستسهس د شس سعماپ شپ  اژگناّّت    خر س 

شف ساّّس   طعتب هع  . (1013ن  عت  هّّتساّّسان قفست گ ف .)شفزگفب   تفهتگسقاصّّس یب سماعس ن 

ورعتی شس  تسسافسن بوپ  1434 ت اسل نمسس  قرا  معهعتی سات ن سافسن  اّسلپ سّد  ش سنرسزچرّم 

سهن شسلا سز سطت س  شهرسهان   شفخعت ست سز شسلاسفاب ا   ات د    اافان  ف  ن شس اّ   آگ 

سز خر س  شهرسهان    یشف ستهم آحس   ف س شپ خر س  شهرسهان    ت سنن    ستسی  رسلد  ت شهفا

ّّ پ ّّت د  ت  ت قپ باسفستاپا ت سنن سعا ّّر    سنرب ن نمسس ا ّّد  ت حعزا سحق ق ته خعسهر سعسنس

ی  ؤثفش نفخ ش کستیب ست   وسهششس ت اکف  ساجس  سهاغسل  عالر    شسثبس  عااپ سقاصس ی افاعب ی

سی هشپ مساگسا س ال سقاصّّس ی  ت اّّ    ت قپ سبرال گف  . ) فوز یژ هش شاعسنر  تس  سهّّاپ شسهّّر 

 عت س  ت س ستاان  ر ن سلگعسصلن ساب سحق ق تقرسن   سئلپشتسشفساب (.1032 جلس هّعتسی سات ن؛  

 هپ گذهاپ  4ی وتن ش ش ات د  تهسیگذستساد اشسهّر   ساتکپ  رافاد    اّت د  ن  نمسس

ّّپ ّّس  سنرار ّّف  س سس خع تن ف   سرسشآتس ب نمفس ب تهتعع هسب  هسبچقرت  ت بق شف سا ب ( )حض

آغسزاب ساب  اؤسل  قسنعن ساّساّن معهعتی ساّت ن شع ا ساّد        ()سیحضّف  س سس خس تپ 

ی  ت س ستا س عت نمسس ات د سز طفاق سر اب سجستب نمسس  قر  معهعتی ساد وپ سلگعی تسهبف 

)سیخس تپ س سس حضّّف   ( )خع تن س سس حضّّف  پ تقدا لاگفاعسن  شف ساّّس ساّّت ن سافسن 

 چگعنپ شسار شسهر.  ساسان قسنعن  (

وپ  رس سنجسس    گف  ن ساب سحق ق سز  تمف اّلبن ن ز ساب ضف ت  سحسس   سنجسس  د شسب سهع  ت

 تعسن شپ ()یسخس تپ س سس   ( )حضف  س سس خع تن یهسرپاسنر ساّساّن   سحصّس   حعتهسی 

حعزا نمسس ات د شس ش اف تگعن    گذستسنساد ا   ب  ا صص شفسی سنقتب سات نب   عستسن

 ورعتب  عتً  سهرسف   تاسلد ساب حعزا خعسهر هر    هسیگذستساّد  اّ   ت اّ عح چترگسنگن 
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شف یساپ  رسلد سماعس ن    اافان آحس   ف س شپ خر س   ات د س عت نمسسس ستا  سّ ف تا رن شپ  

 ورعت  چست چت ب  رکلن هرا ساد. سلآنن طن ن عسهر وف ؛ چتسنکپ  تااشپ ت سنن تس 

 مبانی نظری 

 :الف ـ پیشینه 

ّّح      ق ق ّّب شس آن  فسه م    سژگسن سنا سب ص ّّاپ هف  ت  تسا ّّ ست  لعن   ته    هم  شس

ّّف تی ّّرن شپ نمف  ض ّّل    اگفسن شپ س  سجفش    سنش سناقسل  ت س ف ساب. تا  نقش آاترا یهسنس

 یژ هرگفسن    سنرعترسن بب  حقق نمف  حر    سمعسع بسف هم سز ساب س س.  ست  شسزسان تس شپ هعفسا

 سز  تاد شف سهّد  سهع د. نمف شپ ساّد  آن  سژگسن    فسه مشف اّف   تهّاپ  اس  لم اک ی فصّپ 

ّّافک  تک   سژگسن  ّّن   فسه م   ول ری یهس سژا س ستاف شپ نگسهن  فسه م سز  ر ّّسا  سحق ق سا

 .هر خعسهر

س  تعسن تاسلپ   واسب ش سا   ن ساقل    سارل  لع ق هرا سسوتعنب سحقسنجسس یهسنساّاتس  شفتا  شپ

سجستب  باسر  قاسز طف اّّت د نمسس س ستا  یتسهبف  یستسئپ سلگع "حسضّّف وپ شپ   ق هرف سحق سا

 راانگف  ستدایف سخاپ شسهرب  رسهرا    " ساسان تق پ   قسنعننمسس ج. س. س. شف ساس  گفاعسن  لااد

ساب سحق ق سز مساگسا وتن  لن ورعت  ت ا   شسلاان شفخعت ست شع ا   وست مرار    چفسوپ ساّد. 

 یفضف ت  شسزنگ یس َس  تشستا .شسهرن ق پ تنعاب  ت س ستا س عت نمسس ات د سز  تمف گفاعسن  لااد

ّّد ّّت دس ستا ش ش  رامر یشّپ سلگع  نسشاّ    اّ  یسز طفاق سر اب سجستب نمسس  شف بتس نمسس اّ

 انستزسهرا ساد وپ متبپ  سنش  الف ستسئپ یسز  تمفهس نورّعتب  قسلا   اتع   انشتس فاز یسزهس ن

ّّت د  الف ش ش  یهسحعزا ب صّّسز سعماپ  ا صّّ نحسو با  س سّّد سنکست نهس قسشلآن  نمسس ا

 .هع ن لذس  ت س س پ شپ شفخن سز ساب  عست  سهستسسن  .شسهرنس ف   باورعت شپ س

ّّعت س  ّ سجفش س ف زا سب  ب ّّت دب اک  ت س ستاسر اب تسهبف هسی سلگع    ورّ  نعع س عت نمسس اّ

 وتر ن   س تس خع  ستزاسشن سعسن   د قسشل  سئعلان شپ آن  مع     ت ساب حعزا ساد یگذستهرف

ش ر سز لذس  .نعساتر حصّّعل قسشل   طفسحنب سمفسان اّّت د تس س عت نمسسس ستا  شاعسنترب سهرسف سس

 ت نمسس ات د وپ ن سز شپ ثبد سجستب سنقتب  راآناّسل سز سنقتب شپ نمف     07ش ش سز گذهّد  

 -زاسان  لعس   ات د س صصن تفهتگن وع اپ سنقتب  سلن . هعتسیشپ ت ش   لعن  مع   ست 

 ن سز ات د شپ خع ب یساخ هراستسئپیزهّکن  ت گزستش نهسان   آ عزش    ت سن شهرسهّد   زست 

وپ:  رانعسن  تعسن 1031سعاّ پ ورعت  ت اسل آرت  شتسی اّت    تعسنشپ  لعن حفود   س   مس  پ
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 سجستب نمسس ج. س. س. باسر  قاسز طف ات د س ستا س عت نمسس یتسهبف  یستسئپ سلگع

 ساسان تق پ   قسنعنشف ساس  گفاعسن  لااد

  اگف    ف س ساد ساّسان  حقعق   ن سزهس سز وپآن ن سّد   ست ؛  هم  اژگن    اّت دب   ت سقع 

 ات دب  فسه م سحعل  ت بهسیعست ش اّ عسی  سغ  ف شسهّر.  ن اّفاع  سحعلا    سغ  ف  فصّپ  وپآن

  ت سغ  فس  اف د سز حسون خر س بهعگن ستسئپ    ت سن سر  صب یهسعا ه  ت تتس تی ی رفتد

 لن    ثسق  تعسنشپ سات ن معهعتی نمسس اسلپسد ش سنرسزچرم اتر  اگف اعان سز.هساتر اّت د 

 سز آن هعن  ش ش وپ ساّّد هّّرا سصّّعاف   لعب یسمس  پ یهسنژگا  اّّتر ساب  ت . ست   مع 

ّّت د سز شفخعت ستی ّّدازط  ح سز  ترشهفا     لعب زنرگن د ف شسو ا ّّسلم شع ا س  سافسن   ا

 ا ف .شسهّر ن  اّ    ت قپ   ت تتس تی    لعن سقاصّس یب  ن سّد  مساگسا  ت وپ ساّد  ورّعتی 

  تساب ان ت یسا گع ات د نمسس س هر   هععلمهسن چسلرن  تعسنشپ اّت د  نمسس  ت سحعلا 

 ساب .اسز ن  سلزس ن تس شفخعت ی هعهعترسنپ ورعتب اسلپسد ش سنرسزچرم اّتر  مهد  ت حفود  

  لعن نعاب یهست ش سز  تاد ساافس ا شس سات ن   یهسستزش سز صح   سحل ل شس شساسان شفخعت 

 سحفسز سافسنب ساّّت ن معهعتی ش .ا 1434 سنرسزچرّّماّّتر  آت سنن   شلتر سهرسف سز اکن .شسهّّر

   مم  قسس وپ ساد اسلپ 23 ستق  ت غفشن متعب آا سی ورّعت  ت قپ   25ش ب   ت ن سّد  مساگسا

ّّاپ س ف سأو ر ساب شف ن ز تهبفیب  شستزی طعتشپ نآ شف تتس تی    لم سثفس  وپ انهسحعزا سز.سنر سه

 سغ  ف تس هسیعست ش سز  تک وپ  ستنر تس ظفت د ساب تتس تی   ساّّد .  لم"اّّت د"بهّّع ن   ارا

  ت ستفسط صّّعت  ) ت شسّّسچپ  اگف اّّعی سز   سثفگذستنر خر س  ستسئپ سثفش رّّن شف  هترب

ّّعنر ن رسلانش شپ ز ن  س ب شپ غ ف ا س ل(  تجف یشف ستشهفا ّّپ سه پ مهد  ت ستش .ه  مس ع نقر

 "سز ساافس ا اترب ساب سز  فس   .هر روف ساد وپ ن سزهسان شپ یساّخ  اّت دب  ش ش  ت ورّعت   لعن

ّّسن هعپ "مع ن خف  ّّت د  ف س  غرغپ وپ شع  نوس ّّاپ تس ا  طفاق ساب سز شاعسن سس  ستنر    سه

 سلگعی شس اسلپسد ش سنرسزچرم سهرسف سحقق تسااسی تس  ت ات د  لعن سعا پ شفسی لازس سقرس س 

(.  ت گزستهن 75:  1013یزهکنب  آ عزش    ت سن شهرسهّد  نعع ) زست  سفاّ م  ساّت ن  -سافسنن

 ت اک  1013یزهکن  ت اسل    آ عزشی  زست  شهرسهد  ت سن گذستساد اسحق قسسن هّعتسی  

 مز  شسار آن ستسقسی   حفظ وپ ساد ستزهعتری اف ساپ ات دب وپ: وترن  رل  سحق قسسن  تعسن 

   شع ا یسارست سعا پ  حعت اسلمب سنسسن .هع  هس  حسعبسنسسن ت ز فا زنرگن هسیستش سفاب هم

   ات انشپ سعمپ لذس سادب ضّف تی  سلهن س فی  عسهب سز هسسنسّسن  هّرن   ترشهفا شفسی اّت ان 

 ات دب نمسس سصّلن   أ عتاد. ساّد  شع ا  هم س لعاد اک هععستا آن ستسقسی   حفظ شفسی ستش

هفساط  سحد سأث ف ن سزهس ساب .ساد مس  پ    ف س ن سزهسی شپ گفاب یساّخ    اّت د  اّ    ستسقسی
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  عس ل   هسش عستی  اگف اّّعی سز .وتتر ن سغ  ف ی عاّّد  ح  نب اّّ ساّّنب سماعس نب سقاصّّس یب

تس  افا ن شس ست سحعلا  حسضف   تا  ت خصعصشپ   شع ا سغ  ف حسل  ت  سئعسً ات د آ  ز  سطفا

 نمسس شسار آن ساّّس  شف وپ ساّّد ساّّارلالن سفاب هم سغ  فس  ساب شپ بیساّّ گعان وتتر ن سجفشپ

 .  س  ستسقس    تس  احعل ات د

قفست   عت سعمپ ساّسان  قسنعن  ت حق اک  تعسنشپ  ف س آحس  اّت د   عضّععب  سهع د شپ سعمپ شس

  ت سافسن سات ن معهعتی سنرسزچرم  ت سهرسف سفاب هم سز ن ز  ف س ات د ا   ستسقسی   گفتاپ

 ات د حرسوثف سز شساسد ن وپ هرا سفا م آت سنن سیمس  پ سنرسزبچرم  ت .هّرا ساد  گفتاپ نمف

    جعع پ ساب سز گسس ن سا ب ورعت  لعن مس ع نقرپ سر اب. شسهّر  مس  پ شفخعت ست سعس ن شفسی

 نمسس نقرپ سر اب شپ سلزسس آن  نبسل شپ وپ شع ا تتس تی ورّعت     لم وتن هسیشفنس پ سب  ب مهد  ت

سات ن  سلگعی طفح سثتس نعسار . ت سابضف تی  ن شس ست سنرسزیبچرّم  سهرسف سحقق شفسی اّت د 

 .شع  مس  پ تهبفی نگفیسز ژتف سیطل  پ ساّّت نب سنقتب تفزسنپ تهبف اّّعی سز ی رّّفتد سافسنن

 سب  ب وپ شفسی  سنتر ن ن ک سنربیف سخاپ  لن   وتن هّسی تازیشفنّس ّپ   شّپ  وّپ  آنّسنن  سعّس ن 

ّّفپ شسار چت تنساب هسانگ فیمهد ّّ ص حفود غساد   تلس  فهعس  سز تس   تی ستق   شع ا  ر

 سلگعی سز شفگفتاپ سنسسنن ا س   سماعس نب نهس هسی  ت ی رفتد   سافسنن ساّت ن  سلگعی شف  باتن

 تس تکفی خ زهّّن تهبفیب   مم  قسس اّّعی سز طفح  عضّّعع . سهّّد هسستزش سز شفگفتاپ شع ن

 قسلب  ت   نقش ساب  ت وپ وتتر تصّّر ن ز تس سنرسزچرّّم سز تفسسف سصّّعافی هعگسن سس  س  اّّس سن

 نمسس سحعل نقرّّپ س ابست ساب شپ.ساّّد آ را ورّّعت اّّت د نمسس هسیستزش   سصّّعل سنرسزبچرّّم

 سلزس س    هسسهرسفبا ساد سز یعاس   هعسهت  مس عب سی جعع پ سافسنب سات ن معهعتی اّت د 

 سعسنر ن ساد وپ سافسنن  سات ن ی رفتد سلگعی شف  باتن ات د نمسس تسهبف ی سحعل تازیشفنس پ

ّّعت   ت ّّبب سمفسی ص ّّفتان  تسا ّّن ی ر ّّپ  ت ستزه ّّت د  فص سهرسف  سحقق نعارش ش   ا

   ولن هسیگ فیمهد وپ شع ا ساب شف ستش نقرپ ساب  ت .شسهّر  1434 اّسل  ستق  ت سنرسزیچرّم 

  جعع پ حق قد  ت نقرپ ساب.گف نر سفا م ورعت اّت د   ت شت س ی سحعل شفسی هسی لازسحفود

 شس .ساّّد تتس تی   یژ هش آ عزشب  ت سنب شهرسهّّدب سز س م ورّّعت اّّت د حعزا هسیت سل د

  رف   د شس ساد س  ر   هرا  ر ص ات د سحعلن   سصّلن  هسیاّ ساّد   نقرّپب  ساب طفسحن

 ستسقسی شپ ق  سً  هم ساب وپ شسهر  سهاپ  نبسل شپ تس هساّ ساد   ت ثبس  نمسسب سصّلن  ستوسن سز گفتاب

ّّالزس نمفاپوعهّّّش شفسی  اّّّد.سنجس  ر خعسهر نمسس اّّّت د  یف سزی  اسشن شپ سلگعبخع   سّ
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ساد  پسی  عت ساافس ا قفست گ ف بهساساشسهر اک سلگع  ت مس  پ اق ببسگف قفستاّسزی ساد.شپ  فهعس 

 عت حعساد سفغ ب اسزی قفست  اسزی گف    سز اعی ستفس  هعسن مس  پ ن ز  رل  تهعسن مس  پ  

 (.124:  1013آ عزش یزهکن ب  گذستی  زست  شهرسهد  ت سن  گ ف )هعتسی ا ساد

 ب ـ مفهوم شناسی: 

 نمهس سزهرا اّس ا    نمفی نعساش  رلب اس سلگع گفد؛ سعسنن  سلگع سز اّس ا  س فافن  ت الگو:

   وتر ن وعک نمفاپ شهاف  تک شپسز سلگع  ساافس ا(. 15: 1031ب گفسنا    بااع ت)شسهّر ن  سق ن 

 .نعع  سأا ر هسآز عن شس تس هسآن سعسن ن وپ  هر ن تس هسش تنی ش سز سی حر  اس کسن 

ّّجمی تسهبف  یسلگع عل سسنب  فاشف س فسحق ق شتّس   با ت س ّّد    رل  تسّ تم م وپ شس س ثسشان ساّ

کل هس تس شپ شهافاب هسصلن تسهبف یب ت سشط ش ب آن فگذست سأثی هس ؤلفپ    عس ل سز  ت قنت سش ن 

 اسز   سف  نشف ساس  هفساط حسوم  عکب سفا م نعع ا   چگعنگن  اا سشن شپ سهرسف تس 

ان ساّد وپ س ستاف   الفن تس شپ خع  سخاصسص  س ا ساد. هفاک  هس سژا سزمعلپتسهبف   راهبرد:

ّّسحّب سز  .  سژا تسهبف  شفگفتاپ سز  سژا اعنسنن سنریف سخاّپ سز  تمفی خّسص شّپ ش ّسن آن     نمفسنصّ

 شسهرن شپ   تسی تهبف  0 سگعشپ   تسی قرعن  2ساد وپ  فوب سز     سژا ساافسسع  1ساّافسسگع  

  شپ  اسز ن تس  حقق  دا أ عتب  تاسنرن ن ساد وپ  س تس شپ هرف (. تسهبف  تسه1031)وف نسئ ج ب

ّّم ّّرن   تس  سنرسزچر ّّب ش گنب  ش ر ّّد سز هتف هرساد مس ع 43: 1013)حس (. تسهبف   بست  سا

  وسّّّب سهرسفبسز ساب س فاف  اسلکا کن  ارن   تمعتشپ   تسطق  هسد  ضّّّ قرت  شفسی وتافل 

 (.5: 1011)سحعر نربگف  ن  حعتی شف سهد  وتافل

 صعت  ساب شپ س ت ات د نمسس خع  2333 اسل مهسنن  ت گزستش شهرسهد اسز سننظام سلامت: 

 . ساّد  اّت د  حفظ اس شسزگف سنرن ستسقسب هسآنسصّلن   هرف وپ انهسد ت سل سعسس :وترن  س فاف

 ش ب یهسشفنس پ اس  عع ن خر س  شهرسهّّان تف یب اّّت د  فسقبد هّّس ل سعسنرن  هسد ت سل ساب

هع  نمسس ات د سز سمزسان سرک ل  ن ....( شسهر هسشهبع  مس ا سسع ب لب یاّسز عباسش رّن ) سنتر  

هسی  عع ن شف ات د  ف س  ت خسنپب  حل وست    کسن هسآنوپ شس اکراگف ستسبسط  ستنر    جعع پ 

ّّسز سنسثف  ن ّّد    ت سن  ت ش شی خر س  شهرسوتتراهسی ستسئپگذست .  ف سب   لد   اّ هسی هّ

گف هفاک ش رّن سز نمسس اّت د تس سرک ل   هسی ش عپ  لانب خصّعصّنب   غ ف  لانب   اّسز سن   

                                                           
1 - strategos 

2 - stratus 

3 - ego 
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ّّ    ن ّّت د   ععلاً  ت ا ّّکل  ن هتر. نمسس ا ّّهفب   سز  هسی  افس   ه ّّاس سس ه گ ف    سز ت ا

سهدب   شهروتر. ) زستهسی س ل پ سس خر س  ی چ را س صصن   تعق س صصن تس  فضپ  ن فسقبد

 (   1: 1031 ت سن   آ عزش یزهکن    زست  تتسا   سأ  ب سماعس ن؛ 

 جعع پ سصّع عس ب  :  تجارب نظام مقدس جمهوری اسلالامی ایرا  در اداره امور نظام سلامت 

هسی وتن   تسهبف ی ساد وپ سز شر  ی ف زی سنقتب سات ن سس ز سن ساب سحق ق سقرس س    ت سل د

نمسس ات د ورعت سعاط  سئعلان شپ سنجسس تا را ساد    سنش ضعتن   سلعاحن شفسی س ستا س عت 

 اس  سنش صفا  تس  ت ساب ز  تپ سعا پ  س ا ساد.

ّّد وپ  ت آن سش س ب  ؤلفپ: سلالالا م  نظام امور اداره راهبردی الگوی هس   ت سشط ش ب سلگعان سا

هرا ورعت  ت نمسس ات د س فافگ فی شفسی تهبفی س عت اسزی   سصع مهس  ت تفآاتر سصّع م آن

  تعسن  رلن  ت تسهبفی حکع د ب  ت نمسس ات د  شکست گفتاپ ساد.سعسنر شپ   ن

: (در نظام سلامتای)( و حضرت امام خامنه)حضرت امام خمینی ) هیفقتیولاگفتما  

تهتعع هس   سرسش ف هسب آتس ب نمفس ب سنرارپ پاشف یسگفاعسن غسلب معهعتی ساّت ن سافسن ساّد وپ   

هسی هکل گفتاپ ساد   تارپ  ت آ عزا ()سی  حضف  س سس خس تپ()حضّف  س سس خع تن 

س   هگ فی ت سصع م پ تقدا لا ست    شف ساّس  سصّل ی رفتاپ    () اتن   ساّتس نسب  حعری 

س   هع مگف شع ا   سص ت نمسس ات د شفسی  سئعلان   وستگزستسن نمسس هرساد س عت ورّعت تسهبفی 

 .نعسار.ستزس  نهس تس  ت هعپ ا عحب هم اعب هعسهت    همسنجسس ت سل د

هسب هسب نعسهنب سعصّّ پ جعع پ شساسّّاپسلالالامت:  نظام در اسلالااسلالای قانو  رویکردهای و محورها

هس  ت س ستا س عت نمسس اّّت د  ت هس   اّّساف  عست ی ساّّد وپ ت ساد آنگ فیهسب مهدچستچعب

شپ  هس قسنعن بسنن   چستچعب  تعسنشپسصعل قسنعن ساسان سصفا  هرا   اس  ت  قر پ قسنعن ساسان 

هس آ را شسهر   اس قسنعن  س ی هفح   شسط آن صّعت  شپوپ هس یف سخاپ هّرا ساّدب )س م سز آن  آن

ن وتترا  سئعلاهتسخان   حفوان هرساد نبس تسو سزلحسظهس تس  اکاپ وتر(   نص صّفا  سصّعل آن  

 .  وستگزستسن نمسس شسهتر

 تمعت سز س ستا س عت نمسس اّّت د  ت معهعتی ساّّت ن سافسن  جعع پ : سلالالامت نظام امور اداره

ّّع عّس ب سقّرس س    ت سل د   ّّسز سنهسی  رافاان  ت  حعتهسی شفنس پسصّ  هنب هرسادب تازیب اّ

وتافل   ستزاسشن ساد وپ  سئعلان   وستگزستسن نمسس  قر  معهعتی اسزی   سمفسب هعسهتگنب ی س ا

هسی تف یب اسز سننب  تمعت سحقق تاسلد   سمفسی  أ عتادساّت ن سافسن  ت ا عح تسهبف یب شپ 
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تاسنتر. تمعت سز سر اب سجستب  ت ساب تاسلپ هس ل سلعللن شپ سنجسس  نسی   ش بش رنب  لنب  ت قپ 

ّّ عح   گف آ تی سطت س ب سب  ّّسزی   سئعتازا نعع ن سجفش س   رافسن   وستگزستسن ا ّّاترا  بب  س

تق پ )حضّّف  تسهبف ی نمسس معهعتی ساّّت ن سافسن  ت نمسس اّّت د شف یساپ گفاعسن سلهن  لااد

   فس  قسنعن ساّّساّّن معهعتی ساّّت ن سافسن  ()سی   حضّّف  س سس خس تپ ()س سس خع تن

 ساد

 : یشناسروش
 یع تشستا سلگ نحا  سلع نساد. چفسوپ س لاً  سنش ضعت یسسعاّ پ  -وستشف ی ساب سحق ق سز نعع

 سً   ثسن  هرنتس  ر ان نعع ا   سعا پ   فسناس نسات  ی ت معهعت ات د س ستا س عت نمسس یتسهبف 

شسهّّر.  ت ساب  نمسس اّّت دس ستا س عت ورّّعت  ت  عضّّعع   حعزا  یشفس انسلگع سعسنرنآن   جاناس

  اپ  یژ هش آ ف نم نف  اتعاع و یهسشپ یساخ اعس لا  ساب یژ هشب سز ت ش رن تاّ  یسحق ق شفس

فارتس پ  صسحبپ   ی ی(   شس ساافس ا سز سشزستهسس  ) س ا شت یستپ شپ ت ش ز  فگفس سفس یکف ا  شس ت 

 یستزستهّّس  نفس بیسی  ع  کس و بیآ نس لسسط یستزستهّّس  الف هعچعن نفس یستزستهّّس  نفس

  ن ز  اب قسنعن ساسان    ذسوفس  ز سن سر اب  () یسب س سس خس تپ()وتترا آثست س سس  ع سجع

 هرا ساد.آن شهفا گفتاپ

ّّ عا : جامعه آماری و حجم نمونه ّّس تن   هرتعتر هسیژ هشی  ت ف گنععنپه ی  س ا شت س  غ ف سص

ی هرتعتر   شس ت ش گلعلپ شفتن صعت  ف گنععنپی  ت ساب یژ هش شپ ت ش ف گنععنپساّدب لذس  

سابق ش ش نمسس ات د ورعتب شف ساس  ت ش گلعلپ   زتسگفتاپ وپ  ت تفآاتر آنب طن  صسحبپ شس 

چپ  سس  شفتنب سز آنسن یفاّ را هرا ساد وپ شفسی س س پ وست سس تا رن شپ سهبسع نمفیب شس چپ ستفس ی  

ی سنا سب گف ارا سس شاعسن سز سجفش س  سگعنپشپن ز تفآاتّر س س پ اسشر. مس  پ آ ستی   بانععنّپ س حجم 

تسهبف ی   ت ا  ستهر تسهبف ی  فسنا   رسمفسان اّاس ی   ساّاسننب    ب     س ن  نمفس   رافسن 

ستزهّّعتری  ت ساب حعزا  س  سجفش زست  شهرسهّّد    ت سن   آ عزش یزهّّکن ورّّعت وپ  ستسی 

حعزا تسهبف ی    ت  با ت س د ت سل رغعل شپ  هسّاتر   حرسقل     هپ سز اپ  هپ سنقتب سات ن 

شپ  1113اک    ست سقفابسً ولن وفاعل )  تعسنشپ حسلباشسسب ساافس ا گف  . سنرشع ای   الف هسیسد

ّّبسع   23-03( حر   115: 1031نقل سز  حعر یعتب ّّسحبپ تس مهد سه   مزئ س  نمفاپ  هس قعلپ ص

 صّّّسحبپ سز  رافسن تسهبف ی  ت اّّّ   وتن  ل ن حعزا  03.  ت ساب   سل پ  سنرن ی وستن ستپ ز 

شس سعمپ شپ سهرسف حسوم  فشعطپ ش ش اّت د ورعت سز  رافسن ااس ی    عل سسن صعت  گفتد.  
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 اّّد س ال هّّس ل     رستکب مس  پ آ ستی  ت ساب یژ هش هّّس ل    ش ش ساّّتس  یژ هش باس شف

حعزا وتن ات د ورعت وپ    خبفگسنب ب قسنعن ساّسان سنرسزاّتر چرّم  تق پ   تف سارّس   لااد 

ّّس ل  ّّسس    س ن ب    حقق ب   زتسه ّّس ل    ر   سا ّّد تس ه ّّگسهن سا ّّع ن  سنر هعچت ب  ت  .ه

تسهبف ی  اعس لا سز  رافسن تسهبف ی ستش هّرا ساّد سس شس ساّافس ا سز     هّرا سنجسسی هس صّسحبپ 

سجستب  عتق   نس عتق نمسس  ت ش ش نمسس اّّت د   هعچت ب  ت خصّّعص سلگعهسی   ٔ  تپ  تز 

ی   هعچت ب  وافاب ش ش نمسس ات دب گذستهرف  گذستی شفسف     سل س  س ب قن  ت اّ ساد 

 گف ار.  ترشهفای ستزهعتر آنسن هسرگساا سز 

شع ا ساد سز آن  ااپ سز  ت هس  بسمس  پ آ ستی شفسی سنجسس ساب  صسحبپ: ابزار گردآوری اطلاعات

 زتسی ساّبق  زست  شهرسهّدب  ت سن   آ عزش یزهکنب  رافسن سمفسان ااس ی تسهبف ی ورعتی   

ّّعت وپ حرسقل  ستسی  رتک  وافسی حفتپ  ّّت د ور شع ا  وپ اک  هپ سز  سی   شسلاسفحعزا نمسس ا

 ستسی  سئعل د شع ا   یسد  رافاد سمفسان   وتن تسهبف ی ورعتی  اپ  هپ سنقتب سات ن  ت

ّّاتر   هعچت ب  رافسن وتن تسهبف یب  حقق ب    ّّعتری  ت ساب حعزا هس  اس  ستسی سجفش س  ستزه

 تازیگذستی   شفنس پیژ هرّگفسن تسهبف ی  ت اّ    ل ن   هعچت ب  رافسن ستهر  سئعل ا ساد  

ّّت د وپ حرسقل  ستسی  رتک  وافسی حفتپ ّّ عح شسلاسف  سی   ت س ستا س عت نمسس اّ شع ا    ت اّ

 رافسن ولب   س ن ب  زاف شع ا    ت اک  هپ سز اپ  هپ  سنقتب سات ن  ستسی  سئعل د شع ا   اس 

ّّاف  شع ا  ّّعتری  ت ساب حعزا شع ا   شفسی  حق ق  ت  ا ّّسحبپ ستسی سجفش س  ستزه  سز هسسنر.  ص

  فحلپ شپ ا رنت سس   هرا سنجسس هّعست  سعسس صّعت  شپب آ ستی مس  پ  ت هّرا   رّ ص  خبفگسن

پ هس ش ر سز نفف نهم شهعنرااستد. سهبسع نمفی  صسحبپ هس س س پ  سکفستی هّرن یساّخ   نمفی سهّبسع 

هسی گعنسگعن تکفیب هس هّس ل سه سصن سز نحلپ هّعنرا حسلب سفو ب  صّسحبپ سکفست تاّ ر  ت  ب 

 ا ساّّد وپ شس شع 13  33ب73ب13هسی  ق رسنب اّّ ساّّن شس ستعع شسلاان سز سجفشپ   حضّّعت  ت  هپ

گذستی   هرف ساّّّا فسج سجفش س   ثبد    تفن نمسس معهعتی ساّّّت ن سافسن شفسی اّّّ ساّّّد

 سنجسس هرا ساد. تازی  ت س ستا س عت نمسس ات د   ن ز ستزاسشن  رل  فهع نشفنس پ

ز سن شس  فحلپ گف آ تی هسی وعنب هم سحل ل و فن شفختف ت شسجزاپ: روش تحلیل اطلاعات

ّّع )غفستاسنب طعت سعأس سنجسس  نشپ س ا     سحل لب (.  ت سحق قس  و فن  بتسی سجزاپ011: 1032هّ

 "ر. سصتًاسشسفس ب شپ ورف  سق  د  اد  نسابساّارلال ساّد    حقق شپ    قلب  ت ق   سفکف  

ّّد.  ت سحق قس  و فنب  حقق  ن  سحل لب سفو ب   سجفار  سجزاّپ  سعسنر سز س ع مب وست  قل ساّ
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 ساسان تق پ   قسنعنشف ساس  گفاعسن  لااد

ساّارلال ق ساّن   ساّاقفسانب سعث ل   سرّب پب نرسنپ اسشنب سجفارب سر  ص سفس     سعسازب     طفاق  

هرا تس ستزاسشن هسی گف آ تیهع ب  س اس قل    ت ق سنجسس  ن  قساسّپ   ...ب هعپ شپ وعک سفکف   

ّّفپ  سحل لب    سجزاّپ  ا (.سطت س  ی س 54: 1033گ فی وتر)حستظ ن سبسی خع  نا جپشس رهب  کسهّ

سی  س ا شت س  ورگذستی گف ار.  ت ورگذستی شسز؛ ورهسی هس شف بتسی ت ش اپ  فحلپهرا سز  صسحبپ

اّسس  ت ورگذستی  حعتی ساب  فسه م شف ساس    هّرا ساّا فسج هّر     هس سنجسسس ل پ سز  صّسحبپ 

اّّسس  ت  فحلپ  شتری گف ار  صّّعت   فهع ن   سنازس ن  ت قسلب  قعلا   عرا  اّّاپ حاعسب شپ

هس ورگذستی گزاترّّن سنجسس    ت س س پ شس یساّّخ شپ آخف شس  قساسّّپ هف  قعلپ  حعتی شس  اگف  قعلپ

ّّستا  ست    شس ورسس  جعع پ سز  قعلپ  ّّؤسل وّپ  قعلپ  عت نمف شپ چپ  عست ی سهّ هسی  اگف ساب اّ

نمفاپ    هس سنجسسشتری هّع  ب السلپ ت سشط ش ب  قعلپ سعسنر  ت اک  قعلپ  تا ب اس گزستا  اّاپ  ن

 ساا فسمن صعت  گفتد.  

 فی تس گوپ نععنپ ت نمفاپ  بتسان اک قس را ولن هسد   آن ساب: اشباع نظری در نظریه داده بنیاد

هسی تار  س اسی وپ شپ نمف نعن ه م وپ هف  قعلپ شپ سهّبسع شفاّرب ا تن سس عقع  سی س س پ  نسس  عقع

ّّبسع  ّّافس ب  مراری  ت ستسبسط شس  قعلپ یرار آار. سه ّّد)سا ّّن شفخعت ست سا نمفی سز سهع د خسص

ّّپ  فحلپ ورگذستی سنجسس وپ گف آ تی  س ا(. ت ساب یژ هش شس سعمپ شپ ساب1035وعتش ب ب هس  ت اّ

س هس ب شفخن وره   ت هف اپ نعع ورگذستی ب  حقق  سئعسً شس  فسم پ شپ  اعن شفگفتاپ سز  صسحبپ هر

تس سضستپ نعع . ساب ت ش تتد   شفگران سس  فحلپ حسّب ن سز ش ضّسً ورهسی مرار   تس حذف   شپ

 سهبسع نمفی س س پ استد.

هس   شسساتکپ شفخن سز یژ هرّّّگفسن و فن شحش  تشستا س ابست   ت سان  س ا های اعتبار یابی:شلالایوه

ّّتان  فشعط شپ یژ هشناساج یژ هش تس شپ ّّد وپ  ت هسی وعان  نطعت اّ  سنتر س س  سق  د ساب ساّ

ّّحد   س ابست  س ا هسی و فنیژ هش ّّ ست شسسهع د سز تفآاتر یژ هش هس   استاپن ز ص ّّن شس هس ش ر

 ساد.

 ب وفاسا هّرا ساّد) مسنسّعن      تعسن هّسخص س ابست یژ هش و فن   فح    ستهسی  افس سن شپ

وتترگسن ( ب  ت یژ هش حسضّف سز    ت ش شسزش تن  رستود 113: 1031یعتب  شپ نقل سز  حعر2333

وتترا  ت یژ هش ساافس ا   یس سز  تاستد نمفس  سصتحن    رس تا    ف ت خبفگسن غ ف هّفود 

هسی لازس سنجسس   سلگعی نهسان یس سز سسئ ر نمفسن ساب حعزا  افساش  صسحبلازس شس سااس سنب    حقق ب 

 هرا ساد.خبفگسن ستسئپ
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 های تحقیق ها و یافتهداده لیوتحلهیتجز
هسی  ع ق شس خبفگسن ستهّّر ش ش نمسس اّّت د هسی حسصّّل سز  صّّسحبپ ت ساب قسّّعد  س ا

ی اّّپ  فحلپ ورّّعت)هّّس ل  زتس     س ن ب    رافسن ول تسهبف ی    رافسن  عل سسن( ورّّعت  ت

 حعتی   ورگذستی سنا سشن شس طن تفآاتری تفآاتر سحل ل  ضععننبا تن ورگذستی شسزب ورگذستی 

شپ ستسئپ سلگعی تسهبف ی س ستا س عت نمسس اّّت د  ت ورّّعتب گف ار. شراب  تمعت شس    ت قن ب  تجف

هعنرگسن ثبد   نگهرستی   اسس سبرال شپ  اب هرا   ش ر سز سنجسس  صسحبپ ب ول پ نمفس   صسحبپ

ّّ رن شپ ّّبسع نمفی(  ت نمفس  ستتا ّّسحبپ سئپوفساد نمفی)سه ّّط  ص ّّرا سعا ّّعنرگسنب ورهسی ه ه

ّّ ر    ت قسلب مرس ل   الف ستم م  422هس شپ س ل ّپ)شّسز( ساجّس  گف ار وپ س رس  آن     ر  ور تاّ

 گف ار    ت س س پ ورگذستی ثسنعاپ صعت  یذافتد.  

ورگذستی شسز شف ساس  ت ش  فاعس  ت نمفاپ  س ا شت س ب شپ   ت:احصاء کد از متنها:کدگذاری داده

ر هع ب شساهع .ساب  تعسن وپ سص تحسً شپ آن ور گفاپ  نفاک سز سمزس   تعسن   شفچسّبن  س ا  ن ه

خعسنترا ب شس  رّّّسهرا ساب  تعسن   س افب سس حر    وپ  حقق  طعتیگعاسی  حاعسی  س ا شسهّّّرب شپ

 (.51: 2332زاس ی شپ  فهعس معت  ین شبفنر)  لز  هعشف بب 

هس یف سزی آنب  فهعس هس سحل ل  س اس ل ب گسس  ت سجزاپ: گیری مفاهیم(ها)شکلپردازی دادهمفهوم

هسن هسان سز نعع ورهسی شسز هسّّاتر وپ  ظ فپشسهّر.  فسه م  ت سئعتی اّسزی شت س یب زاف  قعلپ   ن

یف سزی (.  تمعت سز  فهعس1035 قعلپ ساّد )ساافس    وعتش بب  ستسئپ مزئ س  ش رّافی  ت  عت  هف 

آن تس شپ سمزسان سقس م وف ا   شپ هفورسس  اس یستسگفسف تس شف سهاپ   ب معلپ عت   رسهرا ا تن ساتکپ

 سعسنر شجسی آنهس اس تخرس هس نسس اس شفچسّبن سطتق هع  وپ اس نرسنپ آن یرارا ساد اس  ن سز یرارا

سار شاستدب ساب  فسه م شترّ تر.  ت طعل سحق ق  عکب ساد شپ س رس  زاس ی شفچسب  فهع ن  اد 

هس سز شتری هّّعنر.  ت ساب یژ هش  س اهسی  رّّسشپ شس اکراگف طبقپ ستسی  بتسان شسهّّترب ا تن یرارا

سی نم ف چپب وپب چگعنپب چقرتب سجزاپ   سفک ک    ا سقبسً لا  اّّس ا سشارس سز طفاق یفاّّ رن اّّعس

 "ن  رّّسشپ فهع  "اّّسس  تعسن  هّّرا  شتری قساسّّپ هّّرا   ت ارس هسی  رّّسشپ شپ اکراگف گف ا

آ را  ت ساب سحق ق  اد(. یس سز شفتان سعس ن  فسه م شپ47 :1030 اگفسنب  تف   گ فنر ) سنسان ن

ّّعص ساب  س ا ّّل آن س رس  هس ن ز شپ  سنجسس تفآاتر تعقب  ت خص طعت وس ل س عسل گف ار وپ  سحص

  فهعس)ورشسز( سحصس  هر. 422
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 ساسان تق پ   قسنعنشف ساس  گفاعسن  لااد

طفاق  قساسّّپ  فسه م شس اکراگفب  ساب  فحلپبسز ت : ها(گیری مقولهها)شلالاکلپردازی داده مقوله 

وپ  شسار شپ ساب نکاپ سهستا نعع  .(20ب2332گ فنر)گل سفب حعتهسی  رافکب  تعسن  قعلپ شپ خع   ن

ّّاف  قعلا  تس خع   س نسس ّّر وپ سزنمف نس ن وپ سنا سب  ن وت م.گذستی  نش رّ وت مب شسار نس ن شسهّ

خعسن قرت همشسار آن   آن سادب  سهاپ شسهر هسان وپ  قعلپ نعساسنگف س ا ت قن ش رافاب ستسبسط تس شس 

اّف د شپ خسطف ش س ت    شاعسن م  ت خصعص آن تکف وف ا    وتر شپشسهّر وپ آنچپ تس وپ ستمسع  ن 

ّّفبسز هعپ  هم ّّافس ب 73: 1175سف سحل ل وت م)غفستاسن شپ نقل سز: گل س شتری (گف ا00: 1114  سا

شتری  فسه م تس وپ  هر. ت نر طبقپهس وستوت مب وسهش  ن سحرهسان تس وپ شسار شس آن  فّسه مب س ّرس   

ی نس تر.  ت هتگسس  قعلپ یف سزوترب  قعلپ یف سزی  نهسی  رسشپ تشط ی رس  نتار شپ یراراشپ نمف  ن

 هس شع  سس شپ خصّعصّ س   عضّعع اس هفساط آن   ین یساّخ آن   ت   اّؤسلاسن تس شساسّان طفح نعع   

  وتر( ین شفهسان شس سنعسع  افس   س س  فشعط شپ هم  لالد  ن)خصّّّعصّّّ س  اس هّّّفساط شپ یرارا

ّّافس    وعتش بب  یس سز طن  فسحّل  عل سسن ورگذستی شسز  ت ساب ش ش سز سحق قب  (. 1035)ساّ

 حسصل گف ار. طبقپ تف ن 27ور ثسنعاپ    13س رس  

یف سزی  س ا شت س   سحل ل  ت نمفاپش ری سجزاپوّرگذستی  حعتی  فحلپ  : هاکـدگذاری محوری داده 

هسی سعل رهرا ) ت  فحلپ ورگذستی شسز ساد. ساّد . هرف سز ساب  فحلپ شفقفستی تسش پ ش ب طبقپ 

ّّساف طبقپ سنر سعسنر سحقق  سهّّاپ شسهّّر وپ  بست  هس شس طبقپ  حعتی  ت هّّش  تعسن  نستسبسط ا

ّّس  ّّتسا ّّف  ل  انه ّّافس  بوعتش س رهس   تسهبف هس   ی گف رسخلپ بسیز  تپ بن تسص  ت (2333بب )سا

ّّلن اس هسی ورگذستی شسز شپورگذستی  حعتی اکن سز  قعلپ  تعسن  قعلپ اس یرارا سصّّلن )یرارا سص

گ ف    هّّع     ت  فوز تفآاتر  عت شفتاّّن قفست  نهسّّاپ ب هعسن تفآاتر  عت   سل پ( سنا سب  ن

 سب هرا شفسی سناهسی ش سن. ت ساب سحق ق شس سعمپ شپ  اژگناسز هس تس شپ هم  فسبط  ناّساف  قعلپ 

ّّت د هعپ ّّگ فی شف اک یرارا اس  قعلپ  حعتیب  قعلپ سحقق ت اکف  ا مسنبپ شس ت اکف  سقرس ی ر

هسی ی فس عن آنب  ت قسلب سلگعی هرا ساد   اساف  قعلپ تعسن  قعلپ  حعتی  ت نمف گفتاپ ت سن شپ

عسن سهسی حسصلپ سز ورگذستی  حعتی  ت ساب سحق ق تس  نشتسشفساب  قعلپ یستس ساعن قفستگفتاپ ساد.

 هفح رال ش سن نعع : شپ

ّّفسا ن گفاپ  ن :عوامل علیّ ّّفساط  ل ن: شپ هّ ّّلن شپ  مع  آ تنرا یرارا هّ ّّع  وپ  س ل سصّ هّ

هس هعنراناساج سحل ل  حاعسی یساخ   نمفس   صسحبپ (2333)ساّافس  بوعتش بب  عت   سل پ شسهّر 

ّّت د  حسون سز  اّّؤسلا    فح شپ ّّعص ستسئپ سلگعی تسهبف ی  ت س ستا س عت نمسس ا ّّرا  ت خص ه
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ّّد  ت سقع ساب    7 مع   ّّفساط  ل ن شفسی ساجس  یرارا  عت   سل پ سا ّّعص ه  قعلپ تف ن  ت خص

 هس  عس ل سصلن سأث فگذست شف ستسئپ سلگعی تسهبف ی س ستا س عت نمسس ات د ساد. قعلپ
 نمسس ات دس ستا س عت  یتسهبف  یستسئپ سلگع عس ل  ل ن  2مر ل: 

 نتف  هسیطبقپ ت اف نسصل هسیطبقپ ت اف

 (1) 

 :یعلّ طیشرا ای مؤثرعوامل 

ارائه الگوی راهبردی در اداره 

 امور نظام سلامت

 نمسس ات د داسقع  (1

 نمسس ات د رفتد گسافش   ی  (2

 شپ نمسس ات د ژااسعمپ    (0

  س ن شپ نمسس ات د دا  س لع عاد ی  (4

 سهاعسس شپ ت سل نعع ن نمسس ات د  (5

 نمسس ات د هسیزافاسخد یس سعا پ   سح  (1

ّّع م جاسف   (7 اقب     هسیاستاپشف  ن  سقّرسس  بات  گ فیسصّ

 ن لع

سشل هسی  اقهس /وتشیرارا  حعتی حس ثپ اس سسفسق سصلن ساد وپ اک السلپ وتش :عوامل محوری

ّّع شپ آن  فشعط  ن وتافل اس س ستا وف ن آن  مع   ست   شفسی  ّّافس  بوعتش ببه یرارا  (2333)سا

ّّل  ّرسلّد سماعس ن   شهفا   ّّد. یرار ا  حعتی  ت ساب سحق ق ب سصّ  تری سز خر س   ت سنن ساّ

 .آ را ساد 0شسهر وپ  ت مر ل هعستا  قعلپ  ن 2 ت ساب سحق ق هس ل   حعتی
 نمسس ات دس ستا س عت  یتسهبف  یسلگعستسئپ  عس ل  حعتی  :0مر ل 

 نتف  هسیطبقپ ت اف نسصل هسیطبقپ ت اف

  عس ل  حعتی: -2 
1)  

مسنبپ   سنسسن اّت د هعپ  کف اسحقق ت 

 ب اسلم  ت هعپ قعسن

  قرس شف  ت سن یف رگ ی  (2

د  لالسی  هترا اک افی خصعص س   اژا ساد وپ شپ یراراسی نرسن عس ل ز  تپ :ایعوامل زمینه

ّّد وپ  ت آن وتش وترب شپ  بستسن  حل حعس ث اس  قساع  فسبط شس یرارا ن سی  ت طعل اک ش ر سا

هس ( ساب  قعلپ2333گ ف .)ساافس  بوعتش بب اقسشل شفسی وتافلب س ستا   یساّخ شپ یرارا صّعت   ن  

عی پ سلگسنرب نرّسنگف اک اّلسّلپ هّفساط خسصن ساد وپ ستسئ    هسی  ح  ن ن ز   ف فوپ شپ  قعلپ

هسی  هترا  قعلپ هتر.  فسه م سرّّک لتسهبف ی  ت س ستا س عت نمسس اّّت د تس سحد سأث ف قفست  ن

گ فی  قعلپ  مع  آ رن   هّّکل  سی ستسئپ سلگعی تسهبف ی هفچتر خع   لد    ل لن شفسی شپز  تپ
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 ساسان تق پ   قسنعنشف ساس  گفاعسن  لااد

ّّاترب س س ز  تپ حعتی ی س ا  ّّاتر وپ شس ش سعمپ شپاّّسزی ن س ّّی س ا هس   هّّفساط  ح  ن هس سزی ا

سعسنر هس نعناّّسزی اّّ ساّّدهسی تسهبف ی ی س اهس  قعلپهّّعنر   شر ن سعماپ شپ آنهس  ناّّ ساّّد

سی  ت هس سعمپ گف  . هفساط ز  تپ تاان شکست گفتاپ هعنر   لازس ساد  ت سلگعی تسهبف ی شپ آنشپ

 آ را ساد. 4شسهر وپ  ت مر ل هعستا  قعلپ  ن 3ساب سحق ق هس ل 
 اسز  ت ستسئپ سلگعی تسهبف ی س ستا س عت نمسس ات دز  تپ یفهس  اغهسی  قعلپ: 4مر ل 

 نتف  هسیطبقپ ت اف نسصل هسیطبقپ ت اف

 0- 

 :اسزز  تپ یفهس  اغ

س ستا س عت  هسیز  تّپ 

ّّت ّّد  ت  نمّّسس اّ

 نسات  یمعهعت

 هعهعتر  ت نمسس ات د یهرتگذست  (1

 ب نمسس ات د  ت سعسس قعسن عاد سعمپ شپ ی  (2

 نمسس ات د نشپ  تسشع  سل یسعمپ سقاصس   (0

 گسافش   سعا پ نمسس ات د  (4

  ت نمسس ات د نهغل د س ت  (5

  ت نمسس ات د ف مس ع   تفسگ تازیشفنس پ  (1

  ت نمسس ات د باف   خ ن ف   هسی رستودسعمپ شپ   (7

 د ت نمسس ات  شسلا اانشف ساتس   ن بات هسیگذستیا ساد باسر   (3

ّّفساط   هس وپ شپ  قعلپساب  قعلپ: گرعوامل  مداخله ّّسنگف شفخن ه ّّد ب نر هسی   سنجن هم   ف ف سا

 قعلپ  5( ت ساب سحق ق 1035 هر)ساافس ب وعتش ب بخسصّن ساد وپ تسهبف  تس سحد سأث ف قفست  ن 

(  عت  هتساسان 5 ی شپ هّفح مر ل هّعستا)  گف سأث فگذست شف سلگعی تسهبف تعسن هّفساط  رسخلپ شپ

    (2333 سقع هر )ساافس  ب وعتش بب

 نمسس ات دس ستا س عت  یتسهبف  یئپ سلگعس ت ستگف  قعلپ  رسخلپ «5مر ل 

 نتف  هسیطبقپ ت اف نسصل هسیطبقپ ت اف

 4- 

  اغ فهسی شسز ستنرا:

ی س ستا س عت نمسس هّس شّسز ستنّرا  

 ات د  ت معهعتی سات ن

 نمسس ات د ن تسشع  سل سأ  ب رس  1

 خر س  ات د یتسهبف  را رس خف 2

 ات د شف  ؤثف ن رس وتافل شف  عس ل سماعس  0

  سن  ت ات دفنیسضس   تستع ر 4

  ت نمسس ات د گ فیسنحصست سصع م 5

یرارا  شفخعت  شس س ستا  هس تسهبف هسان شفسی وتافلب هسی تسهبف ی:ساب  قعلپ قعلپ:عوامل راهبردی

ّّافس ب وعتش ب ب حعتی تس ستسئپ  ن (تسهبف هسی  عت نمف  ت نمفاپ  س ا شت س  شپ ستسئپ 1035وتر) ساّ

ّّستا  ست  وپ هرف آن س ستا وف ن یرارا        حّل تسا هّسان شفسی  عسمهّپ شّس یّراّرا  عت   ّسل ّپ سهّ
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 (8002)استراوس،کوربین،  عت   سل پب شفخعت  شس آن   حسّسا د نرسن  س ن  ت شفسشف آن ساد 

آ را  1هسی تسهبف ی سر  ص  س ا هر وپ  ت مر ل هعستا  تعسن  قعلپ(  قعلپ شپ2ساب سحق ق )  ت

 ساد .
 نمسس ات دس ستا س عت  یتسهبف  یئپ سلگعسستتسهبف ی    قعلپ :1مر ل 

 نتف  هسیطبقپ ت اف نسصل هسیطبقپ ت اف

 راهبرد: (5) 
1 

ّّ  سأ  ب ّّافا ّّت د  ن رسلد  ت  ا هعپ آحس   ف س شپ خر س  نمسس ا

 شفخعت ست ف  تسطق غ خصعصشپ

 نسات  نسنسسن هسیستزشستسئپ خر س  نمسس ات د شف ساس  سصعل    2

ّّل تسهبف هس  ت ت است ان شس یرارا   اس شپ هسی ی س ری نا جپ   قعلپ: های پیامدهامقوله ت  تمعحسصّ

 تعسن  قعلپ سصلن شپ2(.  ت ساب سحق ق1035یرارا ساّد )ساّافس    وعتش ب ب   س ستا   وتافل وف ن

 آ را ساد .7هسی ی س ری سر  ص  س ا هر وپ  ت مر ل هعستا ساس   قعلپ
 نمسس ات دس ستا س عت  یتسهبف  یئپ سلگعسستهسی ی س ری  قعلپ :7مر ل 

 نتف  هسیطبقپ ت اف نسصل هسیطبقپ ت اف

 (1) 
ّّت د  ت  ناّساج     ی ّس رهس:س ستا س عت نمسس اّ

 معهعتی سات ن سافسن

 سأ  ب اف ساپ   س ت د سماعس ن ورعت -1

 سعا پ یسارست سنسسن اسلم -2

ط ت سش هسی چترگسنپ  شس  ت نمف گفتاب  قعلپ:الگوی پـارادایمی تحقیق ببرگرفتـه از کـدگذاری محوری    

ّّت دس ستا س عت  یتسهبف  یسلگعستسئّپ  هّس ب سلگعی یّستس ساعن    عمع  ش ب  قعلّپ   قاسز طف نمسس اّ

حسصّّّل سز سمفسی  ساّّّساّّّن تق پ   قسنعنسجستب نمسس ج. س. س. شف ساّّّس  گفاعسن  لااد باسر 

 آ را ساد. 2هتسان نمفاپ  س ا شت س   ت نعع ست هعستا ت ش
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 ساسان تق پ   قسنعنشف ساس  گفاعسن  لااد

 

 

  ت معهعتی سات ن سافسن نمسس ات دس ستا س عت  یتسهبف  نعایستس س یسلگع -(2هکل)

  و پیشنهاد یریگجهینت

 :گیرینتیجهالف ـ 

 حقق هّرن اک سلگعی تسهبف ی  ر ن   وستشف ی شپ  جعع پ  عس لن شساگن  ست  وپ هفاک  

ب شپ هعسن   زسن وپ سر اب   طفسحن سلگعی تسهبف ی سز ف  قفست گ  عت سعمپشپ سفک ک  سّّداشسن 

.  ت هّّع ن  هم سلقن  همآنشع ن  فایذ  سن  سفی طفسحن نحعاسهع د شفخعت ست ساّّد  قد  ت 

ی نمسس ات د ورعت  ت ا   وتن  ل ن حعزا نمفسنصسحب صّسحبپ شس  رافسن     03ساب سحق ق 

ّّئعل د    ّّ عح وتن  رافاانب  س ّّپ تس  ستس شع اب    ت ا ّّتسخد وستن سز ساب  فص   تسهبف ی وپ ه

برنامه ریزی

،برخورداری همگانی از خدمات بهداشتی درمانی و مراقبتهای پزشكی به صورت بیمه و غیره•

توجه همه مسئولین به رفع تبعیض•

.توسعه کمی و کیفی خدمات بهداشتی و درمانی•

هماهنگی
مرتبط  کردن  مؤثر اجزای  نظام سلامت در جهت تسهیل  کسب  اهداف نظام سلامت                                                        •

هدایت

ای که رهبری و ارتباطی موثر با کارکنان نظام سلامت  درجهت  تحقق اهداف نظام سلامت به گونه•

کارکنان نظام سلامت از روی میل و علاقه به انجام وظایفشان ترغیب شون

ایجاد انگیزه و رغبت در زیردستان جهت دست یافتن به اهداف نظام سلامت                     •

سازمان دهی
های ضروری در نظام سلامت¬طراحی و تعریف کارها و فعالیت•

ت های سازمانی، برای کسب اهداف مشترک در نظام سلام¬برقراری رابطه میان مشاغل و منصب•
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نمسس ات د تس  ت  زست  شهرسهد  ت سن   آ عزش یزهکن ی ولن هسساد ای   سمفسی اسزس ا ی

ّّعت  یذافتد. شراب سفس ب  ت ساب سحق ق شس ستسئپ   ّّاپب صّ ّّس  تس شّپ  هّرا  سهّ ی سلگعان شف ساّ

عسن ستق پ   قسنعن ساّّسان  ن حعتهسی تسهبف ی سز طفاق سر اب سجستب شف ساّس  گفاعسن  لااد 

ّّن  ّّت د   ؤثفن سز خلأ  بسحش تسهبف ی سعمهقسشلش رّ  تس  ت ت ستسئپ سلگعی  س ستا س عت نمسس اّ

ی هسیعآ تنورعت مبفسن نعع . هعچت ب  ت  تعسن سحق ق    اغ فهسی آنب نسبد شپ سحق قس  قبلنب 

 هر   سل س   فشعط شپ . شفتان  ت  تسشع   ساتس   عمع  نرسن  نخعت ن زسئرسلعصّفن شپ چرّم   

  سل سسن ساّّد وپ نعاب شع ا ساد. ساب  سزمعلپاّت دب  ستسئپ سلگعی تسهبف ی  ت س ستا س عت نمسس 

ّّاپ    نمسسب  ت ستسئپ سلگعی  س ستا س عت  س  سجفشساّّّد. س لاً  خسصسحق ق  ستسی     اژگن شفمسّ

  ثسن سً سلگعی تسهبف ی  ت س ستا  وترن نمسس اّت د ورّعت تس شس ت هّن  لعنب    ر ن هرا ستسئپ    

تق پ   قسنعن ساسان ستسئپ سافسن تس شف ساس  گفاعسن  لااد س عت نمسس اّت د  ت معهعتی ساّت ن  

 نرّّراسنجسسی تسهبف ی ساب وست سسوتعن  ت سافسن هسساّّد اّّ. ساّّا فسج  وافابب سهرسف   رانعسن 

.  ت ساب هّّع ن ساّّد   ساب سحق ق س ل ب وست  لعن  ت ساب  عضّّعع    ت ساب اّّ    حسّّعب  

ن ی و فهس س اوپ ت ش  تسابن مهد طفسحن سلگع سز طفاق یژ هش شس ساّافس ا سز ت ش  س ا شت س   

ی  اتن ب سبرال شپ  فسه م    ا سقب آن ب شف ساس  قفسشد   تسان هسگزستای شفگفتاپ سز ورهسساد ب 

ّّس هس قعلپ   حاعسان ش ب  فسه م ب  ّّتسا ّّراانه ّّس   ه حعل  حعت  چترگسنپی هس قعلپ  شف ساب سا

ز گفاعسن س  سا فجسلگعی یستس ساعن سحق ق یرارست گرد.  رل  دا   تنهس قفستگفتاپیرارا سصلن 

ّّت د  پ تقدا لا ّّن  ت حعزا س ستا س عت نمسس ا ّّسا ّّاترس     اب قسنعن سا ّّ    س ّّد شسا    هسسا

ی  اگفب سز مهسسن هّّب پ   سز مهسسن  ت ورّّعتهس ی س ستا س عت نمسس اّّت دهس رلت اکف هس   

ّّسشپ ساب    باسف عرا افس   ساّّد.  ب  ت  حعت    ت اکف  شپ حعزا س ستا س عت نمسس اّّت د سر

  سنسسن اسلم  ت هعپ قعسن ب   ی رگ فی  قرس شف  مسنبپهعپسحقق ت اکف  اّت د  » ساّس  شع ن  

سز گفاعسن   سا فجنمسس اّت د ساّد. هعچت ب  ت  رل    س عت  سّ ف سحق ق س ستا   تعسنشپ«   ت سن

 سقعاد» ت  قعلا   نمسس اّّت د س عت ی س ستاهستپ ز  قب تق پ   قسنعن ساّّساّّن  ت ساب سحق لااد

» ب  «ش ش نمسس ات د  شپ  س ن س لعاد»ب  « گسّافش   ی رفتد نمسس ات د  » ب «نمسس اّت د  

ت  ی  ا ستف هس رلشس « نمسس ات د ش ش نعع ن ت سل شپ سهاعسس»   « سعمپ  اژا شپ نمسس ات د 

ی  رسشپ    ا ستف  ت هس رلشس   سا فجب  رل حسلب  ت ی  اگفب  رسشپ   نز اک ساد. ورّعتهس 

 سز: سنر بست ختصپ  طعتشپان ساسان  ست  وپ هسسفس   اگف ورعتهس 
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 ساسان تق پ   قسنعنشف ساس  گفاعسن  لااد

 سز حفسظد   سح سی یهسزا سنگ» هّّّع ن  شس ش وپ «نمسس اّّّت د سقعاد»   ل ن هّّّفط -1 

 نمسس ات د وپ هع ن  شس ش«    قسشل سحصس  ات دیسارست   تسشع   نمسس ات د یهسفاّسخد از

 عسزاب  ساس  شف ات د سحصس  قسشل   یسارست  تسشع حفظ شس یسارست سعا پ ی اّع اّعد  شپ ورّعت 

 .شرع  سقعاد حعزا ساب دا   تنهس شف   ی ش ن  سات   اتن

قسط     رسلد ب سأ  ساسانب قسنعن  اب    ساترس    پ تقدا لا گفاعسن سز  سا فمپ  رل  ت -2

 صلس اک خر س  ات د  ت سقصن نقسط ورعت وتتراستسئپ فسوز شهرسهّان  ت سنن   ش ب  ت ساّت ن 

 .هع ن وعاف  ارا  ش ش ات د  ت خستمن ت اکف هسی  هس  رل  ت وپ ساد

 هراب  س  ورعت نمسس ات د س عت س ستا  ت انهسدا حر   سحق ق ب ساب  تهّرا  ستسئپ  رل  ت -0

 ب  ات د خر س  تسهبف ی خفار  رس ات دب وستن نمسس  سلن  تسشع ب سأ   رس هّس ل  وپ  ساّد 

ب  ت دا  ت نف سنری  تستع سضس  ب ات د شف ؤثف  سماعس ن  عس ل شف سثفش ش    ؤثف وتافل  رس

 .هع ن ات د  نمسس  ت یف گم سصع سنحصست

 معهعتی  ت نمسس ات د س عت س ستا سحق قب ساب  تهرا ستسئپ یستس ساعن  رل یستپ ز  هفساط  ت -4

د ات  نمسس نعع ن ت سل شپ ات د ب سهاعسس نمسس شپ  س ن س لعاد   ی عاد»   عست  سافسنب سات ن

 یهسپستاا شف  باتن سقرسس   یف گم سصّّع جا  سف اّّت د   نمسس هسیزافاّّسخد   سح سی بسعاّّ پ

 ت   ا ستف یهس رل  ت وپن تحسل  ست   مع «  اّّت د رسلد  ت  شپ تاّّ رن  لعن شفسی    اقب

 ت  مهسنن ال پ نمسس   مهسنن تفآاترهسی  ت هرا هضم اس  اصال   ععلاًسزآنجسوپ   اگف یورعتهس

 س عت ت س ستا  هّّسنیتسهبف  سلگعی  ت یستپ ز  چت ب تسقر   ععلاً ورّّعتهس ساب هسّّاترب حعزا ساب

   .شسهترن  نمسس ات د

  مستسنا ناساجن   س رهس ی نمسس ات د ب س عت س ستا  ت سحق ق ساب  تهرا ستسئپ تسهبف ی سلگعی سز -5

ی مز س غرغپش عست » سزمعلپ  ت  ننع سنامستورعتهس  گفا   ت  رّسشپ  سلگعهسی سز قس رسسً وپ ت  ن 

 س ستا ت « اف ساپ   س ت د سماعس ن ورعت ب سأ » سز ی ترشهفا طفاق سز« تنج ش عستی تس نرسهاپ شسهر

 . «سعا پ یسارست سنسسن اسلم» ت اکف  شس   نمسس ات د س عت

پ   نع سً ش هرا  فحی  عمع ب وپ  ت خستج سز ورعت اسزس ا یی هسپانمفسلگعی ی رتهس ی تفسسف سز 

ی  ت اّّ عح تسهبف ی یف سخاپب سعسنسّاپ ساّّد شس سس سر ت اکف   اّسز س ا ی  ر    عس ل سثفگذست شف 

ّّس د خع  یرارا  چترمسنبپ قفست  هرب   عت   سل پتس سز هعپ معسنب   عت   سل پنگفیب  ت حر شض
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ن ی ولهسساّّد اّّوعک شپ سحقق  رش شانعلذس سمفسی آن شس سعمپ شپ  تک هّّفساط شع ن ورّّعت 

 .هع ن ش ش نمسس ات د ورعت ستزاسشن 

 :ـ پیشنهادهاب 

 مفسیس نمسس ات د ب س عت س ستا  تشستا نمسسگذتسن  ساد ا شپ ی رتهس  باسفباس    شت باسف هم

 معسی  لااد     قسس ()ساد وپ هسولپ سصلن آن تس تفس  ب حضف  س سس تسهبف ی سلگعی ساب

 س ستا تسهبف ی سلگعیگس نپ  1 سش س  سز اک هف  ت ا تن.  هرن سرک ل  ()یسخس تپحضف  س سس 

 سزاافس ا س شس شف سابب  ت ا. شفار سمفسان  فحلپ  عل سسن   شپ سحق قب ساب ناساج نمسس ات د ب س عت

   ی تفس سنهسن رخط سمفسی   ب   ت نعسی سصعابسعسنن  یژ هش ساب ناساج حسصل گراپ سز

سافسنب  ت  سات ن معهعتی  ت اسزسن سصع م   گذستسنساد ا شپ تس سمفسان  سحری یهسساد ا

 ستسئپ وف : لاز پ تس  ت ساب  س ف رتهس س  ی   عت  س ستا س عت نمسس ات د ورعت نرسن  س ا 

سعمپ  اژا شپ ساب ش ش   سحصس   تسشع ات د  س ستا س عت نمسس ات د ب  ت یگذستساد ا  ت -1

 سات ن معهعتینمسس  قرا   شفسی یسژاا  د سهعیسارست   قسشل سحصس   ت نمسس ات د سز 

 .شرسن سهاعسس  اژا  سهد سداشسن شفخعت ست ساد وپ 

 نی وتهسساد ا هعپ حعت ات دسصل  رسلد  ت ات د شف  بتسی  وافاب حسوم شف ش ش   -2

 .گ ف  قفست ورعت سماعس ن    رافاان   تفهتگن ا سانب ن  حا   لعن سقاصس ی نمسسب

رعت هعسن  بست  گعهفشست  قسس  معسی  لااد  وافاب تسهبف ی حسوم شف ش ش ات د و -0

ی مز تنج س غرغپ:))وستی وت ر وپ ش عست تراتف سن وپ  شسهرن  ()یسخس تپحضف  س سس 

   رسناهسد ت سلب سعسس سداشسن ش عستی نرسهاپ شسهر((ب    سئعل ب نمسس معهعتی سات ن 

 هسیف گم سصع  چپ  ت  هسیاسزم سصع ت ا   وتن ورعتی چپ  ت شحش  رسناهسیف گمهد

 آن وعسسا ن ساتر.   سز سهاپ شسهتر  آ تسلزسس ستسی ت اکف   هسآنن  عل سسن نعع ن حا  

  سنسسن اسلم  ت هعپ  مسنبپهعپنمسس ات د ب سحقق ت اکف  ات د  سصلن ت اکف هسی   سهاعسس-4

عمپ ولن نمسس ات د  تاج سز س یهسساد اقعسن ب     قرس  سنساب ی رگ فی شف  ت سن شپ  نبسل 

ش ش  ی  سق ن ورعت  تهسل یاسنس یاسزهفسف شف هتساسان  ق ق    اژا شپ ش ش ات د سادب

 ی شهرسهان ش شهسد ت سلسعماپ شپ  ب هراستسئپی هسطفحان گفسآت سنان   نعسشزتگ رس  ات د ب

سی نمسس ات د  ت تساا   گسافشستزساش وع اد   و ف د خر س  شس ت اکف  سعا پ  ات دب
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  ت شحش س ستا س عت نمسس ات د  اعفوز سماعس ن س ت د ساجس    هسسنسسنات د مسن  د س ت ب سأ  

 هع .

سس س ستا س عت نم شپ نسظف یهسساد ا س لعاد  ت ی ش ش ات دشف ستشهفای هسنمسس شپسعماپ  اژا  -5

 .گ فنر قفست ات د

 لف س  غخستمن  ت حعزا  ست    سجه زس  یزهکن شس ت اکف  یرستتر  یهسماسحف یهستفصد سز -1

 .هع  گفتاپ شهفا  حصعلا  ش ش ات د ورعت خع سسکسان سحق ق شفسی

ّّعت   شس حفود  سخل ف  نشّس سسکّس شپ سعسن    -7 ّّعشپن    تسشع غتن  سخل ورّ ّّت د اّ ی نمسس اّ

ب  ت تساّاسی سف اج   سعا پ  سهآن اّع ساّافس ا  اّع مع     گذستسنساّد  اّ ب سز نفعر سن شت سنش

 یزهکن خستمن ملعگ فی شپ  عل آار. زس    سجهان  حصعلا  گفس صفف
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 منابعفهرست 

 :منابع فارسی -الف 

  ن  ت اساد:  اافاقسشلب )صح فپ نعت(س سس خع تنب  جعع پ تف سارسwww.komeinei.ir 

  ن  ت اساد اافاقسشلی ب  جعع پ ش سنس  ب سخس تپس سس: www. Khamenei.ir 

   ( نمفاپ  بتسانب سفمعپ ش عک  حعری ب سهفسن ب یژ هرّّگسا 1035ب آنسّّلمب وعتش بب معل د )سهّّافس

  لعس سنسسنن     سل س  تفهتگن 

 ّّاف شفگ ّّا ب من)ساّ ی سحق ق و فن  ت  لعس سماعس نب سحعر  حعر یعت    لن هست ش(1034بوفاسّ

 هعس نب  سنرگسا از .

  نب سهفسن سنارستس  اعد.سنسسنی شف ت ش سحق ق  ت  لعس س قر پ( ب 1033) حعرتضسحستظ ن سب 

 ( ب رافاد تسهبف ی ب سهفسن ب سنارستس  اعد    فوز سحق ق 1013حسب ش گن ب سشفسه م)لعس   سعا پ  

 سنسسنن    سنرگسا  سلن  تسع  لن .

 (1031خل لن هعتاتنب ا س  ش )اس  ستا واسببسهفسنبسنارستس  سنسسنن  ت  لعسی سحق ق هست ش 

 ی  عع ن ب مز ا  تان  سنرگسا  سلن  تسع  لن گذستساد ا( ب1013ب حسب ) تف ان سنس 

 ن یژ هش و فن  ت  رافاد : هّّتساّّت ش( 1030ب حسّّب ب سلعسننب اّّ ر  هریب آرتب  س ل )تف ان سنس

 ت اکف ی مس عب سنارستس  صفستب سهفسن.

 ئعتی ی ساسز فهعسس ا سز ت اکف  سااقفسان : ساافسسژی (ب سئعتی یف سزی شس سااف1034ب حسّب) تف ان سنس

 ب س ف سا.11 سنرعت تتاستب اسل   سز همب هعستا     سهتس پشت س یب 

 (رافاد1013 اعار.تف  آت .) حعر ا ر بسّّّفمعپ: واّّّف  ّّّلـ یستاّّّسئ سن    واّّّف     ساافسسژاک  

 .هسى تفهتگـنرف یژ هش ب تافس ّفسشـبچّسپ   س

 هسی ستسبسطس ب  ل فضس  هقسنب سهفسنب سنارستس   سنرگسا نمفاپ (ب1031)سس نکست ب م عز؛ ب تنفب بااع ت

 .سهفسن

 (بسعا پ  رافسن سمفسانب 1032غفستاسنب  تس)ت اکف هسب جعع پ  قسلا  س ل ب وتففسنس سعا پ  هستفصد  

  تسشع سنسسنن.

 تهبفی    رافاد سات ن سز  ارگسا  قل   ت نمسسی ف گم سصع   گذستی(ا ساد1071) سللهل خلب تسضلن

 .11   حنب نرفاپ  رافاد   لان ب هعستا 

  (هّساساگن  اا سشن شپ  1033تفسعک زس ابحع رتضّس   معس   زافی)ی  تس نب اک نمفاپ  س ا هساس سنپ

 ب سسشساسن  2شت سنب تصلتس پ ا ساد  لم   تتس تیب اسل   سب هعستا 

 ب سنارستس   سنرگسا  سلن  تسع  هسد ظفتسهبف هسی  لن ب سلزس س    ی تاسزس ا ی( 1013ب حسب )وسظعن

  لن .
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   (ّّرسلله ّّافسسژیب   ب    سب(ب طفسحن 1031وف  نّسئ ،ب ساّ ّّسز سنتفهت  ّرل س س لن ساّ  ت  ط    حن اّ

ی صّت ان ورّعتب )تاّسلپ  وافی( ب تسهتعس : سصّغف  ربکنب  سنرگسا  لعس سنسسننب  سنرگسا     هساّسز سن 

 سفش د  رت 

 زست   نسنرسزهسب نرف   س ند آ عزههسب  چرمبچسلش ن(بآ عزش  لعس یزهّک 1032)ر نبابتفیزا ز 

 شهرسهدبچسپ س لبسهفسن

 ّّسب ز ب لی فنر ّّت د  ت معهعت1077)ر نبابتفیزافض ّّت  ی(ا آ عزش  زست   فسنب  س نداس نسا

 شهرسهدب چسپ س ل بسهفسن

   زست -زاسان  لعس   ات د س صصن وع اپ-تفهتگن  سنقتب  سلن هّعتسی  بنقرّپ مس ع اّت د  

 1031آرت-سهفسن -یزهکن  آ عزش    ت سن شهرسهد

  یگذستساد ا یب هعتس نسات  یت  نمسس اّت د معهعت  ش ی یهسهس ب   ستقآ ت هس ب چسلش اّد 

 بسهفسن 1031ب  ن زست  شهرسهد  ت سن   آ عزش یزهک

  ی  زست  شهرسهد  ت سن گذستساد اسافسن بهّعتسی   ساّت ن  معهعتی اّت د  نمسس سحعل نقرّپ  

 بسهفسن 1013یزهکن ب  آ عزش

 تضسب  ر  جر زس ا ا نهّعس  یهجف 1414 ت ستق  فسناس نساّت   یاّت د معهعت  ن ل با واف ب  سب

 یب سهفسنتاسلپ  واف -1031سهفسنب   نشهستب  سنرگسا  لعس یزهک ن هفسش

 ّّت ّّد   ی داّّفانمّّسس  ّّر ل ّّزستع ب  حعّّرب : گزستش   ّّسل ّّپ   سحل ّّتهّّس  سطت ّّس  اّ  رّ

 بسهفسن1012ب رسخت 

 ّّسلات ّّت د   ی پاثسنع یهسنمّسس  فسقبّد   ل ّ زس ا ب حعّر: گزستش   ّسل ّپ   سحل    سناّ اّ ّّتهس  اّ  رّ

 بسهفسن1010 رسخت .

  ّّسن دافانمسس  ر ل ب شهزس ب  ثعق  قّرس ب  بّس  ب : گزستش   سل پ   سحل   ی  ّست  ت نمسس  ن تسشع سنسّ

 بسهفسن1011  . رسخت رتهس  ات د   ی

 ات د یگذستساد   اّ  یزاتنمسس شفنس پ ل ب شهزس ب  ثعق  قرس ب بس : گزستش   سل پ   سحل ی  ست 

 بسهفسن1014 رسخت . رتهس    ی

 2333 اسل مهسنن گزستش شهرسهد اسز سن 
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