
 

 

 

 آوری و تداوم تولید،  ترین عوامل مؤثر بر ارتقاء تاب مهممقاله پژوهشي: 

 انتقال و توزیع شبکه گاز               

2اکبر افتخاری قوشه کند علی، 1علی اصولی  

 62/22/2096: مقاله پذیرش                                                                                         62/90/2096: مقاله دریافت

  چکیده

 فتهربرگ در را خانگی و تجاری نیروگاهی، صنعتی، مصارف از ای گسترده بسیار دامنه گاز انرژی از استفاده

 بهه  گاز شبکه عرصه در توزیع و انتقال تولید، مختلف مقاطع در که پیوسته هم به های فعالیت وسیع پهنه این و

 تولیهد،  اساسی بخش سه دارای گاز صنعت تأمین زنجیره. باشد می مواجه متنوعی مخاطرات با پیوندد می وقوع

 از یکه ی .باشهند  مهی  خهود  خها   ههای چالش دارای گانه سه هایبخش این از یک هر و است توزیع و انتقال

تولید، انتقهال و توزیهع گهاز    و تداوم  یآورصنعت گاز بحث تاب نیتأم رهیزنج تیریها در مدچالش نیمهمتر

 های سه گانه در بخشآوری و تداوم در هر یک از  تاببوده و این مهم برای کشور دارای اهمیت حیاتی است. 

عوامه  مهر ر بهر ارتقها       شناسهایی  ضهمن  پژوهش حاضر میزان پایداری کشور نقش راهبردی و اساسی دارد.

های مهر ر بهر تحقیه      بندی نقاط قوت و فرصت اولویتبه شبکه گاز  آوری و تداوم تولید، انتقال و توزیع تاب

 نحهوه اجهرا    نظهر  از و کمّهی  و کیفهی  ها،داده نوع نظر از و کاربردی هدف، نظر از این تحقی  .پرداخته است

 به جامعه خبرگی و پرسشنامه توزیع برای خا  ویژگی با نفر 05 شام  آماری جامعه است. ایزمینه -موردی

عام    84 در ابتدا شد. کرونباخ استفاده آلفای از ابزار پایایی سنجش . برایباشدمی متخصصین از نفر 21 تعداد

 85عوامه ،  بنهدی  اولویت و همچنین  تقلی  و ترکیب با سپس .گرفت قرار مورد بررسی دقی قوت و فرصت 

استای موضوع ربندی شد و در نهایت پیشنهاداتی در  آزمون فریدمن اولویت با استفاده از عام  قوت و فرصت 

 تحقی  ارائه گردید.

تهدید فرصت،  ،ضعفقوت،  ،شبکه گاز کشور ،تداوم کارکرد ،یآور تاب واژگان کلیدی:

                                                           
2
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 مقدمه
برخوردار  یسهم را در سبد انرژ نیشتریب یلیفس یها سوخت ،یمنابع مختلف انرژ نیاز ب

کربن در  دیساک ید نیکمتر دیشدت کربن و تول نیتر نییداشتن پا  یبه دل یعیهستند و گاز طب

 دیاز منابع گسترده تول یکی)نفت و زغال سنگ( به یلیفس یهاسوخت رینسبت به سا یواحد انرژ

 یانرژ یدرصد از تقاضا 8/18با برآوردن حدود  یعیشده است. گاز طب  یدر جهان تبد یانرژ

 (.21: 2855  ،یجهان است )دق یانرژ نیمنبع تام نیجهان، سوم

 ندهیاز نقش مهم و فزا ینشانه روشن یعیگاز طب ریدر مورد سطح ذخا یجهان های ینیب شیپ

 1 تا 7/2 بیبه ترت زیدارد. متوسط رشد مصرف ن 1530آن است که در رشد تجارت آن تا سال 

 .(misra&etc:2015) باشد یم 1530درصد در هر سال، تا سال 

به منظور حداکثر  یجامع یها را درک نموده و برنامه یعیگاز طب تیاغلب کشورها اهم

به ژاپن اشاره کرد که در  توان ینوان مثال ماند. به ع نموده نیموجود تدو تیاستفاده از ظرف

 نیمختلف ا یها مختلف در بخش یها یانرژ یسهم مصرف زانیمخود،  یجامع انرژ یها برنامه

در  افتنی نانی(. اطم058-053: 2352 ف،ینموده است )تکل ینیب شیپ 1255کشور را تا سال 

توسعه همه جانبه  یهر کشور برا یاصل های از دغدغه یانرژ داریاز عرضه مطمئن و پا یبرخوردار

 (.21: 2353 ،یخود است )ملک

 یو خانگ یتجار ،یروگاهین ،یاز مصارف صنعت ای گسترده اریگاز دامنه بس یاستفاده از انرژ

 عیانتقال و توز د،یکه در مقاطع مختلف تول وستهیبه هم پ یها پهنه وسیع فعالیت نیرا در برگفته و ا

مواجه بوده و  یمتنوع داتیبا تهد ونددیپ یبه وقوع م رانیا یاسلام یدر عرصه شبکه گاز جمهور

از  کیو هر  است عیانتقال و توز د،یتول یسه بخش اساس یصنعت گاز دارا نیتأم رهی. زنجباشد یم

ها در چالش نیاز مهمتر یکی. باشند یخا  خود م یهاچالش یسه گانه دارا یهابخش نیا

بوده و این ید، انتقال و توزیع گاز تولو تداوم  یآورصنعت گاز بحث تاب نیتأم رهیزنج تیریمد

 مهم برای کشور دارای اهمیت حیاتی است.

 بهه  آشنایان و کارشناسان اتنظر استخراجبالادستی و  اسناد و ای کتابخانه منابع بررسیپس از 

 در گهاز  صهنعت  ههای  یدارای برمخاطرات  رخداد سواب  بررسیهمچنین  و شبکه گاز کشور محیط

ارتقها    ههای مهر ر بهر      شناسایی نقاط قوت و فرصتپژوهش  نیدر ا یمسأله اساسجهان،  و ایران
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 .تشهخی  داده شهد  شبکه گهاز کشهور    عیانتقال و توز د،یگانه تول سه یها بخشتداوم و  یآور تاب

 باشد: ذی  می سوالپاسخ به  ،فرصت و  قوت نقاط شناسایی ضمن مطالعه این اصلی هدف بنابراین

 کدامند؟گاز  شبکه توزیع و انتقال تولید، تداوم و آوری تاب ارتقا  بر مر ر عوام  ترین مهم -

 مباني نظری  

  شناسي:پیشینه 

 طیآور تحت شرا تاب یعیشبکه انتقال گاز طب یطراح"در تحقیقی با عنوان (، 2855) دقی  -

و  یدگیه چیپآورده اسهت،   "رانیه در ا یعه یشهبکه انتقهال گهاز طب    یمطالعه مورد شکست:

نسهبت بهه اخهتلالات     یریپه   بیآس شیباعث افزا یعیانتقال گاز طب یها شبکه یگستردگ

کهه شهبکه    یآور توجهه بهه تهاب    ،یعیشبکه انتقال گاز طب یهنگام طراح نیبنابرا شود؛ یم

داشهته باشهد،    یل، عملکهرد مناسهب  در مواجهه بها اخهتلا   سازد یرا قادر م یعیانتقال گاز طب

 ریه ز یسهاز  رهیمخازن ذخ یها یاستراتژ یریکارگ هکه ب دهد ینشان م جیاست. نتا یضرور

 یساز و مقاوم بانیپشت لهلو  خطوط شگاه،یدر پالا دیتول تیگسترش ظرف ،یعیگاز طب ینیزم

در  یبه یطور تقره را بر مقاومت شبکه دارند و ب ری أت زانیم نیشتریب بیلوله به ترت خطوط 

شهبکه   یآور تهاب  شی% منجر بهه افهزا  38% و 82%، 85%، 08 زانیمشخ  به م نهیهز کی

 خواهند شد.

افهزایش امنیهت انهرژی بها     "(، در مقاله ای تحت عنهوان  2354زمانی گرگری و همکاران ) -

بیهان نمودنهد  در حالهت کلهی     " استفاده از مفهوم تاب آوری در زیرساخت های ترکیبهی 

 واند باعث بروز مشکلات زیادی شود.تهای انرژی میبین حام وابستگی 

تنها یک تولیهد   نه است، ایران گ اری انرژی عنوان نموده (، در کتاب سیاست2353ملکی ) -

شهود. جمعیهت    ، بلکه یک مصرف کننده بزرگ انرژی نیز محسوب مهی کننده عمده انرژی

گی عوام  مهم بازار مصهرف  زیاد، مساحت کشور و برنامه های صنعتی توسعه شهری هم

در کشور هستند و طبیعی است که کشور پهناوری مث  ایران مصارف متنوعی برای انهرژی  

بایهد از   داشته باشد. با این حال سطح مصرف در ایران بسیار بالاست و به دلای  گوناگون

 وضعیت کنونی نگران بود.

 یهها  ابعهاد و مرلفهه    یه و تحل یابیه ارز"در تحقیقی با عنوان  ،(2354) پور رضایی و قربان -

 به این نتیجه رسیدند" یساختار تلامعاد سازی و مدل دکریبا رو یشهر یانرژ یآور تاب
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های رفاه و توسعه پایدار جوامع مدرن، دسترسی به انرژی است؛  جنبه نیاز مهمتر یکیکه  

برای بهبود پایهداری شههرها،    انرژی در کانون پایداری شهری قرار دارد و پژوهشگران نیز

 اند.                                         آوری تأکید داشته گ اری برای ایجاد تاب بر سرمایه همواره

در مجتمهع   نیتهأم  رهیه زنج یآور مدل تاب یطراح "در تحقیقی با عنوان (، 2855) سهیلی -

بیان نموده اسهت   ن،یمأت رهیزنجآوری  ضمن ارائه پیشنهاداتی برای تاب "یگاز پارس جنوب

بهه   عاًیبتواند سهر  تلالاشود که در صورت بروز اخت یطراح یا به گونه که این زنجیره باید

کهه در برابهر    یبه طور شود، یآور طراح به صورت تاب حلابرگردد و به اصط هیحالت اول

 .ت مقاوم باشدلالاو اخت هاسکیر

 یشهبکه گازرسهان   یآور محاسبه تاب "ا عنوان در تحقیقی ب(، 2355) جعفریان و همکاران -

آوری  لاین استادیو به محاسبه تاب افزار پایپ با استفاده از نرم "یساز هیکشور بر اساس شب

های مختلف پرداخته و در مجموع پهانزده چهالش    سیستم گازرسانی کشور در برابر چالش

را در پنج دسته کاهش تولید، کاهش واردات، قطع خطوط لوله، خهروج ایسهتگاه تقویهت    

آوری سیستم گازرسانی را  و در آخر تاب  اند فشار و افزایش ناگهانی مصرف در نظر گرفته

 اند. ست آمده محاسبه نمودهدبر پایه اطلاعات به 

 نیتهام  رهیه زنج یتهاب آور  یمدل مفهوم یطراح "در تحقیقی با عنوان (، 2351) باقرزاده -

 گهاه یو جا نیتأم رهیزنج یآور مربوط به تاب اتیضمن مرور ادب " رانینفت ا یشرکت مل

 یشرکت مله  نیتأم رهیدر ک  زنج یآور تاب یساز به مفهوم ران،یا ینفت یها آن در شرکت

و  نیتهأم  رهیه در زنج یآور تهاب  زانیه م یابیه ارز یها ها و شاخ  مرلفه نییتع ران،ینفت ا

هها   برخاسته از داده هیمانند نظر یفیک یها با استفاده از روش ها مرلفه نیارتباطات ب یطراح

 یمعهادلات سهاختار   یابیه  و مهدل  یدییه تأ یعهامل   یه مانند تحل یآمار یکم یها و روش

 است. پرداخته

برق و گاز بها   عیتوز یهاستمیتوسعه س یزیربرنامه"با عنوان  در تحقیقی(، 2855) قاسمی -

برق ارائهه   عیتوز ستمیتوسعه س یزیر برنامه یبرا ی، روش تصادف "یآورهدف بهبود تاب

مدل شده است.  یعیگاز طب عیشبکه برق به شبکه توز یروش وابستگ نیدر انموده است. 



 

 شبکه گاز کشور عیانتقال و توز د،یو تداوم تول یآور راهبردهای مطلوب تاب  120

 یهها  سهتم یس یآور را در بهبود تاب یشنهادیپ یها روش یو ا ربخش ییپژوهش کارا جینتا

 .دهند یبرق نشان م عیتوز

واردات گهاز   یآور تهاب  یابیه ارز"عنهوان   تحهت  ای ، در مقالهه (0202)دینگ و همکاران  -

2اختلال طیدر شرا نیچ یعیطب
روز  یبا تقاضا یعیگاز طب نیاختلالات تأماند؛  بیان نموده "

 نیه در ا ن،یچه  یعه یگهاز طب  تیبهتر شدن امن یدر حال رشد است. برا نیون گاز در چزاف

مخته  شهدن    طیدر شهرا  یعه یگهاز طب  آوری تهاب  یابیه ارز یبرا یدیمقاله چارچوب جد

 واردات گاز ارائه شده است.  

آوری در شهبکه گهاز طبیعهی     تهاب "عنهوان   تحت ای مقاله، در (0202) هاوزر و همکاران -

1آلمان
 بهرق  تولید افزایش در ها قطعیت عدم چگونه که به بررسی این موضوع پرداختند "

 .کند می تهدید را انرژی امنیت نتیجه در و اندازد می خطر به را گاز طبیعی عرضه گرما، و

 طبیعی گاز های شبکه آوری تاب " عنوان تحت ای (، در مقاله0202کاروالیو و همکاران ) -

3اختلالات و ها بحران تعارضات، زمان در
 طبیعهی،  گهاز  تهامین  امنیت اهمیت به توجه با "

 یهک  ،ایجهاد  مختلهف  جغرافیهایی  ههای مقیهاس  در شهبکه  ازدحهام  مدیریت برای را مدلی

 انهواع  بهرای  را آن ا ربخشهی  و نوده ارائه انرژی کمبود برابر در آور تاب واکنش استراتژی

 . اند کرده تعیین مربوطه سناریوهای

  مفهوم شناسي:
درصهد از   75مین بهیش از  أوظیفهه ته  سهال   04بهیش از  با سهابقه   شبکه گاز کشور شبکه گاز کشور:

درصهد انهرژی حاصه  از     70سوخت مورد نیاز کشور ناشی از انواع حام  های انرژی و حهدود  

)انتقهال   ی(، انتقالیگاز یها شگاهی)پالا یدیتول یاساس یها تیرا براساس فعالمنابع هیدروکربوری 

 عیه فشهار گهاز( و توز    یه و تقل تیه تقو یهها  سهتگاه یو ا یگاز با استفاده از خطوط انتقال سراسر

 (.2851برخط:  ران،یگاز ا یشرکت مل ینترنتیا گاهیپا( بر عهده دارد )یگازرسان یها )شرکت

                                                           
1
 Assessing the resilience of china natural gas importation under network disruptions  

2
 Resilience in the German natural gas network: Modelling approach for a high-resolution   

natural gas system 
3
 Resilience of Natural Gas Networks during Conflicts, Crises and Disruptions 
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 یسهامانه بهرا   ییتوانها  ایه منتظهره   ریه مقابله با اخهتلالات غ  یبرا ییبه توانا ،یآور تاب: 2آوری تاب

اخهتلال و   کیتر از حالت قب ، پس از تجربه  مطلوب یبه حالت ایخود و  یبازگشت به حالت اصل

 (.2357)خدابخش و همکاران،  ب از وقوع حالات شکست اشاره دارداجتنا

 آوری عبارتند از: ابعاد تاببرخی از 
 یدادهایه باشد تا در صورت قرار گهرفتن در معهرر رو   یقو یاست که به اندازه کاف نیا ستمیس یژگیو: 1نيرومندی

 .خواهد داشت یو سالم استحکام بالاتر یقو ستمیس کیرو،  نیا از. فاجعه بار، اختلال را ج ب کند

 ،یداشته باشهد تها در مواقهع اضهطرار     کسانیبا عملکرد  بانیمرلفه پشت نیدهد تا چند یاجازه م ستمیبه س: 3افزونگی

موجود آن مخت  شده است بهه خهدمات خهود     یکه مرلفه ها یدر زمان بانیپشت یبتواند با استفاده از مرلفه ها ستمیس

 .ادامه دهد

 .کند یدر مقابله با فاجعه کمک م ستمیاست که به س یداشتن اقدامات خاص ییتوانا: 4آمادگی

 .در همه زمان ها است ینشان دهنده احتمال ادامه عملکرد عاد :9قابليت اطمينان

 فاجعه بار رخ داده است دادیرو کی  یاست که به دل یراتییتغ  یتشخ یبرا ستمیس ییتوانا :6پاسخگویی

(nippa&kermanshachi: 2019) 

مستمر و بدون طور  ک فعالیت بهی شود که در آن به وضعیتی اطلاق می 7تداوم فعالیت تداوم کارکرد:

گیرد و رویکردی است که تمامی ابعاد فعالیت را در بر می 8و مدیریت تداوم فعالیت دوقفه ادامه یاب

دهنهد در صهورت بهروز یهک     شود که اطمینهان مهی   هایی می، استانداردها و رویهها مشی خطشام  

ب ادامهه داد یها   های خا  را در یک چارچوب زمانی معین و مناسه  توان برخی فعالیتاختلال، می

مجدداً از سر گرفت. هدف از انجام این مهم، به حداق  رساندن تبعهات عملیهاتی، مهالی، حقهوقی،     

 .(25-5: 2352)ارجمندنژاد دآینشهرت و دیگر عواقب مهمی است که در ا ر وقوع یک اختلال پدید می
اسی، سی شناسی، محیطی، بومرویدادها و روندهای اقتصادی اجتماعی، فرهنگی،  :0ها و تهدیدات فرصت

توانند به میزان زیادی در آینده به سازمان منفعت  آوری و رقابتی است که می قانونی، دولتی، فن

 .(30: 2355، )دیوید ها به میزان زیادی خارج از کنترل یک سازمان است فرصت

                                                           
1
 Resiliency 

2
 Robustness 

3
 Redundancy 

4
 Preparedness 

5
 Reliability 

6
 Responsiveness 

7 Business continuity  
8 Business continuity managemen 
9
 Opportunities and Threats 
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ها را به  آن زمانگیرندکه سا های قاب  کنترل سازمان قرار می در زمره فعالیت: 2نقاط قوت و ضعف

 (.31)همان: دهد  انجام میای بسیار عالی  شیوه

 :صنعت گاز کشورمحیط شناسي 

               ههزار   31فشهار،   تیه تقو سهتگاه یا 44، یشهگاه یمجموعهه پالا  7از  یبرخوردارشبکه گاز کشور با 

 د،یه تول اتیه عمل و مرکز دیسپچینگ، یانیخط لوله جر لومتریهزار ک 383خط لوله انتقال فشار و  لومتریک

متهر مکعهب در روز    ونیه لیم 545 عیمشترک با توان توز ونیلیم 17 به کینزد یگاز را برا عیانتقال و توز

 د.رسان یبه انجام م

در بخش زیر محیط صنعت گاز کشور براساس سه بخش اصلی تولید )پهالایش(، انتقهال و توزیهع    

 شود. نشان داده می

 گاز: (پالایشتولید ) الف(

کننهدگان  شود کهاملاً بها گهاز طبیعهی مصهرف     زمین تا سرچشمه بالا آورده می گاز طبیعی که از زیر

تر از پردازش و پالایش نفهت   ها سادهمتفاوت است. اگرچه پردازش گاز طبیعی در بسیاری از جنبه

ضهروری   ده توسهط مصهرف کننهدگان   خام است، اما بهه انهدازه نفهت، پهردازش آن قبه  از اسهتفا      

شهود کهه   ای تشکی  مهی پالایش گاز از مراح  و فرایندهای پیچیده (.2350)الهی و همکاران، است

 برخی از آنها عبارتند از:

 عبور گاز از اسکرابرها به منظور جداسازی ذرات جامد -2

             سهازی بهه منظهور جداسهازی مهواد سهمی یها خورنهده ماننهد         عبور گاز از واحد شهیرین  -1

 دی اکسیدکربن و سولید هیدروژن و هدایت سولفید هیدروژن به واحد بازیافت گوگرد.

عبور گاز از واحد نم زدایی به منظور گرفتن رطوبت موجود در آن )ناظمی و همکهاران،   -3

2354.) 

زدایهی و   های گازی ایران به همراه ظرفیهت اسهمی پهالایش و نهم     در جدول زیر فهرست پالایشگاه

 ها براساس آخرین آمار در دسترس آورده شده است.   عملکرد پالایشگاه

های گازی ایران (: فهرست پالایشگاه1جدول )  

 ردیف استان پالایشگاه 

 1 ایلام شرکت پالایش گاز ایلام

گاز بیدبلندشرکت پالایش   2 کهگیلویه و بویراحمد 

 3 بوشهر شرکت پالایش گاز پارسیان

                                                           
1
 Strengths and Weaknesses 
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 4 هرمزگان شرکت پالایش گاز سرخون و قشم 

 5 خراسان رضوی شرکت پالایش گاز شهید هاشمی نژاد

 6 بوشهر شرکت پالایش گاز فجرجم

(1پالایشگاه اول )فاز  شرکت مجتمع گاز پارس  

 جنوبی

 7 بوشهر

(3و  2)فازهای پالایشگاه دوم   

(5و  4پالایشگاه سوم )فازهای   

(8و  7و  6پالایشگاه چهارم )فازهای   

(11و  9پالایشگاه پنجم )فازهای   

(16و  15پالایشگاه ششم )فازهای   

(18و  17پالایشگاه هفتم )فازهای   

(21و  21پالایشگاه هشتم )فازهای   

(12پالایشگاه نهم )فاز   

(19پالایشگاه دهم )فاز   

(13پالایشگا یازدهم )فاز   

 (2851)سایت شرکت ملی گاز ایران و سایت شرکت مجتمع گازی پارس جنوبی، برخط، 

 ب(انتقال گاز:

گیهرد کهه در مجمهوع    منطقهه عملیهاتی را در برمهی    25حوزه مدیریتی و  7شرکت انتقال گاز ایران 

کشور را برعهده دارد. توضیح اینکه، ایهن حجهم از خطهوط احهدا      مدیریت عملیاتی خطوط گاز 

ههای اصهلی انتقهال    شده گاز از منابع استحصال تا پالایش و انتقال به منابع مصرف، به منزله شریان

 شوند. گاز در سراسر کشور محسوب می

 توان در موارد زیر خلاصه کرد:مهمترین وظایف شرکت انتقال گاز ایران را نیز می

       دریافت گاز طبیعی اتان و مایعات گازی از منابع تولید داخلهی و خهارجی و انتقهال بهه مبهادی

 های صادراتیتعیین شده داخلی و پایانه

 آوری، برداری حفظ و نگهداری و تعمیرات خطوط لولهه انتقهال فشهار قهوی گهاز و جمهع      بهره

ها و ماشین آلات مرتبط با عملیات انتقال گهاز  های تقویت فشار، حفاظت از زنگ و دستگاه ایستگاه

 گیری گاز صادراتی و وارداتی و داخلیهای اندازهبرات و تلمتری و ایستگاهسایر تأسیسات و ابنیه مخا

 متری به منظور برقراری ارتباط عملیاتی مورد نیاز در مسهیرهای   های مخابراتی و تلهتأمین شبکه

آوری و گیهری و جمهع  های تقویت و تقلی  فشار انهدازه و ایستگاه خطوط لوله انتقال گاز تأسیسات

دیگر تأسیسات و متعلقات وابسته بهه شهرکت و شهرکت ملهی گهاز ایهران و حسهب مهورد سهایر          

 (.18-13: 2350ها )اسماعی  زاده،  سازمان
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(: خطوط سراسری انتقال گاز ایران2جدول )  
ف

ردی
عنوان 
 

 
ط لوله

خ
طول )کیلومتر( 

 

ت 
ظرفی

ی)میلیون 
طراح

ب در 
متر مكع

روز(
 

ی 
ت عملیات

ظرفی

ی)میلیون 
کنون

ب در 
متر مكع

روز(
قطر لوله 

 

 
)اینچ(

تعداد ایستگاه 
 

مبدا
صد 

مق
 

 آستارا بیدبلند 11 42، 41 35 38 1115 اول سراسری 1

 قزوین فجر جم 9 56 81 85 1134 دوم سراسری 2

 رشت فجر جم 9 56 91 111 1268 سوم سراسری 3

 ساوه عسلویه 11 56 111 111 1146 چهارم سراسری 4

 آغاجاری عسلویه 3 56 111 111 514 پنجم سراسری 5

 دهگلان عسلویه 7 56 85 111 1213 ششم سراسری 6

 ایرانشهر عسلویه 7 56 32 111 914 هفتم سراسری 7

 1136 هشتم سراسری 8
111 

 عسلویه 8 56 111
خط پنجم 

 تهران

 میاندوآب بید بلند 17 56 - 111 1836 نهم سراسری 9

11 
دهم 

 سراسری)لوپ(
 پل کله کنگان 2 56 91 111 665

 )منبع: شرکت ملی گاز ایران(

 توزیع گاز:ج( 

های تقلی  و تقویت فشار(، های کمپرسور )ایستگاهاجزای این مجموعه شام  خطوط لوله، ایستگاه

باشد. تجهیزات شبکه گاز شام  اجزا  دیگهر  میهای توزیع گیری و کنترل و سیستمتجهیزات اندازه

های کنتهرل و ارتباطهات و تجهیهزات تعمیهر و نگههداری نیهز       ها، رگولاتور، سیستماز قبی  سوپاپ

های کنتهرل و ارتباطهات بهرای انتقهال امهن و مسهتمر گهاز و         سیستم (NYMAN, 1987).باشد  می

که از جمله آسیب په یرترین تجهیهزات   همچنین برای واکنش در شرایط اضطراری، حیاتی هستند 

هایی از اجزا  بحرانی شام  مانیتورینهگ ابهزار دقیه ، تجهیهزات     روند. نمونه شبکه گاز به شمار می

های برق اضطراری افزارکامپیوتر، دریچه کنترل از راه دور، تجهیزات کمکی، سیستمارتباطی، سخت

  (YOKEL&MATHEY, 1992).  و منبع تغ یه اضطراری است
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 :(2مرکز هماهنگي،  کنترل و نظارت بر تولید،  انتقال و توزیع گاز )دیسپچینگد(  

کنترل و نظارت بیشتر بر روند تولید،  انتقال و مصرف گاز و نیز هدایت و جمهع آوری   سامانهاین 

ها در نقاط مختلهف کشهور را بهه مراکهز پهردازش       هر یک از این بخش یها به موقع و به روز داده

بخهش   چههار ذیه  در   یها تیفعالمجموعه وظایف این مدیریت مشتم  بر .کند یاطلاعات میسر م

انجام وظایف محوله به مدیریت دیسپچینگ .باشد یمتولید، انتقال، توزیع و واردات و صادرات گاز 

تولید، انتقال و توزیهع   یها بخشملی گاز نیازمند دسترسی به اطلاعات دقی ، سریع و کافی از کلیه 

افزارهای کاربردی جههت تحلیه  اطلاعهات و اتخهاذ تصهمیمات بهه موقهع        گیری از نرمگاز و بهره

آوری  جمهع  یها سامانه نیتر شرفتهیپیکی از  که در این راستا مدیریت دیسپچینگ ملی گاز باشد یم

جمهع آوری و ارسهال   . باشهد  یمه و پردازش اطلاعات به عنوان سامانه دیسپچینگ ملهی برخهوردار   

و  )افتخهاری  ردیه گ یمه انجهام   1اسهکادا  اطلاعات در پروژه دیسپچینگ ملی گاز توسهط یهک سیسهتم   

 (.2351، خواه ستاری

 روش شناسي تحقیق:
آوری و تهداوم تولیهد، انتقهال و     تهاب  مهمترین عوام  مر ر بهر از آنجا که هدف اصلی تحقی  ارائه 

توزیع شبکه گاز کشور در برابر تهدیهدات اسهت، له ا ایهن تحقیه  در زمهره تحقیقهات کهاربردی         

 آوری شهبکه گهاز   تهداوم و تهاب  ههای   ران پهیش دنبال ارائه  که این تحقی  به باشد. با توجه به این می

باشد و از طرفی مورد استفاده صهنعت   کشور با الزامات و ملاحظات و عوام  و عل  مر ر بر آن می

ای و  خواهد بود، بنهابراین تحقیه  حاضهر از نهوع توسهعه      تحقی های مرتبط با  گاز و سایر سازمان

ای هزمینه  –پردازد روش مهوردی  با توجه به اینکه به فعالیت صنعت گاز ایران میاست و کاربردی 

گهردد در   های کیفی و کمی استفاده میگردد. از طرفی با عنایت به اینکه از ترکیب داده محسوب می

 مجموع روش تحقی  آمیخته می باشد.

های صنعت گاز، دانشهگاه و  حوزه در فعالان و نظران میان صاحب از این تحقی  آماری جامعه

 و اسهاتید  گهاز،  کارشناسهان صهنعت   مهدیران و  نفر از 05شام  ) باشند یممشاغ  راهبردی مرتبط 

کهه دارای سهابقه    تحقیه  و مسئولین و کارشناسان مدیران مهرتبط بها حهوزه     ها دانشگاهدانشجویان 

، لازم است اشخاصی که علاوه بر تحقی  با عنایت به موضوع  راهبردی هستند(. مشاغ  درخدمت 

گاز و صهنایع مهرتبط تخصه  دارنهد     های مصونیت بخشی، صنعت  های یاد شده در حوزهویژگی

                                                           
1
 Dispatching 

2
 Supervisory Control and Data Acquisition 
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های به عمه   برداری گردد که با بررسی خبرگی بهره  ها در قالب گروه شناسایی شده و از نظرات آن

با توجهه بهه محهدود بهودن حجهم       گردیدند. نفر شناسایی 21آمده از طری  صاحب نظران، حدود  

ههای جامعهه آمهاری روش    یباشهد و بها عنایهت بهه ویژگه     نفهر مهی   255جامعه آماری که کمتر از 

 باشد و حجم نمونه منطب  بر جامعه آماری است.صورت تمام شمار می هگیری ب نمونه

داوم آوری و ته تهاب  مهمترین عوامه  مهر ر بهر   تدوین و ارائه  دنبال بهاین تحقی   که آنجا از

نظهر گرفتهه   ، دو روش برای گردآوری اطلاعات در باشد تولید، انتقال و توزیع شبکه گاز کشور می

 ای( و روش میدانی )پیمایشی(. اسنادی )کتابخانه روش ازست ا  شد که عبارت

 های تحقیق و یافته ها داده وتحلیل تجزیه  
تحقی  وجود ندارد و با توجهه بهه    سرالعنوان پاسخ به  ی بها هیفرضدر این تحقی  از آنجایی که    

همچنین تحلی  و ها  ها و فرصت به قوت مر ری عوام  بند میتقس منظور بهجدید بودن حوزه تحقی  

نامهه در معهرر    ی انجهام و سهپس از طریه  پرسهش    بنهد  میتقسه این عوام ، به روش خبرگی این 

هها(، از پارامترههای    نامهه  پاسهخ پرسهش  ) خبرگانپس از اخ  نظرات  و قرارگرفتهقضاوت خبرگان 

بنهدی عوامه  مهر ر از آزمهون فریهدمن       هو به منظور رتبخصو  جدول توزیع فراوانی  توصیفی به

 شده است.استفاده 

 تحلیل جامعه شناختي جامعه آماری

در جداول ونمودارهای ذی  ، اطلاعات جمعیت شناختی جامعه آماری، شام  میزان تحصیلات،         

وزارت غیرعام  و میهزان آشهنایی بها     میزان آشنایی با حوزه راهبردی، میزان آشنایی با حوزه پدافند

 نفت و شرکت ملی گاز آوره شده است.
 توزیع فراوانی پاسخ گویان برحسب تحصیلات :(3)جدول 

 درصد تجمعی درصد معتبر درصد فراوانی 

 16.3 16.3 16.3 8 کارشناسی

 71.4 55.1 55.1 27 ارشد کارشناسی

 100.0 28.6 28.6 14 دکتری

  100.0 100.0 49 مجموع

 فوق: جدولهای  بر اساس داده

 1481 درصد کارشناسی هستند؛ 2183درصد کارشناسی ارشد و  0082دهندگان دارای مدرک دکتری،  درصد پاسخ 

 مشاغل راهبردی  میزان سابقه درجدول فراوانی  (:4)جدول 
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 درصد تجمعی درصد معتبر درصد فراوانی 

 51.0 51.0 51.0 25 سال 20 تا 10 بین

 69.4 18.4 18.4 9 سال 30 تا 21 بین

 100.0 30.6 30.6 15 سال 30 از بیش

  100.0 100.0 49 مجموع

 فوق: جدولهای  بر اساس داده

 سال در مشاغ  راهبردی سابقه دارند.؛ 35بیش از  3581سال و  35تا  15بین  2488سال،  15تا  25درصد پاسخ دهندگان بین  02

 پدافند غیرعامل )تاب آوری و تداوم(میزان آشنایی با مسائل راهبردی جدول فراوانی (: 5)جدول 

 درصد تجمعی درصد معتبر درصد فراوانی 

 30.6 30.6 30.6 15 خیلی زیاد

 71.4 40.8 40.8 20 زیاد

 100.0 28.6 28.6 14 متوسط

  100.0 100.0 49 مجموع

 فوق: جدولهای  بر اساس داده

 مسائ  راهبردی تاب آوری و تداوم آشنایی دارند؛به میزان متوسط با  1481زیاد و  8584درصد خیلی زیاد،  3581

 

 

 میزان آشنایی با وزارت نفت و شرکت ملی گاز توزیع درصد فراوانی  (:6)جدول 

 درصد تجمعی درصد معتبر درصد فراوانی 

 42.9 42.9 42.9 21 زیاد خیلی

 83.7 40.8 40.8 20 زیاد

 98.0 14.3 14.3 7 متوسط

 100.0 2.0 2.0 1 کم

  100.0 100.0 49 مجموع

 و فوق: جدولهای  بر اساس داده

 درصد متوسط با وزارت نفت و شرکت ملی گاز آشنایی دارند؛  2883درصد زیاد،  8584درصد از پاسخ دهندگان به میزان خیلی زیاد،  8185

 روایي و پایایي
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 نظر مورد خصیصه حد چه تا گیری اندازه ابزار که دهد می پاسخ سوال این به( اعتبار)روایی مفهوم

     محتهوایی  روایهی  شهاخ   کهه  دارد وجهود  روایهی  سنجش برای متعددی هایروش سنجدمی را

(CVI)  و  سوالات اصلاح برای (CVR)بهه  طراحهی شهده   پرسشنامه راساسب.  است ح ف برای 

 پهژوهش  روش بهه  آشهنا  خبرگهان  از نفهر  21 بین هاپرسشنامه شودمی پرداخته آنها CVR سنجش

 4در روایی انجهام شهده   .دهند قرار ارزیابی مورد را گویه هر سوالات بودن سودمند تا گردید تکثیر

 عام  تأیید شدند. 85و عام  به علت نداشتن روایی از پرسشنامه نهایی ح ف  84عام  از 

 هها، از روش محاسهبه   بررسی اعتبار پایایی پرسشهنامه  گیری دلالت دارد جهت پایایی بر دقت اندازه

 .شده استاستفاده  1ضریب آلفای کرونباخ
 (: پایایی پرسشنامه تحقيق7جدول )

 ضریب آلفای کرونباخ تعداد سوال متغیر

 839. 25 نقاط قوتّ 

 873. 12   هافرصت

مقیاس لیکرت  واقع و با مورد نظرسنجی جامعه آماریعام  نهایی، از طری   85 دومنامه  در پرسش

مشخ  عام  فرصت  12 عام  قوت و 25از این عوام ،  .گ اری افراد قرار گرفتند مورد ارزش

 .اند شدهه در جداول ذی  ارائه ک گردیدند

 

 
 ها  فهرست قوت (:8) جدول

کد 

 عام 
ها قوت  

نمره میانگین میزان اهمیت 

 عام 

S1 
گیهری از آمهایش سهرزمینی در    سرزمین جهت بههره  پهنه در کشور مناسب طبیعی عوام  و جغرافیایی شرایط برخورداری از

 تأسیسات گاز احدا  خصو  مح 
4/333 

S2 4/167 وجود قوانین بالادستی حمایت کننده از موضوع توسعه گاز کشور 

S3 4/167 کشور گاز شبکه مدیریت برای دیسپچینگ سامانه از برخورداری 

S4 3/583 گاز توزیع و انتقال لوله خطوط شبکه تقویت و نوسازی امکانات دارابودن 

S5 3/917 برخورداری از آمادگی نسبی امکانات  و تجهیزات واکنشی در شرایط بحرانی و اضطراری 

S6 4/000 ها زیرساخت و تأسیسات تجهیزات، کالا، تأمین و ساخت تولید، پشتیبانی، در بومی های ظرفیت و ها توانمندی وجود 

                                                           
1
 Cronbach's Alpha 
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کد  

 عام 
ها قوت  

نمره میانگین میزان اهمیت 

 عام 

S7 3/750 استانی و ای منطقه سطح در اضطراری شرایط و حواد  به سریع گویی پاسخنسبی  قابلیت 

S8 4/167 ، انتقال و توزیعوجود ساختار سازمانی مرتبط با  تاب آوری و تداوم تولید 

S9 3/833 متنوع ارتباطی های لایه و مستق  مخابراتی سامانه از برخورداری 

S10 3/500 صنعت گاز های حوزه اکثر در داخلی پیمانکاران و مشاوران مندی از تخص  امکان بهره 

S11 
عضویت در نهادها، مجامع و سازمان های منطقه ای و بین المللی و استفاده از ظرفیت علمی و فنی، دیپلماسی، تعاملات حقوقی، 

 قوانین و توافقات بین المللی
3/667 

S12  3/917 دانش و فناوری طراحی، ساخت و بهره برداری از برخی تجهیزات صنعت گازداشتن توانمندی، تجربه و نهادینه شدن 

S13 
ههای مههم و    رسانی در مورد ضرورت حفاظهت از زیرسهاخت   اطلاعجهت  های داخلی های اجتماعی رسانه وجود شبکه

 اساسی کشور
4/000 

S14  4/083 ذخایر گازی جهاندرصد از منایع گازی و کسب عنوان دومین دارنده  24برخورداری از 

S15 4/083 مندی صنایع از انرژی گاز به عنوان یک حام  اولیه و مولد برای توسعه محصولات بهره 

S16 4/250 های تقویت فشار گاز از یکدیگر در شرایط بحرانی )به دلی  نوع طراحی صورت گرفته( پشتیبانی ایستگاه 

S17 3/917 نوین تهدیدات برابر در دفاعی حوزه در ارزشمند و مناسب و مفید تحقیقاتی و میدانی تجارب وجود 

S18 
 در سهامانه  پشهتیبان  مرکهز  ایجهاد  و گاز دیسپچینگ ارتباط مداوم برقراری برای( مایکروویو و نوری فیبر) افزا هم مسیرهای تعبیه

 اصفهان
4/167 

S19 4/417 لوله خطوط نمودن لوپ و پالایشگاه طراحی در اقدامات سازی موازی 

 

 ها  فهرست فرصت (:9)جدول 

کد 

 عام 
ها فرصت  

نمره میانگین میزان اهمیت 

 عام 

O1 3/909 امکان اجرای طرح سواپ گازی به دلی  موقعیت ویژه ژئوپلتیک و ژئواستراتژیک ایران 

O2 
 تأسیسهات  از متأ ر احتمالی های بحران و حواد  در مردم و محلات بسیج دهی بسیج کارکنان و سازمان امکان

 گاز
3/636 

O3 3/750 های دانش بنیان ها و شرکت دانشگاه علمی ظرفیت از استفاده امکان 

O4 
 سازمان کشور، نبروهای مسلح، غیرعام  پدافتد مانند سازمان همکار و همسو های سازمان با مشارکت بیشتر امکان

 های مرتبط کشور و سایر سازمان بحران مدیریت
3/417 

O5 4/000 گاز عمده کننده صادر یک به کشور تبدی  و کشور در پالایشگاه ساخت قابلیت 

O6 4/333 گاز جهانی تقاضای افزایش و در ایران و جهان انرژی مصرف مداوم رشد 



 

 شبکه گاز کشور عیانتقال و توز د،یو تداوم تول یآور راهبردهای مطلوب تاب  110

کد 

 عام 
ها فرصت  

نمره میانگین میزان اهمیت 

 عام 

O7 
 راسهتای  در گهاز  صادرات طری   از ایران به همسایگان بویژه کشورها اقتصاد و انرژی امنیت سازی وابسته امکان

 ملی امنیت و منافع
3/500 

O8 
ی و جههانی جههت حفاظهت از    ا منطقهه یر منازعات و ساامکان بهره گیری از تجربیات ارزشمند دفاع مقدس 

 های حیاتی، مهم و اساسی در برابر  انواع تهدیدات دشمن زیرساخت
4/083 

O9 3/833 مندی از نیروی انسانی متخص ، متعهد و کارآمد امکان بسیار بالای بهره 

O10 
های حیاتی،  زیرساخت امنیت ی تهدیدکننده عوام  مداوم قدرت و اشراف اطلاعاتی بالا در کشور جهت رصد

 مهم و اساسی.
4/083 

O11  3/917 حملات سایبریتوانایی اطلاعاتی و سایبری کشور درمقابله 

O12 
ی محافظت از مراکهز حسهاس،    در رابطه فرمانده ک  قوا( مقام معظم رهبری ) های مستمر تأکیدات و حمایت

 حیاتی و مهم کشور.
4/500 

O13 3/917 های گاز ی حفاظت از زیرساخت ها در عرصه امکان الگوبرداری و استفاده از تجارب آشکار و موف  دیگر کشور 

O14 
ارائهه   ی ریهزی در زمینهه   گ اری و برنامه نهادهای مسئول در رده کلان کشوری جهت قانونتعام  و همکاری 

 های گاز ها و حفاظت از زیرساخت راهبردها، راهکار
3/667 

O15 3/750 امکان امضای سند همکاری مشترک با کشورهای دیگر در جهت اقدامات پیشگیرانه 

O16 

و امکان ساخت و وجود مراکز دانشگاهی، اساتید برجسته، مهندسین باانگیزه و توان تخصصی مناسب در کشور 

با همکاری میان های اساسی   ساخت ی حفاظت از زیر ها و محصولات مرتبط با عرصه انواع فناوری روزرسانی به

 .بنیان های دانش و شرکت ها دانشگاه
3/750 

O17 
های  ی محافظت از زیرساخت های تبادلات فناوری بین کشورهای همسایه در عرصه امکان استفاده از فرصت

 اساسی.
3/917 

O18 
شهبکه   در آوری و تداوم تاب ی درزمینه روسیه همچون موف  کشورهای تجارب از استفاده و الگوبرداریامکان 

 گاز کشور
3/833 

O19 
وابسته سازی امنیت انرژی و اقتصاد کشورها به ویژه همسایگان به ایران به واسطه واردات و صهادرات و منهافع   

 ی ترکیه ، پاکستان و هند(مشترک )میادین مشترک و خطوط انتقال گاز به کشورها
3/917 

O20 
های مختلف بر آمادگی نظامی، غیرنظامی و پدافند  و قانون 2858انداز  های کلی نظام، چشم تمرکز و تأکید سیاست

 های اساسی ی حفاظت از زیرساخت غیرعام  در عرصه
3/667 

O21 3/917جهان برای جریان انرژی و اشراف و تسلط کشور در منطقه و  ژئواستراتژیک و برخورداری از موقعیت ژئوپلتیک 
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کد  

 عام 
ها فرصت  

نمره میانگین میزان اهمیت 

 عام 

 بر جریان انرژی گاز

 

  ها( ها و فرصت بندی عوامل مؤثر )قوت اولویت

آوری و تداوم تولید، انتقال و توزیع  در این تحقی  برای اولویت بندی عوام  مر ر بر ارتقا  تاب   

 شبکه گاز کشور از آزمون فریدمن استفاده شده است.

زمون کاکسون است. با این تفاوت که در آی ویل های جورشده فریدمن مرتبط با روش زوجآزمون 

هایی مناسب  ی وابسته سروکار داریم. آزمون فریدمن برای موقعیت فریدمن با بیش از دو جامعه

 (177: 2353شود )بامنی مقدم،  تایی استفاده می kی  ی آزمودنی جوره شده مجموعه nاست که از 

 ی عوام  قوت و فرصت احصا  شده براساس آزمون فریدمن براساس جداول زیر است:بند رتبه
 

 : اولویت بندی قوت  ها10جدول

 رتبه نمره فریدمن عوام 

S14 16.85 1 

S7 15.80 2 

S3 12.57 3 

S19 12.46 4 

S1 12.44 5 

S16 11.82 6 

S17 11.64 7 

S6 11.41 8 

S18 10.94 9 

S15 10.90 11 

S2 10.59 11 

S8 10.37 12 

S9 10.33 13 

S11 9.90 14 

S01 9.43 15 

S02 8.13 16 

S4 5.95 17 

S03 5.88 18 

S5 5.83 19 
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 اولویت بندی فرصت ها(: 11جدول )

 رتبه نمره فریدمن عوام 

O21 
17.03 

1 

O1 
14.72 

2 

O6 
14.01 

3 

O3 13.83 
4 

O7 13.52 
5 

O18 
13.17 

6 

O13 
13.11 

7 

O17 
12.74 

8 

O12 
12.66 

9 

O20 11.76 
10 

O8 11.38 
11 

O11 
10.66 

12 

O19 
9.42 

13 

O4 
9.14 

14 

O5 
8.82 

15 

O15 8.65 
16 

O14 8.11 
17 

O16 
7.63 

18 

O9 
7.47 

19 

O10 
7.24 

20 

O2 
5.91 

21 
 

  : پیشنهادو  گیری نتیجه
 نتیجه گیری-الف

طبیعی با ذخیره بالا در کشور موجهب شهده کهه ایهن حامه       وجود تعداد قاب  ملاحظه میادین گاز 
انرژی به عنوان یک مزیت نسبی در چشم انداز توسعه کشهور مطهرح باشهد. گهاز طبیعهی یکهی از       

ههای  های انرژی است که با تقاضاهای متعدد روزافزون رو به رو بوده و در بخش ترین نهادهمناسب
باشد. با توجه بهه شهرایط جغرافیهایی و تقاضهای بهالای      کننده میمختلف اقتصاد دارای نقش تعیین
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ای  انرژی کشور، اولویت خاصی به توسعه و برداشت از این ذخایر انرژی معطوف گردیده به گونهه  
ههای نفتهی و تهأمین سهوخت واحهدهای جدیهد، توسهعه عملیهات          که با هدف جایگزینی فرآورده
عی در سبد مصرف انرژی  کشهور بهه میهزان    ای داشته و سهم گاز طبیگازرسانی رشد قاب  ملاحظه

ای افزایش یافته است. بنابراین گاز طبیعی به عنوان اولین تأمین کننده انرژی مورد نیاز   قاب  ملاحظه

  .ریزان کشور قرار گرفته است، خانگی و تجاری مدنظر برنامهی و تولید برقهای صنعت، نیروگاهبخش
 ههر  و بوده توزیع و انتقال ،)پالایش( تولید اساسی بخش سه دارای گاز صنعت تأمین زنجیره

 ها چالش مهمترین از یکی. باشند می خود خا  های چالش دارای گانه سه های بخش این از یک
پهس از   .اسهت  گانه سه های بخش تداوم و آوری تاب بحث گاز صنعت تأمین زنجیره مدیریت در

شهبکه گهاز    خبرگهان  و کارشناسهان  اتنظهر  استخراجبالادستی و  اسناد و ای کتابخانه منابع بررسی
جههان،   و ایهران  در گهاز  صهنعت  ههای  یدارای برمخاطرات  رخداد سواب  بررسیهمچنین  و کشور

بهر ارتقها     هها(  ران ههای مهر ر )پهیش     ناسایی نقاط قوت و فرصهت شپژوهش  نیدر ا یمسأله اساس
تشهخی   شبکه گهاز کشهور    عیانتقال و توز ،)پالایش( دیگانه تول سه یها تداوم بخشو  یآور تاب

 باشد: پاسخ به سوال ذی  می فرصت، قوت و  نقاط شناسایی مطالعه ضمن اصلی این هدف بنابراین .داده شد
 کدامند؟گاز  شبکه توزیع و انتقال تولید، تداوم و آوری تاب ارتقا  بر مر ر عوام  ترین مهم
 :خبرگان پاسخ اساس بر داد نشان نتایج
  دارنده دومین عنوان کسب و گازی عمناب از درصد 24 از برخورداریعام  قوت،  25از میان 

 سهطح  در اضطراری شرایط و حواد  به سریع گویی نسبی پاسخ قابلیتجهان،  گازی ذخایر
 مهوازی کشور،  گاز شبکه مدیریت برای دیسپچینگ سامانه از برخورداریاستانی،  و ای منطقه
 شهرایط  برخهورداری از  لولهه،  خطهوط  نمهودن  لهوپ  و پالایشگاه طراحی در اقدامات سازی

گیهری از آمهایش   سهرزمین جههت بههره    پهنهه  در کشهور  مناسب طبیعی عوام  و جغرافیایی
ر و قابلیهت سهاخت پالایشهگاه در کشهو     تأسیسات گاز، احدا  سرزمینی در خصو  مح 

های تقویت فشهار   پشتیبانی ایستگاهعمده گاز، تبدی  کشور به یک تولید کننده و صادر کننده 
وجهود تجهارب   گاز از یکدیگر در شرایط بحرانی )به دلی  نهوع طراحهی صهورت گرفتهه(،     

میدانی و تحقیقاتی مفید و مناسب و ارزشمند در حهوزه دفهاعی در برابهر تهدیهدات نهوین،      
تجهیهزات،  های بومی در پشتیبانی، تولید، ساخت و تأمین کهالا،   ها و ظرفیت وجود توانمندی

بهرای برقهراری   افزا )فیبر نوری و مهایکروویو(   ها، تعبیه مسیرهای هم تأسیسات و زیرساخت
منهدی صهنایع از    نگ گاز و ایجاد مرکز پشتیبان سامانه در اصفهان، بهرهمداوم ارتباط دیسپچیی

انرژی گاز به عناون یک حام  اوله و مولد برای توسعه محصولات، وجود قوانین بالادسهتی  
آوری و تهداوم   وجود ساختار سازمانی مهرتبط بها تهاب   ، ایت کننده از موضوع توسعه گازمح

ههای ارتبهاطی متنهوع،     ‎تولید، انتقال و توزیع، برخوردای از سامانه مخهابراتی مسهتق  و لایهه   
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ههای   المللهی و اسهتفاده از ظرفیهت    ای و بهین  های منطقه عضویت در نهادها، مجامع و سازمان
منهدی از   المللی، امکهان بههره   لماسی، تعاملات حقوقی، قوانین و توافقات بینعلمی، فنی، دیپ

ههای صهنعت گهاز، داشهتن توانمنهدی،       تخص  پیمانکاران و مشاوران داخلی در اکثر حوزه
بهرداری از برخهی تجهیهزات     تجربه و نهادینه شدن دانش و فناوری طراحی، ساخت و بههره 

تقویت شبکه خطهوط لولهه انتقهال و توزیهع گهاز،       صنعت گاز، دارابودن امکانات نوسازی و
ههای داخلهی جههت اطهلاع رسهانی در مهورد ضهرورت         های اجتماعی و رسانه وجود شبکه

های مهم و اساسی کشور، برخهورداری از آمهادگی نسهبی امکانهات و      حفاظت از زیرساخت
نهدی  ب براسهاس آزمهون فریهدمن رتبهه     ،تجهیزات واکنشی در شرایط اضهطراری و بحرانهی،   

  اند. شده

  کشور در منطقه  ژئواستراتژیک و برخورداری از موقعیت ژئوپلتیک، فرصتعام   12از میان
و جهان برای جریان انرژی و اشراف و تسلط بر جریهان انهرژی گهاز، امکهان اجهرای طهرح       

 مصهرف  مهداوم  سواپ گازی به دلی  موقعیت ویژه ژئوپلتیک و ژئواستراتژیک ایهران، رشهد  
 علمهی  ظرفیهت  از اسهتفاده  گهاز، امکهان   جههانی  تقاضهای  افزایش و ایران و جهاندر  انرژی
 پشهتیبانی،  در بهومی  ههای  ظرفیت و ها توانمندی های دانش بنیان، وجود ها و شرکت دانشگاه
 و هها، امکهان الگهوبرداری    زیرسهاخت  و تأسیسهات  تجهیهزات،  کهالا،  تأمین و ساخت تولید،
شبکه گاز کشور، امکهان   در آوری و تداوم تاب ی رزمینهد موف  کشورهای تجارب از استفاده

ی حفاظهت از   هها در عرصهه   الگوبرداری و استفاده از تجارب آشهکار و موفه  دیگهر کشهور    
های تبادلات فناوری بین کشورهای همسهایه در   های گاز، امکان استفاده از فرصت زیرساخت

مقهام معظهم    ههای مسهتمر   تهای اساسی.، تأکیدات و حمایه  ی محافظت از زیرساخت عرصه
و مههم کشهور.، تمرکهز و     محافظت از مراکهز حسهاس   با  در رابطه فرمانده ک  قوا( رهبری )

ههای مختلهف بهر آمهادگی نظهامی،       قهانون و  2858انهداز   های کلی نظام، چشم تأکید سیاست
ههای اساسهی، امکهان بههره      ی حفاظت از زیرسهاخت  غیرنظامی و پدافند غیرعام  در عرصه

ی و جهانی جههت حفاظهت   ا منطقهیر منازعات و ساگیری از تجربیات ارزشمند دفاع مقدس 
ایبری کشهور  توانایی اطلاعاتی و س، و اساسی در برابر  انواع تهدیداتهای مهم  از زیرساخت

حملات سایبری، وابسته سازی امنیت انرژی و اقتصاد کشورها به ویهژه همسهایگان   درمقابله 
از به ایران به واسطه واردات و صادرات و منافع مشترک )میادین مشترک و خطوط انتقهال گه  

 ههای  سهازمان  بها  مشهارکت بیشهتر   (، امکانو آسیای میانه هندبه کشورهای ترکیه ، پاکستان، 
 مهدیریت  سهازمان  کشهور، نبروههای مسهلح،    غیرعامه   پدافتد مانند سازمان همکار و همسو
های مرتبط، وجود قوانین بالادسهتی حمایهت کننهده از موضهوع      کشور و سایر سازمان بحران

توسعه گاز کشور، امکان امضای سند همکاری مشترک با کشورهای دیگر در جهت اقدامات 
گه اری و   ای مسئول در رده کلان کشهوری جههت قهانون   نهادهپیشگیرانه، تعام  و همکاری 



 

 3285 بهار، 50 شماره، مدو و بیست سال استراتژیک دفاعی مطالعات فصلنامه  135

ههای گهاز، وجهود     ها و حفاظت از زیرسهاخت  ارائه راهبردها، راهکار ی ریزی در زمینه برنامه 
اسهاتید برجسهته، مهندسهین بهاانگیزه و تهوان       های علهم و فنهاو.ری،   پارک مراکز دانشگاهی،

  ی نهوین هها  اع فنهاوری انهو  روزرسهانی  و امکهان سهاخت و بهه   تخصصی مناسهب در کشهور   
بها همکهاری میهان    ههای اساسهی     سهاخت  ی حفاظهت از زیهر   محصولات مرتبط با عرصهه  و

وجود تجارب میهدانی و تحقیقهاتی مفیهد و مناسهب و     .، بنیان های دانش و شرکت ها دانشگاه
، قدرت و اشراف اطلاعاتی بهالا در کشهور   تهدیدات نوین برابر ارزشمند در حوزه دفاعی در

 های حیاتی، مهم و اساسی.، امکهان  زیرساخت امنیت ی تهدیدکننده عوام  مداوم جهت رصد
 متهأ ر  احتمهالی  های بحران و حواد  در مردم و محلات بسیج بسیج کارکنان ودهی  سازمان

 اند. بندی شده براساس آزمون فریدمن رتبه، های لازم از طری  کسب مهارت گاز تأسیسات از

   ها پیشنهاد -ب
 بکهارگیری   ، بر مخهاطرات و حهواد    مبتنی تداوم کارکردی و آوری ارتقا  تاب در راستای

 دانش و فناوری داخلی و توان علمی نخبگان کشور در راستای حفظ و افزایش سطح تولیهد 
 ضروری است. ، انتقال و توزیع گاز)پالایش(

 ،ای توسهعه  ههای  اولویت از گاز شبکه برای جدید تأسیسات ساخت و روزرسانی به نوسازی 
مهورد نیهاز    قطعهات تأمین ذخایر راهبردی مطمئن تجهیزات و  رو از این باشد، می صنعت این

، انتقهال و  )پهالایش(  های صنعتی شبکه گاز کشور به منظور تداوم کارکردی تولید زیرساخت
 الزامی راهبردی است.توزیع و عرضه پایدار گاز 

 ذخایر دارندگان دوم جایگاه در را ایران که وافر گازی مخازن و میادین از کشور یربرخوردا 
 تحقیقهات  انجهام  له ا  سازد می چندان دو را میادین این از صیانت لزوم است، داده قرار گازی

 راسهتای  در مشهترک  میهادین  ویژه به گاز میادین از برداری و بهره اکتشاف حوزه در راهبردی
 .گردد می پیشنهاد گاز شبکه پایدارسازی

  که در شرایط اضهطراری  )به ویژه زیرساخت تولید گاز و برق(  ها متقاب  زیرساختوابستگی
های پژوهشی  کشد، بایستی در طرح را به چالش می  پ یری زیرساخت توان آمادگی و برگشت

 و تحقیقاتی مورد بررسی و واکاوی قرار داده شود.

 یهک  عنهوان  بهه  گاز رژیان از صنایع مندی بهره نحوه خصو  در تحقیقاتی های پروژه انجام 
 رفهاه  افهزایش  و ملهی  اقتصهاد  توسهعه  در کهه  محصهولات  توسهعه  بهرای  مولد و اولیه حام 

 .شود می پیشنهاد است، مر ر اجتماعی
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