
 

 
 

 

ورزش همگاني نیروهاي مسلحطراحي و تدوين برنامة راهبردي  مقاله پژوهشي:  

    جمهوري اسلامي ايران                  
 2جمشيد فولادي ، 1غلامرضا شعباني بهار

 41/01/0041:مقاله پذيرش                                                                     40/04/0041: مقاله دريافت  

  چكیده
. بوود  ایران اسلامي جمهوري مسلح نيروهاي همگاني ورزش راهبردي برنامه تدوین حاضر پژوهش هدف

 راهبوردي  مطالعوا   دسته در مطالعه حيطه به توجه با که بود پيمایشي نوع از تحليلي-توصيفي تحقيق روش
 در مسولح  نيروهواي  بدني تربيت متخصصان و کارشناسان مدیران، کليه را تحقيق آماري جامعۀ. گيرد مي قرار

 و خبرگوان  نظوران،  صاحب بسيج؛ و دفاع وزار  انتظامي، نيروي سپاه، ارتش، در تابعه هاي یگان و ها سازمان
 131 آمواري  نمونه حجم و دسترس در صور  به گيري نمونه روش. بود مسلح نيروهاي از خارج کارشناسان

 هوا ‌‌‌داده گوردآوري  ابواار . بوود  مسولح  نيروهواي  خارج و داخل در بدني تربيت کارشناسان و مسئولين  از نفر
 هواي ‌‌‌ارزش کلان، اهداف مأموریت، انداز،‌‌‌چشم ها‌‌‌آن از گيري‌‌‌بهره با که بود بسته و باز پرسشنامه و مصاحبه
 بوا . شود  تودوین  عملياتي هاي‌‌‌برنامه و آنان اولویت و راهبردها تهدید، فرصت، ضعف، قو ، نقاط محوري،

 منطقوه  مورز  در مسولح  نيروهواي  بودني  تربيوت  راهبوردي  موقعيوت  خارجي، و داخلي هاي‌‌‌ماتریس به توجه
 بيشوتري  هاي فرصت قو ، نقاط به نسبت تر محسوس ضعف نقاط وجود عليرغم. گرفت قرار کارانه محافظه

 ،SO راهبورد  4 تعداد  SWOTتحليل ماتریس از مندي بهره با. دارد وجود مسلح نيروهاي بدني تربيت در نيا
 مواتریس  از اسوتفاده  بوا  و شود  شناسایي راهبرد 11 مجموعاً ،WT راهبرد 3 و WO راهبرد ST، 6 راهبرد 3

. شود  تعيوين  هوا ‌‌‌راهبورد  از یک هر با متناظر عملياتي برنامه سپس و بندي، اولویت کمي راهبردي ریاي برنامه
 ورزش در مسولح  نيروهواي  بودني  تربيوت  راهبردي برنامۀ تدوین به راهبردي هاي تحليل اساس بر درنهایت،
 هواي  برنامه و راهبرد بلندمد ، اهداف مأموریت، انداز، چشم بيانيه شامل آن موضوعا  و شد اقدام همگاني
 .بود همگاني ورزش عملياتي

 همگانی ورزش مسلح، نیروهای بدنی، تربیت راهبرد، واژگان کلیدي: 
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 مقدمه
تجاري شروع شد، ولي نياز به مدیریت هاي  از بخش 1597کارگيري مدیریت استراتژیک در سال  به

امروزه در بسياري از کشورها و  که يطور بههاي ورزشي ابتدا در اروپا مطرح گردید  استراتژیک در سازمان

هاي  تجار  و ورزش وجود دارد . بر این اساس، بسياري از سازمان شدن يجهانها این نياز به دليل  قاره

هاي ملي و همچنين سایر  المللي ورزشي، فدراسيون هاي بين ، فدراسيونهاي ملي المپيک ورزشي مانند کميته

 مثال عنوان به .گيرند اي بهره مي هاي ورزشي غير المپيکي از چنين شيوه ویژه سازمان هاي ورزشي به سازمان

هاي کليدي عملکرد مانند مدیریت، ورزش  هاي ورزشي در این فرآیند به تعيين حوزه بسياري از سازمان

اند و با انجام یک کار علمي تيمي و مشارکتي، به تدوین و اجراي برنامه  رماني، توسعه ورزش و ... پرداختهقه

اند  ( در پژوهش خود گاارش کرده1554در این خصوص ولت و اسلک ). اند استراتژیک خود مبادر  کرده

فاده از فرآیند مدیریت هاي دروني و بيروني خود و با است ورزشي برحسب شرایط محيط هاي که سازمان

اي، اکتشافي و تقویتي مطابق با جذابيت  ها نوآورانه، توسعه هاي مختلف از استراتژي استراتژیک به مياان

اند  ها و وضعيت رقابتي براي رویارویي با این تحولا  و دستيابي به اهداف خود استفاده کرده برنامه

 حل راه، جامع و اقتضایي، نگر ندهیآکيه بر ذهنيتي پویا، (. مدیریت استراتژیک با ت1351)خسروي و حميدي، 

هاي مدیریت راهبردي بر اساس مياان درکي است که  هاي امروزي است. پایه بسياري از مسائل سازمان

ي دارند و این عوامل سازمان برونهاي  ها و تهدید هاي سازماني و فرصت ها و ضعف مدیران از قو 

(. این فرآیند به این  1351ها در دنياي امروز است )پارسائيان و اعرابي،  سازمان موفقيت کليه کنندگان نييتع

در پاسخ به شرایط محيطي سازمان است )کریمادیس،  حل راهبهترین  ارائهدليل حائا اهميت است که مستلام 

ریاي راهبردي، ابااري است براي تحليل عوامل راهبردي دروني و بيروني سازمان با توجه به  (. برنامه 2117

منجر به موفقيت سازماني شود  ).منظور اداره درست رقابتي که مأموریت و اهداف بلندمد  سازمان، به

 (.2114)نيکویي و موسوي، 

 مباني نظري

 پیشینه تحقیق: -

 یوک  به اهوداف  رسيدن در مهم عوامل از یکي بالا وتحليل تجایه قدر  داشتن امروز دنياي در

 آنتبوع   بوه  و اسوتراتژي مناسوب   تعيين. آید ميحساب  به ها پروژه از بسياري موفقيت رما و سازمان

 یوک  وري بهوره  بيشترین و موفقيتکننده  تضمين خارجي عوامل بيني پيش و صادقانه وتحليل تجایه

 بوه  را آن سوازمان  یوک  شورایط  به توجه تواند با مي مناسب استراتژي شدن مشخص. است سازمان

 بنوابراین  برهاند؛ ورشکستگي از را سازمان شرایط حياتي در یا و کند هدایت موفقيت حد بيشترین
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 منوابع  صوحيح  وتحليول  تجایوه  توانود  موي  مودیریتي  هاي و پروژه ها سازمان از بسياري موفقيت رما

 باشود  تهدیودها(  وها  فرصت) خارجي هاي موقعيت بررسي و (ها و ضعفها  )قدر  داخل موجود

 نیتور  مهوم ریاي و طورح راهبوردي در حووزه ورزش یکوي از      در این ميان برنامه (.1357 )کاشف،

. اسوت  "عموومي  ورزش"و " هموه  بوراي  ورزش" معادل همگاني مسائل روز جهان است. ورزش

 آن نتيجوه  توجه به بدون و داشته تفریحي جنبه کهشود  مي گفته ورزشيها  فعاليت بهطورمعمول  به

 ورزش هودف . داننود  موي  همگاني ورزش معادل را "گسترده مشارکت" منابع برخي در. شود انجام

 1392 غفووري، ) بخشود  بهبود راها  آن يوزندگ تأمين راها  انسان همه سلامت که است همگاني آن

 موردم اسوت،   از بسوياري  جموع  بوراي  مطلووب  شورایط  ایجواد  همگواني همانوا   ورزش سياست(. 

 زموان  از. کننود  شورکت  جسمانيها  فعاليت در طور منظم به خود علایقبرحسب  بتوانند که طوري به

 ایون . کننود  موي  تلاش آن اهداف جهت تحقق در ورزشي،ها  اتحادیه همگاني ورزش آغاز عمليا 

 تموامي  در بهبوود عملکورد   بوه  کموک  -2.  عموومي  مشارکت مياان افاایش -1از:  رتندعبا اهداف

سوودمندي   توجوه  -4. بدني تفریحا  و ورزش در براي شرکت قوانيني تقویت و تهيه -3. سطوح

 بوه  مربووط  (. اطلاعا 2115زندگي )کرتسيس،  کيفيت بهبود -9. سلامتي براي منظم بدني فعاليت

 و 1399 سوال  از در ایوران  همگواني  ورزش. است ناقص و متناقض پراکنده، همگاني بسيار ورزش

 يبودن  تيو ترب جهواد  نام به تشکيلاتي نظر زیر همگاني و ورزشي عموميها  فعاليت انقلاب، از پس

 آمووزش  و فرهنگوي  اموور  معاونوت  شواخه  سازماني در واحد یکصور   به دفتر این. شد مي اداره

 طریوق  از را همگانيها  هماهنگي ورزش و يده سازمان وظيفه ولي داشت، قرار بدني تربيت سازمان

هوا   هيوا   وها  توسط انجمن بيشتر دفتر اینها  برنامه. دادند مي انجامها  بدني استان تربيت کل ادارا 

 ازشوده   اعولام  اطلاعا  اساس بر. گردید مي اجرا روستایي و مراکاها  شهر سطح در وابسته ورزشي

همگواني  هوا   ورزش در کشوور  جمعيوت  از نفر ميليون 9بر  بالغ همگاني،ها  ورزش فدراسيون سوي

 ورزش جمعيوت  کول  از. اسوت  جمعيوت کشوور   درصد ده معادل باًیتقر مقدار این. کنند مي شرکت

 ورزش اسوت  به دانشوجویان  مربوط درصد 1 از کمتر و آموزان دانش به درصد مربوط 11 همگاني

 ایون توجوه   قابل نکته. دهد مي اختصاص خود به را همگاني جمعيت ورزش درصد 13 نيا کارگري

. خوورد  نموي  چشم به موجود اطلاعاتي در منابع نيروهاي مسلح همگاني ورزش از نشاني که است

دهد و از همه لحاظ  تشکيل مي را کشور بالایي از جمعيت نيروهاي مسلح درصد که جامعه درحالي

 است.   برخوردارحفظ امنيت و داشتن ارتشي با اقتدار از اهميت بسيار بالایي  به خاطر
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هور  ریاي راهبردي جهت ترویج و توسعه ورزش همگاني بوراي ایون افوراد بويش از      برنامهلذا  

بوين   ورزشوي در هواي   برناموه  يسواز  همسوان  و همگانيهاي  ورزش اشاعه لذاي اهميت دارد. ايچ

 کارکنوان و نفس  اعتمادبه و جسماني آمادگي سطح ارتقاي موجب یکسو از تواند مي نيروهاي مسلح

 و شود  فشوار   از دیگر سوي از و شود کل سازمان در و آنان ميان در اجتماعي سرمایه توسعه نيا

 وظيفوه  همگواني اولوين   ورزش توسعه قانون، اساس بر همچنين. بکاهد کارکنان هاي کاري استرس

 همگواني  ورزشچراکوه   آید،  شمار مي به ژهیو به مسلح نيروهاي در ورزشيهاي  سازمان وها  ارگان

 منظور توسوعه  به و آید مي حساب به و حياتي مهم نظامي عاملي کارکنان جسماني آمادگي توسعه در

 نيروهاي نظوامي  مشارکت درصد و سهم افاایش آن و يها رساختیز وها  ورزش این بيشتر چه هر

 وجوود  همگواني  ورزش زمينوه  در راهبوردي  تفکور  باید یک همگاني ورزش در آنها هاي خانواده و

 باشد. داشته

 شناسي:مفهوم  -

 توسوعه هوا   برناموه  وهوا   راهبورد  بررسي( در تحقيقي تحت عنوان 2117رهبري ) و پور جوادي

 راهبردهاي شامل همگاني ورزش توسعهها  برنامه وها  نشان دادند که راهبرد ایران، همگاني ورزش

 بوين  کموي،  بخوش  نتایج طبق. است محوري پژوهش و اقتصادي ها حل راه سازي، فرهنگ سازماني،

 تفواو   همگواني  ورزش توسوعه ها  برنامه و الگوها راهبردها، ،ها حل راه مطلوب و موجود وضعيت

 حووز   پونج  بوه  همگاني ورزش يسو به جامعه آحاد مشارکت امروزه،.است  شده مشاهده معناداري

 فوردي، حمایوت   بوين  فراغوت،  اوقوا  هواي   اولویت لذ ، سن، شایستگي، )جنسيت، فردي درون

 سياسوت  و بازي( )امکانا  اجتماع (،ها سازمان و )مدارس ،سازماني)دوستان و خانواده از اجتماعي

تور   ها ارجوح  دولت براي آن سياسي بُعد مذکور،هاي  مؤلفه بين که از گردد يبرم سياست( و )ورزش

 اعموال  و آن بوه  پورداختن  سوبب،  هموين  بوه  (.2115 ایمي و چریتي، هاروي فاولي، )کيسي، است

 ورزش به پرداختن از تر مهم اگر آن، اهداف به رسيدن و ورزش همگاني براي صحيحهاي  سياست

 آن رسواندن  و همگواني  ورزش در گذاري سياست فرایندبسا  چه .نيست آن از کمتر نباشد، قهرماني

 علوت  به هستند، نوجوانان و جوانان وها  خانواده همان که جامعۀ هدف جذب و مطلوب جایگاه به

 و اجتماعي فرهنگي،هاي  حوزه ميان بيشتر هماهنگي و توجه و به باشد پيچيده بسيار آن گستردگي

 ایجواد  رسواني،  اطولاع  سازي، آگاه سازي، فرهنگ در نهادها این همکاري متقابل همچنين و اقتصادي

 (.2117، پوور،  )جووادي  باشد نيازمند اجتماع، مختلف اقشار الوصول براي سهل و هاینه کم امکانا 

 نشوان  کشوورمان  در ورزشوي  تفریحوا   و همگواني  ورزش زمينۀ در گرفته انجامها  پژوهش نتایج
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ها  سال در که مختلفيها  تلاش وها  هاینهها،  ریاي برنامهباوجود  ورزش تعميم و که توسعه دهد مي

 يا دهیو هوا عد  ضعف وها  کاستي و است نيافته گسترش مناسبي نحو به است، صور  پذیرفته اخير

 و عمووومي ورزش بوور شوورایطي در وضوعيت  (. ایوون1351 سووليماني، و کشووکر: 1397 اتقيوا، ) دارد

 تموامي  علموي،  شواهد استناد به وآمده  عمل به تحقيقا  مبناي بر که است حاکم ما جامعۀ همگاني

 بودني  مونظم  و مسوتمر ها  فعاليت و ورزش شدن ريگ همه تعميم و ضرور  بر مسئولان و انیمتصد

 و داننود )آفورینش   موي  جامعوه  در سلامت راستاي ارتقاي در لازم و مهم امري را آن و دارند تأکيد

 توا  جمعوي  ورزش از" عنووان  بوا  پژوهشي ( در1551) فولدسي (.1395 قاليباف،:  1394 همکاران،

 کوه  پردازد مي مورد این به( شرقي اروپاي) "سوسياليستي" کشورهاي در "همه براي ورزش جنبش

 کنود  يمو  بيوان  وي. دادنود  ارتقا را خود فعاليت بدني مردم( اروپا) شرقي بلوك در کشورها چگونه

 هموه  بوراي  را ورزشوي  هواي  فعاليوت  بایود  آنهوا : هستند روبرو جدیدي مشکل با مدرن کشورهاي

 بررسوي  ( بوه 2115 (همکواران  و ویکور  .دهند گسترش آن مناسب نهادهاي داشتن بدون شهروندان

.  پرداختنود  ورزش ها رساختیز ريتأثهدف به ها  گروه سن ویژه رویکرد با همگاني ورزش ارتقاي

 اقتصوادي  و اجتماعي و فردي نيازهاي با متناسب که ورزشي ها رساختیز وجود که داد نشان نتایج

. دارد ورزشوي هوا   فعاليوت  الگووي  روي بور  بسواایي  ريتوأث ي دار يطور معنو  به باشد مختلف مناطق

 در ژیمنوازیوم  وانودام   تناسب مراکا و و نوجواني کودکي دوره در شناها  استخر وجود ،مثال عنوان به

 ورزش در يگوذار  هیسورما  بوراي . است رگذاريتأث سني مختلفها  گروه جذب روي بر جواني دوره

( 2117) شوود. بارنودز   مختلف توجه سنين نيازهاي به توجه با ها رساختیز توسعه به باید همگاني

 بوه  ،"هلنود  کشور  در بدني فعاليت و ورزش در نوآوري و دانش ملي، برنامه" عنوان با تحقيقي در

 در ميوان موردم   انگياه ایجاد جهت)يا محله ورزشيها  مشوق: نمود اشاره برنامه این اصلي اباار سه

 ورزشوي ها  پروژه به مالي کمک یا ورزشي انگياش ،(بيشتر بدني فعاليت یا ورزش براي سنين تمام

 دیگور  وانودام   تناسوب  مراکوا  ورزشوي، هوا   باشوگاه  براي ورزشي انگياشي ماليها  کمک) و تمریني

 یوا  پوایين  مشوارکت  بوا هوا   گوروه  بوراي  فعاليوت  برناموه  تاشده  گرفته نظر در ورزشي دهندگان ارائه

 بوراي  محلوي  و ملوي  سوطح  در دانوش  و تخصص گذاري اشتراك و به( نمایند اندازي راهتحرك  کم

 و مودارس  ماننود  محلي، غيرانتفاعيها  سازمان و ورزشيها  سازمان بين محلي سطح در شبکه ایجاد

 فدراسويون  راهبوردي  برناموه " عنووان  بوا  پژوهشي ( در1351) جوادي پور . عمومي نهادهاي سایر

 ژاپون،  آلموان،  اسوتراليا،  کشوورهاي  در همگواني  وضوعيت ورزش  بررسي به "همگاني هاي ورزش

 ورزش توسوعه  و رشود  بوراي  هواي مونظم   برنامه که داد نشان و پرداخت دانمارك و فنلاند مالاي،
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 همگواني  ورزش در پيشرفت متعددي عوامل.  دارد سابقه سال 91 از بيش کشورها این در همگاني 

 ملوي  هواي  چارچوب برنامه در همگاني ورزش برنامه رشد به توان مي چيا هر از قبل که دارد نقش

اصولي   عوامول  از یکوي  همچنوين، . کرد اشاره ها برنامه این از ها دولت مؤثر حمایت و کشورها این

 توسعه براي مدون و روشن هاي سياست و راهبرد داشتن را کشورها این در همگاني ورزش توسعه

و اسوماعيلي   نیوي آ کيو نهمچنوين نيوازي پوور،     .کرد بيان خصوصي بخش نقش و ورزش همگاني

کليودي  هواي   حووزه  و هاي محوري ارزش انداز، چشم بيانيه مأموریت، بيانيه تدوین از پس( 1359)

تحليول   و يآور جموع  پوس از  .شد تعيين ناجا همگاني ورزش توسعه براي کلان هدف 9 عملکرد،

پوس از تشوکيل   . شود  شناسوایي  تهدیود  11 و فرصوت  11 ،ضوعف  نقطه 12 قو ، نقطه 11ها  داده

 WTو چهوار اسوتراتژي    ST، پنج استراتژي WO، هفت استراتژي SWاستراتژي  1ماتریس تعداد 

جایگاه مثبت ذهني باعو  توسوعه ورزش همگواني در بوين     ها بيان کردند که ایجاد  تدوین شد. آن

وري بوالا و شوادابي هرچوه بيشوتر      شود و درنهایت رضایت و رشد سلامتي، بهره کارکنان ناجا  مي

 ها را بدنبال خواهد داشت. آن

 هموه  کوه  شورایطي  ایجواد  و مونظم هوا   ضعف برنامه لازم، تسهيلا  بودجه و کمبود يطورکل به

 ایون  بوه  تووجهي  دلایل بيازجمله  گردند، برخوردار لازم امکانا  از طور مساوي به نيروهاي مسلح

بوه   اسوت؛  افراد به وابسته بيشترتوسعه  درحال کشورهاي موجود در ورزشيها  برنامه. است مهم امر

 سوليقه  مطابق و دلخواه برنامه شود، ورزشي انتخاب سازمان مسئولعنوان  به فردي هر که معني این

. گيرنود  موي  خود به شکل سياسي کليدي، ها يريگ ميتصم حتي گاهي و کند مي جامعه القا به را خود

 بوه  متوداول  ورزشوي هوا   رشوته  وها  باشگاه ها، تيم ورزشکاران و گارکنان نيروهاي مسلح در حضور

 پاسوخگو  انبووه  این جمعيوت  براي موجود ورزشي سا ي. تأسباشد نمي پذیر امکانمختلف ها  علت

 توانند مي ها ورزشگاه که زماني هایشان با نيروهاي مسلح و خانواده فراغت اوقا  طرفي از و نيست

 دسترسوي  موانع  نيا یا سکونت کار محل مسافت بعد همچنين. نيست هماهنگ باشند،ها  آن پذیراي

 بوه  آگواهي  خواص، مسوتلام   ورزشي رشته یک به پرداختن سویي، از. باشد ورزشي مي امکانا  به

 نيوازي، )  نيسوت  مقودور  سني در بين نيروهاي مسولح  هر دوره در نيا مسئله این که است آن فنون

 افوراد  از گورایش برخوي   مانع همها  ورزش از بعضي در حرکا  و شد  موجود خطرا (.  1391

 يتور  کولان  دیودگاه  از موضووع  ایون  بوه  بایود  ایون  علاوه بور  گردد، مي ورزش به بيمار و بارگسال

 اجورا و  تدوین،: است مرحله سه دربرگيرند  راهبردي ( ، مراحل مدیریت2111نگریست )والست، 

. (1397 زاده، خسوروي )اسوت   سازمان تعيين مأموریت راهبرد تدوین از مقصود راهبردها، ارزیابي
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نيروهواي مسولح و ارتبواط تنگاتنوگ ورزش و      مهوم  و خطيور ها  مسئوليت منظور انجام به درنهایت

 راهبوردي  ریواي  برناموه  از استفاده هاي نيروهاي مسلح، آمادگي جسماني با شغل نظامي و مأموریت

 شوناخت  بوه  محققانوه  و علموي  نگواهي  بوا  اسوت  تولاش  در حاضر تحقيق رو دارد، ازاین ضرور 

 ورزش متوولي  سوازمان  توا  بپوردازد  نيروهواي مسولح   همگواني  ورزش توسوعه ها  برنامه ها و راهبرد

نيروهاي مسلح جمهوري  راهبردي برنامۀ تدوین و طراحي به علمي هاي شيوه از استفاده با همگاني

 آگاهي ضمنو  بردارد کشور ورزش توسعۀ و رشد راستاي در گام کوچکي و بپردازد اسلامي ایران

 انسواني،  موالي،  منوابع  رفوتن  هودر  به و رفتن بيراهه ي،کار هرگونه دوباره از حرکت، بتواند مسير از

 .کند خود پيشگيري اطلاعاتي و فيایکي

 شناسي روش

پيمایشوي   –هوا، توصويفي   پژوهش حاضر ازنظر هدف، کاربردي و ازلحاظ نحوه گردآوري داده

سواخته بوراي شوناخت نقواط     هاي آن به شيوه ميداني و با استفاده از پرسشنامه محقق  است که داده

جامعۀ آماري تحقيوق   .آوري گردید بدني نيروهاي مسلح جمع قو ، ضعف، تهدید و فرصت تربيت

هاي تابعه  ها و یگان بدني نيروهاي مسلح در سازمان را کليه مدیران، کارشناسان و متخصصان تربيت

رگوان و کارشناسوان در   نظوران، خب  در ارتش، سپاه، نيروي انتظامي، وزار  دفاع و بسويج؛ صواحب  

حوزه مدیریت ورزشوي خوارج از نيروهواي مسولح )معواونين وزار  ورزش و جوانوان، روسواي        

هاي ورزشي کشور( تشکيل دادند. براي انجام این پژوهش ابتدا پس از انجام  ها و فدراسيون سازمان

ارائه توضيحا   اي، جستجو در منابع مختلف و تعيين مدل، طي فراخواني پس از مطالعا  کتابخانه

بدني خواسته شد تا به ارائه نظرا  خود  و بيان هدف کلي کار، از کليه کارشناسان و خبرگان تربيت

هوا و تهدیودها( پويش روي     پيرامون عوامل داخلي )نقاط قو  و ضعف( و عوامل خارجي )فرصت

بودني   بيوت شوده در تر  نظور شناسوایي   141بدني نيروهاي مسلح بپردازند. سوپس از مجمووع    تربيت

بودني، کارشناسوان و کارمنودان و همچنوين      بدني اعوم از معواونين تربيوت    متشکل از متوليان تربيت

نظران، نظرا  نادرست حوذف و نظورا  تکوراري و داراي معواني      مدیران ستادي، ارشد و صاحب

فرصوت   11تهدیود و   11ضوعف،   نقطوه  19نقطه قوو ،   11مشترك درهم ادغام شدند تا درنهایت 

گاینه براي انتخاب بود که به ترتيب اهميت شوامل   1یي شد. هر سؤال براي هر بخش داراي شناسا

نفور از   21ایدئال، خوب، متوسط، ضعيف و بسيار ضعيف بود و روایي پرسشنامه محقق سواخته را  

نظران مدیریت ورزشي تأیيود کوردن و پایوایي آن نيوا از طریوق آلفواي کرونبوا          اساتيد و صاحب

(1779=  α ) هوا از دو روش   وتحليول داده  منظور تجایوه  مورد تأیيد قرار گرفت. در این پژوهش به
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هواي آمواري مرکواي و پراکنودگي و      هوا درصودها و شواخص    آمار توصيفي براي محاسبه فراوانوي  

 .اي فریدمن استفاده شد استنباطي براي تعيين اولویت هر یک از آنها از آزمون رتبه

 هاي تحقیق يافتهها و  دادهوتحلیل  تجزيه

بودني نيروهواي مسولح از مواتریس      براي تعيين موقعيت راهبوردي ورزش همگواني در تربيوت   

ارزیابي عوامل دروني و ماتریس ارزیابي عوامل بيروني اسوتفاده شود. عوامول درونوي نهوایي شوده       

عوامول  هواي   ها و تهدیدها( در مواتریس  ها و ضعف ها( و عوامل بيروني نهایي شده )فرصت )قو 

نظور اعضواي شووراي راهبوردي بوه درج ضوریب        دروني و بيروني درج گردید؛ و با بح  و تبادل

هوا و تهدیودها(   هوا( و بيرونوي )فرصوت   ها و ضوعف اهميت و رتبه هر یک از عوامل دروني )قو 

 مبادر  گردید.

ف در ستون اول ماتریس ارزیابي عوامل دروني عنوان عوامل از حي  نقاط قو  و نقواط ضوع  

درج شد. در ستون دوم شماره نقاط قو  و نقاط ضعف و عبار  نهوایي شوده هور یوک از نقواط      

قو  و نقاط ضعف نوشته شد. در ستون سوم ایون مواتریس ضورایب اهميوت هور یوک از مووارد        

شوود. در   1اي تعيين شد که مجموع ضرایب اهميت نقاط قو  و نقاط ضوعف برابور عودد     گونه به

ها با توجه به کليدي یا عادي بودن آنها درج ها و ضعف تبه هریک از قو ستون چهارم ماتریس، ر

در ستون اختصاص یافت.  2و1ها اعداد  ، براي ضعف 4و3ها اعداد  گردید، به نحوي که براي قو 

اند توا امتيواز نهوایي هور یوک از       هاي ستون چهارم در هم ضرب شده پنجم ضرایب ستون سوم و رتبه

ص شوند. در پایين ستون ششم امتيازا  حاصل با یکدیگر جموع گردیود توا    ها مشخ ها و ضعف قو 

باشود   9/2امتياز نهایي ماتریس عوامل دروني به دست آید. اگر جمع امتياز نهوایي مواتریس بيشوتر از    

 9/2دهنده غلبه نقاط قو  بر نقاط ضعف این سازمان است و اگر امتياز نهایي مواتریس کمتور از    نشان

 هنده غلبه نقاط ضعف بر نقاط قو  این سازمان است.د باشد،  نشان

محاسوبه   91/2شود مجموع نمرا  این ماتریس برابر  ملاحظه مي 1-4گونه که در جدول همان

بدني نيروهاي  شد، و حاکي از آن است که ازلحاظ ارزیابي عوامل دروني ورزش همگاني در تربيت

 هستند.هاي سازمان به یک اندازه  مسلح نقاط قو  و ضعف
 هاي استراتژي ضعف ها و قو  بندي رتبه :1جدول 

ضووریب  عوامل دروني )قو  و ضعف(

 اهميت

ضووووریب     رتبه

 رتبه

 
قو

 ها 

S115/1 3 13/1 بدني نيروهاي مسلح : رایگان بودن ورزش در تربيت 

S224/1 4 11/1 هاي ورزش همگاني : اختصاص دادن ساعا  سازماني به برنامه 



 

 ایران اسلامي جمهوري مسلح نيروهاي همگاني ورزش راهبردي برنامۀ تدوین و طراحي  177

S3 هواي مورتبط بوا حووزه ورزش      هوا و طورح   ها، ابلاغيه دستورالعمل: وجود

 همگاني

12/1 4 19/1 

S411/1 4 14/1 : حاکميت نگرش برنامه محوري در سطوح بالاي سازمان 

S5بودني و   بودني نيروهواي مسولح بوه امور تربيوت       رئيسه تربيت : توجه هيئت

 ورزش همگاني

12/1 4 19/1 

S6  هواي   هاي ورزشوي مختلوف در حيطوه    در رشته: تجربه برگااري مسابقا

 اي همگاني، قهرماني و حرفه -تفریحي

14/1 4 11/1 

S711/1 3 12/1 ورزشي هاي دولتي: ارتباط و تعامل مناسب با سایر ارگان 

S8هوواي نظووامي بووه  هوواي مختلووف بووا حضووور خووانواده : برگووااري همووایش

 هاي ملي، مذهبي و سياسي در داخل کشور مناسبت

12/1 3 11/1 

S9بودني   هوا بوا تربيوت    بودني سوازمان   : تعامل و ارتباط دوطرفه مدیران تربيت

 نيروهاي مسلح

14/1 4 11/1 

S10هواي   ها، فدراسيون بدني نيروهاي مسلح با سازمان : تعامل و ارتباط تربيت

 ویژه فدراسيون ورزش همگاني ورزشي به

19/1 4 21/1 

ف
ضع

 ها 

 

 

 

 

 

 باشد. ضعف در دفتر فصلنامه موجود ميقاط ن

11/1 2 12/1 

13/1 2 11/1 

12/1 2 14/1 

19/1 2 11/1 

11/1 2 12/1 

12/1 2 14/1 

11/1 1 11/1 

11/1 2 12/1 

11/1 1 11/1 

12/1 2 14/1 

مع
ج

 

 1  =∑  2791=∑ 

ر ستون اول ماتریس ارزیابي عوامل بيروني، عنوان فرصت یا تهدید بودن عوامل درج گردیده د

هوا و  ها و تهدیدها و عبار  نهایي شده هر یک از ایون فرصوت  است. در ستون دوم شماره فرصت

اي تعيين  گونه ستون سوم این ماتریس ضرایب اهميت هر یک از این موارد بهتهدیدها درج شد. در 

شود. در ستون چهوارم مواتریس، رتبوه     1ها و تهدیدها برابر شد که مجموع ضرایب اهميت فرصت

و براي هر یوک   4یا  3ها عدد که براي فرصت نحوي ها و تهدیدها درج گردید. بههر یک از فرصت

هوا در  گونه بود گه اگر فرصت ها به ایندیگر تخصيص رتبه عبار  تفاده شد. بهاس 1یا  2از تهدیدها 
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یافوت. بوه تهدیودها نيوا اگور       به آنها اختصاص مي 3و اگر معمولي بود، عدد  4حد عالي بود رتبه  

 2-4گونوه کوه در جودول    گرفت. هموان  تعلق مي 1و اگر بحراني بودند عدد  2معمولي بودند عدد 

محاسوبه شود و حواکي از آن اسوت کوه       11/2جموع نمرا  این مواتریس برابور   شود م ملاحظه مي

 هاي آن بر تهدیدهایش برتري دارد.بدني نيروهاي مسلح، فرصت ازلحاظ ارزیابي عوامل بيروني تربيت
 استراتژي تهدیدهاي و ها فرصت بندي رتبه . نتایج2جدول 

ضوووریب  عوامل بيروني )فرصت و تهدید(

 اهميت

ضوووریب    رتبه

 رتبه

ت
ص

فر
 

 ها

O1      جایگاه ویوژه ورزش و سولامت در فرهنوگ اسولام و ائموه :

 معصومين  

11/1 4 24/1 

O2 مقووام معظووم رهبووري در خصوووص  تأکيوودا : فرمایشووا  و

   بدني تربيتورزش و 

17/1 4 29/1 

O3 :11/1 4 14/1 ها ورزشبودن ورزش همگاني در مقایسه با سایر  هاینه کم 

O415/1 3 13/1 و تبليغا  رساني اطلاعهاي الکترونيکي براي  : وجود سامانه 

O515/1 3 13/1 هاي دیداري، شنيداري، نوشتاري و الکترونيکي: تعدد رسانه 

O6 هوواي هوواي دانشووکده گيووري از توانمنوودي : فرصووت بهووره

علموي در حووزه   هواي   کشوور و مقوالا  و پوژوهش    بدني تربيت

 ورزش و آمادگي جسماني

12/1 3 11/1 

O7پاشکي بوه امور ورزش و هاینوه فااینوده     هاي  : وجود توصيه

 درمان

13/1 4 12/1 

O8هواي ورزشوي هماننود     همکاري با سایر ارگوان هاي  : فرصت

 دولتيهاي  دیگر سازمان بدني تربيتو ادارا  ها  فدراسيون

13/1 4 12/1 

ها
ید

هد
ت

 

 14/1 1 14/1 باشد در دفتر فصلنامه موجود ميهدید تقاط ن

11/1 1 11/1 

14/1 1 14/1 

19/1 2 11/1 

14/1 2 19/1 

19/1 2 11/1 

 14/1 2 19/1 

 ∑= 2711  ∑=  1  جمع

موقعيوت   ازلحواظ نيروهواي مسولح    بودني  تربيوت از آن است کوه اسوتقرار    حاکي حاضرنتيجه پژوهش 

 قرار دارد. کارانه محافظهراهبردي در مرز منطقه 
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 عوامل دروني                                                                         

 

 تهاجمي

 (توسعه و)رشد 

 

 کارانه محافظه

 )نگهداري، حمایت دروني(

 رقابتي

 )نگهداري، حمایت بيروني(

 تدافعي

 )برداشت، واگذاري و کاهش(

4                      S                         9/2           W                              1 

 نيروهاي مسلح بدني تربيت( IEعوامل دروني و بيروني ) وتحليل تجایه. ماتریس 1شکل 

نظوران حووزه ورزش    ، مصواحبه و نظرسونجي از خبرگوان و صواحب    SWOTبر اساس تحليل 

 9و  WOراهبورد   ST ،9راهبورد   SO ،1راهبورد   9راهبرد، شوامل   24نيروهاي مسلح ، درمجموع 

)مواتریس   QSPMشوده بوا اسوتفاده از مواتریس     هاي استخراج تدوین گردید. راهبرد WTراهبرد 

بندي شدند که بدليل حجوم بوالا، جائيوا  ایون مواتریس در      ریاي استراتژیک کمي( اولویتبرنامه

 شوند:گنجيد و تنها به ترتيب ذکر ميقالب این نوشتار نمي
 

 QSPMها بر اساس نمرا  جدول  اولویت استراتژي  :3جدول

 اولویت اجرا QSPMنمره  ها استراتژي

 اول 41/1 هاي ورزشي هاي جمعي و جشنواره ها، برنامه افاایش تعداد و تنوع همایش

هاي  تفریحي در سطح کارکنان و خانواده-سازي و توسعه ورزش همگاني نهادینه

 نيروهاي مسلح
 دوم 12/1

هواي   هاي شوغلي و رفواهي بوراي حضوور مسوتمر در فعاليوت       استفاده از مشوق

 ورزشي
 سوم 95/9

 راسوتاي  در ورزش نيروهواي مسولح    مسوئولين  توکول  و صوبر  مضاعف، همت

 همگاني ورزش سازي نهادینه
 چهارم 91/9

 یکوي  عنوان به نظران  فرماندهان و صاحب توسط همگاني ورزش القا و پذیرفتن

 زندگي در محيط کار ضروریا  از
 پنجم 91/9

 و ریواان  هواي برناموه   ایوده  و تجوارب  از بوردن  بهوره  و پيشوين  مطالعا  بررسي

 هوا و  فرصوت  و ضوعف  و قوو   نقواط  و موجوود  بررسوي وضوعيت   ارزشيابان،

 سوازي  تطبيقي، و بومي مطالعا  آنان، جلب مشارکت و ذینفعان آناليا تهدیدا ،

 تجربيا 

 ششم 99/9

کارکنوان   واقعوي  نيازهواي  و نسوبي  مایوت  فرهنگوي،  ذائقوه  بورآورد  و نيازسنجي

 داخلي مسائل مطالعه و هاي علمي هاي مختلف، همایش ارگاندر  نيروهاي مسلح
 هفتم 41/9

ي
رون

 بي
ل

وام
ع

 

T 

5/2 
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 اولویت اجرا QSPMنمره  ها استراتژي 

 همگاني ابلاغ و مشکلا  رفع براي خارجي و

 همسو ها جهت آن واحد هاي سياست مطالعه و دنيا موفق کشورهاي الگوبرداري

 و ورزش وزار  کوه  کشوورهایي  الگووي  هاي مختلف، هاي ارگان فعاليت کردن

 کنند همکاري مي هم با آنها نيروهاي مسلح

 هشتم 25/9

عنووان   هاي ورزشوي سوازماني بوه    حضور مستمر فرماندهان و مدیران در فعاليت

 الگو و مشوق
 نهم 19/9

 دهم 14/9 ترویج فرهنگ ورزش و فعاليت بدني با تأکيد بر فرمایشا  مقام معظم رهبري

طریوق  جایگاه ورزش در  اسلام، و نقش ورزش در سلامت و کيفيت زندگي از 

 هاي ترویجي فعاليت
 یازدهم 19/9

 دوازدهم 12/9 وبودجه به بخش ورزش نيروهاي مسلح توجه بيشتر در برنامه

ها از طریق تعامل با مراکا دانشگاهي نيروهاي مسلح و محور کردن فعاليت دانش

 جذب نيروهاي جدید با تأکيد بر تحصيلا  ورزشي بالا
 سيادهم 19/4

انساني در حوزه ورزش جهوت انتخواب مودیران و ثبوا      سامانه مدیریت منابع 

 پرسنل ادارا  ورزش
 چهاردهم 32/4

دیوده جهوت    هاي ورزشوي بوا اسوتفاده از مربيوان آمووزش      کردن فعاليت هدفمند

 برداري حداکثري از ورزش صبحگاهي بهره
 پانادهم 21/4

ي بدني در نيروهاي مسلح جهت تصميم ساز ایجاد شوراي عالي ورزش و تربيت

 گيري و تصميم
 شانادهم 57/3

  پیشنهادو  گیري نتیجه

 :گیري نتیجه -الف

هوا و بسويج    سازي اقداما  و برنامه توسعه ورزش همگاني در نيروهاي مسلح متضمن یکپارچه
تمامي منابع )انساني، مادي، مالي، فناوري( است. این مهم در گرو برخورداري از برناموه راهبوردي   

ترین مسئله و چالش موردبررسي در پژوهش، تودوین برناموه راهبوردي پوایش      مهماست. درنتيجه 
بنابراین هدف پوژوهش حاضور نيوا تودوین      .بدني و ورزش همگاني در نيروهاي مسلح بود تربيت

راهبردهاي اساسي جهت توسعه و ترویج ورزش همگاني در نيروهاي مسولح بوود. نمونوه آمواري     
بدني نيروهاي مسلح و کارشناسان خبوره در   ان ستادي تربيتپژوهش در بخش مصاحبه شامل مدیر

بودني   ها شوامل مودیران تربيوت   نفر( بودند و در بخش پرسشنامه 11حوزه ورزش نيروهاي مسلح )
نظور   هاي مستقل، کارشناسوان و افوراد صواحب    ها و یگان بدني استان نيروهاي مسلح، مدیران تربيت

هوا  بدني استان نفر(، کارشناسان تربيت 21ي نيروهاي مسلح )بدن نفر(، کارشناسان ستادي تربيت 34)
(، مربيوان، داوران و  21هواي مسوتقل نيروهواي مسولح )     بودني واحود   نفر(، کارشناسوان تربيوت   39)
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 99صور  منتخب  در دو حوزه بانوان و آقایوان )  اي شاغل در نيروهاي مسلح به ورزشکاران حرفه
 نفر( بودند.

انوداز،  ها چشوم گيري از آنمصاحبه و پرسشنامه باز و بسته بود که با بهرهها اباار گردآوري داده
هاي محووري، نقواط قوو ، ضوعف، فرصوت، تهدیود، راهبردهوا و        مأموریت، اهداف کلان، ارزش

هاي داخلي و خوارجي، موقعيوت   هاي عملياتي تدوین شد. با توجه به ماتریساولویت آنان و برنامه
 وجوود  قرار گرفت. عليورغم  کارانه محافظههاي مسلح در مرز منطقه راهبردي ورزش همگاني نيرو

بودني نيروهواي    در تربيوت  نيوا  بيشوتري  هواي  فرصت قو ، نقاط به نسبت تر محسوس ضعف نقاط
ها  فرصت از گيري بهره ضمن که قرارداد مدنظر بيشتر را راهبردهایي باید رو نیازا وجود دارد. مسلح

ها و خدما  خود شوود.   شود که موجب رشد و توسعه فعاليت کمبودها ها و ضعف کاهش موجب
 3و  WOراهبورد   ST ،1راهبورد   SO ،3راهبورد   4تعداد   SWOTمندي از ماتریس تحليل با بهره

ریواي راهبوردي کموي     راهبرد شناسایي شد و با استفاده از ماتریس برنامه 11، مجموعاً WTراهبرد 
 ها تعيين شد.متناظر با هر یک از راهبرد برنامه عملياتي 24بندي، و سپس  اولویت

بدني نيروهاي مسلح و همچنين نخبگوان   با فرماندهان و مسئولين تربيت شده انجامهاي  مصاحبه
هواي   این است که عليرغم تغييرا  صوور  گرفتوه در شورایط جنوگ     دیمؤورزش نيروهاي مسلح 

نوین، تجهياا  و نوع درگيرهاي از راه دور، هنوز آمادگي جسماني رکن اصلي در نيوروي انسواني   
یي لازم را نخواهنود داشوت. بنوابراین    کوارا یي تنها بهاست و بدون توجه به این امر، دیگر پارامترها 

شود بلکه وجود آن  محسوب مي ها تیمأموراصلي و کلان در انجام  موضوع تنها نهورزش همگاني 
باع  ایجاد سازماني پرنشاط، فعال، پرجنب و جوش و با روحيه خواهد شد و این امر باعو  بوالا   

اعتقاد بر این اسوت   شود. یي نيروها نيا ميکاراي خدمتي و ده بهرهرفتن روحيه شهامت و شجاعت، 
آموادگي جسوماني و پورداختن بوه آن در سوطح نيروهواي مسولح        که توجه بوه ورزش همگواني و   

یک فرهنگ عمومي درآید و فرماندهان باید آن را با جدیت  صور  بهجمهوري اسلامي ایران  باید 
ي کنند. این اقدام باید از مراکا آموزشي آغاز و در طول خدمت ادامه یابود.  از طرفوي دیگور    ريگيپ

ي از سایر امکانوا  ورزشوي و   ريگ بهرهورزشي و  سا يتأسن و ها نشان داده مدیریت اماک مصاحبه
بدني نيروهاي مسلح نبوده و ایون فضواها ناکوافي و     تفریحي در بيشتر موارد زیر نظر مدیران تربيت

شوند، لذا بایود   وري استفاده نمي بهينه و با حداکثر بهره صور  بهجوابگوي نيازها نبوده و همچنين 
استاندارد در مناطق جغرافيایي مناسب ایجاد شووند   صور  بههاي واقعي و این اماکن بر اساس نياز

ها حداکثر استفاده صور  گيرد. توجوه بوه ورزش همگواني     ریاي و مدیریت قوي از آن و با برنامه
ها نيا براي نيروهاي مسلح از اهميت بالایي برخوردار است و باید به آن توجه کافي نموود.   خانواده

ها و نيروها بسيار ناچيا است و باید  اعتبارا  تخصيصي به ورزش در سطح سازمانمياان بودجه و 
 در این امر یک جهش جدي صور  گيرد.  
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 نگواه  بوا  آنهوا  از برخي که دارد وجود ورزش پدیده به نسبت متفاوتي رویکردهايي طورکل به 
 اقتصوادي  نگاه دیگر رویکرد در و جامعه نشاط و عمومي نگاه سلامت موارد برخي در و قهرماني
 حوال  در روز روزبوه  ورزش و بودني  تربيوت  آنها اهميت همه از نظر صرف اما گيرد، قرار مي مدنظر

 اهميت از حاکي اقتصادي و اجتماعي، سياسي هاي فرهنگي، پدیده با ورزش ارتباط .است افاایش
 پيشرفت و توسعه نگاه کلي یک در و کشورهاست ملي هاي توسعه برنامه در آن نقش و پدیده این

 تفصويلي توسوعه   )مطالعوا   دارد نادیکي ارتباط کشور آن قدر  و اقتدار با کشور هر در ورزش
 جامعوه  نشواط  و سولامتي  بوا  کوه  ورزش از عمده بخش (. یک1391تفریحي،  و همگاني ورزش
 ورزش شوود،  خلاصوه موي   آن در ورزش اساسوي  کارکردهواي  از بسوياري  و نادیوک دارد  ارتباط

 ميوان  از افتوه ی توسوعه  کشوورهاي  از سوياري ب کوه  يطوور  بوه سوت  همه ا براي ورزش یا و همگاني
عمول   آن اسواس  بور  و را پذیرفتوه  سولامت  بخش رویکرد با ورزش ورزش، مختلف رویکردهاي

 هوا و  بررسوي راهبورد   بوه  کموي  و کيفوي  بخوش  دو در ترکيبي روش با حاضر پژوهش .نمایند مي
هواي   برنامه ها و راهبرد ارائه زمينه در تحقيق این نتایج .پرداخت همگاني ورزش هاي توسعه برنامه
 پوژوهش  و هاي اقتصادي حل راه سازي، فرهنگ هاي سازماني، راهبرد شامل همگاني ورزش توسعه

 بود. محور بودن
 کوردن  فکر جهاني ساده، قوانين ها با انجمن استانداردسازي نظير سازماني راهبردهاي طریق از

 يسواز  يبووم  و کوردن  عمول  يا منطقوه  حوال  نيدرعو  و رفوتن  پويش  جهواني  استانداردهايطبق  و
 جهوت  مناسوب  بسوتر  ایجواد  راهبرد، مبناي بر حرکت و توسعه سند جهاني، داشتن استانداردهاي

 نيازهوا،  اسواس  بور  هاي مختلوف  استان در متعدد انساني و طبيعي مالي، منابع منابع از يبردار بهره
 خواص،  بيمواران  و معلول افراد به توجه مختلف، مناطق مردم ورسوم آداب ها و فرهنگ ها، توانایي
 توسوعه  شوراي ایجاد عمومي، رغبت و ایجاد رقابت راستاي در هاي متنوع رشته تدوین و تعریف
 توسوعه  درراه تووان  ها موي  کردن فعاليت همگون براي ورزش وزار  از فراتر عملکردي با ورزش
 ایجاد همه براي توسعه ورزش شوراي مانند شورایي ،گرید عبار  به .برداشت گام همگاني ورزش

 کوار  شوود و  تکورار موي   مرتوب  کارها همه صور  این غير در کند، همگون را موارد همه تا شود
 نهادهوا،  هوا و  سوازمان  اکثر مانند نيا هاي ورزشي سازمان سوم هااره در .رديگ ينم صور  اساسي

 و اخولاق  )ملوک  اند شده تبدیل محور راهبرد سازماني به جهاني رقابت عرصه در دوام بقا و براي
 مختلوف  کشوورهاي  در هواي ورزشوي   سوازمان  از بسياري اکنون هم که يطور به (1396همکاران، 
 هواي خووبي   موفقيوت  بوه  آن اجوراي  بوا  و تهيوه  را ازشوان يموردنراهبورد   خود مأموریت برحسب

 انوداز  چشم و راهبردي برنامه داشتن بر علاوه هاي مابور سازمان ي،ا شهیاند چنين با .اند افتهی دست
 اجوراي  بوا  اميدوارنود  و باشند و خارجي مي هاي داخلي عرصه در موفق حضوري دنبال به شفاف،
 .دست یابند منابع و انرژي حداقل با ،شده نييتع هدف به مابور راهبرد
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 محووري  خوانواده  گروهوي،  کوار  فرهنگ ترویج .است سازي فرهنگ زمينه این در بعدي مورد
دادن  مشارکت ها، خانواده براي هاي منسجم برنامه داشتن و همگاني هاي ورزش سياست ها و برنامه

 يسواز  آگاه و سازي فرهنگ جهت يا رسانه تبليغا  و مجازي فضاي از استفاده فرماندهان نظامي،
 و فراغوت  اوقوا   بوراي  ورزش هبو  دادن اولویوت  همگاني، ورزش به اهميت نسبت جامعه اقشار

 .باشد همگاني مي هاي توسعه ورزش راه از جهادي، حرکت
 رهبوري  معظوم  مقام راستا، همين با توجه به اهميت ورزش همگاني در سطح نيروهاي مسلح، در

کننود:   عنووان موي   اسولامي  جامعوه  پيشورفت  ضورور   را همگواني  ورزش از طریوق  نشواط  و سلامتي
 دنيوا  در بخواهود  کوه  يا جامعوه  نيوا  و برسود  خوود  اهداف به و شود اداره خوب بخواهد که کشوري"

 نظوامي  و اقتصوادي  سياسوي،  هواي نبورد   عرصه در و آورد دست به حقيقي را استقلال و بماند سرافراز

 از همه این که است يريگ ميتصم و اراده قدر  از برخوردار و سالم، بانشاط مردمي نيازمند شود پيروز

 و توسوعه  و همگواني  ورزش بوه  توجوه  ،رو نیو ازا " شود حاصل مي ورزش امر به جدي توجه رهگذر
 معظوم  مقوام  .است پيشرفت ایراني اسلامي الگوي اجراشدن براي ضروریا  لازم از یکي آن، گسترش

 و را تربيوت  ورزش اصولي  هسوته  هسوتند؛  قائول  ورزش براي که هاي گوناگوني جنبه رغم يعل رهبري
 آن اموا  شوود؛  دنبال ورزش در حتماً فرهنگي جنبۀي باید و است لازم "نموده عنوان جسماني پيشرفت

 مسئلۀ از بخش یک  به همگاني ورزش از و "است جسماني پيشرفت و تربيت ورزش، در اصلي هستۀ
 جسوماني  سولامت  مسوئله  کوه  است مطلب این مبين موضوع این کنند که یاد مي جامعه سلامت تأمين

 عنووان  بوه  توانود  همگاني مي ورزش و است رهبري معظم مقام هاي عمد  دغدغه از  یکي مردم؛ عموم

 از جامعوه  سولامت  توأمين  مسئله ،رو نیازا .سازد مهيا جامعه را جسماني سلامت کاربردي، این بستري

 همچنوين،   .گيورد  قورار  کشوور  هاي کولان  ریاي برنامه در بلامنازع اولویت همگاني، باید ورزش طریق

 جوانوان  اميدوارم"نمایند:  اشاره مي آن به له معظم که است دیگري مسئله آسایش روان، و روحي نشاط

 شيازپ شيب است روان آسایش و جسم پرورش مایۀ که هاي سالم ورزش خصوص به و ورزش به عایا
 اگور  یعنوي  "کنند یاد مي جوانان رواني سلامت  کنند نيتأم عنوان به همگاني ورزش از و  "دهند اهميت

 دچوار  نکننود،  ورزش اگور  و گذرانود  خواهنود  و داشوت  خواهنود  سالمي زندگي کنند، جوانان ورزش

 همگواني  ورزش سوایۀ  در سوالم،  زنودگي  داشوتن  ضرور  ،رو نیازا "شد خواهند و افسردگي بيماري

 و بووده  او رواني حالا  و انسان جسم بين تعامل و ارتباط ایشان، سخنان دیگر نکتۀ  .شد خواهد ميسر
 بنوابراین  باشد؛ داشته افتهی پرورش و سالم جسمي که است لازم برسد، رواني آرامش به فرد که نیا براي
داشوت   خواهد را بانشاطي و سالم زندگي شخص باشند داشته همياري و مثبت تعامل روان جسم و اگر

 (.1411دار،  و کشتي انيساعتچ)پورعبدي، 
گوذاري در ورزش   توان بوراي سياسوت   الگوهایي که ميهمچنين نتایج پژوهش حاضر نشان داد 

 :همگاني استفاده نمود به شرح زیر هستند
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هواي   يري از الگوي کشورهاي موفوق دنيوا و مطالعوه سياسوت    گ بهرهسازي:  يبوممطالعا  تطبيقي و  - 
هاي مختلف و الگو گيري از کشورهایي کوه وزار    هاي بخش واحد آنها جهت همسو کردن فعاليت

توانود بوراي    سوازي ایون الگوهوا موي     يبووم کننود و   ورزش و نيروهاي مسلح آنها با هم همکاري مي
 .ازنده باشدگذاري در ورزش همگاني نيروهاي مسلح س سياست

تغييرا  ساختاري: اصلاح، نوسازي، اعمال تغييرا  با توجه به زمان و مکان و منابع موالي و انسواني    -
الگویي انحصاري مطرح باشود. اصولاح    عنوان بهتواند  در ساختار ورزش همگاني نيروهاي مسلح مي

رزش همگواني و  گوذاري و  هوا، پوذیرش توليوت سياسوت     ریواي  ها و برناموه  بندي يهسهمساختارها و 
هوا،   هوا، ایوده   هوا، نووآوري   آمادگي جسماني در نيروهاي مسلح، ایجاد جایگاهي براي طورح اندیشوه  

 .باشد تغييرا  ضروري مي ازجملهها و تبدیل آنها به سياست  خلاقيت
الگوهاي عملياتي و اجرایي: صدور مجوز، نظار  و همراهي در اجرا و اسوتفاده از امکانوا ، ایجواد     -

هواي تکوراري شوده،     کوه در عوين اسوتقلال موانع فعاليوت      هوم  بوه  متصول هواي   از فعاليوت ي ا شبکه
هواي اجرایوي و تعریوف نظوام گسوترش ورزش همگواني در        هاي مکمل بوراي دسوتگاه   ریاي برنامه
 .گذاري در ورزش همگاني استفاده نمود توان براي سياست هاي کلان نظام، الگویي است که مي راهبرد

هواي معصوومين،    دیني: آموزش و آگاهي سازي از راهکارهواي دینوي و توصويه   الگوهاي فرهنگي و  -
گوذاري در ورزش   تووان بوراي سياسوت    شوند که از آنهوا موي   الگوهاي فرهنگي و دیني محسوب مي

گوذاري دیون مبوين اسولام، اسوتفاده از       ياسوت سترین روش براي  ، مهمدرواقعنمود.  همگاني استفاده
 .ين )ع( هماهنگ با علم و تکنولوژي روز خواهد بودها و راهکارهاي معصوم توصيه

الگوهاي مبتني بر پژوهش علمي: الگوهاي علمي و پژوهشي و کسب نتایج از طریوق مطالعوه نقواط     -
تووان   ها و تهدیدا  و مطالعا  دقيق مناطق مختلوف بوا سرشوماري را موي     قو  و ضعف و فرصت

محقوق، الگووي مرسووم     ازنظور بدني نيروهاي مسولح اسوتفاده نموود.     گذاري در تربيت براي سياست
رسواند. مطالعوه وضوعيت محيطوي بيرونوي و درونوي،        وهش علمي( ما را به جواب موي )مبتني بر پژ

توانود   ها و تهدیدهاي واقعي و استفاده از کارشناسان موي  احصاي نقاط قو  و ضعف واقعي، فرصت
 هاي مناسب رهنمون نماید.   ما را به تدوین راهبردها و سياست

 ها: پیشنهاد -ب

 :گردد دا  زیر ارائه ميبا توجه به نتایج تحقيق، پيشنها
 حوال منعطوف، یکسوان، همسوو،      يندرعو هاي ثابت و  ها و دستورالعمل تهيه و تنظيم قوانين، سياست

ربط و نظار  بر اجوراي صوحيح آنهوا     يذهاي  کاربردي، منسجم و جامع و ابلاغ آنها به تمام دستگاه
هواي   بوه هور یوک از سوازمان    هاي مخوتص   ها و سياست در کنار تهيه و تنظيم قوانين و دستورالعمل

 ي مربوطه.سازمان فرهنگنيروهاي مسلح و 
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   کوه ارتبواط و تعامول     يطوور  بوه طراحي نظام ورزش همگاني و گسترش شبکه آن در سطح کشوور؛
 .کننده و ناظر در این نظام تعریف و عملياتي گردد ریا، مجري، پشتيباني گذار، برنامه ياستسهاي  دستگاه

 هوا،   هوا در بورآورده سوازي نيازهوا و خواسوته      ها و نوآوري هاي مردمي، خلاقيت يري از سرمایهگ بهره
 .ها و نظار  بر اجرا گذاري، اجراي برنامه یهسرما

  ي و سوازمان  درونهواي مودیریتي و سوازماني، تقویوت ارتباطوا        هوا و حفوره   برطرف کردن چوالش
 .انين بازدارنده و محدودکننده و پوشانندهي بين نهادهاي مسئول و از بين بردن قوسازمان برون

   هواي انگياشوي ورزش    ایجاد ارتباط بين ورزش قهرماني و ورزش همگاني و بهره بوردن از ظرفيوت
 .قهرماني در ایجاد روحيه و فرهنگ ورزش همگاني در بين کارکنان نظامي

     تشکيل شورایي متشکل از متخصصان، اساتيد دانشگاه، کارشناسان، پيشکسووتان و قهرمانوان جهوت
 .ي از علم روز دنيا و ایجاد پلي ارتباطي ميان فرماندهان و کارکنان نيروهاي مسلحمند بهره

 هوم  به متصلهاي  فعاليت از يا شبکه ایجاد امکانا ، از استفاده و اجرا در همراهي و نظار  و مجوز، 
 در ورزش همگواني  گسوترش  نظوام  تعریوف  هواي اجرایوي،   دسوتگاه  بوراي  هاي مکمل ریاي برنامه
 نيروهاي مسلح. هاي کلان راهبرد

 در وزار  گوذاري  سياسوت  توليوت  پوذیرش  هوا،  ریواي  برناموه  ها و بندي يهسهم و ساختارها اصلاح 
 سياست. به تبدیل آنها ها و خلاقيت ها، ایده ها، نوآوري ها، اندیشه طرح براي جایگاهي ایجاد ورزش،

 داشوتن سوند   کوردن،  عمول  يا منطقوه  و کوردن  فکر جهاني ساده، قوانين ها با انجمن ياستانداردساز 
 جهوت  مناسوب  بسوتر  ایجواد  بودني نيروهواي مسولح،    تربيوت  در راهبورد  مبناي بر حرکت و توسعه

 خاص، بيماران ها و معلول در خانواده افراد براي جانبازان عایا، راهبرد مختلف، منابع ي ازبردار بهره
 بوا  ورزش توسوعه  شووراي  ایجواد  رغبوت،  و رقابوت  ایجواد  هوا در راسوتاي   رشته تدوین و تعریف

 ها. يتفعال کردن همگون براي اداره ورزش و آمادگي جسماني نيروهاي مسلح از فراتر عملکردي
 ي،ا رسوانه  تبليغوا   مجوازي،  از فضواي  اسوتفاده  جهوادي،  حرکوت  و محوري خانواده گروهي، کار 

 هاي نظامي. فراغت در بين تمامي ارگان اوقا  براي ورزش به دادن اولویت
هاي بومي محلي و ایراني اسلامي با توجه به ارتباط تنگاتنوگ   ضرور  احيا و گسترش ورزش

هوا بوا توجوه بوه      هاي بومي و محلوي کوه در اکثور مووارد ایون نووع بوازي        ورزش همگاني و بازي
مردم در راستاي ورزش همگاني و ترویج آن در سطح کشور و در بين اقشار مختلوف   عامه فرهنگ

  گيرند. قرار مي مورداستفاده
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