
 

 

 

 بالگردی عمده های یگان انساني ی سرمایه توانمندی ارتقاء راهبردهای: پژوهشي مقاله

 آینده های جنگ با متناسب

 4، عباس سعیدی3گودرز تافته، 2علی شادمانی ،1حسین شکوهی

 10/10/0011: مقاله پذیرش                                                                                         10/10/0011: مقاله دریافت

  چكيده

 که بوده باری خشونت های  جنگ ها آن ناگوارترین و است کرده تجربه را مختلفی های پدیده خلقت بدو از بشر
 ناگزیر دشمنان با مقابله برای جوامع ها، تجربه همین مبنای بر اند، کشانده مرگ کام به را ها انسان از جمعی بار هر
 تأکیتد  دفتاعی  بنیته  تقویتت  بر نیز تاریخی و دینی های  آموزه. اند و ارتقاء مداوم آن شده دفاعی نیروی تشکیل به

 .است کرده ناپذیر اجتناب را دفاعی های توانمندی ارتقاء آینده های جنگ صحنه بر حاکم  شرایط. دارند
 منویات. است استوار متعهد و ای حرفه متخصص، انسانی های سرمایه بر دفاعی توانبخش حیاتی و تأثیرگذار 

 دفتاعی  هتای  زیتربخش  از یکتی . دارند تأکید دفاعی توانمندی ارتقاء بر بالادستی اسناد و قوا کل معظم فرماندهی
 توجته  بتا . باشد می فنی و خلبان کارکنان بویژه انسانی های سرمایه آنان اصلی مؤلفه که هستند بالگردی های یگان
 انستانی  سترمایه  رستد   می نظر به نبرد، صحنه متغییرهای مداوم تحول و دفاعی های آوری فن پیشرفت سرعت به

 هستتند  سؤال این پاسخ دنبال به محققین. باشد داشته ای ملاحظه قابل فاصله مطلوب وضع با بالگردی های یگان
  کدامند؟ آینده های جنگ با متناسب بالگردی های یگان انسانی سرمایه توانمندی ارتقاء راهبردهای که

 یا کتابخانته  مطالعته  با یفیک یها داده .است یا نهیزم یمورد و ختهیآم کردیرو با یفیتوص قیتحق یاجرا روش
 ساخت به نسبت سپس و  لیتکم ینظر اشباع حد تا یدانیم مطالعه و نظران صاحب با مصاحبه قیطر از و احصاء
  عیت توز تجربته  بتا  نظتران  صتاحب  از نفتر  09 تعتداد  بته  نمونته  جامعته  نیب در پرسشنامه. است شده اقدام ابزار
 یهتا  گتان ی یانسان هیسرما ارتقاء یراهبردها شامل قیتحق یها افتهی. است دهیگرد نیتدو راهبردها و یآور جمع
  .اند شده ارائه قیتحق یریگ جهینت بخش در کلان راهبرد 8 قالب در که بوده ندهیآ یها جنگ با متناسب یبالگرد

 انسان ی سرمایه آینده، های جنگ بالگردی، های یگان توانمندی، ارتقاء راهبرد،واژگان کليدی: 
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 مقدمه

 متِنْ  وَآختَرِینَ  وَعتَدُوَّکُمْ  اللَّتهِ  عتَدُوَّ  بِهِ تُرْهِبوُنَ الْخَیلِْ ربَِاطِ وَمِنْ قوَُّةٍ مِنْ اسْتَطَعْتُمْ مَا لهَُمْ وَأَعِدُّوا
 هر و. تُظلَْموُنَ لَا وَأَنْتُمْ إِلَیْکُمْ یوَُفَّ اللَّهِ سبَِیلِ فِی شَیْءٍ مِنْ تُنْفِقوُا ومََا یَعلَْمهُُمْ اللَّهُ تَعلَْموُنهَُمُ لَا دُونهِِمْ
 و خودتتان  دشتمن  و ختدا  دشتمن  این با تا کنید بسیج آماده هاى اسب و نیرو از دارید توان در چه

 ختر   ختدا  راه در چیتزى  هتر  و بترسانید شناسد، می را آنان خدا و شناسید نمی شما که را دیگرى
 (.09 شریفه آیه انفال مبارکه سوره)رفت نخواهد ستم شما بر و شودمى بازگردانده شما خود به پاداشش کنید،

 روی اجتمتاعی   نظتام  در تغییراتی با این حال که است، بشر زندگی در دائمی پدیده یک جنگ
 مطالعته  پس از نظران صاحب .کند می خودنمایی جدیدی ی شیوه و شکل به بلکه نرفته، بین از داده

 و ترستیم  روشتنی  تصتویر  دفاعی های توانمندی و تهدیدات ماهیت از همواره، ها جنگ های ویژگی
. بیشتتر اندیشتمندان معتقدنتد کته     انتد  یافته ارتقاء ساختارها و ها طرح رو، تهدیدات پیش با متناسب
 هتای  راهبترد  ر،تت  پیشترفته  تستلیحاتی  آوریفن دارند  اساسی تفاوت سه گذشته، با آینده  های جنگ
 هتای  آوری فتن  درآینتده (. 30: 1304غلامرضا، ،نوشادی) است ناهمگون جنگ های شیوه و جدید نظامی
 عملیتات  رویکترد  و شتده  انستانی  خطاهتای  اثر کاهش و مصنوعی هوش اثر افزایش باعث دفاعی
 انستانی  سترمایه  بتر  مستل   نیروهتای  اصلی قوام (98: 8931یحیی، سید ،صفوی)است تأثیرمحور عمدتاً
 اما است، انکارناپذیر پیروزی و اقتدار در رفته پیش آوری فن و تجهیزات نقش اگرچه است، استوار
 عوامتل  تترین  مهتم  عنوان  به کارآمد و کیفیت با طلب، شهادت مؤمن، باانگیزه، انسانی نیروی وجود
 از مستل   نیروهتای  از مهمتی  بختش  عنتوان  به بالگردی های یگان (.40: 1304، شهرام، نوروزانی)هستند
 آینتده  هتای  جنگ فضای پیچیدگی شناخت ،برخوردارند یمحور تخصص خاصی مانند یها ویژگی
 سازمانیاز نظر تعداد و استعداد  بالگردیعمده  های یگاناگرچه . است مهم بسیار ها یگان این برای
 بتا  متناستب آنتان   انستانی سرمایه  های قابلیت و بوده برخوردار بالایی قدمت از اماند، ا  ملاحظه قابل

 های آینده همخوانی ندارد. با جنگ توانمندی سرمایه انسانی رسد به نظر می .است موجود وضعیت
 آینتده  های جنگ صحنه بر حاکم فضای پیچیدگی ،دفاعی ساختار تنوع کشور، جغرافیای به توجه با
 منظتور اجترای شایستته    بته  انستانی  سترمایه  توانمنتدی  ارتقاء ،بالگردی هاییگان مأموریت تنوع و

 کته  ایتن  از استت  عبتارت  تحقیتق  مستئله  بنتابراین  .است ناپذیر  اجتناب امری محوله هایمأموریت
هتای آینتده    متناسب بتا جنتگ   بالگردی عمده های یگان انسانی سرمایه توانمندی ارتقاء راهبردهای
نظتران   صتاحب ، اسناد، مدارک و ماصتاحبه بتا   ای مطالعه کتابخانه با محقق بر همین اساس کدامند؟

 عوامتل  شناستایی  بته  نستبت بتا مطالعته میتدانی     را تهیه و نیاز مورد ادبیاتآشنا به موضوع تحقیق 
 .  .است نموده اقدام آینده هایجنگ متناسب با انسانی سرمایه توانمندی ارتقاءبر  مؤثر محیطی
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 ارتقتاء  راستتای  در بالادستی اسناد و قوا کل معظم فرماندهی منویات به توجه بیانگر تحقیق اهمیت
 بته  کمک راهبردی، سط  فرماندهان سازی تصمیم برای مناسب ادبیات بوده و دفاعی های توانمندی

 تجتارب  از منتدی  بهره و انسانی سرمایه بر  آن تأثیر، آینده های جنگ مورد در راهبردی بینش ایجاد
 متناستب  انسانی سرمایه توانمندی ارتقاء راهبردهای ارائه با چنین همنموده ورا فراهم  نظران صاحب

 نآ تحقیتق  ضترورت  .خواهتد کترد   کمک بالگردی های یگان آمادگی افزایش بهآینده  های جنگ با
 در مراتب فرمانتدهی  سلسله و (العالیمدظله)رهبری معظم مقام هایدغدغه به گوییپاسخ امکان ،است که
 حتوزه  تهدیتدهای  و هتا فرصتت  قتوت،  ضتع،،  نقتاط  شناسایی با دفاعی هایآمادگی ارتقاء مورد
  .نماید را فراهم می آینده هایجنگ در بالگردی هاییگان انسانی سرمایه
 بتالگردی  هتای  یگتان  انستانی  سترمایه  توانمندی ارتقاء راهبردهای به بیستیاد تحقیق، اصلی هدف

 ارتقتاء  راهبردهتای  یعنی تحقیق اصلی سؤال پاسخ نهایت در تا باشد می هآیند های جنگ با متناسب
 گردد. احصاء آینده هایجنگ با متناسب بالگردی هاییگان انسانی سرمایه توانمندی

 مباني نظری
  شناسي يشينهپ   -

نتتایج   و( تحقیقی با عنوان تدوین دکترین هوانیروز در جنگ ناهمتراز انجتام  1304)خامنه امیرفهیمی
آن عبارتند از، دکترین دارای سه بعد ساختاری، محتوایی و محیطی است، بعد ساختاری متؤثرترین  

های معنوی، جستمی، علمتی،    محور با شاخص ناهمتراز است، نیروی انسانی قابلیت  بخش در جنگ
وزشی خلبانی ( تحقیقی با عنوان تدوین نظام آم1300)یوسفوند علی. باشد خلاقیت، ابتکار مهارت می

 نیتاز بته  ها با تهدیدات ناهمتراز انجام که نتتایج آن عبارتنتد از     سازی آن منظور متناسب هوانیروز به
 ستازی  ابهتام  بتودن،  پتذیری، بتومی   انعطتاف ، گیتری از فریتب   عمل، چتابکی، بهتره   سرعت، خلاقیت
در مقابلته   های بتالگردی  یگانترین اهداف  مهم د.باش میبالگردی  کوچک  واحدهایاستمرار،  قابلیت

 ای رستته  هتای  عملیات روانی، پدافند غیرعامل، مهتارت  ،با تهدیدات  ارتقاء دانش نظامی، تخصصی
 معرفت، بصتیرت، ایمتان   علمی، اجتماعیو ارتفاع پست، ارتقاء بینش سیاسی  و پرواز شبتوانایی 

وفادار به نظام و ، طلب شهادت ، های انقلابی، تربیت خلبانان شجاع آمادگی جسمی و روحی، ارزش
ستازمانی و فراستازمانی    حفظ آمادگی رزمی خلبان، ارتقاء تعاملات آموزشتی و بتین  ، میهن اسلامی

با عنوان نقش نیروی   تحقیقی( 1304)منش ظری، حسین تکریم و نظام شایستگی. داخلی و خارجی
  نیروی انستانی در جنتگ آینتده نقتش     انجام که نتایج آنانسانی با رویکرد اسلامی در جنگ آینده 

اعتقاد به مبانی دین اسلام در افزایش توان نیروی انستانی نقتش متؤثری دارد. نیتروی      ،مؤثری دارد
ایمان، توکل، ایثتار  ه است. انسانی مؤمن، معتقد دارای توانمندی جهت نیل به پیروزی در جنگ آیند

 و صبر، توانمندی نیروی انسانی در جنگ آینده تأثیر بیشتری دارد.
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 شناسيمفهوم -

دار  راهبرد حرکت سازمان را هدف، مسیر فعالیت سازمان برای رسیدن به اهداف است :راهبرد 
 (3: 1303محمدحسین،  ،افشردی)کند . روش و ابزار رسیدن به هدف را مشخص میکند می

کارکنان  .دارند پذیری مسئولیت مشارکت و انگیزهسازمان که  افرادتجربه  و دانایی، مهارت :توانمندی
کارایی و ایجاد و دارای ارزش افزوده سازمان  درکه های لازم  مجموعه ظرفیت برخوردار از
 (.10: 1304،بلانچارد)باشند می اثربخشی

های  های فردی و اجتماعی که در توانایی ، دانش، ویژگیها موجودی شایستگی :انساني سرمایه
(. 10: 1304کالجی، مجید، گر کوزهکنند)سازد تا ارزش ایجاد  ها را قادر می یابد و آن کارکنان انعکاس می

 ها های یک سازمان است، مانند سلامت، دانش، اشتغال، مهارت سرمایه مولدی که در وجود انسان
 (.190: 1304، علیرضا، حیدریکار و فعالیت مولد است) ی ها یا روحیه ها و انگیزه اناییها، تو اندیشه

. باشد می آجا هوانیروز ،بالگردی عمده یگان تجهیزات و نیرو استعداد بهتوجه  با :بالگردی عمده یگان
 هوانیروز تحقیق این درلذا  کنند، می تلقی عمده یگان نیز را سپاه هوانیروز نظران صاحبتعدای از 

 .(1308خبرگی، جلسهاند) شده گرفته نظر در بالگردی عمده یگان عنوان به سپاه و آجا
 نظامي هایسازمان در انساني سرمایه

   ،های ستازنده   ظرفیت شاملهای آنان است. سرمایه انسانی  ها و ویژگی ن انساعنصر اساسی سازمان
 هتایی چتون   ویژگتی  و اقتصتادی  ارزش خلتق  بتا و  افراد مبتنی بر مهارت، آموزش و تجربته استت  

 (.09: 1308 محمد، عزیزی،)شود می داده نشان سلامت سط  و دانش مهارت،
  و هشا  ارز، نگشر،،  تجربشه،  دانش،،  مهارت، دارای که است کارکنانی شامل انسانی سرمایه 

 از یيشری  بهشره  بشرای  رزمنشگیی  روحيشه  دارای و بوده ها مأموریت اجرای برای کافی سلامت
 پشییری،  انعطشاف  خلاقيت، هو،، از برخوردار جان، تسليم سرحگ تا هگف به ایمان ها، فرصت
 محمشگی، )هسشتنگ  آینگه پيچيگه و مبهم فضای در دشمن اراده تخریب ابزارهای از صحيح درک

 (.49: 2547 محبی،رضا و حسين

  و متخصش   نيروهشای . است فنی کارکنان و خلبانان شامل بالگردی هاییگان انسانی سرمایه 
 (.222 ،5،4ام، اف)باشنگ می فنی کارکنان و خلبانان عملياتی، های مأموریت اجرای در اثرییار

  عمتده  کته  دارد اختیتار  در میتانی  رده تعمیترات  یگتان  یگ و پروازی گردان دو حداقل پایگاه هر 
 ستازمانی  مشتاغل  در تجربته  و تخصتص  ستنوات،  با متناسب و هستند فنی و خلبان ها آن نیروهای
 (.120 :1304هوانیروز، گردان نامه آیین)نمایند می اجرا را واگذاری های مأموریت و گردیده منتصب

  ها آن های ویژگي و آینده های جنگ
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  نتاهمتراز  ای،شتبکه  اطلاعاتی اشراف امنیتی، دفاعی هایقابلیت افزاییهم فناورپایه، محور،ختشنا 
 نیتروی  از حتداقلی  استفاده ها،قدرت غیرمستقیم و مستقیم مداخلۀ غافلگیرکننده تأثیرمحور، ائتلافی،
 . (144: 1304یعقوب، زهدی،)است نیابتی هایگروهبکارگیری  و زمینی

 نیروهای بکارگیری  غیرخطی عملیات قدرت، سازیزمان هم قاطع، و سریع عملیات با آینده های جنگ 
 عمق در نفوذ با نبرد صحنه توسعه دستانه، پیش عملیات جنگ، گانه سه سطوح در زمان هم درگیری ویژه
 .(بنت از نقل به ،42،: 1304بهادر، امینیان،)پذیرد می صورت ثقل مراکز به حمله روانی، عملیات بر تکیه  هدف

 غیرفیزیکی بعد و هوشمندی و دقت قدرت، توان، مکان، زمان، فیزیکی  بعد دارای آینده های جنگ 
 هتوایی  برتتری  استیلا، مانور دقیق، گیری هدف هوشمندی، اطلاعات، ای، سامانه انسانی، شناختی  یا
 (. 09: 1309عزیز، نصیرزاده،)باشد می فضایی جنگ و

 محوریشت  و جگیشگ  آوری فشن  محوریشت  ،اسشت  متصور آینگه های جنگ در متفاوت مسير دو 
 منشزوی، )اسشت  نشاهمگون  هشای  جنگ بر مبتنی و تر کننگه تعيين ایگه بر مبتنی جنگ نو، های ایگه

 (.42: 2546مسعود،

 ای ششبكه  و اطلاعشاتی  اششراف  هشا،  قابليشت  افزایشی  هم فناورپایه، محور، شناخت آینگه، جنگ 
 اسشت  یيرکننگه غافل و تأثيرمحور عمليات نوعی جنگ این. است ائتلافی و ناهمتراز صورت به
 (. 242: 2549محمگ، عزیزی،.)شود می اجرا حگاقلی زمينی نيروی ها، قگرت مستقيم مگاخله با که

 تسشليحات  کميت حيث از که نيرو دو نبرد است، ناهمتراز ایران اسلامی جمهوری برای آینگه   جنگ 

 قشوت  نقشا   از اجتناب با تر ضعيف طرف. دارنگ عمگه و آشكار تفاوت فناوری سطح و تجهيزات
 را او و وارد مهاجم بر کننگه تعيين و اساسی ضربات او ضعف نقا  از آیاهانه یيری بهره و حریف
 (. 2543 :آموزشی جزوه افشردی،)نمایگ می شكست پییر، و دریيری خاتمه به وادار

 و مصنوعی هو، اثر افزای، باعث آینگه های فناوری بكاریيری به توجه با آینگه های جنگ 
 بنجامين،)باشگ می تأثيرمحور عمگتاً نظامی، عمليات رویكرد و شگه انسانی خطای کاه،

 .(1429بولی،

  کریم قرآن منظر از انساني نيروی و جنگ

  ستقیم صورت م آیه به 399 حدوداست،  از جنگ یاد شدهتحت عناوین قتال و جهاد در قرآن کریم
اسلام وحی شده گرامی پیامبر  مختل، قرآن کریم برهای  در خصوص جنگ در سوره یا غیرمستقیم

  (.44: 1304، امیر،خامنه فهیمیاست)

 َمِّنکُمْ یَکُن وَإِن مِئتََیْنِ یَغلِْبوُاْ صَابِرَةٌ مِّئَۀٌ مِّنکُم یَکُن فَإِن ضَعْفًا فِیکُمْ أَنَّ وَعَلِمَ عَنکُمْ اللّهُ خَفَّ،َ الآن 
 در که داشت معلوم و داده تخفی، شما بر خدا اکنون  الصَّابِرِینَ  مَعَ وَاللّهُ اللّهِ بِإِذْنِ ألَْفَیْنِ یَغلِْبوُاْ أَلْ،ٌ
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 تن هزار شما از اگر و پیروز تن دویست بر باشند یباشک تن یکصد شما از اگر هست ضعفى شما 
 (.00:انفال)است شکیبایان با خدا و کنند غلبه تن هزار دو بر الهى توفیق به باشند

 (السلام عليهما)معصومين منظر از رزمندگان های ویژگي

 (آله و علیه الله صلیپیامبراسلام )  بدر در .شد خواهید برخوردار خداوند نصرت از باشید صابر اگر فرمود 
 این فرمود  نیز و است شده وارد شما بر و اند ص، در ملائکه هزار همراه است جبرییل این فرمود 
 (.220: 10لدبحارالانوار،ج)است جنگی وسایل او بر و گرفته را اسبی سر که است جبرییل

 و دین عزت فرمانروایان، زینت عامل و مردم محکم دژهای سپاهیان فرمود   (لسلام ا علیه)علی امام 
 لایق یانکس سازند، می فراهمرا  مردم توده آرامش و امنیت زمینه الهی اذن به که اند امنیت وسیله

 از و نیک سابقه دارای بردبار، امین، خیرخواه، رسول و خدا به نسبت که  اند سپاهیان فرماندهی
 (. 34 نامه البلاغه، نهج)باشند بخشش و سخاوت شجاعت، شهامت، اهل اصیل، های خانواده

 َّ(210: 19 رالحکمغر)باشد ناتوان چند هر مگیر، کم دست را دشمن ضَعُ،َ  وإن عَدوُّا لاتسَتَصغِرَن .

به راستی که مبنای . ها و کیدهای دشمن بیدارش خواهد ساخت دشمن غفلت کند، حیله از که کسی
 (.44: 1304خامنه، امیر، فهیمیجمعیت که زیادت بصیرت است)پیروزی در جنگ نه افزونی 

 :رزمنده نيروهای و جنگ مورد در اسلامي انقلاب امامين رویكرد
 ها در مبارزه شکیبایی آن سبب روحیه ی رزمندگان، تقویت دلاوری سبب تقویت روحیه شجاعت و 

  جنگند نظیر می و شجاعتی بی راسخ نبردها با عزمی گردد. آنان در می ها دشواریو ها  سختی با 
 (.482: 14لدی نور، ج صحیفهدانند) می الحسنیین هدف احدی دو  از یکی منتهی به را خود مسیر

 ر دوران بازسازی باید به اصل بازسازی معنوی و اعتقادی نیز توجه کافی داشته نیروهای مسل  د
ها و بالا  موفقیت، ها ایمان در پیروزیاند که معنویت و  باشند چرا که همه در میدان نبرد تجربه کرده

 (.28/1/1308تعالی علیه  پیام حضرت امام خمینی رضوان الله)بردن توان و استقامت نیروها موثراست

 (.04: 21نور،جلد ی صحیفه)است بوده( تعالی رضوان الله)امام تأکید مورد همیشه توانیممی ما و خودباوری 
 (.04: 21نور،جلد ی صحیفه)نتیجه به مأمور نه مایوظیفه و تکلی، ادای به مأمور ما

 بتواند فردا نایرا آنکه برای و ستندا را هادرآنق دیبا که تاس یاننجوا ستد به کشور یآینده 
 ترممصم تر،دهاآم ار بعد لسن ایدب ود،ش رهظا یاند و منطقه در گویاتر زبان با و رترقتدم تواناتر،

 (.31/1/1304دیدار با فرماندهان آجا، در العالی مدظله رهبری معظم مقام)دهد پرورش تر شجاع و نشمندتراد

 ،های بارز  ها از دیگر ویژگی گیری فرهنگ و جهت، فکر، های عملیاتی تاکتیک تحول در سازماندهی
ای از تحرکات دشمن  نباید لحظه است،« بصیرت»، تأثیر نپذیرفتن از تخریب محاسباتی دشمن است

تواند پیروزی  ها غرهّ شد، چرا که یک لحظه غفلت می نباید به پیروزی ،غافل شدچشم برداشت و 
 (.8/8/1300،ها دانشگاه العالی، مدظله مقام معظم رهبری)را تبدیل به شکست کند
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 کارهای از یکی نیروها رزمی آمادگی و ی روحیه ها، آمادگی صحی ، گیری جهت بصیرت، حفظ 
 (.39/1/1304له،  دیدار جمعی از کارکنان آجا با معظمبایستی داشته باشند)نیروهای مسل   که است اساسی

 انضباطی  و سازمانی آمادگی لحاظ از هم فنی، و علمی آمادگی لحاظ از هم کنید، آماده را خودتان 
 این در را دلتان. هاست آن یهمه یپشتوانه این که روحی و عقیدتی و ایمانی آمادگی لحاظ از هم
 (.9/9/1304 افسری، های دانشگاه آموختگی دانش مراسم)کنید همراه خدا با راه

  انساني سرمایه توانمندی ارتقاء علمي مباني 

 انجام در گیری تصمیم برای کافی مهارت و دانش از برخورداری کارکنان، به آزادی قدرت، دادن 
 (.142:1308،علی ،احمدوند)است مؤثر  آنان توانایی ارتقاء در زیادی صورتبه امور

 نفس به اعتماد احساس تا کنیم کمک افراد به یعنی است بخشیدن قدرت معنای به توانمندی ارتقاء 

 (.20: 2910بلانچارد،)شوند چیره خود درماندگی یا ناتوانی بر بخشند، بهبود را خود

 دیده او سازمانی نقش در یا اعطا فرد به باید اختیار ،است اختیار تفویض عنوان به ارتقاءتوانمندی 
 (.04: 1300،همکاران و نادری)مسئولیت پذیرش برای فرد اشتیاق معنی به ،شود

 ،که است کوچک هایگروه در فعالیت انتقادی، تفکر گفتگو، افزایش برای ایزمینه ارتقاءتوانمندی 
 و دیدن تفکر، تجربیات، پالایش و تقسیم تسهیم، فراسوی به حرکت جهت هافعالیت به دادن اجازه
 (.1302:323یوس،، ،مولایی)هستند آن اصلی اجزای از گفتگو،

 ،موجب که شرایطی معرفی و شناسایی طریق از سازمان افراد کفایت تقویت فرآیند ارتقاءتوانمندی 
 اقدامات کمک با هاآن رفع جهت در تلاش و شده هاآن در« قدرت از برخورداری عدم» احساس
 (. 1380:13 محمدباقر، آشتیانی،دانش)غیررسمی فنون از گیریبهره با و سازمان رسمی

 ،را گیریتصمیم برای لازم هایتوانایی تا کندمی کمک کارکنان به مدیر که فرآیندی ارتقاءتوانمندی 
 (.01: 1309مسعود، منزوی،)است مؤثر نیز کارکنان و سازمان عملکرد در فرآیند این آورند، دست به

 داد خواهند ادامه خود حیات به کهاین وجود با شوند یادگیری فقر دچار اگر ها سازمان ترین موفق  
 های قابلیت شامل  یادگیرنده سازمان اصلی اجزای. کرد نخواهند شکوفا را خود های قابلیت همه هرگز
 مؤثر ارزشیابی ،یرهبر، تعهد انداز، چشم رسالت، شفافیت، مشترک، آرمان ذهنی، های مدل افراد،
 (.34:  1491همکاران، و محمد کمالی،)باشد می گروهی صورت به مسئله حل و کار دانش، انتقال ها، پاداش

 انساني سرمایه توانمندی ارتقاء های مؤلفه و الگوهای     

  آموزش پس از استخدام فرد در است، کارکنان ایجاد درک مشترک به مفهوم ارتقاء توانمندی
ی وظای، و  سازی افراد برای اجرای بهینه پذیرد، هدف این آموزش  آماده میصورت سازمان 
ی دانش، بهبود  توسعهها عمدتاً در سه محور اساسی   موزشو این نوع آ استهای شغلی  مسئولیت
 (.1304:13محمدباقر، آشتیانی،دانش)استها  ها و ایجاد یا تغییر نگرش مهارت
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 توانند موجب تمایز شوند.  نمیو  منابع مالی منحصر به فرد نیستند، ندا ها عامل اصلی موفقیت انسان

 با د. افرادنتواند در موفقیت آن مؤثر باش آمیز می اداره یک کار مخاطره افراد خلاق و نوآور در
 (.141: 1304محمد، سید اعرابی،)دهند قرار میتوان خود را در اختیار سازمان  مشارکت

 ر وافزا انسان، افزار   فناست ابعادی دارایمحور  آوری فن های ارتقاء توانمندی کارکنان در سازمان 
 (124: 2918آرمسترانگ، مایکل،)باشد میافزار سازمان

 که تصمیم به اقدام  برسد، زمانیای  درجه بالایی از خودارکارآمدی و تعهد حرفهبه یک فرد  اگر
 (.109: 1389محمد، سید اعرابی،محقق خواهد شد)اقدام او به احتمال زیاد  خلاقانه بگیرد

  که باشد می مدت بلند و مدت کوتاه های دوره آموزشی، های برنامه ارتقاءتوانمندی، راهکارهای از 
 اثربخشی برای ابزاری عنوان به آموزش امروزه دهد، می افزایش تخصصی و فکری های قابلیت

 (.4: 1304 علیرضا، جوانبخت،) گیرد می قرار توجه مورد رقابتی مزیت کسب و سازمان

  برآن مؤثر عوامل و آینده انساني سرمایه الزامات

 خوی، احساسات ملی، وفتاداری بته    کمیت و کیفیت نیروی انسانی از لحاظ  کارایی رزمی، خلق و
رهبتری و متدیریت   آوری،  تابپذیری،  هوشی، تحصیلات، تهور، انعطاف نظام، انضباط روحیه، بهره

 انضتباط های جدید اما فاقد لیاقت،  ند، نیروی بزرگ با سلاحاز عوامل تأثیرگذار در توان نظامی هست
 (.111: 1308،  محمدی ،حسیناثر یا کم اثر خواهد بود) روحیه و احساسات ملی بی

 افتراد   .نماینتد توجته   توستعه تعهتد  بته  مدیران بایتد  هستند،  ها انسان ارزشمندترین سرمایه سازمان
 .(24: ،1304 مهدی، ،الوانی )ترند آفرین نقش وتر  فعال، ها و اهداف سازمان پایبندتر به ارزش متعهدتر

 آمتوزش  های فرصت و پویا سازمان یک ایجاد چون مسائلی به که انسانی توسعه از تر کلی مفهومی  
 (. 42: 1309،محمدعلی ،احمدوند)پردازد می آنان عملکرد بهبود هدف با کارکنان یادگیری و پرورش

 انساني سرمایه توانمندی ارتقاء بر مؤثر  مفاهيم

 گیری  تصمیمکار در انجام آزادیو  کیفیت عملکرد، استقلالنمندی کارکنان شامل  بهبود ارتقاء توا
 (.30: 1304 الدین، غیاثعباس،)باشد می ای کارکنان توسعه حرفه، های شغلی، خودکنترلی، دانش فرصت

  سازی  های موفقیت سازمان در یادگیری سریع، آموزش و پیاده از مؤثرترین مؤلفهفرهنگ سازمانی
ری و سهیم شدن همه گذا طور خاص مدیریت دانش کارکنان در به اشتراک و اجرای دانش است، به
 (.24 :1301پیمان و همکاران، تأثیر مستقیم دارد)اخوان،

  کاری و  های ، حمایت، مشارکت، طراحی، سامانهفرهنگ)های سازمانی   زمینهشاملارتقاء توانمندی
رفتار مشارکت  بهبود ،مذاکره تواناییتجربه،  پذیری، ، شایستگی، مسئولیتمهارت)های فردی زمینه
 (.01: 1398، بلانچارد)( استتوانایی فیزیولوژیکی و انگیزهارتباط، و 
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  افزوده ارزش ایجاد علمی، رفتارهای دانش، ارتقاء، علمی آگاهی ایجاد تابع  انسانی سرمایه ارتقاء 
 کارکنان هماهنگ رشد ،عقلایی گیری تصمیم مسئله، حل توانایی بروز، اطلاعات ها، مهارت توسعه
 (04: 1304مجید، گالجی، گر کوزه)است جدید های مجموعه ساختن و اطلاعاتعلمی  ترکیب

 روش به وابسته برخوردارند لازم پتانسیل و دانش ، مهارت شایستگی، از که کارکنان جذب فرآیند  
 برای که انسانی منابع های سیاست شود، می قلمداد سازمان اساسی فعالیت که است جذب و انتخاب
 (.92: 2914،استفن رابینز،)شوند بنا  فعالیت این ی پایه بر باید شوند، می طراحی انگیزش و پرورش

 يانسان سرمایه بر تأثيرآن و آموزش

 چه سازمان درون از کارکنان انتصاب برای دهد نشان وضوح به بایستی سازمان آتی نیازهای روند 

 انسانی سرمایه نیازمندی نظامند فرآیند شود، طراحی باید آموزشی  برنامه چه و است لازم اقداماتی
 (.39: 1309 ،مهدی ،الوانی)دهد قرار اختیار در لازم زمان در سازمان نیاز مورد  مهارت، با

 را نقش بالاترین آموزش گیری تصمیم  چرخه و است  آن کارآمدی دلیل ترین مهم آموزش اثربخشی 
 اجرا ریزی، برنامه آموزشی، نیازسنجی آموزشی، برنامه ضرورت بیان و عملکرد بررسی شامل  که دارد
 (.120: 1304 ،یوسفوند، علی)است آموزش اثربخشی ارزیابی و

 انساني سرمایه بر تأثيرآن و محوری تخصص

 همیشه منجر به تسهیل گرایی  تخصص افزایشگردد،  تخصصی کردن مشاغل باعث پیچیدگی می
در  شود. می کمچه آزادی عمل بیشتر باشد میزان رسمیت هردنبال دارد. به  یمعایبشود و کارها نمی

 تخصصی ویابد.  رسمیت افزایش می ،وجود داردمشاغلی که برای هر اقدامی یک استاندارد خاص 
 (.94-92: 1308،اصغر تبریزی، عالم)شود میآزادی عمل کارکنان  کاهش رسمیت وباعث  استاندارد کردن

 بالادستي اسناد منظر از انساني سرمایه ارتقاء

  اساسي قانون منظر از 

 آخرین و عدوکم و الله عدو به ترهبون الخیل  رباط من و قوه من استطعتم ما لهم واعدوا»به حکم آیه : 141اصل 

دولت موظ، است برای همه افراد کشور برنامه و امکانات آموزش « یعلمهم الله  تعلمونهم لا دونهم من
 .ق موازین اسلامی فراهم نمایدنظامی را بر طب

 به را شایسته افرادی باید است، مردمی و مکتبی اسلامی، ایران، اسلامی جمهوری ارتش: 144اصل 
 .باشند فداکار آن تحقق راه در و مومن اسلامی انقلاب اهداف به که بپذیر خدمت

  انداز چشم سند منظر از

  در بتواند که است، فعال و متخصص متعهد، انسانی نیروی وجود نظامی، اقتدار و ملی امنیت لازمه 

 کشور از دفاع به روان و جسم سلامت و ایمان بر تکیه با شادابی و کارایی  قابلیت از سط  بالاترین
 (.43: 1499علی، فرهادی،)بپردازد انقلابی هایارزش و دین

  انساني سرمایه با مرتبط کلي های سياست 
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 میتکر ایثار، فرهنگی آثار تولید شهادت، وایثار  فرهنگ ترویجایثارگری،  پایداری و روحیه ارتقاء 

 فداکاری، حماسه شهادت، جهاد، الگوهای ارائه ،جهاد فرهنگ کنندهتیتقو عوامل جیترو، ایثارگران
 (.1384العالی مدظله رهبری معظم مقام سوی از ابلاغ ،کلی های استسی)مقدس دفاعی هاارزش و

  کارکنان بر مؤثر فرهنگي و اجتماعي  حوزه هایسياست

  (.السلام علیهمبیت)و گسترش معرفت و بصیرت دینی برپایه قرآن و مکتب اهل اعتلاء 

 .تقویت فضائل اخلاقی و ایمان، روحیه ایثار و امید به آینده 

 و انضباط اجتماعی، روحیه کار و ابتکار، درستکاری و قناعت و ارتقاء کیفیت. کاری وجدان تقویت 

  دفاعي حوزه با مرتبط برنامه قوانين
  کمی و کیفی.صورت  بهنیروهای مسل  ارتقاء و افزایش سط  دانش و مهارت 

  داخلی و خارجی. علمیو گسترش همکاری با مراکز  یوری دفاعارتقاء آموزش، تحقیقات، فنا 

   (.ششم و پنجم های برنامه قوانیننیروهای مسل )ارتقاء منزلت اجتماعی و معیشت کارکنان 

 نفع ذی کارکنان دیگر و نخلبانا اشعه حق مطالبات پرداخت جهت لازم اعتبارات نمودن فراهم. 

 پنجم فصل مسلح، نيروهای نامه آیين

 نظام آن آوردهایدست انقلاب، فقیه، ولایت اسلام، حفظ در راسخ اعتقاد ایمان، با مسل ، نیروهای 
 اجرای در و کوشا وظیفه انجام در غیرمعارض، مستضعفین مسلمین، از دفاع ارضی، تمامیت استقلال،
 .باشند وفادار جانبازی و ایثار با خود تعهد به مدیران و فرماندهان قوا، کل فرماندهی فرامین

 ایران اسلامي جمهوری مسلح نيروهای دکترین

 ستیزی دشمن، شناسی دشمن مداری، ولایت، محوری اسلام، خداجویی: انسانی سرمایه های ویژگی 
 نگری آینده، بصیرت جویی، عدالت انقلابی، عمل، گرایی آرمان خوداتکایی،، خودباوری بودن، مردمی
 و خلاقیت، سرعت، دقت، پذیری انعطاف انضباط، و مداری قانون علوی، سیره، اقتدارطلبی و عزت
 (.    نیروهای مسل  دکترین از نقل به 192: 1308محمد، عزیزی،)عمل ابتکار

  يشناس روش
 های  راهبردهای ارتقاء توانمندی سرمایه انسانی یگانکه  چون ای است نوع تحقیق کاربردی و توسعه

و  مرتبطنظران  ، مصاحبه با صاحبالعه اسناد و مدارکهای آینده را با مط بالگردی متناسب باجنگ
 .نموده استمطالعات اکتشافی را در ادبیات فراهم 

  به ادبیات نظری باشد، محقق با رجوع  ای می رویکرد آمیخته و موردی زمینه، توصیفیتحقیق   روش
اسناد و مدارک را واکاوی، توصی، و بیان نموده و ابعاد مختل، حوزه  ها موجود مفاهیم، نظریه
 های آینده را احصاء نموده است. های بالگردی و جنگ سرمایه انسانی یگان

  سط  راهبردی و حوزهلشگری و کشوری نظران برجسته  صاحباز اساتید، کمی  بخشجامعه آماری  
  ماهیتبنابراین با توجه به  .اند دهشانتخاب  ،دارند کافیتجربه و  تخصصکه بالگردی  و دفاعی
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های فوق، جامعه آماری براساس بررسی محقق و نظر اساتید محترم و ویژگی تحقیق  هدف،  موضوع
 بنابراین ،باشند و کشوری مرتبط میلشگری های  نفر بوده که شاغل یا عضو وابسته بخش 09حدود 
 نیز محاسبه گردیده است. در بخش کیفی شمار تمام صورت به و منطبق آماری جامعه بر نمونه حجم

 است. لحاظ شدهها  دادهنظری تا حد اشباع  وگیری هدفمند، گلوله برفی  از روش نمونه

  نامه  با پرسش ( بوده است.پیمایشی با مشاهده و مصاحبهای و میدانی) کتابخانهها  دادهروش گردآوری
ای  در بخش کتابخانههای کیفی  ابزارهای گردآوری داده ها اقدام شده است. نسبت به گردآوری داده

های اینترنتی معتبر و در بخش میدانی، مصاحبه با  سایتبرداری، استفاده از اسناد، مدارک،  فیش
و پایایی  بوده است. ابزار سنجش از روایینامه  ، پرسشهای کمی ابزارهای گردآوری داده خبرگان و

های متناسب با تحقیق را گردآوری و از طریق این  باشد، محقق بوسیله آن داده لازم برخوردار می
 .ها به سؤال تحقیق پاسخ داده است ها و تحلیل و آزمون آن داده

 سرمایه انسانی   توانمندی ارتقاء راهبردهای بر مؤثر عوامل شامل موضوع با مرتبط تحقیق هایداده
 و تحلیل ،مناسب افزارنرم توسط آن نتایج سپس، توزیع خبرگی تأیید از پس نامه،پرسش قالب در

 .است شده استخرا  راهبردها تدوین برای کلان سط  اثرگذار عوامل

 نیز و ها پاسخ مجموع از ملاع هر میانگین و مشخص ،راهبردها تدوین در عوامل تأثیر میزان سپس 
 .است گردیده استخرا  نهایی های پاسخ و بررسی عوامل کلیه معناداری سط  ،آن مناسب آزمون

 مطلوب وضع و موجود وضعتشکیل، (ضع،، قوت)یداخل، (تهدید، فرصت)خارجی عوامل ماتریس 
 و احصاء WT، WO، ST، SO راهبرد دسته چهار نهایت در و عوامل زوجی ماتریس سپس تشکیل،

 .گردید تعیین ها آن بندی اولویت و با ابزار آماری خبرگی جلسه در که تدوین نهایی راهبردهای
 و اسناد ای، کتابخانه مطالعه با انسانی سرمایه توانمندی ارتقاء راهبردهای تدوین هدف با تحقیق 

 مشخص کردنو پرسشنامه طراحی خبرگان با مصاحبه ها از طریق ، اشباع دادهمرتبط عوامل مدارک،
 وضعیت، موجود وضعیت ارزیابی، انسانی سرمایه بر هرعامل تأثیر میزان و خارجی داخلی، عوامل
 بوده خبرگان نظرات دریافت گسترده، مطالعه حاصل ها داده. است شده سنجیده ها آن ابعاد و مطلوب
 .است پایا (1)جدول کرونباخ آلفای مقادیربا توجه به  و برخوردار روایی که از

پرسشنامه پایایی ارزیابی برای کرونباخ آلفای مقادیر -1 لجدو  
تأثیر میزان موجود وضع  مطلوب وضع   

99009 99008 99000 

 

 تحقيق های یافته و ها داده تحليل و تجزیه
 خدمت سابقه و تحصیلی رشته تحصیلات، میزان مسئولیت، مورد در سؤال چهار نامهپرسش در

 بررسی مورد و مطرح تحقیق موضوع با آشنایی میزان باره در سؤال یک و مطرح تحقیق با مرتبط
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. است ها نامه پرسش و ها اعتبارداده کیفیت، دهنده نشان دهندگان، پاسخ های ویژگی. است گرفته قرار 
. اند داشته تحقیق با مرتبط سابقه سال 21 از بیش آنان% 89 از بیش و سال 19 حداقل دهندگان پاسخ
 گردآوری اطلاعات و آمار که بوده زیاد خیلی و زیاد حد در دهندگان پاسخ% 0494 آشنایی میزان
 .باشد می برخوردار بالایی اعتبار از نتایج و بوده تحقیق اهداف به نیل برای بالا کیفیت دارای شده
نظران آگاه به موضوع  ای، اسناد، مدارک، مصاحبه با صاحب های تحقیق حاصل مطالعه کتابخانه داده

های  بندی و گزاره ها را جمع و میدانی بوده که محقق در هر بخش دادهتحقیق و مطالعه تطبیقی 
هایی استخرا  و  مرتبط احصاء و در جلسات خبرگی برای چندین مرحله غربالگری شده و گزاره

سؤالات نامه حاوی  ده ابزار مناسب سنجش در قالب پرسشسپس بر اساس روش تحقیق بیان ش
بین جامعه نمونه توزیع و نتایج آن با استفاده از روش علمی و  نظر صاحب نهایی مورد تأیید اساتید

 افزار آماری قابل اتکاء مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته است. برداری از نرم بهره
 .خیر اد ینباش تحت کنترل آجا و سپاه می عواملخواسته شده که  نمونهنامه از جامعه  در پرسش

 .ه استمورد آزمون آماری قرار گرفت ،میانگین تأثیر عواملو  عوامل داخلی و خارجی تفکیک سپس
های  با توجه به میانگین .گردیدفرایند تحقیق از حذف  باعث 3میانگین میزان تأثیر کمتر از عدد 

و میزان تأثیر   شناخته شدهی عوامل مؤثر و با اهمیت  همه( 9،94از  کمتر داری معنی سط محاسبه شده)
 و اسنادی مطالعات بر مبتنی ها گزاره اینکه به توجه با ها بر ارتقاء سرمایه انسانی ارائه شده است. آن
  ایم  کرده تعری، شرح بدین را مخال، فرض و صفر فرض اند، گردیده تعیین خبرگان نظر

سرمایه  توانمندی ارتقاء راهبردهای بر باشد 3 از بزرگتر آن تأثیر میانگین که گزاره هر :صفر فرض
 .است مؤثر آینده های جنگ با متناسب بالگردی های یگانانسانی 

 توانمندی ارتقاء راهبردهای بر باشد 3 از کوچکتر آن تأثیر میانگین که هرگزاره :مخالف فرض
 .نیست مؤثر آینده های جنگ با متناسب بالگردی های یگانسرمایه انسانی 

 .باشد می -00/1 از کمتر t مقدار گزاره، حذف و صفر فرض رد معیار

 

 
 (فنی و خلبان) انسانی سرمایه حوزه عوامل تأثیر میانگین آزمون -2 جدول

(فنی و خلبان) انسانی سرمایه حوزه عوامل دیف  
 ميانگين

 تأثير

 انحراف

 معيار
t 

 درجه

 آزادی

 سطح

داری معنی  

 تأثير درصگ

 مثبت

کشور درسط  مستعد یانسان تیظرف وجود 1  4 9900 13930 84 9،991 8891 

یانسان یروین استخدام و جذب ندیفرآ  2  4992 99048 249444 84 9،999 0199 

یآموزش مراکز در  وآموزش تیترب یچگونگ 3  490 99810 189992 84 9،999 0499 

 0094 9،992 84 129080 99884 4924  رعاملیغ پدافند  اصول تیرعا آموزش 4

ندهیآ یها جنگ با سازمان و ساختار تناسب 4  4940 99910 189994 84 9،999 0994 
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(فنی و خلبان) انسانی سرمایه حوزه عوامل دیف  
 ميانگين

 تأثير

 انحراف

 معيار
t 

 درجه

 آزادی

 سطح

داری معنی  

 تأثير درصگ

 مثبت

رکشورهایسا  با آموزش تعامل و تبادل 0  3924 1912 19038 84 9،999 9890 

یطلب شهادت و یمدار تیولا هیروح وجود 9  4990 99440 209040 84 9،999 19999 

یهوانورد دانش یها افتهی نیآخر به یدسترس 8  3912 19418 99904 84 9،993 0990 

اثربخش و کارآمد تیریمد و یفرمانده 0  4904 99084 229100 84 9،999 0094 

 8499 9،999 84 99904 19418 3912  انیبن دانش و یدانشگاه مراکز با ارتباط 19

 19999 9،999 84 249002 99402 4904  نوآور و مبتکر خلاق، کارکنان از یمند بهره 11

ها سازمان گرید با  ایمزا و حقوق تناسب 12  4920 99001 12941 84 9،991 0290 

کارکنان یشغل انتصابات و یابیارزش نظام 13  4941 99900 189132 84 9،999 19999 

شکسوتانیپ و ثارگرانیا  یاجتماع منزلت 14  4940 99991 109048 84 9،999 19999 

یخود یکیتاکت و یاتیعمل یجنگ تجارب 14  4918 19940 199344 84 9،991 0499 

نبرد صحنه در دشمن یروان اتیعمل با مقابله 10  4940 99840 199241 84 9،999 19999 

دشمنان مداوم یغاتیتبل و یا رسانه اتیعمل 19  4904 99402 249002 84 9،999 094 

دشمن یکیتاکت و یاتیعمل یجنگ تجربه 18  4993 99404 28924 84 9،994 390 

کارکنان اتیتجرب گذاشتن اشتراگ به بستر 10  3944 19248 49941 84 9،991 4990 

...یا ،احاطهیا جبهه مانور انواع یاجرا توان 29  3934 19292 29999 84 9،999 0199 

ها گلوگاه در نامنظم اتیعمل یاجرا توان 21  4940 99990 189800 84 9،999 8393 

جنگ مدت شدن یشیفرسا از  دشمن ترس 22  4991 99494 299414 84 9،999 3891 

یانسان تلفات از  دشمن وحشت و هراس 23  4994 99441 309434 84 9،999 19999 

ناهمتراز دشمن با متناسب آموزش سط  24  4943 99083 299049 84 9،991 19999 

خلاقانه یها کیتاکت مقابل در دشمن ضع، 24  4941 99991 109813 84 9،999 19999 

یریپذ بیآس و کینزد رزم از دشمن ترس 20  4941 9901 229903 84 9،991 9194 

آزمون میانگین وضعیت فعلی تحقیق، گردآوری شده های  مبتنی بر دادهدهد که   ( نشان می2جدول)

است  چنانچه مقدار آماره آزمون تی استتیودنت   چگونه توانمندی ارتقاء راهبردهای بر مؤثر عوامل

(t  برای یک عامل کمتر از درصد 04در سط  اطمینان )باشتد دارای وضتعیت نامناستب و اگتر      -1900

 تشخیص داده شده است.باشد دارای وضعیت مناسب  1900بیشتر از 

 

 
(فنی و خلبان) انسانی سرمایه حوزه وضعیت فعلی عوامل -3جدول   

فیرد طیمح  (یفن و خلبان) یانسان هیسرما حوزه عوامل  موجود وضع نیانگیم  دیتهد/فرصت-ضع،/قوت   

1 

 یخارج

 دیتهد 2999 رکشورهایسا  با آموزش تعامل و تبادل

 دیتهد 2913 دشمن یکیتاکت و یاتیعمل یجنگ تجربه 2

 دیتهد 2914 یهوانورد دانش یها افتهی نیآخر به یدسترس 3

 فرصت 2954 یریپذ بیآس و کینزد رزم از دشمن ترس 4
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فیرد  طیمح  (یفن و خلبان) یانسان هیسرما حوزه عوامل  موجود وضع نیانگیم  دیتهد/فرصت-ضع،/قوت   

 دیتهد 2932 دشمنان مداوم یغاتیتبل و یا رسانه اتیعمل 4

 فرصت 3933 کشور درسط  مستعد یانسان تیظرف وجود 0

 دیتهد 2934 ها سازمان گرید با  ایمزا و حقوق تناسب 9

 فرصت 2944 جنگ مدت شدن یشیفرسا از  دشمن ترس 8

 فرصت 2900 یانسان تلفات از  دشمن وحشت و هراس 0

 فرصت 2994 خلاقانه یها کیتاکت مقابل در دشمن ضع، 19

 فرصت 3998 شکسوتانیپ و ثارگرانیا  یاجتماع منزلت 11

 فرصت 4999 یطلب شهادت و یمدار تیولا هیروح وجود 12

13 

 یداخل

 ضع، 2994  رعاملیغ پدافند  اصول تیرعا آموزش

 ضع، 2994 ندهیآ یها جنگ با سازمان و ساختار تناسب 14

 ضع، 2914 ناهمتراز دشمن با متناسب آموزش سط  14

 ضع، 2921  انیبن دانش و یدانشگاه مراکز با ارتباط 10

 قوت 2943 یخود یکیتاکت و یاتیعمل یجنگ تجارب 19

 قوت 2944 یانسان یروین استخدام و جذب ندیفرآ  18

 قوت 2940 اثربخش و کارآمد تیریمد و یفرمانده 10

 قوت 2904 یآموزش مراکز در  وآموزش تیترب یچگونگ 29

 قوت 2904 ها گلوگاه در نامنظم اتیعمل یاجرا توان 21

 قوت 2990 کارکنان اتیتجرب گذاشتن اشتراگ به بستر 22

 قوت 2901 ...یا ،احاطهیا جبهه مانور انواع یاجرا توان 23

 قوت 2902 کارکنان یشغل انتصابات و یابیارزش نظام 24

 قوت 3913  نوآور و مبتکر خلاق، کارکنان از یمند بهره 24

 قوت 3918 نبرد صحنه در دشمن یروان اتیعمل با مقابله 20

بر سرمایه انسانی،نمره میانگین وضع موجود و وضعیت عوامل از نظر  مؤثرعوامل (3در جدول)

  است. ارائه شده (تهدیدوضعیت)فرصت/  و (ضع، نقاط/ قوت نقاط)
 

 
 
 
 

 

 

 

 (فنی و خلبان) انسانی سرمایه حوزه( EFE) خارجی عوامل ارزیابی ماتریس -4 جدول

 عوامل ردیف
 ميانگين

 تأثير
 محیط

 وزن

 استاندارد

 وضع میانگین

 موجود

 موزون وزن

 موجود وضع

 محیط

 شناسی

 وضع میانگین

 مطلوب

 موزون وزن

 مطلوب وضع

 992094 4998 ضع، 991448 2994 999911 داخلی 4924  غیرعامل پدافند  اصول رعایت آموزش 1
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 993480 4909 ضع، 991428 2994 999940 داخلی 4940 آینده های جنگ با سازمان و ساختار تناسب 2

 992191 4992 ضع، 991144 2921 999422 داخلی 3912  بنیان دانش و دانشگاهی مراکز با ارتباط 3

 992042 3980 ضع، 991023 2914 999948 داخلی 4943 ناهمتراز دشمن با متناسب آموزش سط  4

   994944 ضع، نقاط موجود وضع موزون وزن مجموع  

 993302 4920 قوت 992999 2944 999909 داخلی 4992 انسانی نیروی استخدام و جذب فرآیند  4

 993389 4949 قوت 992938 2904 999999 داخلی 490 آموزشی مراکز در  وآموزش تربیت 0

 993044 4908 قوت 991000 2940 999998 داخلی 4904 اثربخش و کارآمد مدیریت و فرماندهی 9

 993292 4948 قوت 991999 2943 999999 داخلی 4918 خودی تاکتیکی و عملیاتی جنگی تجارب 8

 992042 4944 قوت 991043 2990 999404 داخلی 3944 کارکنان تجربیات گذاشتن اشتراگ به بستر 0

 993389 4949 قوت 992933 2904 999908 داخلی 4940 ها گلوگاه در نامنظم عملیات اجرای توان 19

 993081 4993 قوت 992434 3913 999998 داخلی 4904  نوآور و مبتکر خلاق، کارکنان از مندی بهره 11

 993492 4909 قوت 992292 2902 999944 داخلی 4941 کارکنان شغلی انتصابات و ارزشیابی نظام 12

 993109 4914 قوت 992449 3918 999908 داخلی 4940  صحنه در دشمن روانی عملیات با مقابله 13

 992280 4998 قوت 991020 2901 999401 داخلی 3934 ...ای ای،احاطه جبهه مانور انواع اجرای توان 14

 299104 قوت نقاط موجود وضع موزون وزن مجموع  
 محیط مطلوب وضع

 داخلی
493923 

 (فنی و خلبان) انسانی سرمایه حوزه( IFE) داخلی عوامل ارزیابی ماتریس -4 جدول

 عوامل ردی،
 میانگین

 تأثیر
 محیط

 وزن

 استاندارد

 وضع میانگین

 موجود

 موزون وزن

 موجود وضع

 محیط

 شناسی

 وضع میانگین

 مطلوب

 موزون وزن

 مطلوب وضع

 992438 3980 تهدید 991242 2999 999020 خارجی 3924 سایرکشورها  با آموزش تعامل و تبادل 1

 992383 3904 تهدید 991201 2914 999093 خارجی 3912 هوانوردی های یافته آخرین به دسترسی 2

 993299 3904 تهدید 991041 2934 999820 خارجی 4920 ها سازمان دیگر با  مزایا و حقوق تناسب 3

 993402 3900 تهدید 992983 2932 999800 خارجی 4904 دشمنان مداوم تبلیغاتی و ای رسانه عملیات 4

 993024 3900 تهدید 991040 2913 999014 خارجی 4993 دشمن تاکتیکی و عملیاتی جنگی تجربه 4

 

 
 199380 تهدیدها موجود وضع موزون وزن مجموع

 

 993448 4998 فرصت 991890 2954 999891 خارجی 4941 پذیری آسیب و نزدیک رزم از دشمن ترس 0

 992839 3909 فرصت 991891 2933 999993 خارجی 4 کشور درسط  مستعد انسانی ظرفیت وجود 9

 994439 4982 فرصت 993944 4999 999029 خارجی 4990 طلبی شهادت و مداری ولایت روحیه وجود 8

 993442 4998 فرصت 992094 3998 999808 خارجی 4940 پیشکسوتان و ایثارگران  اجتماعی منزلت 0

 993844 4922 فرصت 992313 2944 999019 خارجی 4991 جنگ شدن فرسایشی از  دشمن ترس 19

 993019 3904 فرصت 992434 2900 999010 خارجی 4994 انسانی تلفات از  دشمن وحشت و هراس 11

 993008 4944 فرصت 992380 2994 999891 خارجی 4941 خلاقانه تاکتیک مقابل در دشمن ضع، 12

 194340 ها فرصت موجود وضع موزون وزن مجموع  
 محیط مطلوب وضع

 خارجی
491989 

ها، محیط شامل  آنتأثیر  های بالگردی، میزان یگان بر سرمایه انسانی عوامل مؤثر(4و4جداول )

 را ارائه نموده است. داخلی و خارجی بودن عوامل، وزن موزون موجود و مطلوب هر عامل
  مطلوب وضع بردار -0 جدول

 مجموع نمرات موزون خارجی مجموع نمرات موزون داخلی

 194340 فرصت 299104 قوت



 
 1492 زمستان، 04 شماره، یکم و بیست سال استراتژیک دفاعی مطالعات فصلنامه  08

 199380 تهدید 994944 ضع، 

 994009 تفاضل 19444 تفاضل

موجود وضع بردار -9 جدول  
داخلی محيط مطلوب وضع داخلی خارجی محيط مطلوب وضع خارجی   

 491989 فرصت 493923 قوت

 

 
هم به نسبت مطلوب وضع و موجود وضع بردار وضعیت -1 شکل  

درجه  24بردار وضع موجود با بردار وضع مطلوب حدود ( 1( و شکل)9و0بر اساس جداول) 

 ی حوزه عوامل وضعیت و اطلاعات بر مبتنی است و در ناحیه تهاجمی قرار دارد. لازم اختلاف

 زمان در بتوان که شود تدوین راهبردهاییها آینده،  های جنگ و شرایط و ویژگی انسانی سرمایه

 . نمود تبدیل فرصت به را تهدیدها نیز و قوت نقطه به را ضع، نقاط، نظر مورد
 یانسان هیسرما حوزه یراهبردها احصاء منظور به یزوج سیماتر لیتشک -

داخلی عوامل    

 خارجی عوامل

 

قوت نقاط  

 

 ضع، نقاط

 بردار وضع مطلوب

 بردار وضع موجود

 ضع، قوت

 فرصت

 تهدید

24923 

درجه   

994009- 194449  

491989- 493923  
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داخلی عوامل    

 خارجی عوامل

 

قوت نقاط  

 

 ضع، نقاط

  

ت
رص
ف

 
ها

 

   

  

 متعهد، انگیزه، با افراد جذب با کارآمد استخدام فرآیند از گیری بهره 

 آموزش و تربیت از استفاده با ایثارگری روحیه دارای و مدار ولایت

 سرمایه کیفی توانمندی ارتقاء هدف با آموزش مراکز در آنان اثربخش

 (.s1-s4-s6-o1-o2) انسانی

 دفاع ایثارگران و پیشکسوتان تجربی و دانشی های قابلیت از مندی بهره 

 انتقال هدف با آنان اجتماعی منزلت بهبود خصوص در اقدام با مقدس

 (.s3-s7-o1-o3) جوان نسل به عملیاتی و جنگی تجارب

 از استفاده با اثربخش فرماندهی و انتصابات ارزشیابی، نظام از مندی بهره 

 با تجارب گذاری اشتراک به برای بستر ایجاد و مبتکر و خلاق کارکنان

 (.s2-s3-s4-o1-o4) کارکنان دانشی و علمی ارتقاء هدف

 تجارب از استفاده با ها درگلوگاه غافلگیرانه عملیات اجرای از مندی بهره 

 نزدیک رزم تحمیل و دشمن ضع، نقاط به زدن ضربه خلاقانه، جنگی

 (.s7-s8-o5-o6)ها یگان رزمی های قابلیت ارتقاء هدف با

 از استفاده با دشمن نیروهای در وحشت و رعب ایجاد از مندی بهره 

 هدف با او به انسانی تلفات تحمیل و جنگ کردن فرسایشی های ظرفیت

 (.s5-s10-o4-o5)ناهمتراز رزم در کارکنان آموزش ارتقاء

 انگیزه، با مستعد، جوانان از مندی بهره 

 تربیت طریق از طلب شهادت و مدار ولایت

 سازماندهی هدف با آنان مطلوب آموزش و

-o1)آینده با متناسب کارآمد ساختار در

o2-w2.) 

 

 

 ایجاد و دشمن ضع، نقاط از مندی بهره 

 طریق از آن نیروهای در وحشت و رعب

 با خودی نیروهای آموزش سط  بردن بالا

 زدن و فرسایشی عملیات توان ایجاد هدف

 (.o4-o5-o6-w4) دشمن بر مؤثر ضربه

 

دها
دی
    ته

 در معیشتی وضعیت بهبود طریق از نوآور و مبتکر کارکنان از مندی بهره 
 ای رسانه و روانی عملیات با مقابله هدف با مشابه های سازمان با مقایسه
   (. s4,s5,t3,t4)انسانی نیروی وانگیزه روحیه ارتقاء و دشمن

  تبادل قیطر از آموزش مراکز در روز به آموزش و تیترب از یمند بهره 
 یها افتهی نیآخر به یابی دست هدف با کشورها ریسا با آموزش
  (.s6-t1-t2) کارکنان دانش ارتقاء و یبالگرد صنعت و یهوانورد

  سامانه از استفاده با خودی عملیاتی و جنگی تجارب از مندی بهره 
 و عملیاتی های قابلیت با مقابله هدف با کارآمد مدیریت و فرماندهی
-s2) انسانی نیروی عملیاتی و روانی  توانمندی ارتقاء و دشمن تاکتیکی

s7-t5) 

 آموزش از برخورداری بستر نمودن فراهم 

 کارکنان غیرعامل پدافند اثربخش و روز به

 داخلی دانشگاهی مراکز با ارتباط طریق از

 با سایرکشورها با آموزش تعامل و تبادل و

 متناسب آنان دانش و علمی ارتقاء هدف

 (w1-w3-w4-t1-t2)آینده با

 غیرعامل پدافند آموزش وضعیت هبودب 

 طریق از ناهمتراز نبرد با متناسب کارکنان

 از اجتناب و دشمن ضع، نقاط شناخت

 پذیری آسیب کاهش هدف با آن قوت نقاط

-w1) دشمن تهاجمی عملیات مقابل در

w4-t5-t6.) 

  آینده های جنگ با متناسب  انسانی سرمایه ارتقاء ترکیبی راهبردهای

 ماتریس استفاده با آینده های جنگ با متناسب انسانی سرمایه توانمندی ارتقاء ترکیبی راهبرد 8 تعداد

 .است گردیده ارائه زیر شرح به و احصاء ها آن از استفاده حداکثر منظور به ای ناحیه راهبردهای

 آمتوزش  و تربیتت  کارآمتد،  استتخدام  فرآینتد  از گیتری  بهره با انسانی سرمایه کیفیت ارتقاء راهبردیكم؛

 روحیته  دارای متدار،  ولایتت  متعهتد،  انگیتزه،  بتا  افتراد  جذب طریق از خدمت حین و بدو در اثربخش

 .نگر آینده و توانمند اساتید و فرماندهان توسط آنان پرورش مطلوب بستر نمودن فراهم و ایثارگری
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 تتاکتیکی  و عملیتاتی  تجتارب  از گیتری  بهتره  بتا  انستانی  سترمایه  مهتارت  و دانش ارتقاء دوم؛ راهبرد

 فتراهم  و وابستته  اعضتای  بتا  رزمتی  های یگان و آموزش مراکز ساختارمند پیوند طریق از پیشکسوتان

 .جوان نسل به آن از پس و مقدس دفاع تجارب انتقال بسترمناسب نمودن

 و دقیتق  ارزشتیابی  فرآینتد  از گیتری  بهتره  بتا  متدیران  و فرماندهان انتصابات ارتقاءکیفیت سوم؛ راهبرد

 انتواع  و الگوهتا  استاس  بتر  و علمتی  معیارهتای  بتا  آنتان  عملکترد  بر مستمر نظارت طریق از اثربخش

 .انسانی منابع مدیریت استاندارد ارزیابی  های روش
 و ابتکتار  بتر  مبتنتی  هتای  تاکتیک از گیری بهره با انسانی سرمایه رزمی های قابلیت ارتقاء چهارم؛ راهبرد

 رزم تحمیتل  ضتع،،  نقتاط  بته  زدن ضتربه  ها، درگلوگاه غافلگیرانه عملیات آموزش طریق از خلاقیت

 .دشمن علیه فرسایشی عملیات و نزدیک

 از نتاهمتراز  رزم بتا  متناستب  های مهارت از برداری بهره با انسانی سرمایه آوری تاب ارتقاء پنجم؛ راهبرد

 تلفتات  تحمیتل  وحشتت،  و رعب ایجاد توانایی روانی، عملیات با مقابله روحیه ایجاد و آموزش طریق

 .دشمن علیه روانی عملیات اجرای و انسانی

 اثتربخش  و محتور  دانش مدیریت و فرماندهی از گیری بهره با انسانی نیروی انگیزه ارتقاء ششم؛ راهبرد

 و ستازمانی  انستجام  ختودکنترلی،  تعهد،خودیادگیرندگی، فضای ایجاد کارکنان، معیشت بهبود طریق از

   .گیری تصمیم در جمعی مشارکت

 هتای  یافتته  آخترین  از گیتری  بهتره  بتا  ها یگان و آموزش مراکز در آموزش و تربیت ارتقاء هفتم؛ راهبرد

 و علمتی  مراکتز  بتا  استتاد  و دانشتجو  آمتوزش،  تبتادل  طریتق  از جهتان  بالگردی صنعت و هوانوردی

 .کشورها سایر و داخلی دانشگاهی

 و اخیتر  هتای  جنتگ  تجتارب  از گیتری  بهره با وکنترل فرماندهی اعمال های قابلیت ارتقاء هشتم؛ راهبرد

 متناستب  نیروهتا  دقیق هدایت و گیری تصمیم ریزی، طرح آموزش طریق از عملیات صحنه های واقعیت

   .آینده های جنگ با

 راهبردها تیاولو نييتع -

 تأثیر میزان میانگین محیطی، عوامل بر شده تدوین راهبردهای از یک هر تأثیر میزان ارزیابی از پس

 میتانگین  در عامتل  هر استاندارد وزن ضرب با آن، از پس و محاسبه عوامل از یک هر بر راهبرد هر

 عوامتل  همته  متوزون  میانگین مجموع نهایت در است  آمده دست به موزون میانگین شده، محاسبه
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 از استتفاده  بتا  بنتابراین . است شده محاسبه راهبرد آن مطلوبیت عنوان به راهبرد، یک برای محیطی

 .اند شده بندی اولویت شده تدوین راهبردهای شده، محاسبه مطلوبیت
 انسانی سرمایه حوزه محيطی عوامل بر راهبرد هر تأثير ميانگين: 4 جگول

 عوامل

 محيطی
STRA1 STRA2 STRA3 STRA4 STRA5 STRA6 STRA7 STRA8 استانگارد وزن  

W1 499 499 494 499 490 494 491 492 9999113 

W2 499 499 494 499 490 494 491 492 99994044 

W3 499 499 494 499 490 494 491 492 99942218 

W4 499 499 494 499 490 494 491 492 99994810 

S1 499 499 494 499 490 494 491 492 99998000 

S2 499 499 494 499 490 494 491 492 99990089 

S3 499 499 494 499 490 494 491 492 99999824 

S4 499 499 494 499 490 494 491 492 99900048 

S5 499 499 494 499 490 494 491 492 99940414 

S6 499 499 494 499 490 494 491 492 9999082 

S7 499 499 494 499 490 494 491 492 99999824 

S8 499 499 494 499 490 494 491 492 99994481 

S9 499 499 494 499 490 494 491 492 9999082 

S10 499 499 494 499 490 494 491 492 99940909 

T1 499 499 494 499 490 494 491 492 99902090 

T2 499 499 494 499 490 494 491 492 9990920 

T3 499 499 494 499 490 494 491 492 99982800 

T4 499 499 494 499 490 494 491 492 99980844 

T5 499 499 494 499 490 494 491 492 99901491 

T6 499 499 494 499 490 494 491 492 9998914 

O1 499 499 494 499 490 494 491 492 99999204 

O2 499 499 494 499 490 494 491 492 99901081 

O3 499 499 494 499 490 494 491 492 99980903 

O4 499 499 494 499 490 494 491 492 99901914 

O5 499 499 494 499 490 494 491 492 99901404 

O6 499 499 494 499 490 494 491 492 9998914 

 انسانی سرمایه حوزه محيطی عوامل بر راهبرد هر تأثير موزون ميانگين: 24 جگول
یطیمح عوامل  STRA1 STRA2 STRA3 STRA4 STRA5 STRA6 STRA7 STRA8 

W1 99344040 99344040 99312091 9933431 99329109 99329984 99201032 99208944 

W2 99393222 99393222 99328434 99349828 99343304 993340 99390942 99313490 

W3 99201988 99201988 99220949 99244423 99249291 99234090 99214902 99210314 

W4 99390990 99390990 9933340 99340334 99348943 99341192 99319844 99318429 
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یطیمح عوامل   STRA1 STRA2 STRA3 STRA4 STRA5 STRA6 STRA7 STRA8 

S1 99304090 99304090 99349482 9939128 99303381 99344481 99323883 99331982 

S2 99384039 99384039 99338944 99301841 99344142 99340444 99314040 99323349 

S3 99380121 99380121 99342429 99304994 99349002 99349290 99310990 99320802 

S4 99340901 99340901 99399810 99328893 99321898 99314812 99280828 99203824 

S5 99209991 99209991 99201423 99290249 99293394 99209304 99243408 9924044 

S6 993841 993841 99338998 99301944 99343392 9934400 99314002 99322044 

S7 99380121 99380121 99342429 99304994 99349002 99349290 99310990 99320802 

S8 99399490 99399490 99332119 99344902 99349213 99330004 99390493 99319921 

S9 993841 993841 99338998 99301944 99343392 9934400 99314002 99322044 

S10 99289334 99289334 99240004 99203414 99249098 99242391 99220894 99234481 

T1 99313943 99313943 99294498 99204201 99288 99281930 99240000 99202049 

T2 99391440 99391440 99204294 99281343 99299333 99291394 99249188 99243219 

T3 99414403 99414403 99304944 9938080 99381333 99393943 99330884 99348194 

T4 99440294 99440294 99304302 99410324 99413333 99494348 99308490 99399301 

T5 99449994 99449994 99492104 99420438 99429444 99411394 99394944 99383884 

T6 99434940 99434940 99383440 99490000 99499880 99302194 99349314 99300920 

O1 99380493 99380493 99349909 99309990 99344440 99349820 99310098 99324038 

O2 99440093 99440093 99494914 99420243 99423111 99413013 99399121 99380310 

O3 99433810 99433810 99381948 99494804 99300111 99309434 99344920 99304490 

O4 99444992 99444992 99499404 99424934 99418009 99490404 99393140 99382201 

O5 99449091 99449091 99493914 9942944 99421333 99412194 99394430 99384000 

O6 99434940 99434940 99383440 99490000 99499880 99302194 99349314 99300920 

راهبردها تیمطلوب  19 19 898 094 092 0 892 894 
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 یانسان  هیسرما یت راهبردهایاولو -1نمودار

 نتایج براساس و سنجش ،عوامل بر ها مطلوبیت بندی رتبه و راهبردها تأثیر میزان مرحله این در

 بالگردی های یگان انسانی سرمایه ارتقاء راهبردهای اجرای اهمیت و  اولویت خبرگی پرسشنامه

 است  گردیده احصاء زیر شرح به بر اساس شکا بالا آینده های جنگ با متناسب

 9راهبرد <8راهبرد <3راهبرد <0راهبرد <4راهبرد <4راهبرد <2راهبرد <1راهبرد

 راهبترد  و انستانی  سترمایه  توانمنتدی  ارتقاء برای اجرا اولویت بالاترین دارای یکم راهبرد بنابراین 

 . دارد را اولویت ترین پایین هفتم

 24 حتدود  مطلتوب  وضتع  بتردار  بتا  موجتود  وضع بردار که دهد می نشان (1شکل) چهارم  مرحله 

 عوامتل  وضتعیت  و اطلاعتات  بتر  مبتنتی  استت  لازم. دارد قرار تهاجمی ناحیه در و اختلاف درجه

 بته  را ضع، نقاط سایر نظر مورد زمان در بتوان که شود تدوین راهبردهایی انسانی سرمایه ی حوزه

 . نمود تبدیل فرصت به را تهدیدها نیز و قوت نقطه
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 اولویت راهبردهای حوزه سرمایه انسانی
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  : پيشنهادو  گيری نتيجه

 انستانی  سترمایه  توانمنتدی  ارتقتاء  راهبردهتای  بته  یابی دست تحقیق، این هدف: نتيجه گيری-الف
 .است پذیرفته صورت ای مرحله چند در که است آینده های باجنگ متناسب بالگردی های یگان

های نظامی و بالگردی  های مرتبط با سرمایه انسانی یگان مرحله یکم  بررسی و مطالعه پیشینه
نظران و مطالعه محیطی که در  مندی ازتجربیات صاحب ای، اسناد، مدارک، بهره بخانه مطالعه کتا

 احصاء گردید. مجموع عوامل و متغییرهای مؤثر بر سرمایه انسانی
های آماری تهیه، توزیع  با روشتأثیرگذار تعیین، پرسشنامه عامل  20مرحله دوم  پس از غربالگری 

عامل خارجی و  12عامل داخلی و 14افزار آماری مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت.  و با نرم
 ائه گردید.وضعیت موجود و مطلوب سرمایه انسانی مشخص و در قالب نمودار ار

(، عوامل ها ضع، و ها قوتمرحله سوم  براساس قواعد راهبردنویسی، تشکیل ماتریس عوامل داخلی)
 کارانه و تدافعی( )تهاجمی، رقابتی، محافظه ناحیه چهار راهبردهای (،ها فرصت و تهدیدهاخارجی)
های  متناسب با جنگراهبرد نهایی ترکیبی ارتقاء توانمندی سرمایه انسانی  8تعداد و سپس  احصاء

 .است گردیده داماقراهبردها اجرای بندی  آینده ارائه و نسبت به اولویت

   ها پيشنهاد -ب 

 اجرایی پیشنهادهای( 1

 بتالگردی  عمتده  های یگان توانمندی ارتقاء راهبردی طرح از بخشی عنوان به شده ارائه راهبردهای 
 بایستتی  کته  استت  ستازی  پیتاده  اقدامات و برنامه تدوین نیازمند ها آن اجرای. دارند را اجرا قابلیت
 .گردد اجرا ذینفع های سازمان توسط و تهیه تجربه با و متخصص افراد توسط

 های هموند در نزاجتا و   سپاه از طریق معاونت /آجا  و تربیت و آموزش های نیروی انسانی معاونت
ستازی   بترداری و پیتاده   نسبت بته بهتره  در سازمان مربوطه های مرتبط  با همکاری سایر بخش نزاسا

 اقدام نمایند. سپاه( )هوانیروز آجا /های بالگردی یگان مرتبط با سرمایه انسانی ،نتایج این مقاله
 پژوهشی پیشنهادهای( 2
 تحقیتق  یتک  قالب در ،هستند متعددی های حوزه دارای بالگردی عمده های یگان که این به توجه با 

 .ذینفع قرار گیرد های سازمان اختیاردر  یکامل راهبردی طرح عنوان به و احصاء راهبردها ،جامع

 تحقیق نوآوری( 3
 بتا  متناسب بالگردی عمده هاییگان توانمندی ارتقاء راهبردهای به یابی دست برای تحقیقی تاکنون 

 .باشد می نوآورانه و بدیع خود نوع در تحقیق این لذا است، نگرفته انجام آینده های جنگ
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 فهرست منابع
  کریمقرآن 

 البلاغه نهج 

 (علیه الله رحمه)خمینی امام حضرت فرمایشات
 

 (العالی مدظله)ای خامنه امام حضرت فرمایشات 

 منابع فارسي   -الف
 .نزاجا آموزش معاونت انتشارات تهران، ،(1304)ناهمتراز، جنگ در هوانیروز گردان نامه آیین -

،  استراتژیکسازمانی، فصلنامه مطالعات دفاعی  (،بررسی روابط مدیریت نوآور، فرهنگ1301، پیمان )اخوان -

 . 38شماره

 .صفار نشر تهران، یازدهم، چاپ سازمان، تئوری ،(1304) سیدمهدی، الوانی، -

 (، طرح ریزی نظامی،تهران، نشر دانشگاه عالی دفاع ملی.1303، محمدحسین،)افشردی -

 فرهنگی های پژوهش دفتر ناشر کارکنان،تهران، توانمندسازی مدیریت ،(1309) ،محمدعلی ،ونداحمد -

 .دفاعی سیاست مجله انتشارات تهران، آمریکا، راهبردی ادبیات در آینده جنگ ،(1304)بهادر، امینیان، -

 .نی نشر تهران، ساختار، تئوری ترجمه،(2910) ،پارساییان  ،،سیدمحمد ،اعرابی -

 .صفار انتشارات تهران، ،(طراحی ساختار،)سازمان تئوری ترجمه ،(1309)، سیدمهدی الوانی، -

 ستاری دانشگاه انتشارات تهران، کارکنان، و سازمان مدیریت ،(1309)جواد، ،پسندیده -

 .سیاسی عقیدتی سازمان به وابسته آجا، نشر تهران، آینده، های جنگ ،(1394) کیومرث، حیدری، -

 آگاه نشر تهران، ایران، در انسانی سرمایه گذاری سیاست ،(1304)رضا،علی،حیدری -

 .تهران ملی، دفاع دانشگاه ،(دكترا یرساله) نزاجا سازمانی ساختار استراتژی ،(8933) محمدباقر، آشتیانی،دانش -

 (،تئوری سازمان و ساختار،ترجمه، علیمردانی، غلامرضا، تهران، نشر مروارید.2914، استفن،)رابینز -

 .دفاعی راهبردی یاه پژوهش مرکز تهران، آینده، جنگ رویکردهای واکاوی ،(1304)یعقوب، زهدی، -

 (العالی مدظله)ای خامنهم اما اندیشه در سازمانی عملکرد یامدهایپالگوی ارزیابی (، 1499)منش و همکاران ظری، -

 .84شماره دهم، سال استراتژیک دفاعی مطالعات فصلنامه

 .ستاری دانشگاه انتشارات تهران، انسانی، های سرمایه مدیریت ،(1309)حسن، سی،عبا -

 .عصر ماندگار دانش نشر تهران، ،1جلد سازمانی ساختار ،(1308)اصغر، ،تبریزی عالم -

 .ملی دفاع پژوهشگاه و دانشگاه تهران، آینده، های جنگ در رزم برای سازمان الگوی ،(1308)محمد، ،عزیزی -

 .اسلامی آزاد دانشگاه انتشارات کارکنان،تهران، توانمندسازی بر مؤثر عوامل بررسی ،(1304) عباس، الدین، غیاث -

 .تهران راهبردی، نگرش نشریه ناهمگون، هایجنگ در برتری شرایط و الزامات ،(8931)یحیی، سید ،صفوی -

 .تهران ملی، دفاع دانشگاه انتشارات ناهمتراز، جنگ بر تاكید با هوانیروز دكترین ،(8931)امیر، ،خامنهفهیمی -

 .دارخوین نشر اصفهان، انسانی، های سرمایه و منابع وری بهره ،مدیریت(1309)مجید، کالجی، گر کوزه -

 دفاعی.های  وری نیروی انسانی در یکی از یگان (،ارائه الگوی ارتقاء بهره1491کمالی،محمد و همکاران،) -

 .فرا نشر تهران، افزایی، توان کلید سه ،(1304)الله، فضل امینی، ترجمه بلانچارد، کن، -
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 .ملی دفاع عالی نامحسوس،دانشگاه عوامل ارتقاء خصوص در نزاجا راهبرد تدوین ،(8939)حسین، محمدی، - 

 .تهران ناهمتراز جنگ در مناسب ساختار و راهبرد ارائه و ویژه نیروهای نقش ،(8931)یوسف، ، مولایی -

 فصلنامه ایران، اسلامی جمهوری ارتش راهبردی اطلاعات سازینظام پیاده الزامات ،(1499)همکاران و علیرضا نادری، -

 . 84شماره دهم، سال استراتژیک دفاعی مطالعات

 .نهاجا راهبردی انتشارات مرکز تهران، جنگ، شناسی آینده  ،(1309)عزیز، نصیرزاده، -

 استراتژیک دفاعی مطالعات فصلنامه(، راهبرد پدافند هوایی در صحنه عملیات، 1308نوشادی، غلامرضا و همکاران،) -

 . 90شماره، دهمهف سال
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