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  چكیدٌ
داس٘دذ. سفدبٚر دس فضدب ٚ     ٣ٔشفبٚس ٣بس٥فّٕ ٢ٔدضا ٚ فضب ٣سخلل ز٥وٝ ٔبٞ  ؿذٜ تسشو٥ ٥٘شٚٞب٣٤ اص آخب
 ٥٘ش٢ٚ دٚ خًٙ ٢. دس ٞش كحٙٝؿٛد ٣ٔ ٣سخلل ظ٥دس ٔح ه٥ٔٛخت اػشملاَ ساٞجشد ٚ سبوش ،٣بس٥فّٕ ظ٥ٔح

ٔشفبٚر اص ٞٓ ٞؼدشٙذ،   ٞب‌٢ى٥ٙهس ٚ ٞب‌اٞذاف، سبوش٥ه ،٣بس٥فّٕ ظٔح٥ داسا٢ وٝ داس٘ذ ٚخٛد دؿٕٗ ٚ خٛد٢
ٔخشّف ثشا٢  ٣فشًٞٙ ػبصٔب٘ ٣ٞب ٚ حش ٔشٙٛؿ ثب سخلق ٢شٚٞب٥٘ ٚ سد٥ٟضار ٚ ٞبثٙبثشا٤ٗ اِضاْ حضٛس ػلاح

-ثبفث ٞٓ ز٤وبسآٔذ ثب آٔٛصؽ ثبلا داسد وٝ دس ٟ٘ب ٣ا٘ؼب٘ ٢ش٥ٚٔشٙٛؿ دؿٕٗ، ٥٘بص ثٝ ٘ ٢ٞب ثٝ وٙؾ ٣٤دبػخٍٛ

 اكد٣ّ  ٞدذف . ٌدشدد ٔـششنِ ٥٘شٚٞب٢ چٟبسٌب٘ٝ آخدب ٔد٣   بر٥٘ؾبسر فّٕ ٚاخشا، وٙششَ  ،٢ضس٤عشح دس افضا٣٤
ٚ آٔٛصؽ آخدب دس   ٣ا٘ؼب٘ ٢ش٥ِٚٔٛفٝ ٘ ٣٤افضاٞٓ ٢ساٞجشدٞب ٗسذ٤ٚ ٚ آفش٤ٗ٘مؾ ٔح٥غ٣ فٛأُ احلبء سحم٥ك
 -ا٢ص٥ٔٙٝ ٚ سٛك٥ف٣) ٔشوت سٚؽ دٚ ثٝ وٝ ثٛدٜ ا٢سٛػقٝ -ٔـششن اػز، ا٤ٗ سحم٥ك اص ٘ٛؿ وبسثشد٢ بر٥فّٕ
 ـ   74( ثب س٤ٚىشد آ٥ٔخشٝ )و٣ٕ ٚ و٥ف٣( ا٘دبْ ؿذٜ اػدز. خبٔقدٝ ٕ٘ٛ٘دٝ    د٢ٔٛس  آٚس٢٘فدش ثدٛدٜ ٚ سٚؽ خٕد

ؿدذٜ اػدز. ثدش     ٥ُد ٚ سحّ ٤ٝسدض  SPSS افضاس ٘شْ اص اػشفبدٜ ثب ٞب٤بفشٝ ثبؿذ،٣ٔ ا٢وشبثخب٘ٝ ٚ ٥ٔذا٣٘ اعلافبر
احلبء ؿذٜ اػدز. اص   آفش٤ٗمؾسٟذ٤ذ( ٘ 2فشكز ٚ  5ضقف،  4لٛر،  5فبُٔ ) 16اػبع ٘شب٤ح سحم٥ك سقذاد 
 ٔـخلدبر  ؿدذٜ  ا٘دبْ ٔحبػجبر اػبع ثش. اػز آٔذٜ دػزچبِؾ ثٝ 5ٔغّٛث٥ز ٚ  8سّف٥ك فٛأُ ثبلا سقذاد 

ٓ    5لشاس داسد ٚ ثش ٥ٕٞٗ اػبع سقذاد  سٟبخ٣ٕ ٔقغٛف ثٝ لٛر ٔٛلق٥ز دس ساٞجشد٢ ٔٙغمٝ -ساٞجدشد ثدشا٢ ٞد

 .ٔـششن سذ٤ٚٗ ؿذٜ اػز بر٥ٚ آٔٛصؽ آخب دس فّٕ ٣ا٘ؼب٘ ٢ش٥ِٚٔٛفٝ ٘ افضا٣٤

 ف٥ّٕبر ٔـششن ،٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ٚ  آٔٛصؽ ،افضا٣٤ٞٓ، ساٞجشدب، آخ ياصگان کلیدی: 
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  اػشبد٤بس فّْٛ دفبف٣ ساٞجشد٢ دا٘ـٍبٜ فب٣ِ دفبؿ ٣ّٔ 2

 د٥بْ ٘ٛس ػمضوبسؿٙب٢ اسؿذ  خفشاف٥ب٢ عج٥ق٣ دا٘ـٍبٜ  3
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 مقدمٍ
 ٢ٚ سؤػب ىب٤ػشبد آٔش ٢سؤػب ٢ٞب ش٥ٝوٕ 1942دْٚ دس ػبَ  ٣ثٝ خًٙ خٟب٘ ىب٤ثب ٚسٚد آٔش  

 ز٥ّدس وـٛس ثٝ فقبِ« ػشبد ٢ٔشوتّ سؤػب ش٥ٝوٕ»دس ٞٓ ادغبْ ٚ سحز فٙٛاٖ  ب٥شب٤٘ػشبد ثش

ثبص ٞٓ  شٝ،٥وٕ ٤ٗا ٥ُ. ثب ٚخٛد سـىذ٤ٌشد ٥ٗٔشفم ٣وّ ٢اػششاسظ  وٙٙذٜ ٤ٗدشداخز ٚ سذٚ

اغّت  حبَ ثب ا٤ٗ ؿذ، ٣ٔ ذاس٤دذ شٚٞب٥٘ ٥ٗث ٣ٚ اخشلافبس ٛػز٥د ٣ثٝ ٚلٛؿ ٔ ٢داؿشجبٞبر ٔشقذّ

 ٣خًٙ، ثٝ ػشفش ض٥آٔ ز٥دادٖ ٔٛفم ب٤ٖػبصٔبٖ، دب ٤ٗثبٚس ثٛد٘ذ وٝ ثذٖٚ ٚخٛد ا ٤ٗوـٛسٞب ثش ا

 ه٤ دبد٤لشاس ٌشفشٝ ثٛد وٝ ا ذ٥ٔغّت ٔٛسد سأئ ٤ٗٚ ا ؼز٥ثخؾ ٘ ٙب٥ٖوٝ ا٘دبْ ٌشفز، اعٕ

ٚ  ٣بس٥أش ح ه٤ ٢شٚص٥وؼت د ٢فشٔب٘ذٜ ٚاحذ، ثشا ه٤ػشبد ٔـششن ٚ ٔشوتّ، سحز أش 

 بر٥فّٕ ٢ٚ اخشا ٢ض٤س . عشح(72، 1397ٞب٢ ٔـششن، ٌشٜٚ آٔٛصؽ)اػز ش٤٘بدز اخشٙبة

 ،٣ش٤ش٤اثقبد ٔذ ،٣اػز وٝ ثٝ ِحبػ فشًٞٙ ػبصٔب٘ ٣٤شٚٞب٥سٛاٖ سصْ ٘ ـ٥سدٕ ٥ٝٙٔـششن صٔ

 ٝٔخشّف ث بر٥فّٕ ٢وبٔلا ٔشفبٚسٙذ ٚ ٕٔىٗ اػز دس اخشا ٣سخلل ظ٥ٚ ٔح ٣بس٥فّٕ ٢فضب

 ف٥ّٕبر دس د٥شٚص٢ ثٝ ٥ُ٘ ثشا٢ ٚاثشٌزاس ٟٔٓ ٞب٢لاصْ ٘شػٙذ. اص ِٔٛفٝ ٣٤افضاٚ ٞٓ ٣ٕٞبٍٞٙ

ٌشٜٚ ٔـششن،  د٣ٞٚ آٔٛصؽ اػز. آٔٛصؽ ٔـششن ثشا٢ ؿىُ ٣ا٘ؼب٘ ٢ش٥٘ٚ ِٔٛفٝ ٔـششن،

 ٣ٞٙچٟبسچٛة ر دبدا٤ ٚ ٞبٌشٜٚ ز٤ثشا٢ سمٛ ٙب٘ٝث٥ٚ ٟٔٓ اػز. آٔٛصؽ ٚالـ ٣أش٢ اػبػ

 ٢ٚ داسا وبسآ ٚ سٛإ٘ٙذ ٣ا٘ؼب٘ ٢ش٥ٚفشٔب٘ذٞبٖ ٚ ػشبد، أش٢ ضشٚس٢ خٛاٞذ ثٛد. ٘ ٥ٗٔـششن ث

 ٣٤ثؼضا ز٥إٞ ٢ؿٛ٘ذ داسا افضا٣٤ٔٛخت ٞٓ بر٥ٔـششن وٝ دس فّٕ ٣ٚ آٔٛصؽ ٘ؾبٔ ز٥سشث

 ٚ ٔؼشم٥ٓ ٘مؾ دؿٕٗ ٘فٛر ٚ ٔمبثّٝ فشآ٤ٙذ دس وٝ ٞب٣٤ػبصٔبٖ خلٛكبً ٞبػبصٔبٖ سٕب٣ٔاػز. 

ف٥ّٕبر اثشثخؾ  شا٢اخ ثشا٢ سا افضا٣٤ٞٓ ٔخشّف ٞب٢ِٔٛفٝ وٝ اػز لاصْ داس٘ذ، راس٣ ٚؽ٥فٝ

حبكُ اص  ح٤( ٘شب133: 1386 ،٣. )ؿٕغ احٕش؛ حؼبثٕ٘ب٤ٙذ سج٥٥ٗ سٚسٟذ٤ذار د٥ؾدس ٔمبثُ 

ثٛدٜ  ٣ٔـششن ٚالق ٞب٢بر٥اص فّٕ ٤ٙ٣سٕش ا٢ٔـششن دس ػغح آخب وٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ٞب٢ؾ٤ا٘دبْ سصٔب

اػز وٝ؛  ٤ٗاص ا ٣ثبؿذ حبو ٣ٚالق بر٥آٟ٘ب لبثُ اػشفبدٜ دس فّٕ ٢دػشبٚسدٞب سٚد٣ٚ ا٘شؾبس ٔ

ثٝ  ى٥ٗٔـششن ٚلٛف وبُٔ داس٘ذ، ِ بر٥فّٕ ٥ٓٚ ٔفبٞ ٣فشٔب٘ذٞبٖ ٚ ٔؼئٛلاٖ أش ثٝ ٔجب٘ شچٝاٌ

 ٢سٚد داسا٣أش آ٘چٙبٖ وٝ ا٘شؾبس ٔ د٥ٝٚ آٔٛصؽ ٘ش ٣ا٘ؼب٘ ٢ش٥ٚ٘ ِٔٛفٝفّز ٤ىذبسچٝ ٘جٛدٖ 

-ٚسٜد ،وٕجٛد٣ا٘ؼب٘ ٢ش٥ٚ٘ ٞب٢ز٥اص لبثّ ٣ٔـىلار ٘بؿ ٤ٗاص ا ٢بس٥ثبؿذ. ثؼ ٣ٕ٘ افضاٞٓ ش٥سأث

فشًٞٙ ٚ ثبٚس ٔـششن، فذْ ٚخٛد  دبد٤ٔـششن، سلاؽ ا٘ذن دس خٟز ا بر٥فّٕ ٣آٔٛصؿ ٞب٢
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ٔـششن ٚ ...  بر٥ٔـششن دس فّٕ ٣آٔٛصؿ ٞب٢ػبص٥ٝ٢ٕٞؼبٖ ٚ ؿج ٣خذٔبر سفبٞ

‌.(60: 1386)سٛح٥ذ٢ ٚ ك٥ٙق٣،ثبؿذ ٣ٔ

ٚ آٔٛصؽ  ٣ا٘ؼب٘ ٢ش٥ِٚٔٛفٝ ٘ ٣٤افضا دظٚٞؾ ؿٙبخز فٛأُ ٔإثش ثش ٞٓ ٤ٗا ٣دغذغٝ اكّ ٤ٗثٙبثشا

 ٢ٚ اخدشا  ٣دس عشاحد  ٣٤ثٝ ٞٓ افضا ٥ُاػز وٝ ٘ ٣٤ساٞجشدٞب ٤ٗسحز أش آخب ٚ سذٚ ٢شٚٞب٥٘ ب٥ٖٔ

. ِدزا ٔؼدئّٝ   بثذ٤فّٕىشد ٚ سٛاٖ سصْ آخب اسسمب  د٥ٝػبخشٝ ٚ دس ٘ش  ؼش٥ٔـششن آخب سا ٔ ٞب٢بر٥فّٕ

چٟبسٌب٘دٝ آخدب    ٢شٚٞب٥٘ ٥ٗٚ آٔٛصؽ ث ٣ا٘ؼب٘ ٢ش٥ٚ٘ ِٔٛفٝ افضا٣٤٘جٛد ساٞجشد ٞٓ ك٥سحم ٤ٗٔب دس ا

سدٛاٖ   ػبص٥ٝٙ٢ثٟ ٢ٔـششن ثشا بر٥ٚ آٔٛصؽ دس فّٕ ٣ا٘ؼب٘ ٢ش٥ٚ٘ ِٔٛفٝ. ٤ىذبسچٝ ٕ٘ٛدٖ ثبؿذ٣ٔ

   ػز.ا٘ىبس ٘بدز٤ش ا ٣ضشٚسس ٙذٜ،٤ف٥ّٕبس٣ دس ٔمبثّٝ ثب سٟذ٤ذار آ

ودبٞؾ ودبسا٣٤    ٚ آٔٛصؽ ثشا٢ اخشا٢ ف٥ّٕبر ٔـششن ثبفث ٣ا٘ؼب٘ ٢ش٥ِٚ٘ٔٛفٝ  ٣ىذبسچ٤ٍ فذْ

ؿشوز وٙٙدذٜ دس   ٢شٚٞب٥٘ ٣سٛاٖ سصٔ ف٥اػشٟلان ٚ سضق، ٔـششن بر٥دس فّٕ شٚٞب٥٘ ٣ٚ اثشثخـ

ٚ فٙبكش ؿدشوز   شٚٞب٥٘ ٥ٗٚ وبٞؾ ا٘ؼدبْ ث ٢ش٥ٓ٥ٌوبٞؾ ػشفز دس أش سلٕ، ٔـششن بر٥فّٕ

 ٞب٢ثٝ ٞذس سفشٗ سلاؽ، ٔـششن بر٥اٞذاف فّٕ ٣ثٝ سٕبٔ ٣بث٥فذْ دػش، ٔـششن بر٥وٙٙذٜ دس فّٕ

 ؿٛد.٣ٔ ٔـششن بر٥ا٘دبْ ؿذٜ ٚ اسلاف ٔٙبثـ دس فّٕ

ٔٙدبفـ  ِٔٛفدٝ آٔدٛصؽ ٚ ٥٘دش٢ٚ ا٘ؼدب٣٘      ٤د٣ ٞدٓ افضا  ٢ساٞجشدٞب ٤ٗٚ سذٚ ٣فّٕ ك٥سحم ٤ٗا ا٘دبْ

ٓ  ٢ٚخٛد ساٞجشدٞدب سد: دا د٘جبَآخب دس ف٥ّٕبر ٔـششن ثٝ ٢سا ثشا ش٤ساٞجشد٢ ص ٔٛخدت   ٤د٣ افضاٞد

ٚ  ٣اخشٕدبف  ٞدب٢ ؿجىٝ ٢ش٥ٌثٟشٜ .ٌشدد٣ٔـششن ٔ بر٥دس فّٕ شٚٞب٥٘ ـشش٥ث ٣ٚ اثشثخـ ٚس٢ثٟشٜ

ٞ   .ػبصدأٗ، ٔؼشمُ ٚ دب٤ذاس سا ٔحمك ٣ٔ ٣اسسجبع ٞب٢ز٥اػشفبدٜ اص ؽشف ٚ ٞدٓ   ٣ٚحدذر فشٔب٘دذ

 بر٥د ؿدشوز وٙٙدذٜ دس فّٕ   ٢شٚٞدب ٥٘ ـشش٥ٔـششن ثبفث ا٘ؼدبْ ث بر٥آخب دس فّٕ ٢شٚٞب٥٘ ٣٤افضا

 شٚٞدب ٥٘ ٣اسسمبء سٛاٖ سصٔ ؾ٤ٔـششن ثٝ افضا بر٥آخب دس فّٕ ٢شٚٞب٥٘ ٣٤ٞٓ افضا .ٌشدد ٣ٔـششن ٔ

آخب ؿدذٜ ٚ سقدبدَ    ٢شٚٞب٥دس ٘ ٞبز٥ٍٕٖٞٛ ٚ ٕٞبًٞٙ ثبس فقبِ ـ٤وبس ٔٛخت سٛص ٤ٗا .ا٘دبٔذ٣ٔ

دس  افضا٣٤ٞٓ بر٥ادث ٌشدد٣آٖ ٔٛخت ٔ ٣فّٕ ٢دػشبٚسدٞب .دٞذ٣ٔ ؾ٤ٔـششن سا افضا بر٥دس فّٕ

 .ٌشدد ٣ثٛٔ ٣حٛصٜ ٘ؾبٔ

 .ٔـششن بر٥ٚ آٔٛصؽ دس فّٕ ٣ا٘ؼب٘ ٢ش٥ٚ٘ ِٔٛفٝ افضا٣٤ٞٓ ٢ساٞجشدٞب ٤ٗ: سذ٣ٚاكّٞذف   

 :٣اٞذاف فشف   

 .ٔـششن بر٥ٚ آٔٛصؽ آخب دس فّٕ ٣ا٘ؼب٘ ٢ش٥ٚ٘ ِٔٛفٝ افضا٣٤فٛأُ ٔإثش ثش ٞٓ ٥٥ٗسق -1
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ٚ آٔٛصؽ  ٣ا٘ؼب٘ ٢ش٥ٚ٘ ِٔٛفٝ ٗآفش٤( ٘مؾذسٟذ٤ ٚ )لٛر، ضقف، فشكز٣غ٥فٛأُ ٔح ٥٥ٗسق -2

  .ٔـششن بر٥آخب دس فّٕ

‌ضٕٙبً ػٛالار ٔشٙبؽش ثب اٞذاف سج٥٥ٗ ؿذٜ اػز.

 مباوی وظزی

 :ثبؿذ٣ٔ شص٤ ؿشحدظٚٞؾ ثٝ ٤ٗػٝ فٙٛاٖ د٥ـ٥ٙٝ ٔشسجظ ثب اپیشیىٍ شىاسی 

 فٙٛاٖ سحم٥ك: )ٔمبِٝ(
ٔـخلبر ٔحمك، 

 سبس٤خ ٚ ٔحُ اخشا
 ٞذف سحم٥ك

سٚؽ 

 سحم٥ك
 ٘ش٥دٝ سحم٥ك

CROSS-DOMAIN 

SYNERGY IN JOINT 

OPERATIONS 
ٞب٢ ٔشمبثُ ٞٓ دأٙٝ

 افضا٣٤ دس ف٥ّٕبر ٔـششن

PAUL E. 

BAUMAN،  ، 

Brigadier 

General, U.S. 

Air Force، 

Deputy 

Director, J-7 

چ٣ٍٍ٘ٛ 

سحمك 

افضا٣٤ دس  ٞٓ

 ٥٘شٚٞب ثب عشح

 ه٤ادغبْ دس 

 ثش٘بٔٝ خبٔـ

سٛك٥ف٣ 

ثب س٤ٚىشد 

سح٣ّ٥ّ 

 سبس٤خ٣

ٞب٢  ش٢ سخلقثىبس٥ٌ -1ٔٛا٘ـ: 

 ٔشٙٛؿ ثشا٢ حُ ٔؼئّٝ

ٔذ٤ش٤ز  -3سق٥ّٓ ٚ سقّٓ ضق٥ف  -2

 ٞبدس ا٘حلبس ٍٟ٘ذاؿشٗ لبث٥ّز -4

Joint Military 

Operationans 

Historical 

Collection 

-ٔدٕٛفٝ سبس٤خ٣ ف٥ّٕبر

 ٞب٢ ٘ؾب٣ٔ ٔـششن

خبٖ  اْ. 

 15، 1ؿب٥ِىبؿ٣ّ٤ٛ

july 1997آٔش٤ىب ، 

وبسثشد 

ٔغبِقبر 

سبس٤خ٣ ثشا٢ 

ٓ ٚ سفؼ٥ش فٟ

ف٥ّٕبر اكَٛ 

 ٔـششن 

-ٔٛسد٢

ص٥ٔٙٝ ا٢ 

 ٚ

 ٕٞجؼش٣ٍ

ٞب٢  ٞب٢ ٟٔٓ ف٥ّٕبر سق٥٥ٗ خٙجٝ( 1

ٔـششن ٔغبِقٝ ٔـششن اص عش٤ك 

 ٘جشدٞب٢ ا٘شخبة ؿذٜ.

ثشسػ٣ ا٥ٕٞز اكَٛ ٔـششن دس ( 2

 .٥ٌش٢ ٔٛثش دس سٕبْ ػغٛح ٘جشد سل٥ٕٓ

 سشو٥ت ٔٛضٛفبر ٔـششن دس( 3

اِضأبر ٞب٢ ٔـششن سبس٤خ٣ ٚ  ف٥ّٕبر

 .و٣٘ٛٙ

ا٢ٍِٛ سذ٤ٚٗ 

ف٥ّٕبر ٔـششن دس 

 اسسؾ ج.ا.ا٤شاٖ

دا٘ـد٤ٛبٖ دٚسٜ دْٚ 

فشٔب٘ذ٣ٞ ف٥ّٕبر 

ٔـششن ٚ ٔشوت، 

 ، دافٛع آخب1394

دػش٥بث٣ ٚ 

اسا٤ٝ ا٢ٍِٛ 

سذ٤ٚٗ دوشش٤ٗ 

ف٥ّٕبر 

 ٔـششن آخب

-ٔٛسد٢

ص٥ٔٙٝ ا٢ 

 ٚ

 ٕٞجؼش٣ٍ

اسا٤ٝ ا٢ٍِٛ سذ٤ٚٗ دوشش٤ٗ ف٥ّٕبر 

 ٔـششن آخب

                                                           
1‌- JOHN M. SHALIKASHVILI, Chairman of the Joint Chiefs of Staff 
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اؿبسٜ ٘ـذٜ اػز، ِزا  شدساٞج سذ٤ٚٗ ٚ ؿٙبػ٣ٔح٥ظ ٔجحثثٝ ؿذٜ، ٤بد ٞب٢اص د٥ـ٥ٝٙ٥چىذاْ ٞ دس

 فٛأُ ٚ ٞبضقف ٚ ٞبلٛر ؿبُٔ داخ٣ّ ٔح٥ظ فٛأُ اَٚ وٝ اػز ا٤ٗ د٘جبَا٤ٗ دظٚٞؾ ثٝ

 ٚ ٞبٔغّٛث٥ز سق٥٥ٗ اص دغ ٟ٘ب٤شبً ٚ ٕ٘ٛدٜ ؿٙبػب٣٤ سا سٟذ٤ذٞب ٚ ٞبفشكز ؿبُٔ خبسخ٣ ٔح٥ظ

 ٔـششن سذ٤ٚٗ ٕ٘ب٤ذ. بر٥ّٕٚ آٔٛصؽ آخب سا دس ف ٣ا٘ؼب٘ ٢ش٥٘ٚ ِٔٛفٝ افضا٣٤ساٞجشدٞب٢ ٞٓب، ٞچبِؾ

ٔدذد  ب٥ٖآٖ ثب ث ٙذ٤وٝ دس فشآ ب٤دٛ ٣٤اػز خبٔـ ثب اٍِٛ ٣اػششاسظ٢ عشح ب٤ساٞجشد: ساٞجشد 

ٔإثش دس اخشا٢  ٣ٚ خبسخ ٣داخّ ظ٥فٛأُ ٔح ٣بث٤ٚ ؿٙبخز ٚ اسص ٥ُٚ سحّ ٤ٝٚ سدض ز٤ٔأٔٛس

ٔغّٛة، ثشا٢  ٣٤ٍ٘ش٢، دس دٚسٕ٘بٙذ٤ٜثب آ ٤ٗآفش ز٤ثّٙذ ٔذر ٚ ٔض ،٣اٞذاف فبِ ز،٤ٔأٔٛس

 (47 :1390 ،٣ب٥٘.)دا٘ؾ آؿشؿٛ٘ذ٣ٔ ٥٥ٗسق ٣سلبثش ظ٥ثشسش دس ٔح ٣ش٥ثٝ ٔٛلق ذ٥ٖػس

ٚ افذِٟٚٓ ٔبػشغقشٓ ٔٗ لٜٛ ٚ ٔٗ سثبط اِخ٥ُ »دس لشآٖ ٔد٥ذ وشبة آػٕب٣٘ ٔؼّٕب٘بٖ، آ٤ٝ ؿش٤فٝ 

، ٔلذاق ساٞجشد افضا٤ؾ لذسر دس صٔبٖ كّح ٚ خًٙ ثٝ ٔٙؾٛس ثبصداس٘ذ٣ٌ اػز ٚ دس ادأٝ ... «

آٖ اػز وٝ  ٚ ٔٙؾٛس )لشاٖ ٔد٥ذ(... «سشٞجٖٛ ثٝ فذٚاِٝ ٚ فذٚوٓ »آ٤ٝ ؿش٤فٝ ٥٘ض چ٥ٙٗ آٔذٜ 

دؿٕٙبٖ خٛد سا ثششػب٥٘ذ سب اص سدبٚص ثبص ثٕب٘ٙذ ٚ ا٤ٗ خٛد سٕٞٙٛد٢ اػز دس خٟز ا٤ٗ ساٞجشد ٚ 

ٕٞٝ ػفبسؿبر ٔٛوذ٢ اػز وٝ دس لشاٖ ثش سفىش ٚ ا٘ذ٤ـ٥ذٖ ؿذٜ وٝ خٛٞشٜ اك٣ّ ٟٕٔشش اص 

 (46:1396)دا٘ؾ آؿش٥ب٣٘،ساٞجشد اػز.

فٗ ٞذا٤ز ٘جشد ٚ سغج٥ك ٚ ٕٞبًٞٙ : »دس لشٖ ٘ٛصدٞٓ ولاٚص٤ٚشغ دس سقش٤ف ساٞجشد ٘ٛؿز

ٞب٢ ف٥ّٕبس٣ ٚ ساٞجشد ف٥ّٕبس٣ دس وٝ ث٥بٍ٘ش عشاح٣«.ٞب٢ خًٙػبخشٗ ٘جشدٞب خٟز ٥ُ٘ ثٝ ٞذف

ٞب ٚ ساٜ (Means)، ٔٙبثـ ٚ اثضاس (Ends)٥ٔذاٖ ٘جشد اػز. ساٞجشد حذالُ دس ثش ٥ٌش٘ذٜ اٞذاف 

(Ways) ساٞجشد ٤ه أش٢ اػز خبٔـ ٚ خٟز.(153 :1396ٔحٕذ ثبلش،  دا٘ؾ آؿش٥ب٣٘، )ثبؿذ٣ٔ 

 )وبس٥ٌش٢ِ لذسر اػز. ثٝ عٛس اك٣ّ دس ساثغٝ ثب چ٣ٍٍ٘ٛ دٞٙذٜ وٝ ٞذفؾ وٙششَ اػز ٚ ثٝ

فٙبكش ثبٞٓ ٕٞبًٞٙ ٘جبؿٙذ، خغش ثضس٣ٌ سا   اٌش چٙب٘چٝ ا٤ٗ (.1398:210، ولا٘شش٢، فشح اِٝ

ٞب ٔملٛد  ٚػ٥ّٝ آٖ ٙذ سب ثٝٞؼش "سذاث٥ش"ٞب،  ٞؼشٙذ، سٚؽ "ٔملٛد"ؿٛد. اٞذاف،  ٔشلٛس ٣ٔ

، سب ثشٛا٘ٙذ دس ٘مؾ حٕب٤ش٣ اص سذاث٥ش فُٕ وٙٙذ. دس ٔذ٣ِ وٝ سٛػظ "ٔٙبثـ "حبكُ ؿٛد، ٚ اثضاس،

=دسٔٛسد ساٞجشد ٘ؾب٣ٔ> اسا٤ٝ ؿذٜ اػز؛ اٌش چٙب٘چٝ ا٤ٗ فٙبكش ثبٞٓ ٕٞبًٞٙ ٘جبؿٙذ، « آسسٛس ٥ِىٝ»
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ش ٥٘ض ثبلا سفشٝ ٚ ساٞجشد ثٝ ٔشص ػمٛط خٛاٞذ ٞب، ٥ٔضاٖ خغثٝ ٥ٔضاٖ اخشلاف دس عَٛ ٞش ٤ه اص دب٤ٝ

 :سٚ اصا٤ٗ (Yarger, Harry R, 200: 107 )سػ٥ذ

 

 

 lykke‌(ANDREW C. WEBB, MAJOR,2019:64)ٔذَ ساٞجشد ٘ؾب٣ٔ  :2ؿىُ

. )فشًٞٙ دٞٙذ٣وـٛس ا٘دبْ ٔ ه٤ٔؼّح  ٢شٚٞب٥اص ٘ ش٥ٚچٙذ ٘ ب٤وٝ دٚ  ٣بس٥ٔـششن: فّٕ بر٥فّٕ
 ا٘دبْ چ٣ٍٍ٘ٛ اص اػز وب٣ّٔ ٔـششن سٛك٥ف ف٥ّٕبر ٔفب٥ٞٓ .(146، 1392 ،٣ٞضاس ٚاطٜ ٘ؾبٔ

ٔٙض٢ٚ، ٔؼقٛد؛  ). ٘ؾب٣ٔ ٞب٢ف٥ّٕبر اص وب٣ّٔ عش٤ك ع٥ف اص آ٤ٙذٜ ٔـششن ٥٘ش٢ٚ سٛػظ ف٥ّٕبر
 (1387:8فٛلاد٢، لبػٓ، 

 ث٥ٗ ٕٞب٣ٍٙٞ،آٔٛصؽ ،ٔـششن ٥٘ش٢ٚ دشػُٙ ،ٔحٛس٢ سأث٥ش س٤ٚىشد ،فٙبٚس٢خب٘جٝ، ٕٞٝ ثشسش٢

 ،فشٔب٘ذ٣ٞ ٔـششن ،دز٤ش٢سقبُٔ ،ٔـششن‌س٤ض٢عشح ،عشاح٣ ف٥ّٕبر ٔـششن، ػبصٔب٣٘
 اكَٛ ف٥ّٕبر ٔـششن
-سدبسة حبكُ اص ٚضق٥ز .٘ؾش داسد ٔذسا   اكُ خًٙ 9 ،ٔـششن سٞٙبٔٝاكَٛ ف٥ّٕبر ٔـششن 

اػشمبٔز ٚ  ،ٔحذٚد٤ز :سا ٥٘ض ثٝ اثجبر سػب٘ذٜ اػزٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ خًٙ ٘بٔٙؾٓ ػٝ اكُ د٤ٍش 
ٌشٜٚ ٔـششن )دٞٙذ اكُ ف٥ّٕبر ٔـششن سا سـى٥ُ ٣ٔ 12 ،اكَٛ ٔزوٛس دس وٙبس ٞٓ .ٔـشٚف٥ز

 (.24:1396ٔقبٚ٘ز اعلافبر ٟ٘ؼب، 

دس د٤ٍش٢ سا  ٔلاحؾٝ ٔـششن ف٥ّٕبس٣  10 ،كَٛ ٔـششنا ثش فلاٜٚ ف٥ّٕبس٣ ٔـششن ٔلاحؾبر 
 وٝ فجبسسٙذ اص:دٞذ٣ٔآ٥ٔض لشاس  ص٤شثٙب٢ ف٥ّٕبر ٔـششن ٔٛفم٥ز

 ف٥ّٕبس٣ ٔـششن ٔلاحؾبر
 ٔشحذٜ ا٤بلار دِٚز ٚ ٔـششن ٥٘ش٢ٚ ث٥ٗ ٚ ٔـششن ٥٘ش٢ٚ دسٖٚ دس سلاؽ ٚحذر ثٝ دػش٥بث٣ (1

 ا٢حشفٝ ٚ ٞب ؿشوز د٤ٍش ٚ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ؿشوب٢ ٚ

ش
ري

 

ف
دا

اَ
 

ار
بش

 ا

 خطز

 امىیت ملی

 راَبزد وظامی
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عش٤ك ؿشوب ٚلش٣ وٝ ؿشا٤ظ ساٞجشد٢ ٚ ثٟشٜ ثشداس٢ اص ٔضا٤ب٢ اخشا٢ ف٥ّٕبر غ٥ش ٔؼشم٥ٓ اص  (2 
 .وٙذ ٤ب ٔدبص ثـٕبسدف٥ّٕبس٣ ا٤دبد ٣ٔ

 ٤ىذ٤ٍش ثٝ كشفبً ا٤ٙىٝ ٘ٝ ثبؿٙذ ٞٓ ٔىُٕ ا٤ٙىٝ ٔٙؾٛس ثٝ ٔـششن ٞب٢ لبث٥ّز  ٤ىذبسچ٣ٍ (3
 ؿٛ٘ذ. اضبفٝ

 .آٚسد ٣ٔ ثبس ثٝ سا ٘شب٤ح ٔب٘ذٌبسسش٤ٗ ٚ سش٤ٗ ٌؼششدٜ آٟ٘ب ثٝ دػش٥بث٣ وٝ اٞذاف٣ ثش سٕشوض (4
 صاد٢ فُٕ.آحلَٛ اع٥ٕٙبٖ اص  (5
 ٔض٤ش٣ ا٤ٙىٝ ث٥بٖ افضا٤ذ ٣ٔ د٥چ٥ذ٣ٌ ثش آٟ٘ب سشو٥ت وٝ ٔٛالق٣ دس ٞبلبث٥ّز وشدٖ سشو٥ت اص (6

 ؿٛد. اخشٙبة ثبؿذ داؿشٝ ػبصخجشاٖ
 و٥ّذ٢ ٔخبعجبٖ ٞب٢ ٍ٘شؽ ٚ ادساوبر ثٝ د٣ٞ ؿىُ ٚ داخ٣ّ ٔخبعجبٖ ثٝ سػب٣٘ اعلاؿ (7

 ٤ح ٚ ٔؼشٕش.كش ف٥ّٕبس٣ اِضاْ ٤ه فٙٛاٖثٝ خبسخ٣
 .ػبصٔب٣٘ ٚ ف٥ّٕبس٣ دز٤ش٢ ا٘قغبف حفؼ (8
 .ذثبؿ ٔذ٤ش٤ز لبثُ ٚ ٔٛثش عٛس ثٝ آٖ دس سدٜ سش٤ٗ دب٥٤ٗ ثٝ افضا٣٤ٞٓ ٞذا٤ز (9
ٌشٜٚ ٔـششن ٔقبٚ٘ز ٔىبٖ) ٚ صٔبٖ اص فشاسش آٟ٘ب ٔذ٤ش٤ز ٚ ف٥ّٕبس٣  ٌزاسٞب٢ عشاح٣ (10

 (.26:1396اعلافبر ٟ٘ؼب، 

 ٔـششن ٞب٢ ٥٘ش٤ٚ٢ٚظ٣ٌ

 :ثبؿذ ص٤ش ثشخٛسداس ٞب٤ٚ٢ظ٣ٌ اص ثب٤ذ آ٤ٙذٜ ٔـششن ٥٘ش٢ٚ ، ٔـششن ٔحٛس٢ ٞب٢سٛإ٘ٙذ٢ سحمك ثشا٢
 ( ثشسش6٢ دز٤ش٢( ا٘غجبق5 ( غ٥شٔشٕشوض4 ا٢ػش٤ـ: ؿجىٝ ٚاوٙؾ(2 وبُٔ ٤ىذبسچ٣ٍ(1

 ٥ٌش٢ سل٥ٕٓ
 ٣فضٚ٘ز٥اثش ٔضبفف ٚ خبك ٗ،آفش٤ذ٤ٜسدٕـ دذ ،٣٤شٚصا٥٘ٞٓ ،افضا٣٤ٔفْٟٛ ٞٓ ٢داسا :افضا٣٤ٞٓ

سقبٖٚ ٚ  ٣ثٝ ٔقٙ ـشش٥ث ٣٤سقبٖٚ ٌشفشٝ ؿذٜ وٝ اص ٘ؾش ٔحشٛا ٣ثٝ ٔقٙ افضا٣٤ٞٓ اػز. اكغلاح
 افضا٣٤ٞٓ ب٤ ٢ٙشط٥ػ فجبسس٣داسد. ثٝ ٣ٔـبثٟ جب٤ًسمش ٣آٔذٜ اػز ٚ دس فّْٛ ٌٛ٘بٌٖٛ ٔقب٘ ٢ٕٞىبس
 . ؿٛد٣ٔ ـشش٥ث آٖ ٢حبكُ اص اخضا اص خٕـ خجش ٣اػز وٝ دس آٖ خٕـ ٚالق ٢ٔٙغك فىش ٣٘ٛف

 ا٘ذ اص:ذ فجبسر٘ؿٛٞب ٣ٔافضا٣٤ دس فقب٥ِزؿؾ فبُٔ ا٘ؼب٣٘ وٝ ثبفث ٞٓاِف( 
 ٞبسقٟذ ٔـششن ٥ٔبٖ افشاد ٚ ٌشٜٚ :اسحبد -1
 سقٟذ ثٝ ٘شب٤ح ٚ ػٙدؾ :وشدفُٕ -2
 ٞب ٚ ٔـىلارٚخ٢ٛ ٚخٝ اؿششان ٍٞٙبْ ٚخٛد فشكزخؼز :حُساٜ -3
 ٚؿٙٛد ثبصٌفز :سٚاثظ -4
 خلال٥ز ٚ ٤بفشٗ أىب٘بر خذ٤ذ :اثشىبس -5
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-ساث٥ٙض، اػش٥فٗ د٣. ٚ د٢)ٌـبٞب٢ ػبص٘ذٜ ٚ ساٜٞب ٚ ػ٥بػزد٤ذٌبٜ ٔـششن، اسصؽ :اكَٛ -6

 (302:1382،ػٙضٚ، د٤ٛ٤ذ ا٢

 : افضا٣٤ ؿشا٤غ٣ ثب٤ذ فشاٞٓ ٌشدد٤بث٣ ثٝ ٞٓثشا٢ دػزة( 
( افشٕبد 5عبر خٛة ( اسسجب4ٞب٢ ٔشسجظ  ( ٟٔبسر3( سقٟذ ثٝ ٞذف ٔـششن 2( اٞذاف سٚؿٗ 1

  ( ا٤دبد فضب٢ حٕب٤ش9.٣( سٞجش٢ اثش ثخؾ 8( ٟٔبسر دس ٔزاوشٜ 6ٔشمبثُ 

 :افضائ٣ ؿشا٤ظ ٚ فٛأُ ثشٚص ٚ ؽٟٛس ٞٓح( 
 . داؿشٗ ٞذف ٔـششن (1
 .ٚخٛد سقبُٔ ٚ داؿشٗ ٤ٛٞز اسصؿ٣ ٚ فش٣ٍٙٞ ٔـششن (2
  .وٙٙذ ٤ٚظ٥ٌٟب٢ خبك٣ وٝ لٛا٥٘ٗ اخشٕبف٣ ٌشٜٚ سا سق٥٥ٗ ٣ٔ (3

 (Smith, Charlie E.200:8 )  ا٘ؼدبْ ٌش٣ٞٚ (4

دٞذ  فجبسر اػز اص دسخٝ ٚ ٥ٔضاٖ ٥ُ٘ ثٝ اٞذاف سق٥٥ٗ ؿذٜ. دس ٚالـ اثشثخـ٣ ٘ـبٖ ٣ٔ :اثشثخـ٣
وٝ ٘حٜٛ اػشفبدٜ ٚ وٝ سب چٝ ٥ٔضاٖ اص سلاؽ ا٘دبْ ؿذٜ، ٘شب٤ح ٔٛسد ٘ؾش حبكُ ؿذٜ اػز. دس حب٣ِ

خٙجٝ و٣ٕ  ٣ثٝ فجبسر د٤ٍش وبسا٤ .ؿٛد وبسا٣٤ ٣ٔثشداس٢ اص ٔٙبثـ ثشا٢ ٥ُ٘ ثٝ ٘شب٤ح، ٔشثٛط ثٝ  ثٟشٜ
اثشثخـ٣، ٥ٔضاٖ سحمك اٞذاف  ١سش دس ٤ه ٔغبِق ثخـ٣ خٙجٝ و٥ف٣ داسد. ثٝ فجبسس٣ ػبدٜ داسد ٚ اثش
+ ٣; اثشثخـ ٚس٢ٌفز:  ثٟشٜ سٛاٖ ٣ٔ ت٥سشس ٤ٗفٛق، ثذ حبر٥ؿٛد. ثب سٛض ٣ٔ ٢ش٥ا٘ذاصٜ ٌ

 (21: 2003)ٞبَ، ٣٤وبسا

 :ٚ آٔٛصؽ ٣ا٘ؼب٘ ٢ش٥ٚ٘ ِٔٛفٝ

ٔـششن داس٘ذ وٝ ٔٙقىغ  "٣چبسچٛة رٞٙ" ه٤ثٝ  بص٥ٔـششن ٘ ش٥٢ٚ٘ وبسوٙبٖ: ٣ا٘ؼب٘ ٢ش٥ٚ٘
 ذ٤ٔـششن ثب ش٥٢ٚ٘ ٥ٗثبؿذ. ٕٞچٙ ٣فحش٤ فٗٚ ٕٞٝ آسا٣٤كف سٛا٘ب٣٤ اص ثبلاسش٢ ػغحوٙٙذٜ 
 سصْه٤دؿٕٗ ٞؼشٙذ، ثّىٝ دس  ـػش٤ ؿىؼز ثٝ لبدس سٟٙب ٘ٝ ٞبسٛإ٘ٙذ٢ ٤ٗدٞذ وٝ ا ٙب٥ٖاعٕ
ثشا٢ اػشمشاس ٔدذد ٘ؾٓ ٚ ثجبر  برف٥ّٕ ٕٞضٔبٖ ا٘دبْثبِمٜٛ  ٣٤وبسثشد داؿشٝ ٚ اص سٛا٘ب ض٥٘ ٣لا٘عٛ

لبدس ثٝ حفؼ خٛد دس ٔٙبعك دؿٛاس ثٛدٜ ٚ  ذ٤ٔـششن ثب ش٥٢ٚثشخٛسداس٘ذ. ٘ ٔح٣ّ ٞب٢دِٚز
ٚ  ضٔبٖٚ ٕٞ ا٢ٔٙغمٝ ىذبسچ٤ٝ ٣جب٥٘ٔٛخٛد داؿشٝ ثبؿذ ٚ اص دـش ٞب٢شػبخز٤اسىب٢ وٕشش٢ ثٝ ص

ٔـخق، ثذٖٚ  صٔب٣٘دٚسٜ  ه٤دس  بر٥أش ٔٙدش ثٝ ا٘دبْ فّٕ ٤ٗ. اشد٥ٌ ثٟشٜ اسىب خٛد ٞب٢ػبٔب٘ٝ
اػشب٘ذاسد  ٣بس٥فّٕ ٙذٞب٤٢سٛافك ثش ػش فشا ،٣٤ش٥ٚسقبٔلار ٘ ٙبر،٤سٕش. ؿٛد٣ثٝ سٛلف آٖ ٔ بص٥٘

خٛاٞذ ػبخز.  ٤ٝٙسا اسسمب دادٜ ٚ ٟ٘بد ٞبز٥لبثّ ٤ٗا ض٢س٤ا٘فشاد٢ ٚ ثش٘بٔٝ ش٥٢ؿذٜ، آٔٛصؽ ٚ فشاٌ
اص ٘ؾش اسسجبعبر،  ظ٤ٜٚثٝ ثبؿذ،٣ٔ ٙذ٤ٜٔـششن دسآ ش٥٢ٚ٘ دبد٤ؿشط لاصْ ثشا٢ ا ه٤ ش٢ز٤دسقبُٔ

 ٣بس٥فّٕ ش٤سلٛ ه٤وٝ  ٣اعلافبس ضار٥ٚ سدٟ ٞبؼش٥ٓٔـششن ٚ اؿششان اعلافبر. ػ ٢دٔٛاسد آٔب
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اص ػ٢ٛ  ٣بثاسص٤ لبثُ وٝ ٘ح٢ٛثٝ وٙٙذ، فُٕ ٔـششن ٞب٢ؿجىٝ ك٤اص عش ذ٤ثب دٞٙذ،٣ٔشسجظ اسائٝ ٔ 
   (1387:32ٔٙض٢ٚ ٚ فٛلاد٢،) ثبؿٙذ. برف٥ّٕ دس وٙٙذٜٞش ؿشوز

ٚ ٟٔٓ اػز.  ٣ٌشٜٚ ٔـششن، أش٢ اػبػ د٣ٞآٔٛصؽ: الذأبر ٚ آٔٛصؽ ٔـششن ثشا٢ ؿىُ
فشٔب٘ذٞبٖ ٚ ػشبد،  ٥ٗٔـششن ث ٣چٟبسچٛة رٞٙ دبدا٤ ٚ ٞبٌشٜٚ ز٤ثشا٢ سمٛ ٙب٘ٝث٥آٔٛصؽ ٚالـ

 ٣ٕدا٤ ٞب٢ٔإِفٝ ٚ فٙبكش فٙٛاٖوٝ ثٝ ٢ٔحٛسسٛإ٘ٙذ ش٥٘٢ٚ ٞب٢أش٢ ضشٚس٢ خٛاٞذ ثٛد. ٌشٜٚ
ص٘ذٜ، ٔدبص٢ ٚ ػبص٘ذٜ  ٣آٔٛصؿ ٞب٢ظ٥ٔقَٕٛ دس ٔح ٣آٔٛصؿ ٙبر٤ثٝ ا٘دبْ سٕش ؿٛ٘ذ،٣ٔ ٣عشاح

 ش،دز٤ٚ ا٘غجبق ذ٥ٜچ٥ٔخبِف د ش٥٢ٚ٘ ه٤حَٛ  ذ٤آٔٛصؽ ٔـششن ثب ٛٞب٤٢خٛاٞٙذ دشداخز. ػٙبس
 ٢ش٥ٚفـبس ثش فشٔب٘ذٞبٖ ٘ دبد٤وٝ ٔٛخت ا« ثبص٢ آصاد» ظ٥دس ٔح ب٤دٛ ٣ثحشا٘ ز٥ٔٛلق ه٤ ب٤

 ذ٤. آٔٛصؽ ثبش٘ذ٥ؿىُ ٌ ؿٛ٘ذ،٣ؿىؼز ٔ ثٝ ٘مغٝ ذ٥ٖوبسوٙبٖ ٚ سٞجشاٖ آٟ٘ب سب حذ سػ ن،ٔـشش
-دس ٔمبثّٝ ثب چبِؾ ش٢دز٤ا٘غجبق اسسمب٢ ٔٙؾٛسٚ ثٝ شد٥ٌ كٛسر ؿذٜ آٔٛخشٝ ٞب٢ثش ٔجٙب٢ دسع

 ٞب٢سٛإ٘ٙذ٢ آٔٛصؽ ٔـششن دس ثش٘بٔٝ دبد٤ؿٛد. ا ٣عشاح ٣شلغق٥ٚ غ ب٤دٛ ٞب٢ظٔح٥ ٞب٢
ٚ حزف  شسشدز٤سقبُٔ ٞب٢ؼش٥ٓآٔٛصؽ ٔـششن، ػ ػٟٓ خٛاٞذ داؿز. ٣بث٤ٚ اسص ٣٘ؾبسس ،آٔٛصؿ٣
ٔٙض٢ٚ ٚ ).ؿٛد٣ٔ ٣ىذبسچ٤ٍ ٤ٗا ؾ٤( ٔٛخت افضاا٢ف٥ٝفٙبكش وبسوشد٢ )ٚؽ ٗث٥ ٞب٢ؿىبف
 (1387:24فٛلاد٢،

  شىاسی ريش
ٝ  افضا٣٤دس ا٤ٗ سحم٥ك، دظٚٞـٍش كشفبً ساٞجشدٞب٢ ٞٓ ٚ آٔدٛصؽ آخدب سا دس    ٣ا٘ؼدب٘  ٢ش٥٘ٚد  ِٔٛفد

ٝ ٥سٛكد٥ف٣ ٚ صٔ  ك٥د ٕ٘دٛدٜ اػدز، ثٙدبثشا٤ٗ سٚؽ سحم    ٣ف٥ّٕبر ٔـدششن ثشسػد   ٚ  ٢ٔدٛسد  -ا٢ٙد
ٚ . اػدز  وبسثشد٢ -ا٢( اػز. ٘ٛؿ دظٚٞؾ سٛػق٣ٝف٥ٚ و ٣)وٕ خشٝآ٥ٔ كٛسر‌ثٝ  اص سحم٥دك  لّٕدش
ف٥ّٕبر  ذ٤خذ وٝ اٍِٛٞب ٣سب صٔب٘ 1367سصٔب٤ؾ ٔـششن دس ػبَ اخشا٢ ا٥ِٚٗ  اص دغ صٔب٣٘، ٘ؾش

ٖ ٔـششن خّك ؿٛ٘ذ. اص ٘ؾش ٔىب٣٘، ؿدبُٔ اػدشمشاس    كدحٙٝ خٙدً     خغشاف٥دب٢  دس آخدب  ٞدب٢ ٤ٍدب
ثدٝ ثدبلا ودٝ     ٣ذ٥ػشس ٍب٤ٜثب خب ٢٘ؾشاٖ ِـىش اص كبحت ك٥سحم ٤ٗا آٔبس٢ خبٔقٝ. ثبؿذ٣ٔ شاٖا٤.ا.ج

 ش٤ٔدذ  ب٤د  خ٥د وبسؿٙبػ٣ ثٛدٜ ٚ ػٝ ػبَ ثٝ فٙٛاٖ فشٔب٘ذٜ ِـىش ٚ س ل٣ّ٥حذالُ داسا٢ ٔذسن سح
اػدز ودٝ    ٤ٗد ٟٔٓ خبٔقدٝ ٕ٘ٛ٘دٝ ا   ٞب٣٢ظ٤ٌاص ٚ ٣ى٤وشدٜ ثبؿٙذ.  ف٥ٝٚ ثبلاسش ا٘دبْ ٚؽ 18ػغح 
. ثبؿذ٘فش ٣ٔ 74ػبثمٝ حضٛس دس سصٔب٤ؾ ٔـششن سا داؿشٝ ثبؿٙذ. سقذاد خبٔقٝ ٕ٘ٛ٘ٝ  ىجبس٤حذالُ 
بر ا٤ٗ اعلاف. ثبؿذ٣ٔ ؿٕبس سٕبْ كٛسرثٝ ٥ٌش٢ٕ٘ٛ٘ٝ ،اػز٘فش  100اص  ششوٕ آٔبس٢ خبٔقٝ چٖٛ

 .زاػ ؿذٜ ٌشدآٚس٢ثشسػ٣ اػٙبد ٚ ٔذاسن »ٚ « ٥ٔذا٣٘»سحم٥ك اص دٚ سٚؽ 
ا٢ ٚ ثب ٔشاخقٝ ثٝ ػب٤ز ٞب٢ ا٤ٙشش٘شد٣ ٘ؼدجز    ٞب٢ وشبثخب٘ٝ دس ا٤ٗ دظٚٞؾ ٔحمك ثب اػشفبدٜ اص سٚؽ

ٞب٢ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘  دس خلٛف ِٔٛفٝثٝ س٥ٟٝ ٚ سى٥ُٕ ادث٥بر ٚ ٔجب٣٘ ٘ؾش٢ سحم٥ك الذاْ ٚ ٔغبِقبر 
٥ٓ دشػدؾ  ٞدب٢ سٙؾد   الذاْ ٌشد٤ذٜ ٚ دس ادأٝ ثب اػدشفبدٜ اص سٚؽ  ٢ ف٥ّٕبر ٔـششن ٚ آٔٛصؽ حٛصٜ
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ٖ   ، خجشٌبٖ ٚ كبحت ٘ؾشاٖ ٘بٔٝ ٚ ٔلبحج١ حضٛس٢ ثب اػبس٥ذ سإٞٙب ٚ ٔـبٚس ،  ٚ دس٤بفز ٘ؾشار آ٘دب
سق٥د٥ٗ ٚ دس   ٥٘دش٢ٚ ا٘ؼدب٣٘ ٚ آٔدٛصؽ   ٔإثش ٔشسجظ ثدب   ِٔٛفٝ 19سقذاد وٝ  ٘ؼجز ثٝ س١٥ٟ دشػؾ ٘بٔٝ

ؾشار آ٘بٖ ٚ اسص٤بث٣ ٚ ٘ؼجز ثٝ دس٤بفز ٘  لبِت دشػؾ ٘بٔٝ س٥ٟٝ ٌشد٤ذ وٝ ثب ٔشاخقٝ ثٝ خبٔق١ ٕ٘ٛ٘ٝ
 الذاْ ٌشدد. ٢ ف٥ّٕبر ٔـششن ٞب٢ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٚ آٔٛصؽ حٛصٜ ِٔٛفٝا٘شخبة 

ٔضثدٛس دس ساٞجدشد    ٞب٢  ِٔٛف٥ٍٝش٢ ثشا٢ سق٥٥ٗ ٥ٔضاٖ ػغح سٛخٝ ثٝ سبث٥ش اَ ٚ د٥ٛدس ادأٝ ضٕٗ ػ
ٍش٢ ٘مدؾ  ، دس لبِت دشػؾ ٘ب١ٔ د٤ٞٓ افضا٣٤ ِٔٛفٝ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٚ آٔٛصؽ ف٥ّٕبر ٔـششن آخب

ٔإثش ٞب٢  ِٔٛفٝٚ ٥ٔضاٖ سأث٥ش ٞش فبُٔ دس لبِت )لٛر، ضقف، فشكز ٚ سٟذ٤ذ( دس ٔمب٤ؼٝ ثب ػب٤ش 
دس حٛص٠ ٔٛسد ٔغبِقٝ ٥٘ض ٔٛسد دشػؾ ٚ اسص٤بث٣ لشاس ٣ٔ ٥ٌشد ٚ دس ٟ٘ب٤ز دغ اص سدض٤ٝ ٚ سح٥ُّ 

ساٞجشدٞدب٢  ٛالار سحم٥ك، ٚ دػش٥بث٣ ثٝ دبػخ ػ  ٘بٔٝ دشػؾ ٞب٢ ٌشدآٚس٢ ؿذٜ اصعش٤ك آٔبس٢ دادٜ
 . .٥٘ض د٥ؾ ث٣ٙ٥ خٛاٞذ ؿذ ٞٓ افضا٣٤ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٚ آٔٛصؽ دس ف٥ّٕبر ٔـششن آخب

ٝ  ا٢ثشا٢ سق٥٥ٗ سٚا٣٤ دشػـٙبٔٝ اص سٚؽ سٚا٣٤ ٔحشٛا ٚ سٛص٤ـ دٚ ٔشحّٝضٕٙب   اػدشفبدٜ  دشػـدٙبٔ
٤ده ٕ٘ٛ٘د١ ا٥ِٚدٝ ثد٥ٗ      ٚ ؿدذٜ  اػدشفبدٜ  وشٚ٘جدب   آِفب٢ سٚؽ اص آصٖٔٛ دب٤ب٣٤ سق٥٥ٗ ثشا٢ ٚ ؿذٜ

ٝ  ٞدب٢ دادٜ اص اػدشفبدٜ  ثدب  ػدذغ  ٚ ٌشد٤ذ آصٖٔٛخجشٌبٖ ٚ وبسؿٙبػبٖ د٥ؾ ٗ  اص آٔدذٜ  دػدز  ثد  ا٤د
-٥ٔضاٖ ضش٤ت افشٕبد ثب سٚؽ آِفب٢ وشٚ٘جب  ثضسي  SPSS آٔبس٢ افضاس٘شْ وٕه ثٝ ٚ ٞبدشػـٙبٔٝ

 ٜ اػز.آٔذ دػز ثٝ 8/0 اص سش

 َای تحقیق ي یافتٍ َا دادٌ يتحلیل تجشیٍ 
ٝ % 47 ٌشددٕٞب٘غٛس٢ وٝ دس خذَٚ ص٤ش ٔـبٞذٜ ٣ٔ ؿٙبخش٣سدض٤ٝ ٚ سح٥ُّ خٕق٥ز ٝ  خبٔقد  ٕ٘ٛ٘د

% آٟ٘ب دس ٔـبغُ فشٔب٘ذ٣ٞ س٥دخ ثدٝ   35ػبَ خذٔز ٚ  30% آٟ٘ب ث٥ـشش اص 53ٔذسن دوششا ٚ  داسا٢
 .ثبؿذ٣لاصْ ٔ ٣٤ب٤ٚ دب ٣٤سٚا ٢خبٔقٝ ٕ٘ٛ٘ٝ داسا ٤ٗوٙٙذ. ثٙبثشاثبلا خذٔز ٣ٔ

ثٝ ٔمغـ سحل٣ّ٥ خبٔقٝ آٔبس٢ ٔشثٛط فشاٚا٣٘ سٛص٤ـ : 1خذَٚ  

 

آخب ثشا٢  ٚ آٔٛصؽ ٣ا٘ؼب٘ ٢ش٥ِٚٔٛفٝ ٘افضا٣٤ ٞب٢ ساٞجشدٞب٢ ٞٓثٝ ٔٙؾٛس ؿٙبػب٣٤ ٔإِفٝ
 ف٥ّٕبر ٔـششن ٚ ٕٞچ٥ٙٗ سثج٥ز فٛأُ ٔح٥غ٣ داخ٣ّ ٚ خبسخ٣، دس ػٝ ٔشحّٝ الذاْ ٌشد٤ذ.

 ٔمغـ سحل٣ّ٥ فشاٚا٣٘ دسكذ فشاٚا٣٘

22%  وبسؿٙبػ٣ اسؿذ 16 

31%  دا٘ـد٢ٛ دوشش٢ 23 

47%  دوشش٢ 35 

100%  خٕـ 74 
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آخب  ٚ آٔٛصؽ ٣ا٘ؼب٘ ٢ش٥ِٚٔٛفٝ ٘افضا٣٤ ٞب٢ ساٞجشدٞب٢ ٞٓدس ٔشحّٝ اَٚ ٘ؼجز ثٝ سق٥٥ٗ ٔإِفٝ 
خبٔقٝ  ثشا٢ ف٥ّٕبر ٔـششن وٝ اص ادث٥بر سحم٥ك ٚ ٔلبحجٝ ثب خجشٌبٖ احلب ؿذٜ ثٛد٘ذ، ثب ٘ؾش

ا٢ خجشٜ سثج٥ز ٌشد٤ذ. دس ٔشحّٝ دْٚ ثب ٔٛافمز اوثش٤ز خبٔقٝ خجشٜ ٘ؼجز ثٝ سٙؾ٥ٓ دشػـٙبٔٝ
آخب ثشا٢ ف٥ّٕبر  ٚ آٔٛصؽ ٣ا٘ؼب٘ ٢ش٥ِٚٔٛفٝ ٘افضا٣٤ ػإا٣ِ، فٛأُ ٔإثش ثش ساٞجشدٞب٢ ٞٓ 25

أُ ٔـششن احلبء ؿذ. دس ا٤ٗ دشػـٙبٔٝ  ثب ٘ؾش خجشٌبٖ ٥ٔضاٖ سبث٥ش ٚ اسصؽ ٞش ٤ه اص فٛ
فبُٔ اص فٛأُ احلبء ؿذٜ، سثج٥ز  19ٞب٢ ساٞجشد٢ ا٘ذاصٜ ٥ٌش٢، وٝ داخ٣ّ ٚ خبسخ٣ دس ٔإِفٝ

ٌشد٤ذ٘ذ. دس ٔشحّٝ ػْٛ ا٤ٗ دشػـٙبٔٝ، ثش اػبع ٘ؾش خجشٌبٖ، ٘ٛؿ فبُٔ )داخ٣ّ ٚ ٤ب خبسخ٣( 
ٚ خٙغ آٖ )لٛر، ضقف، فشكز ٤ب سٟذ٤ذ( ثشاػبع ٘ؾش خبٔقٝ آٔبس٢ ٔـخق ٚ اص عش٤ك 

 بس٢  سثج٥ز ٌشد٤ذ.ٔحبػجبر آٔ
 ٢ش٥ِٚٔٛفٝ ٘ افضا٣٤دس ٞٓ ٗآفش٤( ٘مؾذسٟذ٤ ٚ )لٛر، ضقف، فشكز٣غ٥فٛأُ ٔح ٥٥ٗسق

 : ٔـششن بر٥فّٕ ٢ٚ آٔٛصؽ آخب ثشا ٣ا٘ؼب٘
٤بث٥ٓ ٥٘دبص اػدز دس اثشدذا     وٝ ثشٛا٥٘ٓ ثٝ ٔبسش٤غ اسص٤بث٣ فٛأُ داخ٣ّ دػز ا٤ٗ لؼٕز ثشا٢ ا٤ٗ دس

ٝ      فشاٚا٣٘ فٛأُ داخ٣ّ سا وٝ ث٥ـشش ثدٝ لضدبٚر   ٢ خجدشٜ ٚ   ٞدب٢ ؿدٟٛد٢ ٚ ٘مغدٝ ٘ؾدشار خبٔقد
 ٢٥ٍٗ ٕ٘ٛ٘ٝ، فٛا٣ّٔ وٝ ٥ٔب٘ آٚس٢ اعلافبر اص خبٔقٝ ٘فقبٖ سى٥ٝ داسد، سق٥٥ٗ و٥ٙٓ. دغ اص خٕـ ر٢
ثدٛدٜ لدٛر ٔحؼدٛة     3ٞدب ثد٥ؾ اص    دػشٝ فٛأُ وٝ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ آٖ ثٛدٜ؛ ضقف ٚ آٖ 3ٞب وٕشش اص  آٖ
  .ٕ٘ب٤ٙذ ٔـششن ا٤فب ٣ٔ بر٥فّٕ ٢آخب ثشا ٢شٚٞب٥٘ افضا٣٤¬ا٢ دس ٞٓ ؿٛ٘ذ وٝ ٘مؾ ٔإثش ٚ فٕذٜ ٣ٔ

ٞدب٢   فشاٚا٘د٣ دادٜ  ،٢آٔدبس  ٥ُٚ سحّ ٤ٝسٛخٝ ثٝ سدض ثب ٣:أش٥بصٞب٢ ٚضـ ٔٛخٛد فٛأُ داخّ سق٥٥ٗ
٢ ٕ٘ٛ٘ٝ، أش٥بص ٚضـ ٔٛخٛد ٞدش ٤ده اص    آٚس٢ ؿذٜ اص خبٔقٝ ٞب٢ خٕـ ٘بٔٝ فٛأُ داخ٣ّ اص دشػؾ

روش اػز وٝ أش٥بص ٚضـ ٔٛخٛد ٞش فبُٔ ثشا٢  ب٤ٌٖشد٤ذ)ؿبػإالار ثٝ ؿشح خذَٚ ر٤ُ ٔحبػجٝ 
ٚ  بد٤د ص -4ٔشٛػدظ    -3وٓ  -2وٓ  ٥ّ٣خ -1ثب فٙب٤ٚٗ  شس٥تس ثٝ 5سب  1ٞب اص فذد  ٞش وذاْ اص ٌض٤ٙٝ

 .اػشفبدٜ ؿذٜ اػز( بد٤ص ٥ّ٣خ-5
 (ٚ آٔٛصؽ آخب ٣ا٘ؼب٘ ٢ش٥ٚ٘مؾ فٛأُ ٔشثٛط ثٝ ِٔٛفٝ ٘) خجش٣ٌ فٛأُ اػشخشاج ٌشد٤ذٜ اص ٌشٜٚ: 2خذَٚ 

ٚضـ  ٘ش٥دٝ خٕـ نقص عامل ػٛاَ سد٤ف

 ٔٛخٛد

دسخٝ 

 ضعف قوت تهذیذ فزصت ا٥ٕٞز

ٚخٛد ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘  1

لبث٥ّز ٔؼشقذ)

ٔحٛس٢ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ 

آخب ثشا٢ ف٥ّٕبر 

 ٔـششن

 

 4/7 4/34 لٛر 74 9 57 1 7

9% 1% 77
% 

12% %100 
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ٚخٛد أىب٘بر ٚ  2

خذٔبر سفب٣ٞ 

ٔـششن آخب دس 

 ف٥ّٕبر ٔـششن

 3/1 3/99 لٛر 74 24 43  7

9% 0% 58
% 

32% %100 

ثشخٛسداس٢ اص سٚح٥ٝ  3

 خٟبد٢

 4/9 4/65 لٛر 74  70  4

5% 0% 95
% 

0% %100 

ثشخٛسداس٢ اص ح٥ٕزّ  4

لؼٕش٣ دس ف٥ّٕبر 

 ٔـششن

 4/9 4/64 لٛر 74   69   5

7% 0% 93
% 

0% %100 

ٞب٢ اخشا٢ دٚسٜ 5

آٔٛصؿ٣ دس سٕبْ 

ػغٛح ثٝ ٔٙؾٛس ا٤دبد 

 فٟٓ ٔـششن

 2/5 4/5 ضقف 74 45 14   15

20% 0% 19%  61% %100  

آٔٛصؿ٣ ػبص٢ ؿج٥ٝ 6

ٔٛخٛد دس آخب ثشا٢ 

سٕش٤ٗ ف٥ّٕبر 

 ٔـششن

 2/42 4/42 ضقف 74 42 19   13

18% 0% 26% 57% %100 

ٞب ٚ سٞٙبٔٝ 7

ٞب٢ آٔٛصؿ٣  ٘بٔٝ آئ٥ٗ

اخشا٢ ف٥ّٕبر 

 ٔـششن دس آخب

 2/27 4/24 ضقف 74 47 20   7

9% 0% 27% 64% %100 

فشًٞٙ ٚ صثبٖ  8

ٔـششن دس ث٥ٗ ٥٘شٚٞب 

آخب دس ٚ ػشبد 

 ف٥ّٕبر ٔـششن

 3/4 4/34 لٛر 74 19 47   8

11% 0% 64
% 

26% %100 

ف٥ّٕبر دوشش٤ٗ  9

ٔـششن ٚ ٔشوت 

 ٥٘شٚٞب٢ ٔؼّح

 4/31 4/25 فشكز 74 16 14 4 40

54% 5% 19
% 

22% %100 

٘بٔٝ ٚ آ٥٤ٗ 10

ٞب٢ ٔٛخٛد  دػشٛساِقُٕ

 دس ٥٘شٚٞب٢ ٔؼّح

 4/24 4/6 فشكز 74 10 18 8 38

51% 11% 24
% 

14% %100 

 4/28 4/44 فشكز 74 6 5 7 56ضقف دز٤شؽ سّفبر  11
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٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ سٛػظ  

 دؿٕٗ 

76% 9% 7% 8% %100 

ٞب٢ ٤ٚظٜ آٔٛصؽ 12

ٔـششن دؿٕٗ دس 

-ٞب ٚ ف٥ّٕبرسصٔب٤ؾ

 ٞب٢ ٔـششن ٚ ٔشوت

 1/54 4/74 سٟذ٤ذ 74 3 2 58 11

15% 78% 3% 4% %100  

خ٥ٍٙذٖ سٚح٥ٝ فذْ  13

٥٘شٚٞب٢ دؿٕٗ خبسج 

اص ٔح٥ظ ٣ّٔ 

 )فشأشص٢(

 4/16 3/98 فشكز 74 8 2 30 34

46% 41% 3% 11% %100 

ٞب٢  ؽشف٥زٚخٛد  14

)ٔمج٥ِٛز،ف٣ّٕ، آخب

دس  الشلبد٢ ٚ...(

اػشفبدٜ اص اثضاسٞب٢ 

 لذسر ٣ّّٔ

 4/12 4 فشكز 74 7 12 3 52

70% 4% 16
% 

9% %100  

٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘  15

ٔشخلق ٚ وبسآٔذ 

 دؿٕٗ

 1/81 4/44 سٟذ٤ذ 74 2 3 65 4

5% 88% 4% 3% %100 

٘بٔٙبػت ثٛدٖ ػبخشبس  16

ف٥ّٕبر  ػبصٔب٣٘

ٔـششن دس ٥٘شٚٞب ٚ 

 ػشبد آخب

 2/28 4/27 ضقف 74 46 21 1 6

8% 1% 28% 62% %100  

 

 :ؿشح ص٤ش خٛاٞذ ثٛدٔبسش٤غ فٛأُ داخ٣ّ ثٝ :2ثب سٛخٝ ثٝ خذَٚ 

ف
سد٤

 

 ٘ش٥دٝ خٕـ نقص عامل ػٛاَ

ٛد
ٛخ
ـ ٔ
ض
ٚ

ز 
٥ٕ
 اٞ
خٝ
دس

 

ج٣
٘ؼ
 ٖ
ٚص

 ٖٚ
ٛص
ص ٔ
ش٥ب
أ

ت 
ص

فز
 

یذ
هذ

ت
 

ت
قو

ف 
ضع

 

ٚخٛد ٥٘ش٢ٚ  1
ا٘ؼب٣٘ 

ٔؼشقذ)لبث٥ّز 
ٔحٛس٢ ٥٘ش٢ٚ 

4/3 لٛر 74 9 57 1 7
4 

4/
7 

0/15 0/70
5 9% 1% 77

% 

12% %100 
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ا٘ؼب٣٘ آخب 
ثشا٢ ف٥ّٕبر 
 ٔـششن

ٚخٛد أىب٘بر  2
خذٔبر ٚ 

سفب٣ٞ ٔـششن 
آخب دس ف٥ّٕبر 

 ٔـششن

3/9 لٛر 74 24 43   7
9 

3/
1 

0/14 0/43
4 

9% 0% 58
% 

32% %100 

ثشخٛسداس٢ اص  3
 سٚح٥ٝ خٟبد٢

4/6 لٛر 74   70   4
5 

4/
9 

0/13 0/63
7 5% 0% 95

% 
0
% 

%100 

ثشخٛسداس٢ اص  4
ح٥ٕزّ لؼٕش٣ 
دس ف٥ّٕبر 
 ٔـششن

4/6 لٛر 74   69   5
4 

4/
9 

0/14 0/68
6 7% 0% 93

% 
0
% 

%100 

فشًٞٙ ٚ صثبٖ  5
ٔـششن دس ث٥ٗ 
٥٘شٚٞب ٚ ػشبد 
آخب دس ف٥ّٕبر 

 ٔـششن

8   47 19 74  
 لٛر

 
4/3
4 

 
4/3  

 
0/14 

 

 
0/47

6 
 

11% 0% 64
% 

26
% 

%100 

-اخشا٢ دٚسٜ 1

ٞب٢ آٔٛصؿ٣ 
دس سٕبْ ػغٛح 
ثٝ ٔٙؾٛس ا٤دبد 
 فٟٓ ٔـششن

15   14 45 74 

ف
ضق

 

4/5 2/
5 

0/06 0/15 

20% 0% 19% 61
% 

%100 

ػبص٢ ؿج٥ٝ 2
آٔٛصؿ٣ 

ٔٛخٛد دس آخب 
ثشا٢ سٕش٤ٗ 
ف٥ّٕبر 
 ٔـششن

13   19 42 74 

ف
ضق

 

4/4
2 

4/2  0/05 0/12
1 

18% 0% 26

% 

57
% 

%100  

ٞب ٚ سٞٙبٔٝ 3
ٞب٢ ٘بٔٝ آئ٥ٗ

آٔٛصؿ٣ 
اخشا٢ ف٥ّٕبر 

7   20 47 74 

ف
ضق

 

4/2
4 

3/2 0/04 0/09
0 

9% 0% 27

% 

64
% 

%100 
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 ٔـششن دس آخب 

٘بٔٙبػت ثٛدٖ  4
ػبخشبس 
 ػبصٔب٣٘
ف٥ّٕبر 
ٔـششن دس 
٥٘شٚٞب ٚ ػشبد 

 آخب

6 1 21 46 74 

ف
ضق

 

4/2
7 

3/2  0/05  

 

0/11
4 
 

 

8% 1% 28

% 

62
% 

%100  

465/2 خٕـ ثٙذ٢  

 

 ثٛد: خٛاٞذ ص٤ش ؿىُ ثٝ خبسخ٣ فٛأُ ٔبسش٤غ ،2 ؿٕبسٜ ٔبسش٤غ ثٝ سٛخٝ ثب

ف
سد٤

 

 نقص عامل ػٛاَ

ٕـ
خ

دٝ 
٘ش٥

ٛد 
ٛخ
ـ ٔ
ض
ٚ

ز 
٥ٕ
 اٞ
خٝ
دس

 

ج٣
٘ؼ
 ٖ
ٚص

 ٖٚ
ٛص
ص ٔ
ش٥ب
أ

ت 
ص

فز
 

یذ
هذ

ت
 

ت
قو

ف 
ضع

 

دوشش٤ٗ  1

ف٥ّٕبر 

ٔـششن ٚ 

ٔشوت 

٥٘شٚٞب٢ 

 ٔؼّح

40 4 14 16 74 

ز
ك
فش

 

4/2
5 

4/31 0/

17 

0/73 

54
% 

5% 19% 22% %

100 

٘بٔٝ ٚ آ٥٤ٗ 2

-دػشٛساِقُٕ

ٞب٢ ٔٛخٛد 

٥٘شٚٞب٢ دس 

 ٔؼّح

38 8 18 10 74 

ز
ك
فش

 

4/6 4/24 0/1
6 

73/0 

51
% 

11% 24% 14% %

100 

ضقف  3

دز٤شؽ 

سّفبر ٥٘ش٢ٚ 

ا٘ؼب٣٘ سٛػظ 

 دؿٕٗ 

56 7 5 6 74 

ز
ك
فش

 

4/4
4 

4/28 0/1
7 

0/81 

76
% 

9% 7% 8% 100% 

فش 74 8 2 30 34سٚح٥ٝ فذْ  4 ك ر
 3/94/16 0/160/0 
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خٟز سق٥٥ٗ ٔٛلق٥ز ساٞجشد٢ ثش س٢ٚ ٔحٛس ٔخشلبر : سق٥٥ٗ ٔٛلق٥ز ساٞجشد٢ ٚ سح٥ُّ ؿىبف
ٞب ٞب سا اص ٕ٘شٜ ٔٛصٖٚ لٛرٕ٘شٜ ٔٛصٖٚ ضقف IFE& EFEٚ سح٥ُّ ؿىبف، ثب٤ذ اص س٢ٚ ٔبسش٤غ 
و٥ٙٓ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٕ٘شٜ ٔٛصٖٚ سٟذ٤ذار سا اص ٘بْ ٌزاس٢ ٣ٔ Aوؼش ٕ٘ٛد وٝ فذد حبكُ سا ثٝ ٘بْ 

ا٢ و٥ٙٓ وٝ ا٤ٗ دٚ فذد ٔخشلبر ٘مغٌٝزاس٢ ٣ٔ٘بْ Bٞب وؼش ٚ آٖ سا ثٝ ٘بْ ٕ٘شٜ ٔٛصٖٚ فشكز

خ٥ٍٙذٖ 

٥٘شٚٞب٢ 

دؿٕٗ خبسج 

اص ٔح٥ظ ٣ّٔ 

 )فشأشص٢(

46
% 

41% 3% 11% %100 8 6 

ٚخٛد  5

ٞب٢  ؽشف٥ز

)ٔمج٥ِٛز،آخب

ف٣ّٕ، 

الشلبد٢ 

دس  ٚ...(

اػشفبدٜ اص 

اثضاسٞب٢ 

 لذسر ٣ّّٔ

52 3 12 7 74 

ز
ك
فش

 

4 4/12 0/1
5 

 

70
% 

4% 16% 9% %100  0/76 
 

 

 

ٞب٢ آٔٛصؽ 

٤ٚظٜ ٔـششن 

دؿٕٗ دس 

ٞب ٚ سصٔب٤ؾ

ٞب٢ ف٥ّٕبر

ٔـششن ٚ 

 ٔشوت

4/7 سٟذ٤ذ 74 3 2 58 11
4 

1/54 0/0
9 

14/0  

15
% 

78% 3% 4% %

100 

٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘  

ٔشخلق ٚ 

وبسآٔذ 

 دؿٕٗ

4/4 سٟذ٤ذ 74 2 3 65 4
4 

1/81 0/1  

 

0/18 
32/0 

5% 88% 4% 3% 100% 

 31/3 خٕـ ثٙذ٢
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 (.A ،31/3;B;465/2 دٞذ )٣ٔاػز وٝ ٔٛلق٥ز ٚضـ ٔٛخٛد سا س٢ٚ ٔحٛس ٔخشلبر ٘ـبٖ  
ٞب ٚ سٟذ٤ذٞب( ٚ ٞب، فٛأُ ٔح٥ظ خبسخ٣ )فشكز Xٕٞچ٥ٙٗ دس ٔحٛس ٔخشلبر، س٢ٚ ٔحٛس 

ش٘ذ. خغ٣ وٝ اص ٘مغٝ ٥ٌٞب( لشاس ٣ٔٞب ٚ لٛرٞب، فٛأُ ٔح٥ظ داخ٣ّ )ضقف Yس٢ٚ ٔحٛس 
آٚسد. اص ٚخٛد ٣ٔٞب ثٝ Xؿٛد صا٤ٚٝ ا٢ ثب ٔحٛس ٔشثٛط ثٝ ٚضـ ٔٛخٛد ثٝ ٔجذأ ٔخشلبر سػٓ ٣ٔ

آَ دس س٢ٚ ٔحٛس ٔخشلبر داسا٢ ث٥ـشش٤ٗ ٔمذاس لٛر ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ث٥ـشش٤ٗ ٔمذاس عشف٣ ٘مغٝ ا٤ذٜ
ؿذ، ٔمذاس دسج ٣ٔ 5 اِى 1ٞب ث٥ٗ فشكز اػز ثٝ فجبسس٣ ٤ق٣ٙ دس ع٥ف افذاد٢ وٝ دس دشػـٙبٔٝ

ٔحٛس  چٟبس( دس ٘بح٥ٝ 5، 5آَ داسا٢ ٔخشلبر )ثبؿٙذ ثٙبثشا٤ٗ ٘مغٝ ا٤ذٜسا داسا ٣ٔ 5فذد٢ 
ٞب ثشاثش  Xٔخشلبر ثٛدٜ ٚ اٌش خغ٣ اص ا٤ٗ ٘مغٝ ثٝ ٔجذأ ٔخشلبر سػٓ و٥ٙٓ صا٤ٚٝ آٖ ثب ٔحٛس 

ثبؿذ ثٙبثشا٤ٗ ٣ٔ 1ٝ ثشاثش دسخ 45ٌزاس٤ٓ(. سب٘ظا٘ز ٣ٔ Dثبؿذ )وٝ اػٓ ا٤ٗ صا٤ٚٝ سا دسخٝ ٣ٔ 45
آَ ثش س٢ٚ ٔحٛس ٞب٢ ا٤ٗ دٚ ٘مغٝ )ث٥ٗ ٘مغٝ ٚضـ ٔٛخٛد ٚ ٘مغٝ ا٤ذٜا٢ وٝ ث٥ٗ دبسٜ خظصا٤ٚٝ

ثبؿذ. ضٕٙبً آَ )ٔغّٛة( ٣ٔؿٛد، ٔمذاس چشخؾ اص ٚضـ ٔٛخٛد ثٝ ٚضـ ا٤ذٜٔخشلبر سـى٥ُ ٣ٔ
)آسن سب٘ظا٘ز سب٘ظا٘ز ٔقىٛع(  ٞب ثب٤ذ اص Xثشا٢ ٔحبػجٝ ٥ٔضاٖ صا٤ٚٝ ٘مغٝ ٚضـ ٔٛخٛد ثب ٔحٛس 

ثشاثش  Aوٝ كٛسر وؼش ٤ق٣ٙ ٔمذاس  Arctg A/Bاػشفبدٜ وشد وٝ ثذ٤ٗ ؿىُ ثٝ دػز ٣ٔ آ٤ذ: ; 
ثشاثش ثب  Bثب ٔمذاس فذد٢ حبكُ اص سفش٤ك ٕ٘شٜ ٔٛصٖٚ فٛأُ داخ٣ّ اػز ٚ ٔخشج وؼش، ٤ق٣ٙ 

ذاس صا٤ٚٝ آٖ ٘مغٝ اػز. ٥٘ض ٔم Cٔمذاس فذد٢ حبكُ اص سفش٤ك ٕ٘شٜ ٔٛصٖٚ فٛأُ خبسخ٣ اػز ٚ 
 .آَ )ٔغّٛة( ثشاثش اػز ثب ٔدٕٛؿ دٚ صا٤ٚٝ ٔزوٛسِزا ٥ٔضاٖ چشخؾ ساٞجشد٢ اص ٚضـ ٔٛخٛد ثٝ ٚضـ ا٤ذٜ

ثب  ثشاثش ٔغّٛة ٚضـ ثٝ ٔٛخٛد ٚضـ اص چشخؾ صا٤ٚٝ دٞذ، ٔمذاسٕ٘ٛداس سق٥٥ٗ ٔٛلق٥ز ٘ـبٖ ٣ٔ  
 دٞٙذٜ ٔغبِت ص٤ش اػز:وٝ ٘ـبٖ .ثبؿذ٣ٔ دسخٝ 5/50

-ٚضق٥ز ٔغّٛة دس سثـ سٟبخ٣ٕ خف٥ف لشاس داسد ٚ ِزا وـٛس خٕٟٛس٢ اػلا٣ٔ ا٤شاٖ ٣ٔ اِف(

 ٞب٢ خٛد دس حبِز ٞد٣ٔٛ اػشفبدٜ ٕ٘ب٤ذ. ٞب ٚ لٛرسٛا٘ذ اص فشكز
سٟبخ٣ٕ ٔقغٛف ثٝ دٞذ، وٝ ٔح٥ظ ٔٛسد ٔغبِقٝ دس ٚضق٥ز ة( ٚضق٥ز ٔٛخٛد ٥٘ض ٘ـبٖ ٣ٔ

ٞب،  ٞب ٚ فشكز احلبء ؿذٜ ثب٤ؼش٣ ثب سى٥ٝ ثش لٛرلشاس داسد. ثٙبثشا٤ٗ ثش اػبع ساٞجشدٞب٢  لٛر
  ٞب سا وبٞؾ ٚ سٟذ٤ذار سا دٚس ٕ٘ٛد.ضقف
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واحیٍ تُاجمی 

 معطًف بٍ قًت

 

 

 

 

 

                                                                 

 

 

 

 

 

 

 

 
ثٙذ٢ دس لبِت دغ اص ٔمب٤ؼٝ دٚ ثٝ دٚ فٛأُ ٔشثٛط ثٝ ٔشغ٥شٞب٢ داخ٣ّ ٚ خبسخ٣ ثش اػبع ٌشٜٚ

-وبسا٘ٝ، سلبثش٣ ٚ سذافق٣ دس ٔبسش٤غ صٚخ٣، ثب اػشفبدٜ ٔشخلل٥ٗ ٞٓ٘ٛاح٣ سٟبخ٣ٕ، ٔحبفؾٝ

افضا٣٤ ِٔٛفٝ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٚ آٔٛصؽ آخب ثشا٢ ف٥ّٕبر ٔـششن ثٝ احلبء ساٞجشدٞب٢ ثخـ٣ 
 دشداخشٝ ؿذ.

ٞدذف اص اخدشا٢ ساٞجشدٞدب٢ ا٤دٗ ٘بح٥دٝ حدذاوثش       : راهبزدهای بخطی مزبوط به ناحيه تهااممی 
غ٣ ثب اسىبء ثٝ ٘مبط لٛر داخ٣ّ اػز. ٞش وـٛس٢ فلالٕٙدذ اػدز ودٝ    ٞب٢ ٔح٥اػشفبدٜ اص فشكز

ٞدب ٚ  ٥ٌش٢ اص ٘مبط لٛر داخ٣ّ، اص فشكز٥ٕٞـٝ دس ا٤ٗ ٔٛلق٥ز لشاس داؿشٝ ثبؿذ سب ثشٛا٘ذ ثب ثٟشٜ
ساٞجدشد   5(. خدذَٚ ر٤دُ سقدذاد    192، 1386س٤ٚذادٞب٢ خبسخ٣ حذاوثش اػشفبدٜ سا ثٕٙب٤ذ )د٤ٛ٤ذ، 

٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٚ آٔٛصؽ آخب ثشا٢ ف٥ّٕدبر ٔـدششن دس ٘بح٥دٝ سٟدبخ٣ٕ ٚ     افضا٣٤ ِٔٛفٝ ثخـ٣ ٞٓ
 دٞذ.فٛأُ لٛر ٚ فشكش٣ سا وٝ ساٞجشدٞب٢ ٔضثٛس اص آٟ٘ب احلبء ؿذٜ اػز سا ٌضاسؽ ٣ٔ
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 SOٞب ٞب ٚ فشكزسشو٥ت ٘مبط لٛر: 3خذَٚ

 ساٞجشد سد٤ف
 سشو٥ت ٘مبط لٛر ٚ فشكز ٞب

1فشكز ٞب )
O) ( 2٘مبط لٛر

S) 

1 

ٕٞىبس٢ ٥٘شٚٞب٢ خٟبد٢ ٚ وـٛسٞب٢ ٕٞؼٛ 

ثب ج.ا.ا٤شاٖ دس ف٥ّٕبر ٔـششن ثب اٞذاف 

 ٔـششن ٚ سغج٥ك آسؾ ٞب.
O1,O2,O4,O5 S1,S2,S6 

2 

د٥بدٜ ػبص٢ سبوش٥ه ٞب٢ ٥ٔذاٖ ٘جشد ثب سّف٥ك ٚ 

سشو٥ت سٛاٖ سص٣ٔ سٛػظ فشٔب٘ذٞبٖ ٘ؾب٣ٔ ثٝ 

ٔٙؾٛس ٔمبثّٝ ٚ ٔمبٚٔز ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٚ 

سصٔٙذٜ دس ٥ٔذاٖ ٘جشد دس ٔمبثُ ٔشدبٚص  ٚ 

ثب آٔٛصؽ، ٔب٘ذٌبس٢ ٥٘شٚٞب ٕٞچ٥ٙٗ ٔب٘ب٣٤ ٚ 

  دس ٥ٔذاٖ وبسصاس،ا٥ٍ٘ضٜ، ا٤ٕبٖ ٚ ... 

O11,O19,O20,O28 S3,S9,S15,S33 

3 

سذ٤ٚٗ دوشش٤ٗ سـى٥ُ ٥٘ش٢ٚ ٔـششن ث٣ٔٛ 

دس ٥٘شٚٞب٢ ٔؼّح ج.ا.ا سٛػظ ٔشاوض ٔغبِقبر 

 ساٞجشد٢ دس ٥٘شٚٞب٢ ٔؼّح ثب ٕٞىبس٢ 

ٞب٢ ف٥ّٕبر، اعلافبر، عشح ٚ ثش٘بٔٝ ٔقبٚ٘ز

 ٚ ثٛدخٝ، آٔبد ٚ دؾ، آٔٛصؽ ٚ دظٚٞؾ.

O17,O25 S3,S9,S15,S33 

4 

الذاْ دس سش٤ٚح سفشبسٞب٢ افشٕبدػبص ٚ 

ؿٙبػب٣٤ سٛاٖ ٚ ؿب٤ؼش٣ٍ وبسوٙبٖ ٔشقٟذ ٚ 

ػبِٓ ٚ اسسمب٢ آ٘بٖ ثشا٢ ٔؼئ٥ِٛز فشٔب٘ذ٣ٞ 

 ... ٚ 

O11,O19,O20,O28 S28,S32 

5 

ٟ٘بد٤ٙٝ وشدٖ فشًٞٙ افشٕبد ػبص٢ اص عش٤ك 

اػشفبدٜ اص  ٚاحذٞب٢ ٘ؾبسس٣ فشٔب٘ذٞبٖ ٚ

  ؽشف٥ز ٞب٢ سٚحب٥ٖ٘ٛ فم٥ذس٣ ػ٥بػ٣
O11,O19,O20,O28 S28 

وٛؿذ سب ثب اػشفبدٜ اص ٘مبط لٛر داخ٣ّ خٛد، ثشا٢ خ٥ٌّٛش٢ اص وبسا٘ٝ ٣ٔساٞجشدٞب٢ ٘بح٥ٝ ٔحبفؾٝ

سأث٥ش ٔٙف٣ سٟذ٤ذار خبسخ٣، ػبصٚوبسٞب٣٤ سا دس د٥ؾ ث٥ٍشد ٚ ٤ب سٟذ٤ذار سا اص ث٥ٗ ثجشد )د٤ٛ٤ذ، 

                                                           
1-‌Opportunities 

2-‌ Strength 
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افضا٣٤ ٥٘شٚٞب٢ آخب ثشا٢ ف٥ّٕبر ٔـششن ساٞجشد ثخـ٣ ثشا٢ ٞٓ 2. خذَٚ ر٤ُ سقذاد (1386:192

ٚ فٛأُ لٛر ٚ سٟذ٤ذ٢ سا وٝ ساٞجشدٞب٢ ٔضثٛس اص آٟ٘ب احلبء ؿذٜ  STدس خًٙ آ٤ٙذٜ دس ٘بح٥ٝ 

 دٞذ.اػز سا ٌضاسؽ ٣ٔ
 STسشو٥ت ٘مبط لٛر ٚ سٟذ٤ذار  : 4خذَٚ

 ساٞجشد سد٤ف
 سشو٥ت ٘مبط لٛر ٚ فشكز ٞب

 (S) ٘مبط لٛر (Tفشكز ٞب )

1 

بص٢ ػلاح وبس٥ٌش٢ ٘خجٍبٖ دس ٞٛؿٕٙذ ػثٝ

ٞب٢ خًٙ آ٤ٙذٜ  ٤ٚظ٣ٌ ٚ سد٥ٟضار ثش اػبع

 دٚسا٤ؼشب٣٤ ثٝ ٤ٚظٜ 
T3,T4,T15 S17,S18,S26 

2 

سش٤ٚح ٔجب٣٘ فش٣ٍٙٞ اػلاْ ٚ ٔمبثّٝ ثب ٔؾبٞش 

ثٝ ٔٙؾٛس ٚ... ؿ٥غبٖ دشػش٣ ٚ فشلٝ ٌشا٣٤ 

٘بوبْ ٌزاؿشٗ سحشوبر غشة دس ا٤دبد ثحشاٖ 

 ٤ٛٞش٣ 

T2,T7,T8,T10 S5,S22 

ٞب ثشا٢ سفـ ٚ ٞذف اص ساٞجشدٞب٢ ا٤ٗ ٘بح٥ٝ اػشفبدٜ اص فشكز راهبزد های بخطی ناحيه رقابتی:

افضا٣٤ ساٞجشد ثخـ٣ ٞٓ 3(. خذَٚ ص٤ش سقذاد 192، 1386خجشاٖ ٘مبط ضقف اػز )د٤ٛ٤ذ، 

 ٚ فٛأُ ضقف ٚ فشكش٣ سا وٝ  ٥٘WOشٚٞب٢ آخب ثشا٢ ف٥ّٕبر ٔـششن دس خًٙ آ٤ٙذٜ دس ٘بح٥ٝ 

 دٞذ.ساٞجشدٞب٢ ٔضثٛس اص آٟ٘ب احلبء ؿذٜ اػز سا ٌضاسؽ ٣ٔ
 

 WOسشو٥ت ٘مبط ضقف ٞب ٚ فشكز ٞب : 5خذَٚ

 ساٞجشد سد٤ف
 سشو٥ت ٘مبط لٛر ٚ فشكز ٞب

 (W٘مبط ضقف) (Oفشكز ٞب )

1 

الذاْ دس سش٤ٚح سفشبسٞب٢ افشٕبدػبص ٚ 

ؿٙبػب٣٤ سٛاٖ ٚ ؿب٤ؼش٣ٍ وبسوٙبٖ ٔشقٟذ ٚ 

ػبِٓ ٚ اسسمب٢ آ٘بٖ ثشا٢ ٔؼئ٥ِٛز 

 فشٔب٘ذ٣ٞ ٚ ... 

O1,O9,O11,O19, 
O20,O28 

W12,W13,W14,W17 

2 

ػبصٔب٘ذ٣ٞ، آٔٛصؽ، سد٥ٟضار ٚ ٌؼششؽ 

٥٘شٚٞب٢ ص٣ٙ٥ٔ، ٞٛا٣٤، دس٤ب٣٤ ٚ دذافٙذ 

سٟذ٤ذار، ثشا٢ ا٘دبْ  ٔشٙبػت ثب أىب٘بر ٚ

 ٞب٢ ٔحِٛٝ. ٔأٔٛس٤ز

O4,O8,O14,O18 W3,W12,W13,W14 

 O24,O25 W18سذ٤ٚٗ دوشش٤ٗ ٘ؾب٣ٔ ف٥ّٕبر ٔـششن دس  3
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 ٌب٘ٝ آخب. ٥٘4شٚٞب٢  

ٞب٢ ٘بؿ٣ اص ٞذف ساٞجشدٞب٢ سذافق٣ ثٝ حذالُ سػب٘ذٖ ص٤بٖ: ی ناحيه تذافعیراهبزد های بخط
وـٛس٢ وٝ ث٥ـشش٤ٗ فٛأّؾ دس ا٤ٗ ٘بح٥ٝ ٔشٕشوض ثبؿذ، ثبؿذ. سٟذ٤ذار ٚ ٘مبط ضقف ٣ٔ

وٙٙذ اص آ٥ٔض٢ لشاس خٛاٞذ ٌشفز. وـٛسٞب ػق٣ ٣ٔٚضق٥ز ٔٙبػج٣ ٘ذاؿشٝ ٚ دس ٔٛضـ ٔخبعشٜ
افضا٣٤ ساٞجشد ثخـ٣ ثشا٢ ٞٓ 2سقذاد  6(. خذَٚ 193، 1386چ٥ٙٗ ٚضق٥ش٣ دش٥ٞض ٕ٘ب٤ٙذ )د٤ٛ٤ذ، 

ٚ فٛأُ ضقف ٚ سٟذ٤ذ٢ سا وٝ  WTآ٤ٙذٜ دس ٘بح٥ٝ ٥٘شٚٞب٢ آخب ثشا٢ ف٥ّٕبر ٔـششن دس خًٙ 
 دٞذ.ساٞجشد ٞب٢ ٔضثٛس اص آٟ٘ب احلبء ؿذٜ اػز سا ٌضاسؽ ٣ٔ

 WTساٞجشدٞب٢ ثخـ٣ سذافق٣ : 6خذَٚ 

 ساٞجشد سد٤ف

 ٚسٟذ٤ذٞب ضقفسشو٥ت ٘مبط 

 (W)نقاط ضعف (T)تهذیذها 

1 
ػّؼّٝ ع٣ِٛ شاٚسد٢ ٤ضقف دس اخشا٢ خًٙ 

 ٔشاست فشٔب٘ذ٣ٞ 
W3,W4,W20 W2,W3,W19 

 T15 W17 اػشفبدٜ اص ٥٘شٚٞب٢ ا٘ؼب٣٘ ٔشخلق 2

  : پیشىُادي  گیزی وتیجٍ

 وتیجٍ گیزی-الف

 آما در عمليات مطتزک چگونه است؟ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٚ آٔٛصؽافشایی مولفه نقص عوامل مؤثز بز هم

 مذول عوامل محيط داخلی:

 ضقف لٛر

ٚخٛد ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٔؼشقذ)لبث٥ّز ٔحٛس٢ ٥٘ش٢ٚ  -

 ا٘ؼب٣٘ آخب ثشا٢ ف٥ّٕبر ٔـششن

ٚخٛد أىب٘بر ٚ خذٔبر سفب٣ٞ ٔـششن آخب دس  -

 ف٥ّٕبر ٔـششن

 خٟبد٢ سٚح٥ٝ اص ثشخٛسداس٢-

 ٔـششن ف٥ّٕبر دس لؼٕش٣ ح٥ٕزّ اص ثشخٛسداس٢-

 دس آخب ػشبد ٚ ٥٘شٚٞب ث٥ٗ دس ٔـششن صثبٖ ٚ فشًٞٙ-

 ٔـششن ف٥ّٕبر

 ا٤دبد ٔٙؾٛس ثٝ ػغٛح سٕبْ دس آٔٛصؿ٣ ٞب٢دٚسٜ اخشا٢-

 ٔـششن فٟٓ

 ف٥ّٕبر سٕش٤ٗ ثشا٢ آخب دس ٔٛخٛد آٔٛصؿ٣ ػبص٢ؿج٥ٝ-

 ٔـششن

 ٔـششن ف٥ّٕبر اخشا٢ آٔٛصؿ٣ ٞب٢٘بٔٝ آئ٥ٗ ٚ ٞبسٞٙبٔٝ-

 آخب دس

٘بٔٙبػت ثٛدٖ ػبخشبس ػبصٔب٣٘ ف٥ّٕبر ٔـششن دس  -

 ٥٘شٚٞب ٚ ػشبد آخب
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 محيط خارمی: مذول عوامل

 سٟذ٤ذٞب ٞبفشكز

 ٔؼّح ٥٘شٚٞب٢ ٔشوت ٚ ٔـششن ف٥ّٕبر دوشش٤ٗ-

 ْ ٖ دس ٔٛخٛد ٞب٢دػشٛساِقُٕ ٚ ٘بٔٝآ٥٤ٗ-

  دؿٕٗ سٛػظ ا٘ؼب٣٘ ٥٘ش٢ٚ سّفبر دز٤شؽ ضقف-

 ٔح٥ظ ٣ّٔ اص خبسج دؿٕٗ ٥٘شٚٞب٢ خ٥ٍٙذٖ شٚح٥ٝفذٔ -

 فشأشص٢()

ٞب٢ آخب)ٔمج٥ِٛز،ف٣ّٕ، الشلبد٢ ٚ...( دس  ٚخٛد ؽشف٥ز -

 اػشفبدٜ اص اثضاسٞب٢ لذسر ٣ّّٔ

 ٚ ٞبسصٔب٤ؾ دس دؿٕٗ ٔـششن ٤ٚظٜ ٞب٢آٔٛصؽ-

 ٔشوت ٚ ٔـششن ٞب٢ف٥ّٕبر

 دؿٕٗ وبسآٔذ ٚ ٔشخلق ا٘ؼب٣٘ ٥٘ش٢ٚ-

 

ثش اػبع : افشایی مولفه نيزوی انسانی و آموسش آما بزای عمليات مطتزکهای هممطلوبيت

ٞب٢ ٥٘شٚٞب٢ آخب ثشا٢ ف٥ّٕبر ٔـششن ادث٥بر ٘ؾش٢ ٚ ٔلبحجٝ ا٘دبْ ؿذٜ ثب خجشٌبٖ، ٔغّٛث٥ز

ٞب ٔٛسد سح٥ُّ خبٔقٝ خجشٜ لشاس ٌشفز وٝ اوثش٤ز خبٔقٝ خجشٜ ثب ثش اػبع ٘مبط لٛر ٚ فشكز

 ( ثشا٢ ف٥ّٕبر ٔـششن ٔٛافمز داؿشٙذ.SOٞب٢ ٥٘شٚٞب٢ آخب )ٔٛاسد ص٤ش ثشا٢ ٔغّٛث٥ز
 افضا٣٤ ِٔٛفٝ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٚ آٔٛصؽ آخب ثشا٢ ف٥ّٕبر ٔـششن ٞب٢ ٞٓٔغّٛث٥ز :7خذَٚ

 ٞبٔغّٛث٥ز سد٤ف

 .فشػب٤ـ٣ خًٙ ثٝ ؿذٖ ٚاسد ٚ ا٤شاٖ.ا.ج خ٣ٍٙ سدبسة ثب خًٙ ثبص٢ سئٛس٢ اص اػشفبدٜ 1

2 
 ٚ أىب٘بر ثب ٔشٙبػت دذافٙذ ٚ دس٤ب٣٤ ٞٛا٣٤، ص٣ٙ٥ٔ، ٥٘شٚٞب٢ ٌؼششؽ ٚ سد٥ٟضار آٔٛصؽ، ػبصٔب٘ذ٣ٞ،

 .ٔحِٛٝ ٞب٢ ٔأٔٛس٤ز ا٘دبْ ثشا٢ سٟذ٤ذار،

3 

 دس ساٞجشد٢ ٔغبِقبر ٔشاوض سٛػظ ا.ا.ج ٔؼّح ٥٘شٚٞب٢ دس ث٣ٔٛ ٔـششن ٥٘ش٢ٚ سـى٥ُ دوشش٤ٗ سذ٤ٚٗ

 ٚ آٔٛصؽ دؾ، ٚ آٔبد ثٛدخٝ، ٚ ثش٘بٔٝ ٚ عشح اعلافبر، ف٥ّٕبر، ٞب٢ ٔقبٚ٘ز ٕٞىبس٢ ثب ٔؼّح ٥٘شٚٞب٢

 .دظٚٞؾ

4 

 بصٔٙذ٥٘ ٕب،٥ٞٛاد ٚ سب٘ه سٛح، افضاس، خًٙ داؿشٗ ثش فلاٜٚ وبسصاس، ذا٥ٖٔ دس شٚٞب٥٘ ٢ٔب٘ذٌبس ٚ ٣٤ٔب٘ب

 ٔمبثُ دس خب٘ب٘ٝ ثشٛا٘ذ ٘جشد ذا٥ٖٔ ٤ٗا دس سصٔٙذٜ ٚ ٣ا٘ؼب٘ ٢ش٥ٚ٘ سب. ثبؿذ ٣ٔ...  ٚ ٕب٤ٖا ضٜ،٥اٍ٘ آٔٛصؽ،

 سٛاٖ ت٥سشو ٚ ك٥سّف ثب سا ٘جشد ذا٥ٖٔ ٢ٞب ه٥سبوش ،٣٘ؾبٔ فشٔب٘ذٞبٖ ٤ٗثٙبثشا ذ؛٤ٕ٘ب ٔمبٚٔز ٚ ٔمبثّٝ ٔشدبٚص

 .وٙٙذ ٢ػبص بد٥ٜد ٣سصٔ

5 
 أش دس ٣بػ٥ػ ٣ذس٥فم ٥ٖٛسٚحب٘ ٚ فشٔب٘ذٞبٖ ٢ٞب ز٥ؽشف اص اػشفبدٜ ثٝ ٘ؼجز ٣٘ؾبسس ٢ٚاحذٞب ك٤عش اص

 .ؿٛد الذاْ ٣٘ؾبسس ٢ٚاحذٞب ثٝ ٢ػبص افشٕبد فشًٞٙ وشدٖ ٤ٟٝٙ٘بد

6 
 ثب...  ٚ ٣فشٔب٘ذٞ ز٥ٔؼئِٛ ٢ثشا ٘بٖآ ٢اسسمب ٚ ػبِٓ ٚ ٔشقٟذ وبسوٙبٖ ٣ؼش٤ٍؿب ٚ سٛاٖ ٣٤ؿٙبػب ثٝ ٘ؼجز

 .ؿٛد الذاْ افشٕبدػبص ٢سفشبسٞب ح٤سشٚ ٞذف
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 ٌب٘ٝ آخب. 4سذ٤ٚٗ دوشش٤ٗ ٘ؾب٣ٔ ف٥ّٕبر ٔـششن دس ٥٘شٚٞب٢  7 

 ٚ دٚسٜ د٤ذٜ اػشفبدٜ اص ٥٘شٚٞب٢ ا٘ؼب٣٘ ٔشخلق 8

ثش اػبع ادث٥بر : ف٥ّٕبر ٔـششنآٔٛصؽ ثشا٢  ٚ ا٘ؼب٣٘ افضا٣٤ ِٔٛفٝ ٥٘ش٢ٚٞب٢ ٞٓچبِؾ

آٔٛصؽ  ٚ ا٘ؼب٣٘ افضا٣٤ ِٔٛفٝ ٥٘ش٢ٚٞب٢ ٞٓ٘ؾش٢ ٚ ٔلبحجٝ ا٘دبْ ؿذٜ ثب خجشٌبٖ، چبِؾ

٥٘شٚٞب٢ آخب ثشا٢ ف٥ّٕبر ٔـششن ثش اػبع ٘مبط ضقف ٚ سٟذ٤ذٞب ٔٛسد سح٥ُّ خبٔقٝ خجشٜ 

( ثشا٢ WTآخب )ٞب٢ ٥٘شٚٞب٢ لشاس ٌشفز وٝ اوثش٤ز خبٔقٝ خجشٜ ثب ٔٛاسد ص٤ش ثشا٢ چبِؾ

 ف٥ّٕبر ٔـششن ٔٛافمز داؿشٙذ.
 آٔٛصؽ ٥٘شٚٞب٢ آخب ثشا٢ ف٥ّٕبر ٔـششن  ٚ ا٘ؼب٣٘ ِٔٛفٝ ٥٘ش٢ٚ افضا٣٤ٞٓٞب٢ : چبِؾ 8خذَٚ

 ٞبچبِؾ سد٤ف
 ٣عِٛ ٣فشٔب٘ذٞ ٔشاست ػّؼّٝ ٢بٚسد٤سا خًٙ ٢اخشا دس ضقف 1

 دؿٕٗ وبسآٔذ ٚ ٔشخلق ٣ا٘ؼب٘ ٢ش٥ٚ٘ 2

 ٚ دٚسٜ د٤ذٜ ا٘ؼب٣٘ ٔشخلقاػشفبدٜ اص ٥٘شٚٞب٢  3

-٘ـبٖ ٣ٔٚضق٥ز ٔٛخٛد : آٔٛصؽ ٚ ا٘ؼب٣٘ ِٔٛفٝ ٥٘ش٢ٚافضا٣٤ ساٞجشدٞب٢ ٞٓ ٘شب٤ح ا٤ِٛٚز

لشاس داسد. ثٙبثشا٤ٗ ثش اػبع  سٟبخ٣ٕ ٔقغٛف ثٝ لٛرٔح٥ظ ٔٛسد ٔغبِقٝ دس ٚضق٥ز دٞذ، 

وبٞؾ ٚ سٟذ٤ذار سا ٞب سا ٞب، ضقف ٞب ٚ فشكز ساٞجشدٞب٢ احلبء ؿذٜ ثب٤ؼش٣ ثب سى٥ٝ ثش لٛر

 دٚس ٕ٘ٛد.
 : ساٞجشدٞب  9خذَٚ

دسخٝ اػز. دس ؿشا٤ظ فٛق  45سب  53.2ٚ اخشلاف صا٤ٚٝ   1/4ثٙبثشا٤ٗ ثشداس ٚضـ ٔٛخٛد داسا٢ عَٛ 

اِزوش لاصْ اػز ثب اخشلبف أىب٘بر ثٝ ٘مغٝ ٔغّٛة ثشػ٥ٓ، ِزا ضشٚس٢ اػز أىب٘بر ثٝ كٛسس٣ 

 نمزه مذابيت نسبی نوع راهبزد ضزح راهبزد ردیف

1 S2 ،سذ٤ٚٗ دوشش٤ٗ ٘ؾب٣ٔ ف٥ّٕبر ٔـششن دس ػٝ ػغح ساٞجشد٢   :
ف٥ّٕبس٣ ٚ سبوش٥ى٣ ثٝ ٔٙؾٛس ٤ىذبسچ٣ٍ آٔٛصؽ ثب ا٘دبْ سقبٔلار 

 آٔٛصؿ٣ ث٥ٗ ٥٘شٚٞب٢ آخب

 0/186 سٟبخ٣ٕ

2 S5 اسص٤بث٣ آٔبد٣ٌ سص٣ٔ آخب ثٝ ٔٙؾٛس سم٤ٛز ٞٓ افضا٣٤ ث٥ٗ آٟ٘ب  :
 ثب اخشا٢ سصٔب٤ؾ ٞب٢ ٔـششن 

 0/167 سٟبخ٣ٕ

3 S6 سل٤ٛشػبص٢ اص ٔح٥ظ ٔـششن ف٥ّٕبر آ٤ٙذٜ ثٝ ٔٙؾٛس ٞٓ افضا٣٤ :
دس عشحش٤ض٢ ٚ سذ٤ٚٗ ػٙبس٤ٛٞب٢ خًٙ آ٤ٙذٜ ثب اػشفبدٜ اص عشاح٣ ٚ 

 د٥بدٜ ػبص٢ ػبٔب٘ٝ ٞب٢ ثبص٢ خًٙ 

 0/162 سٟبخ٣ٕ

4 S8 اعلاؿ سػب٣٘ دل٥ك ٚ ثٝ ٔٛلـ دس خٟز ا٤دبد فشًٞٙ ف٥ّٕبر  :
 ٔـششن ثب ا٤دبد ٚ اػشفبدٜ اص سػب٘ٝ ٞب ٚ ؿجىٝ ٞب٢ اخشٕبف٣ ث٣ٔٛ آخب 

 0/154 سٟبخ٣ٕ

5 S11ٝآٚس٢ ٥٘شٚٞب٢ ٔٙؾٛس اسسمبء سبة: سٛإ٘ٙذػبص٢ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ث
 ٞب٢ ٔخشّف آخب ثب سذ٤ٚٗ عشح ٞب ٚ ؿ٥ٜٛ ٘بٔٝ

 0/144 سٟبخ٣ٕ

 1 خٕـ ٕ٘شار ٘ؼج٣ خزاث٥ز
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سٛا٥٘ٓ أىب٘بر ٔٛخٛد سا عٛس٢ دس ٞب ٣ٔث٥ٟٙٝ سمؼ٥ٓ ؿٛد. ثب ثذػز آٚسدٖ ٔدٕٛؿ ضشا٤ت ٌشٜٚ

ٞب سمؼ٥ٓ و٥ٙٓ وٝ سػ٥ذٖ ثٝ ٚ فشكزٞب ٞب ٚ سٟذ٤ذٞب ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ثٝ وبس٥ٌش٢ لٛرساػشب٢ سفـ ضقف

ٞب ٞب ٚ ضقفدز٤ش ٌشدد. ثذ٤ٗ ٔٙؾٛس أىب٘بر ٔٛسد ٥٘بص اثشذا دس ث٥ٗ ٔدٕٛؿ لٛر٘مغٝ ٔغّٛة أىبٖ

ٞب ٚ سٟذ٤ذٞب ٚ ٟ٘ب٤شبً ث٥ٗ ٞش ٤ه ثش حؼت دسكذ سمؼ٥ٓ ؿذٜ اػز. ثشاثش ٚ ػذغ ث٥ٗ ٔدٕٛؿ فشكز

 ثبؿذ.٣ٔ سٟبخ٣ٕ ٔقغٛف ثٝ لٛرِز ٕ٘ٛداس ٚ ٔحبػجبر كٛسر ٌشفشٝ ٚضق٥ز فق٣ّ دس حب

   َا پیشىُاد -ب

 ٚ ا٘ؼب٣٘ افضا٢ )٥٘ش٢ٚٞٓ ساٞجشد ثبلا سا ثب سٛخٝ ثٝ ِٔٛفٝ 5اسسؾ خٕٟٛس٢ اػلا٣ٔ ا٤شاٖ سقذاد 

آٔٛصؽ( دس ف٥ّٕبر ٔـششن ٚ ٘مبط لٛر، ضقف، فشكز ٚ سٟذ٤ذٞب٢ احلبء ؿذٜ ثٝ سشس٥ت 

 ا٤ِٛٚز اخشا ٕ٘ب٤ذ.

ب٢ ٔؼّح ؿبُٔ اسسؾ ٚ ػذبٜ دس ف٥ّٕبر ٔـششن ٚ ٔشوت ٥ٕٞٗ سحم٥ك افضا٣٤ ٥٘شٚٞٔٙؾٛس ٞٓثٝ

 ؿٛد. اخشادسػغح ٥٘شٚٞب٢ ٔؼّح 

ٞب٢ اخشا٢ افضا٣٤ ٥٘شٚٞب٢ چٟبسٌب٘ٝ آخب دس اخشا٢ ف٥ّٕبر ٔـششن ساٞجشد٢ثٝ ٔٙؾٛس ٞٓ

 ؿٛد. اخشاف٥ّٕبر ٔـششن ثشا٢ خًٙ آ٤ٙذٜ دس ػغح آخب 

افضا٣٤ ٥٘شٚٞب٢ چٟبسٌب٘ٝ آخب دس اخشا٢ ف٥ّٕبر ٔـششن عشح ساٞجشد٢ اخشا٢ ثٝ ٔٙؾٛس ٞٓ

 ؿٛد.  س٥ٟٝف٥ّٕبر ٔـششن ثشا٢ خًٙ آ٤ٙذٜ دس ػغح آخب 
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