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 چکيده
ٖ  آیؽ  لّت وبقٔبٖ ثٝ ٌٕبـ ٔی ٔثبثٝ ثٝاـقیبثی ٠ّٕىفؼ ؼـ ٞف وبقٔبٖ  تٛا٘رؽ ؼـ ٘ٝربْ    ٔری  قیرفا غفٚخری آ

ُ ٞؽف ایٗ پمًٚٞ  ی ثدب ٌؿاـؼ.ٕٟٔ فیتأثٍٟ٘ؽاٌت وبـوٙبٖ وبقٔبٖ   اـقیربثی ٠ّٕىرفؼ   ٞربي  اـائٝ ٌربغ
ثىربـ   ـٚي تطمیرك  اوت. يا تٛو١ٝ وبـثفؼي ٚ ٞؽف يثفٔجٙب٘ٛٞ تطمیك . ٘ٝبٔی اوت يٞب وبقٔبٖوبـوٙبٖ 

ؼـ ٔفضّٝ ویفی ٠جبـت اورت  ٔطتٛاي ایٗ تطمیك اوت.  ٚ اق ٘ٛٞ اوتٍبفی تفویجی پمًٚٞؼـ ایٗ  ٌؽٜ ٌففتٝ
ُ     ٞب. اؼثیبت تطمیك ٚ ّٔبضجٝٞبي ضبُِ اق  اق ؼاؼٜ ٖ  خب١ٔٝ آٔبـي پرمًٚٞ ؼـ ٔفضّرٝ ویفری ٌربٔ  غجفٌرب
ٖ    ،ٔؽیفاٖ ٠ربِی  ،٘ٝفاٖ ِبضت ٠ّٕی، ُ    ٚ  ٔرؽیفاٖ ٔیرب٘ی ٚ وبـٌٙبورب وبـوٙربٖ   ؼـ ٔفضّرٝ وٕری ٘یرك ٌربٔ
٘فف ثرٛؼ.   203٘فف ٚ ؼـ ٔفضّٝ وٓ  15ضدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ؼـ ٔفضّٝ ویفی  اوت. ٔىتمف ؼـ تٟفاٖ بي ٘ٝبٔیٞ وبقٔبٖ

ٝ ثب ـٚي  ٚ ؼـ ٔفضّٝ وٕی ٞؽفٕٙؽ يفیٌ ٕ٘ٛ٘ٝا٠ٕبي ٕ٘ٛ٘ٝ ؼـ ٔفضّٝ ویفی اق ٘فیك  ٝ  يفیر ٌ ٕ٘ٛ٘ر  يا ٘جمر
 117، ّٔبضجٝ ٠ٕیك ٚ پفوٍٙبٔٝ ٔطمك وبغتٝ، ٌبُٔ ٞبي پمًٚٞ تػبة ٌؽ٘ؽ. اثكاـ ٌفؼآٚـي ؼاؼٜ٘ىجتی ا٘

ٞبي ویفی ثب اوتفبؼٜ اق ـٚي تطّیُ ٔطتٛا ٔٛـؼ تطّیرُ   ؼاؼٜ ثٛؼ. 98/0ثبق پبوع ثب پبیبیی  وؤاَٚ یه  ٌٛیٝ
ٝ  ؽیر تبئویفی، ثب اوتفبؼٜ اق ـٚي ؼِفی ثٝ  يٞب ؼاؼٜضبُِ اق تطّیُ  يٞب بفتٝیلفاـ ٌففت،  ٖ  ّٔربضج  ٌرٛ٘ؽٌب

ٔیبٍ٘یٗ، ٚاـیب٘ه، ا٘طرفاف ١ٔیربـو ٚ   ) یفیتِٛضبُِ اق پفوٍٙبٔٝ ثب اوتفبؼٜ اق آٔبـ  يٞب ؼاؼٜ. تطّیُ ـویؽ
، وفٚوىبَ ٚاِریه، تطّیرُ   اوٕیف٘ٛف، آقٖٔٛ غی ؼٚ -آٔبـي وٌِٕٛٛفٚف يٞب آقٖٔٛآٔبـ اوتٙجب٘ی ٌبُٔ 

٠ّٕىفؼ وبـوٙبٖ ٘ٝربٔی   یبثیاـقٞبي  ٌبغُپمًٚٞ ٍ٘بٖ ؼاؼ وٝ  يٞب بفتٝی٠بّٔی اوتٍبفی، ِٛـت ٌففت. 
 ؽ.ثٛؼ٘ ٌبغُ 72ایفاٖ 
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 مقدمه 
، ٔطه ا٠ٓ اق ٔیؽاٖ خًٙ یؼـ یه فٕبي زبٍِ ٘ٝبٔی يٞب وبقٔبٖ وبـوفؼ

 ىفؼوبـوفؼ وبقٔب٘ی ٚ ٠ّٕ ١ٔفغٛـؼ. ثفاي خٌّٛیفي اق غبفٍّیفي ثفآٔؽٜ اق  ٔی

ٔىّص  يفٚٞبی٘ يٞب ٘یفٚٞب ٚ وبقٔبٖ ٛوتٝیإ٘یٙبٖ اق تٛإ٘ٙؽي ٚ وبـوفؼ پ وىتوبـوٙبٖ، 

٠بُٔ ففؼي ؼـ ٘ٝبْ  ـٚؼ. ٠بِی ثٝ ٌٕبـ ٔی ٔؽیفاٖففٔب٘ؽٞبٖ ٚ  يوبـٞب ٗیتف اق ثباـقي

 ٔٛـؼتٛخٝاوت وٝ ٕٞیٍٝ  يٞب ٔؤِفٝ ٗیتف ٟٔٓاـقیبثی ٠ّٕىفؼ یىی اق ثبـقتفیٗ ٚ 

 تٛا٘ؽ ی٠ٔبُٔ ففؼي  يٞب ٌبغُتٛخٝ ثٝ زٍٍٛ٘ی  ٗیثٙبثفا ثٛؼٜ اوت ٞب وبقٔبٖاـقیبثبٖ 

ٞبي  ٔىئّٝ ایٗ اوت وٝ ٘ٝبْ ٗیثٙبثفا؛ ٘كؼیه وٙؽٌؽٖ  تف یٚال١وبـوٙبٖ ـا ثٝ  يٞب یبثیاـق

 خب٘جٝ ٕٞٝ ِٛـت ثٝثبٌٙؽ وٝ ثتٛا٘ؽ  يٞب ٌبغُثبیىتی ؼاـاي  ٞب وبقٔبٖاـقیبثی ٠ّٕىفؼ 

وبقٔبٖ وٝ  اوت تیإٞؼاـاي  ـٚ اقآٖا ایٗ تطمیك  .لفاـ ؼٞؽ ٔٛـؼوٙدًٙبٖ ـا ٍ٘ف وبـو

وبـوٙبٖ، آ٘بٖ ـا  تیاوت١ؽاؼٞب، تلاي ٚ ف١بِ ٞب، یمٌیتب ثب ٌٙبغت ٔٙبوت اق ٚ وٙؽ یٔ ًیپب

٘مبٖ لٛت ٚ ١ٔف وبـوٙبٖ ـا آٌىبـ  .ؽیٕ٘ب ٗیوبقٔبٖ ـا تٕٕ ٍففتیٕ٘ٛؼٜ ٚ پ یبثیاـق

وفؼٜ ٚ خبٞبیی وٝ ٘یبق ثٝ اِلاش ٚ ثٟجٛؼ ؼاـؼ ـا ٍٔػُ ٕ٘بیؽ. ٕٞسٙیٗ أىبٖ ثفلفاـي 

اوت  ییٞب تفیٗ ـٚي ٠ّٕىفؼ وبـوٙبٖ اقخّٕٝ ـایح یبثیاـق ٠ؽاِت وبقٔب٘ی ففاٞٓ ٌٛؼ.

ـویؽٜ  يتف كیؼل ًیٞبي وٕبث ٞبي وبؼٜ ؾٞٙی آغبق ٚ ثٝ ـٚي ؼـ لبِت ـٚي فثبقیوٝ اق ؼ

ثٝ ؼ٘جبَ آٖ ٞب  وبقٔبٖؼٚـ اق ؾٞٗ ٘یىت وٝ ٔتِٛیبٖ ٔؽیفیت ٔٙبثٟ ا٘ىب٘ی  ٗیثٙبثفا اوت

، اٞؽاف ٚ وبغتبـ وبقٔب٘ی غٛؼ ٘ٝبْ اـقیبثی ٔأٔٛـیت، ا٘ؽاق زٍٓ ففاغٛـثبٌٙؽ تب 

ؼـ وبقٔبٖ  ٌؽٜٗ ییت٠١ّٕىفؼ وبـوٙبٖ غٛؼ ـا ٘فاضی ٚ اخفا ٕ٘بیٙؽ تب ثتٛا٘ٙؽ ثٝ اٞؽاف 

آٌبٞی اق ٔیكاٖ ّٔٙٛثیت ٚ ویفیت  ٔٙٝٛـ ثٝٞف وبقٔبٖ ثؽیٟی اوت  ؼوت یبثٙؽ.

ثٟجٛؼ وبقٔبٖ ؼـ ضٛقٜ  لبثُ يٞب ٘مبٖ لٛت ٚ ثػً ـٌٚٗ ٌؽٖٚ  ٞبي غٛؼ ف١بِیت

 اـقیبثی ٘ٝبْ ثٝپیسیؽٜ پٛیب، ٘یبق ٔجفْ  يٞبٗ یٔطؼـ  ثبلأغ٠ُّٕىفؼ وبـوٙبٖ  یبثیاـق

ؼـ  ٔٛـؼ اـقیبثی لفاـ ٌیفؼ ؼلت ثٝیىتی وبـوٙبٖ ثب ٠ّٕىفؼ ایٙىٝٔفٚـت  .ؼاـؼ ٠ّٕىفؼ

ؼـ تٛو١ٝ ٚ ت١بِی  ٞب ٔؽیفیت ٔٙبثٟ ا٘ىب٘ی ثتٛا٘ؽ اق ٘تبیح ٚ غفٚخی اـقیبثیتب  آٖ اوت

 ِؿا ٕ٘بیؽ. يوبق بؼٜیپـا  يوبلاـ ىتٝیٌبا٘ىب٘ی ثٟفٜ ٌففتٝ ٠ؽاِت وبقٔب٘ی ٚ  يٞبٝ یوفٔب

 یّب سبسهبى ارسیبثی عولکزد كبركٌبىٞبي  ٌبغُ ارائِ ٞؽف اِّی اق ایٗ پمًٚٞ
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ٔٙفش  ثٝ ٌفش قیف اِّی ثبٞؽفٔتٙبٜف  اِّی وؤاَ ،ٕٞیٗ ٞؽف ؼـ ـاوتبي ؛ ٍاستًظبهی 

 :ٌفؼیؽ

 ا٘ؽ؟ وؽْ ي ٘ٝبٔیٞب وبقٔبٖ وبـوٙبٖ ٠ّٕىفؼ یبثیاـقٞبي اٍِٛي  ٌبغُ -

 مببنی نظزی

 تحقيقپيشينه  - 

٘فاضی اٍِٛي اـقیبثی ٠ّٕىفؼ وبـوٙبٖ » تطت ٠ٙٛاٖ غٛؼ تطمیمی ؼـ و1390) ِبِطی

١ٔففی  ثفاي اـقیبثی ٠ّٕىفؼ وبـوٙبٖ ٘بخب اي ـا تیدٝٚ ث١ؽ ٌغّی/ ٘ ـفتبـي ١ؽ ففؼي/ث ،«٘بخب

پؿیفي، وبـٌفٚٞی ٚ  ٞب ٚ ثبٚـٞب، ا١٘ٙبف اـتجب٘بت، اـقي)ٞبي  ٌبُٔ ٔؤِفٝ ث١ؽ ففؼي .ٕ٘ٛؼٜ اوت

وٕیت وبـ، ویفیت وبـ، ؼاً٘ )ٞبي  ٌبُٔ ٔؤِفٝ اي ٌغّی یب ٘تیدٝ ث١ُؽ ؛ ٚاوت وؼـ ؼوتفن ثٛؼٖ

ث١ُؽ  ٞبي ث١ُؽ ٌغّی ٔؽیفاٖ ثب ٔؤِفٝ ٞبي اوت. ٔؤِفٝ وـخٛٞ اـثبةـوب٘ی ثٝ  تػّّی ٚ غؽٔت

وبـ، تفىف اوتفاتمیه ٚ  ٞبي ٔؽیفیتی، ویفیت  ٟٔبـت)ٌغّی وبـوٙبٖ ٔتفبٚت ثٛؼٜ ٚ ٌبُٔ: 

 .اوت ؤؽیفیت ٠ّٕىفؼ

 ٚ ففٔب٘ؽٞبٖ ٠ّٕىفؼ یبثیاـق ٔٙبوت ياٍِٛ ی٘فاض» ثب ٠ٙٛاٖ و1394) ١ٔیبـتطمیك ؼیٍفي 

ث١ؽ:  4ٌبُٔ  تطمیك ییٟ٘ب ياٍِٛا٘دبْ ؼاؼٜ اوت. « ي٠ّٛ ىفؼیـٚ ثب ٔٙٙجك وپبٜ ی٠بِٔؽیفاٖ 

ث١ؽ  ٔؽیفیت خٟبؼي ٚ ٠بٌٛـایی اوت. -ؼاً٘ ٚ ٟٔبـت -ٌػّیتی ٠ّٛي ٞبي ٚیمٌی –ا٠تمبؼي 

 ٞبي ٚیمٌیث١ؽ  -یی، ثّیفت ٌفاییوٌفا اَِٛیی، ٌفا آغفتتمٛا ٌفایی، ٔؤِفٝ ) 5ا٠تمبؼي ٌبُٔ 

ٔؤِفٝ  3ث١ؽ ؼاً٘ ٚ ٟٔبـتی ٌبُٔ  -یوإ٘جب٘اغلالی، اـتجب٘ی ٚ ٔؤِفٝ ) 3ٌػّیتی ٠ّٛي ٌبُٔ 

ٔؤِفٝ  4ث١ؽ ٔؽیفیت خٟبؼي ٚ ٠بٌٛـایی ٌبُٔ  –تطِٛی، ٌٙبغت ٔطیٙی ٚ غجفٌیو )

 .اوت ٔدبٞؽت، تىّیف ٌفایی، اوتمبٔت ٚ پبیؽاـي، لب١٘یتو)

اـقیبثی ٠ّٕىفؼ وبـوٙبٖ ٌرفوت ّٔری پػرً     تطمیمی ثب ٠ٙٛاٖ و1391) ی١مٛثیٚ  یثٟجٟب٘ فقاؼٜیأ 

 ا٘ؽ. ا٘دبْ ؼاؼٜ ٞبي ٘فتی ایفاٖ ٔٙٙمٝ اٞٛاق ثٝ ـٚي ففایٙؽ تطّیُ وّىّٝ ٔفاتجی ففآٚـؼٜ

قیبثی وبـوٙبٖ  ؽ اخرفاي ٘رفش افركایً     ٗیتف ٟٔٓ اقخّٕٝ ؼـ ایٗ تطمیك، ت١ییٗ ١ٔیبـٞبي اـ بت ؼـ ففآیٙ الؽأ

یكي وبـوٙبٖ وبقٔبٖ  دبْ ٔٙب١ِٝ ٠ّٕیٔٛـؼثفـواٍ٘ ؼٜ وٝ ثب ا٘  ٌرؽٜ ٗ ییت١تٙجیمی ٚ ثفـوی ١ٔیبـٞبي  -ی ثٛ

قیبثی ٠ّٕىفؼ وبـوٙبٖ ٌٙبوربیی ٚ ثرٝ    فات ٔتػّّیٗ ٌفوت، اث١بؼ اـ یـبفت ٝ٘ وٗ وبقٔبٖ ٚ ٕٞسٙیٗ ؼ تٛ

ّی قیف  ؽٓ یتمىوٝ ٌفٜٚ اِ ٜ: ثٙ .ـ -1ي ٌؽ دبْ وب ُ ٘فق ا٘ أٛ ُ غّبیّی ٚ  -٠2 أٛ  ي.ففؼ یمٌی٠ٚ

ُ وفپف -3   أٛ  وتی٠
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 ا٘دبْ زٍٍٛ٘یؼـثبـٜ  اق: ؼاً٘ ا٘ؽ ٠جبـت تطمیك ٗیاؼـ  آٔؽٜ ؼوت ثٝي ٞب ٌبغُ
 وفؼٖثف٘فف  زٍٍٛ٘ی ثٝ ٠ّٓ-وبـ لٛت ٚ ١ٔف ٘مبٖ ؼـثبـٜ ا٘لا٠بت ؼاٌتٗ-وبـ

 ٔ  ٙٝیؼـقٔ ٍففتیپ-ٌغّی ٌفش ٚ ٔىئِٛیت ٔٛـؼ ؼـ تؿوف ثؽٖٚ وبـ ا٘دبْ-وبـ ٘مبیُ
-وبـ ٔطُ ؼـ ٔفیؽ ٚ ٔؤثف ضٕٛـ-وبـ ا٘دبْ خٟت تىٟیلات ٚ ٔٙبثٟ اق آٌبٞی ٚ ٌغُ
 ٔطیٗ ؼـ تفبٞٓ ٚ ا٠تٕبؼ فٕبي ایدبؼ-بةیضٕٛـٚغ-ٚلت ؼـ ییخٛ ِففٝ-یٌٙبو ٚلت
-ٔفاخٟ ٍٔىلاتٚفُّ  ضُ ؼـ وًٌٛ-ٌىبیت وٙص وٕتفیٗ ثب أٛـ اؼاـٜ-وبـ

-وبـٔطُ  ایٕٙی لٛا٘یٗ ٚ اَِٛ اق آٌبٞی-ٍٔتفیبٖ خؿة ثفاي ٍٔتفیبٖ اق ی٘ٝفغٛاٞ
 ت١ٟؽ ٚ ٚفبؼاـي ضه-ٕٞىبـاٖ ٚ غٛؼ ایٕٙی ضفٛ خٟت ٔمفـات ٚ اَِٛ ایٗ ثٝ پبیجٙؽي
 ٚ ٔؽاْ پیٍیفي -وبقٔبٖ يٞب اـقي ثٝ پبیجٙؽي ٚ ضفٛ ؼـ و١ی-وبقٔبٖ ثٝ ٘ىجت
 ٍٔبـوت ٚ ا٘لاٞ -وبقٔبٖ ٔٛاثٗ يفیوبـٌ ثٝ ثفايپٍتىبـ  ؼاٌتٗ ٚاتػبؾٌؽٜ  يٞبٓ یتّٕ

 تٛخٝ -یٌٙبو ٚلت -وبقٔب٘یٔفاتت  وّىّٝ ـ٠بیت -ٌفوت خؽیؽ ٔٛاثٗ ٚٞب  ویىتٓ ؼـ
 -ٌفوت ؼـ ٌؽٜ تیتّٛ ٔٛاثٗ ٚ لٛا٘یٗ ـ٠بیت -وبـٔٛلٟ  ثٝ ا٘دبْ -وبـ ا٘دبْوف٠ت  ثٝ

ا٘تمبَ  -ثفلفاـي اـتجبٖ ؼلیك، ِطیص ٚ ٔؤثف ثب ؼیٍفاٖ -لؽـت ثیبٖ وتجی ٚ ٌفبٞی
 -ٞب ؼـ أٛـ وبقٔبٖ ا٘لا٠بت ثٝ وبـوٙبٖ ٚ وٟیٓ ؼاٌتٗ وبـوٙبٖ اق ٘فیك ٍٔبـوت ؼاؼٖ آٖ

اضىبن ٔىئِٛیت ؼـ ثفاثف ٔبفٛق ٚ ٕٞىبـاٖ،  -١ٔٚیت ٜبٞفي -وبـ ٔٛلٟ ثٝا٘دبْ 
پٍتىبـ ٚ خؽیت  -ٞب ٠بیت ٔمفـات ٚ لٛا٘یٗ ؼـ خٟت اـتمبء آٖـ -ٚ خب١ٔٝ ـخٛٞ اـثبة

 وف٠ت ثٝتٛخٝ  -ٞب ٍٟٙبؼیپِفاضت ثیبٖ ٚ ٘ٝفات ٚ  -پفٞیك اق غیجت -ِؽالت -ؼـ وبـ
ؼـوتی ٚ وبُٔ ثٛؼٖ ٘تبیح  -ِطت ا٘دبْ وبـ -الؽأبت وفیٟ ؼـ ٔٛلٟ ثطفا٘ی -ا٘دبْ وبـ

 -الؽأبت خجفا٘ی ٔٛلٟ ثٝا٘دبْ ؼاؼٖ  -بةاختٙ لبثُا٘دبْ ؼاؼٖ وبـٞب ثؽٖٚ اٌتجبٞبت  -وبـ
ي ٘ٛیٗ ؼـ ٞب ؽٜیالؽـت اـائٝ ٚ اوتؽلاَ  -ثفغٛـؼاـي اق ؼیؽ ٌىتفؼٜ ؼـ ٔىبئُ ٔػتّف

ـ٠بیت ٠ؽاِت ؼـ تٛقیٟ وبـ ٚ  -ؼاٌتٗ ٞٛي ٚ ففاوت ٚ لٜٛ ؼـن ٔٙبوت -وبـ
ي اق ثفغٛـؼاـ -ٚ ا٘تٝبـات اق وبـوٙبٖ ٞب غٛاوتٝٔٙٙمی ثٛؼٖ  -ي وبـوٙبٖٞب پفؼاغت
لؽـت تطُٕ ٔىبئُ ٚ  -ٚ ا٘تمبؼات ٞب ٍٟٙبؼیپتٛخٝ ثٝ ویىتٓ  -يفیا٘تمبؼپؿـٚضیٝ 

ؼاٌتٗ  -ـ٠بیت اَِٛ اغلالی ٚ وبـ -يـاقؼاـٔتب٘ت ٚ  -وبقٌبـي -ٌفا ٔثجت -ٍٔىلات
تلاي ثفاي وىت ؼاً٘ ٚ  -تفً یثي وبـي ٞب ٍففتیپتٛا٘بیی ؼاٌتٗ  -ا١٘ٙبف فىفي

 ٞب ففِتت پیٍففت ٠ّٕی اق ٘فیك اوتفبؼٜ ٔؤثف اق ي ٠ّٕی ؼـ خٟٞب ٟٔبـت١ّٔٛٔبت ٚ 
اوتفبؼٜ ٚ ٍٔبـوت  -ثفلفاـي ـٚضیٝ ت١بٖٚ ٚ ٕٞىبـي ثیٗ وبـوٙبٖ -ي آٔٛقٌیٞب ؼٚـٜٚ 

ثٛؼٖ وبـٞب ٚ ٘ؽاٌتٗ وبـ  ـٚق ثٝ -ي وبقٔب٘یٞب يفیٌٓ یتّٕؼاؼٖ ٘ٝف ٔٙٙمی وبـوٙبٖ ؼـ 
ٚ ٔیُ ٚ ـغجت ؼـ  كٜیاٍ٘ایدبؼ  -ت١ؽاؼ، ا٘ؽاقٜ ٚ قٔبٖ ا٘دبْ وبـ ؼـ وٙص اوتب٘ؽاـؼ -ا٘جبٌتٝ

اـقٌیبثی  -ـإٞٙبیی ٚ اـٌبؼ وبـوٙبٖ ؼـ وبـ -پیٍیفي ٚ ٘ٝبـت ؼـ ا٘دبْ وبـ -وبـوٙبٖ
 -بئُ ٔػتّفثفغٛـؼاـ ثٛؼٖ اق ؼیؽ ٌىتفؼٜ ؼـ ٔى -یاثفثػٍثبقثیٙی  -ِطیص وبـوٙبٖ

ئ  ٞب ففِتتٛا٘بیی اوتٙجبٖ ٚ تطّیُ  -ي ٘ٛیٗ ؼـ وبـٞب ؽٜیالؽـت اـائٝ ٚ اوتؽلاَ 
ؼاٌتٗ  -ي ٔطیٙی ٚ ٘مبٖ لٛت ٚ ١ٔف وبقٔبٖ ثب تٛخٝ ثٝ اٞؽاف وبقٔبٖؽٞبیتٟؽ
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لب١٘یت  -ٞب ثف٘بٔٝٚ  ٞب ٘فشي ثٝ ٍٞٙبْ ٚ ٔٙبثك ٞبٓ یتّٕا٘لا٠بت لاقْ ٚ وبفی ؼـ ـاثٙٝ ثب اتػبؾ 
ی ٔفاضُ ٙیثً یپ -ي اخفاي خبٟٔ ٚ وبـآٔؽٞب ثف٘بٔٝتٟیٝ ٚ تٙٝیٓ  -ثٛؼٖ ؼـ اتػبؾ تّٕیٓ ٚ ّٕٔٓ
ا٘تمبَ ا٘لا٠بت ثٝ وبـوٙبٖ ٚ وٟیٓ  -پیً یٙی ٘یبقٞب ٚ ٍٔىلات ٚ اضتیبخبت -ٞب ثف٘بٔٝاخفایی 

ؼـ  ٔفخ١بٖـإٞٙبیی ٚ ٍٔبٚـٜ ثٝ  -ٞب ؼـ أٛـ وبقٔبٖ ؼاٌتٗ وبـوٙبٖ اق ٘فیك ٍٔبـوت ؼاؼٖ آٖ
 ٔفخ١بٖـاثٙٝ ثب ـفٟ ٍٔىلات 

 :وم شنبسیهمف -

ثٙؽي ٚ  ٘جمٝ ،يآٚـ ففآیٙؽ خٕٟاـقیبثی، ”وٙؽ  یٔو، ؼـ ت١فیف اـقیبثی ثیبٖ 1376) یّیاـؼث

ؼاٌت ثٝ الؽأی ١ٔیٗ  ثٝ لٕبٚت اـقٌی یب زٍٓ تؼـٟ٘بی وٝ اوت ٌٛاٞؽئٙؽ  تفىیف ٘ٝبْ

وٙدً ٘ىجی ٠ّٕىفؼ ا٘ىب٘ی ؼـ ـاثٙٝ  ”ـا و اـقیبثی 1377) ییؼ٠بٕٞسٙیٗ  .و15 َ)“ثیب٘دبٔؽ

ٚ ٕٞسٙیٗ  “ثب ٘طٜٛ ا٘دبْ وبـ ٍٔػُ ؼـ یه ؼٚـٜ قٔب٘ی ١ٔیٗ، ؼـ ٔمبیىٝ ثب اوتب٘ؽاـؼ ا٘دبْ وبـ

ٞب  آٖ ؼـآٚـؼٖـیكي ؼـ خٟت ثٝ ف١ّیت  ثف٘بٔٝ ٔٙٝٛـ ثٝٞبي ثبِمٜٛ ففؼ  ت١ییٗ اوت١ؽاؼ ٚ ٜففیت”

 ”و ؼـ ت١فیف اـقیبثی آٖ ـا ٌبُٔ 1394ِبؼق )ٕٞسٙیٗ پٛـ  و.201َ )“وٙؽ ت١فیف ٔی

ٚ  َٛٞبي ٔط ٔفاضّی ثفاي وٙدً ٚ آٌبٜ وبغتٗ وبـوٙبٖ ؼـ ٔٛـؼ ٘طٜٛ وبـ ٔىئِٛیت

ٞب ؼـ اث١بؼ  ٔٙٝٛـ ٌىٛفبیی آٖ ثٝ ثبِمٜٛ آ٘بٖغِّٛیبت ٔٛـؼ٘ٝف ٚ ٕٞسٙیٗ ٌٙبغت اوت١ؽاؼٞبي 

 و.207)َ  ؽیٕ٘ب ی١ٔٔففی “ ٔػتّف

ٜٚبیف ثىیبـي اق  زفاوٝ، ٌٛؼ ثٙیبؼیٗ ؼـ ٔؽیفیت ٔطىٛة ٔی ٠ّٕىفؼ یىی اق ٔفبٞیٓ: عملکزد 

ـ ٠ّٕىفؼٌبٖ ؼ تٛاٖ ٔیٞب ـا  ٔٛفمیت وبقٔبٖ ثٝ ٠جبـتیٌیفؼ.  ٔؽیفیت ثف اوبن آٖ ٌىُ ٔی

 ی، ؼـ ١ٔٙو2001آوىفٛـؼ )٘بٔٝ  ٠ّٕىفؼ، ؼـ ٚالِٜطیص ٚ ؼلیك اق  ٗییٚ تج فیثب ت١ف .ٕ٘ٛؼٍٔبٞؽٜ 

اق  يا ثب زٝ ؼـخٝ ٙىٝیالؽاْ ٚ ٠ُٕ وٝ ثفضىت ا هی»آٔؽٜ اوت:  اوٓ هی٠ٙٛاٖ  وّٕٝ ٠ّٕىفؼ، ثٝ

و ١ٔتمؽ٘ؽ ٠ّٕىفؼ ٚ 2006) ٍبٖیثٌٛبـت ٚ ٞبِ “ؼ.ٌٛ ٔی ؽٜی، ؼ«ٌؽٜ اوت ا٘دبْ تیٔٛفم

وبـ  دٝی٘ت ٌٛؼ، یِطجت اق ٠ّٕىفؼ ٔ یٚلت”١ٕٔبٌٛ٘ٝ ٞىتٙؽ. یٕی٠ّٕىفؼ ٔفبٞ تیفیٔؽ

 ٍف،یٚ ٌفٜٚ ؼ دٝی٘ت ي٠ّٕىفؼ ـا ِففبً ثفا يا . ٠ؽٌٜٛؼ یٔ یآٔؽٜ، ؼـ ؾٞٗ اففاؼ تؽا٠ ؼوت ثٝ

١ٔتمؽ٘ؽ:  كی٘ ی. ثفغثف٘ؽ یف ثٝ وبـ ٔیا٘دبْ ٜٚب ي ا٘دبْ وبـ ٚ ٘طٜٛ ٙؽیففا ي٠ّٕىفؼ ـا ثفا

٠ّٕىفؼ  ،و1385آـٔىتفاً٘ ) و.10: 1390،یٚ ٌٙد١ّ بٖیی)ـٔب“ «حیثٝ ٘تب یبثی ؼوت ی١ٙی٠ّٕىفؼ »

ٌٛؼ ٚ  ٔی یوٙٙؽٜ ٘بٌ ـفتبـٞب اق ففؼ ٠ُٕ ؽیٕ٘ب یّ٘ت ٔ حی٘تب یـفتبـٞب ٚ ٞٓ ثٝ ١ٔٙ یـا ٞٓ ثٝ ١ٔٙ

ٔٙدف  حیتٟٙب ثٝ وىت ٘تب . ـفتبـٞب، ٘ٝوٙٙؽ یٔ ُیثٝ ٠ُٕ تجؽ یٔفْٟٛ ا٘تكا٠ هی٠ّٕىفؼ ـا اق 

ٞب لٕبٚت  ؼـ ٔٛـؼ آٖ حیاق ٘تب يتٛاٖ خؽا ٚ ٔی ٙؽیآ یثٝ ٌٕبـ ٔ دٝی٘ت غٛؼ٘ٛثٝ  ٌٛؼ ثّىٝ ثٝ ٔی
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٠ّٕىفؼ  تیفیٌٛؼ وٝ ٍٞٙبْ ٔؽ ٔی یٔٙتٟ يفیٌ دٝی٘ت ٗیاق ٠ّٕىفؼ ثٝ ا فیت١ف ٌٛ٘ٝٗ یا وفؼ. 

و حی)٘تب ٞب یغفٚخ ٚ ٞٓ )ـفتبـو ؼـ ٘ٝف ٌففتٝ ٌٛ٘ؽ ٞب يٚـٚؼ ؽیٞب ٚ اففاؼ ٞٓ ثب ٌفٜٚ

ؼـ اثف  اوت وٝ ففؼ يوبثمٝ ٚ اثف ، ٘تبیح،٠ّٕىفؼ ٌیفؼ وٝ ٔی دٝی٘ت ٚ؛ ف٘ؽیلفاـ ٌ یٔٛـؼثفـو

 .ٌؿاـؼ یخب ٔ اق غٛؼ ثٝ ٚ یب ـفتبـ فٝیٜٚ ا٘دبْیه الؽاْ، ف١بِیت، 

 ٠ّٕىفؼ ٌیفي ا٘ؽاقٜ ٚ وٙدً ففآیٙؽ ـا٠ّٕىفؼ  و، اـقیبثی1378) ی٘جفو: ارسیببی عملکزد

 ٔٛـؼ ٞبي ٌبغُ ٚ ا٘تٝبـات وٝ يا ٌٛ٘ٝ ثٝ ؼا٘ؽ ٍٔػُ ٔی ٞبي ؼٚـٜ ؼـ ٞب ؼوتٍبٜ

ؼـ ثیبٖ  ثبٌؽ. ٌؽٜ اثلا٢ آٖ ثٝ لجُ اق ٚ ٌفبف ٌٛ٘ؽٜ یبثیاـق ؼوتٍبٜ ثفاي لٕبٚت

، ت١فیف ٔٙتػت ٔطمك اق اـقیبثی ٠ّٕىفؼ، ٠جبـت اوت ٌؽٜ ا٘دبْثٙؽي اق ت١بـیف  خٕٟ

 ٞب تیٔىئِٛا٘دبْ ٜٚبیف ٔطِٛٝ ٚ لجَٛ  اقِطبٚت١ییٗ ؼـخٝ وفبیت ٚ ِیبلت وبـوٙبٖ »اق 

 اوت. ٌؽٜ ا٘دبْو 1377) ییؼ٠بوٝ تٛوٗ « وبقٔبٖؼـ 

ٚ ثفـوی ٔجب٘ی  ثبٔٙب١ِٝٞبي ایٗ تطمیك  ٌبغُٔطمك ثفاي ـویؽٖ ثٝ  هب:چگونگی رسيدن به شبخص

 ثٝ ٌكاـٜ ٚ ٘ٝفاٖ ِبضتثب   ٞبي ٘ٝبٔی ٚ ا٘دبْ ّٔبضجٝ ، ٘ٝبْ اـقیبثی وبقٔبٖغیفؼیٙیؼیٙی ٚ 

 اوت وٝ ؼـ خؽاَٚ قیف ٍ٘بٖ ؼاؼٜ اوت. یبفتٝ ؼوتففاٚا٘ی 
 وثفاي ٕ٘ٛ٘ٝ) ؼیٙیاق ٔجب٘ی  ٌؽٜ اوتػفاجٞبي  ٚ ٔمِٛٝ  : ٌكاـ1ٜ خؽَٚ

ٜـ ِٛٝ ٌكا  ٔم
ٚ لبَ ِٟٓ ٘جیٟٓ اٖ الله...؛ پیبٔجفٌبٖ ثٝ آ٘بٖ ففٔٛؼ غؽاٚ٘ؽ ٘بِٛت ـا ثٝ ففٔب٘فٚایی ٌٕب 

تٛا٘بییو ) اٚٚ ؼـ ؼاً٘ ٚ ا٘ؽاْ  ثفٌكیؽٜا٘تػبة وفؼٜ اوت... ٕٞب٘ب غؽاٚ٘ؽ اٚ ـا ثف ٌٕب 
 ضتٕبًأبْ، »ٚالأبْ یدت اٖ یىٖٛ ٠بِٕب لا یدُٟ ٚ ٌدب٠ب لا یٙىُ  .و247/ ثمفٜ) .افكٚؼٜ اوت

ٔفثٝ ٠ّی یْٛ » :-و172: 25 خّؽ ،ثطبـالا٘ٛاـ«)ثبیؽ ؼإٍ٘ٙؽي ؼا٘ب ٚ ٌدب٠ی ٘تفن ثبٌؽ.
ٙؽق افُٕ اق ٠جبؼت خٗ ٚ ا٘ه ٞو ؼـ خًٙ غ) ٠ّیاِػٙؽق ٔٗ ٠جبؼٜ اِثمّیٗ؛ ٔفثٝ 

 و10: 1390ودبؼي، «)اوت

 ٌدب٠ت

اـ» ت ؼاٌتیؽ ٔب ضك  ِٚی ثیٍتف ٌٕب اق ضك وفاٞ ؛ٓ  ـضٓ الله ـخلا  -و78قغفف/ )« ثفاي ٌٕب آٚـؼی
اـي فب٠بٖ اـ ففؼٜ ٚ وبٖ ٠ٛ اـي ضمب  اـي خٛ طك ٠ّی ِبضج٠ّٝیٝ آٚ  ٘ؽ ـضٕت وٙؽ « ٘ب ثب اِ غؽاٚ

اـ ثٝ  اـ ؼفٟ ٕ٘بیؽ ٚ ضك  ؼ آٖ  اـ ٌبٞؽ ثٛ اـ یبـي وٙؽ، یب وتٕی  اـ ؼیؽ آٖ  اـ وٝ ٞفٌبٜ ضمی  وىی 
ح)ضجً ثفوب٘ؽ ِب جلاغٝ ٟ٘  و205، غٙجٝ اِ

ي ؽاـ  ضكٔ 

 ـوب٘ؽ ٕ٘یلاتىٛ٘ٗ ٕٔٗ لا تٙف١ٝ ا١ِٝٝ. اق وىب٘ی ٔجبي وٝ ا٘تمبؼ ٚ ا٘ؽـق ثٝ اٚ وٛؼي -
 و.31 ٘بٔٝ اِجلاغٝ ٟ٘ح)

بٙف  پؿیفي ا١٘

 و.17٘طُ/ ) آففیٙؽ ٕٞسٖٛ وىی اوت وٝ ٕ٘ی آففیٙؽ ٔیآیب وىی وٝ 
 
 
 

 غلالیت
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 ثیٙؽوه آ٘سٝ ـا وٝ اق غیف ٚ وٛء ٠ُٕ وفؼٜ اوت ٔیوٝ ٞفـٚق لیبٔت ـٚقي اوت -
ثٍٛ ثّٝ ثٝ غؽایٓ وٌٛٙؽ، ٕٞٝ ٌٕب ثفاٍ٘یػتٝ غٛاٞیؽ ٌؽ ٚ ثٝ آ٘سٝ ٠ُٕ  -و 30/ ٠ٕفاٖ آَ)

ـفتٍبٖ، ٌفؼي وٗ ٚ  فاِٖیٚ آثبـِ ٚ بـیٚ ؼـ ؼ -و 7)تغبثٗ/  ایؽ غجف ؼاؼٜ غٛاٞیؽ ٌؽوفؼٜ
پف ٍٔمتّ  ی! ـاٞثؽاٖ ٞب زٝ وفؼ٘ؽ؟ اق ودب وٛذ وفؼٜ ٚ ؼـ ودب ففٚؼ آٔؽ٘ؽ؟ وٝ آٖ ًیٙؽیث

ٚ تلاي ففاٚاٖ ٚ  ىتٝیـاٜ ثؽٖٚ وًٌٛ ثب ٗیٚ ؼـ ا يؼاـ يـٚ ًیؼـ پ یٚ ثه ٘ٛلا٘
اق -31/ ٘بٔٝ اِجلاغٝ ٟ٘ح ).ثٛؼ یقاؼ ٚ تٌٛٝ ٚ وجه وفؼٖ ثبـ ٌٙبٜ، ٔٛفكّ ٘ػٛاٞ يفیٌ ا٘ؽاقٜ

 و.143 غٙجٝ) ٌفؼؼاق آ٘ىٝ ٔفيِ اٚ ففاـوؽ، اِلاش  ًیپٚ  جؽٌٙبٞبٖ غٛؼ پٛقي ّ٘

ُ ٠ٕ ٝ  ت٘ید

اـ ٔ ٘فه اـ وٝ ثفا ٍفاٖیغٛؼ ٚ ؼ بٖیٔ كاٖیغٛؼ  ٜ، په آ٘سٝ  ي ثفا يغٛؼؼٚوت ؼاـ يلفاـ ؼ
اـ وٝ ثفا كی٘ ٍفاٖیؼ  ٔپىٙؽ؛ ٍفاٖیؼ يثفا ،يپىٙؽ یغٛؼ ٕ٘ يؼٚوت ثؽاـ ٚ آ٘سٝ 

ـٛي ط  ٠ؽاِتٔ 

قٚي ضلاَ  و45 ٘بٔٝ /اِجلاغٝ ٟ٘ح)؟يغٛـ یٚ ثف وف وؽاْ وففٜ ٔ ییوٗ ؼـ ودب ٍٝیا٘ؽ  ـ

 ا٘ؽیً ٠بلجت  و143 ظ/ اِجلاغٝ ٟ٘ح) ـٚؼوه وٝ ثٝ اوتمجبَ تٛثٝ  ـضٕت غؽا ثف آٖ
 

 ٘ٝبٔی ٖ.ْ ٞبي وبقٔبٖ: اث١بؼ اضّبء ٌؽٜ اق ٘ٝبْ اـقیبثی 2 خؽَٚ

بٖٔ  ٌبغُ وبق

آخب )
1392

غلالیت، لؽـت اثتىبـ ٚ  -وف٠ت، ؼلت ؼـ ٠ُٕ ٚ لب١٘یت -٘فه ٌدب٠ت ٚ ا٠تٕبؼثٝ و
آٚـي ١ٙبفؼاـ تٍٗیغٛ -ثفؼثبـي -ٛ٘ ٔٙب٠ت ٘جٟ أب٘ت -اغلاق-پؿیفي ي ٚ ا٘ ي ٚ   -ؼاـ

وپبٜ )
1389

 و

ٛ٘ؽٌی -ت١ٟؽ وبـي-اختٙبة اق تٟٕت ِٛی ٚ ٛ٘ ٌ تٌٗ ـٚضیٝ تط یٔؽ ٚ ٔثجت  -ؼا ٖ، ا ب ٍ٘
ٝ ٍ٘في ٚالٟ ی -ثیٙب٘ ٕیٙبٖ ثٝ  -٘بپؿیفي غىتٍ ٕٙؽيا٘ ا٘  -ثجبت ؼـ ـفتبـ -ٞبي ٌػّی تٛ
ؽي ثٝ لَٛ ٚ لفاـ -ٔٙٙمی ثٛؼٖ ت ٚ ضفٔت غٛؼ -پبیجٙ ؼٖ ثٝ ضؽالُ  -ضفٛ وفأ ٟ ثٛ لب٘

تٗ ؽاٌ فافی ٌفي -ی٘بقٞب ٚ ٕٟ٘٘  یٞك اق اٌ ؼلت ؼـ ثىبـ ٌیفي ٚ ضفٛ  -وبؼٜ قیىتی ٚ پف
بَ ثیت ی ٚ ؼفبٞ ٞبي ـقٔ ٚـقي -آٔبؼٌی خىٕب٘ی-ٔطجٛثیت ٚ ٔمجٛیِت ؼـ ثیٗ ٔفؼْ -إِ

بیی ثٝ -ٌػّی ا٘ٛ ففاؼي ت اٞ ولاش ا٘ ٟؽاـي اٛ٘ یٌفي ٚ ٍ٘ بیی ؼـ  -وبـ ا٘ٛ َٛ، ت ٌٙبغت اِ
ٝبٔیٞب هیتبوت یِٝ٘  ٕٙؽي -ي اٚ ا٘ لا٠بت تٛ لا٠بتی ٚ ضفبٜت اوفاـ ٚ ا٘ ٙیتی ٚ ا٘  -ٞبي أ

ؽاف، اثكاـ ٚ ـٚي فْ ٌٙبغت اٞ  ٘ اٖ وبـ ٌفٚٞی ٚ خ١ٕی -ٞبي خًٙ  -ـٚضیٝ ٚ تٛ
بیی ا٘ یٔ-تٛ ِٚی٠ُٕ ثٝ ففا ي ٞب ٠فِٝاوتمجبَ ٚ پؿیفي وبـٞبي وػت ٚ ضٕٛـ ؼـ  -فمیٝ ٗ 

١ىبن ٚ  -ِطت وبـ -ؼلت ؼـ وبـ -ؼـ ٜٚبیف ؾاتی ٚ ثف٘بٔٝؤٛلٟ ) ث٠ُٕٝ  -پفغٙف ا٘
يؤٙبِت )ي  ثیبٖ ِطیص ٚ ِبؼلبٝ٘ یٍفي أٛـ -ِطت ٌكاـ قیبثی ٚ ثبقثیٙی  -پی اـ

جٟٛؼ ٔىتٕف ف١بِیت اغتّبَ ٚلت ثٝ فىف  -يفیٌبؼ٠لالٝ ٚ تلاي ثفاي ی -ٞب ؼـ خٟت ث
یٍؽٖ ؽی ٕجبٖ ففؼي -وفؼٖ ٚ ا٘ ٓ ٚ ا٘  ضىٗ ـفتبـ -یولأ غٛي -ٝ٘

 
ؽي ثٝ اـقي و1396)٘بخب   ملاثی پبیجٙ ١ٙبف-ٞبي اولأی ٚ ا٘ ثفؼثبـي  -٘فه ا٠تٕبؼثٝ -پؿیفي غلالیت ٚ ا٘
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ٝ و١ٝ -ي ٚ اغلاق اولأیؼاـ أب٘ت -ٚ ضُ ٔىئّ جٕبٖ -ـٚضیٝ تلاي ٚ تٛ ٔبِی ٚ  ا٘
جٟ٘ -ٌدب٠ت -ثیًٙ ویبوی -التّبؼي  -لب١٘یت -ٌدب٠ت ٚ ٌٟبٔت اغلالی -ٔٙب٠ت 

ٖ -يؼاـ تٍٗیغٛثفؼ ثبـي ٚ  ب٠ت -پؿیفي ٔىئٛیِت -ییٌفا لبٛ٘ جٕبٖ -يفیپؿ ا٘ ٓ ٚ ا٘ ٘ٝ-
ی یكٜ ٟٔبـت -ٌٙبغت وبقٔب٘ جٞفي ٚ ایدبؼ اٍ٘ ـیكي  ٞبي ثف٘بٔٝ ٟٔبـت ٞؽایت وبقٔبٖ ٚ ـ

یٕٓ تٙفَٟٔبـت ٝ٘ -یٌفي ٚ تّ  -ٟٔبـت ویىتٕی -ٟٔبـت ـٚاثٗ اختٕب٠ی -بـت ٚ و
لا٠بتی -ٟٔبـت اـتجب٘ی، ـٚاثٗ اختٕب٠ی. ٍٔبٚـٜ پؿیفي ی ٚ -ٟٔبـت ا٘ آٔبؼٌی خىٕب٘

 -ٞبي ففؼي ٟٔبـت

ٚؼخب )
1395

 و

ٝبْ -ٞبي ٌغّی ٞبي وبـي ٚ ٘یبق ٌٙبغت ـٚي -غؽٔبت غفوٙؽ وبق  -ٞبي فٙی ـ٠بیت٘ 
د -تٛو١ٝ بٖ اق ِطت ا٘ ٕیٙ  -يكیـ ثف٘بٔٝ -ٜٚبیف تػّّی ٌغُ -بْ وبـؼلت ٚ ا٘
جٞفي  ی -ؼٞی وبقٔبٖ –ـ تٙفَ -ٕٞبٍٞٙ ؽ ثٛؼخٝ -٘ٝبـت ٚ و اٛؼ،  -يثٙ ٝ اق ٔ یٙ اوتفبؼٜ ثٟ

دبْ وبـ -ؼـن ٚ ٌٙبغت -اثكاـ ٚ تدٟیكات اـٛ ٚ  -ویفیت ا٘ ١بؼٜ فٛقوبـ ؼـ ٌفایٗ ؼٌ  -اِ
یُّ ٌغُ تدكیٝ یٕٓ وبقي -ي ففؼيٞب ٟٔبـت -ٚتط ٝبْ  -تّ تٙفَ ٚ٘  اـت  -ؼٞیو ت٘ٝب ا

و١ٝ ففؼي -تػّّی ٌغّی ؼاً٘ ٚ تػُّ ٚ لؽـت  -آٔٛقي پؿیفي ٚ تٛ
یُّ تدكیٝ لا٠بت ثف٘بٔٝ -ٚتط تمبَ ا٘ فٜ -یـكي ٚ ا٘  -یٌفي اق ٔٙبثٟ ـ٠بیت غٗ ٚ ٍٔی ٚ ثٟ

آٚـي ي -غلالیت ٚ ٛ٘ اـئٝ ٌكاـ ؽوبقي ٚ ا ٌٙبوی ٔىتٙ وبـآئی ٚ  -وبـ ٌفٚٞی -ٞبي وبـ
ّبف ٚ-اثفثػٍی ت ٚ ا٘ قي -ـاقؼاـي ـ٠بیت ٠ؽاِ ؽي ثٝ اـ ملاثی پبیجٙ  -ٞبي ؼیٙی ٚ ا٘

یٚی ٔتب٘ت ٚ غٛي ب٘ت -ـ ٔتب٘ت ٚ  -ؼاـي ِؽالت ٚ ـاوتی ؼـ ٌفتبـ ٚ وفؼاـ أ
یٚی غٛي تجب٘ی ٟٔبـت-ـ فٛؾ -ٞبي اـ تجب٘بت ٚ لؽـت٘  پؿیفي ٚ  ٔىئٛیِت -اـ
١ٙبف -پبوػٍٛیی تىبـ اث -اضتفاْ ٔتمبثُ -٘فه ٚ لؽـٌٙبوی ا٠تٕبؼثٝ -پؿیفي ٍٔبـوت ٚ ا٘

تٙفِ -ٚ غلالیت ی -یغٛؼو  -يا٠تٕبؼوبق -ت١ّك ٚ ت١ٟؽ وبقٔب٘

 شنبسی روش
ف  ؽف پمًٚٞ ضبٔ ىٝٞ  خٝ ثٝ ایٙ اـئٝثب تٛ ّٕىفؼ  ٞبي ٌبغُ ا قیبثی ٠ بٖٔ وبـوٙبٖاـ بٔی  يٞب وبق ٘ٝ

ف، پمًٚٞ ضبٔف اوت و١ٝ ٞؽف اقٝ٘ فاوت ٚ  اي تٛ ٞ اـ اقٝ٘ ٞ تطمیك تفویجی اق ٛ٘ ٚي، ٛ٘  ـ  ٚ جٞفؼ

بٔ٘ی اق ایٗ ) اوتٍبفی و اوت. پمٍٍٚٞفاٖ ق یٚٗ اثكاـ ي ثفاي وٙٙ‌٘فش اوتفبؼٜ ٔی٘فش تؽ ؽ وٝ ثٝ وبغت اثكاـ

٘ـؽ. ؼاؼٜ یبثیا٠تجبـ  ٞ  ٞبي ضبُِ اق تطّیُ ویفی ٘یبق ؼا ؼـ ایٗ ٘فش پمٍٍٚٞف اثتؽا ثٝ ِطبٚ ویفی ٔٛٔٛ

اـ ثب  بٙثٝ ت١ؽاؼ ٔطؽٚؼ ثفـوی وفؼٜ وپه  وٙٙؽٌبٖ ٌفوتپمًٚٞ  ثٝ وبغت ویفی ٘ىجت  يٞب بفتٝی يثفٔج

فاثكاـ  ٜ اق الؽاْ ٔی ٔٛـؼٝ٘ بیؽٚ  ؼـ ٔفضّٝ ؼْٚ ثب اوتفبؼ  پفؼاقؼ. ٞبي وٕی ٔی ثٝ ٌفؼآٚـي ؼاؼٜ ٌؽٜ یٝتٟاثكاـ  ٕ٘

اٛي ٚ ٔٛاؼ‌ فاٖ ِبضت ثب ّٔبضجٝ اق ضبُِ يٞب ؼاؼٜ ٌبُٔ ویفی ٔفضّٝ ؼـ پمًٚٞ ایٗ ٔطت ٘ٝ -

ٚ٘یٗ ؼ غجفٌبٖ ٚ ‌٠بِی ٔؽیفاٖ ٚ ١ٔب اـ و1385) ٞٛٔٗ .ثٛ ٞبي ویفی ثفاي  ؼـ پمًٚٞ ضدٓ ٕ٘ٛٝ٘ 

بؼ  12تب  8غیف ٍٕٞٗ  يٞب ٌفٜٚ٘فف ٚ ثفاي  8تب  6ٍٕٞٗ  يٞب ٌفٜٚ . ثفاي ا٘دبْ ؽیٕ٘ب یٔ٘فف پیٍٟٙ

ٛٝ٘ؼـ ایٗ پمًٚٞ اق ـٚي  ٞب ّٔبضجٝ  ٘فف ا٘تػبة ٚ ّٔبضجٝ ا٘دبْ ٌؽ. 115ٞؽفٕٙؽ ت١ؽاؼ  يفیٌ ٕ٘
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ـٚي اثكاـ‌ ّٝ ؼـ بٞ ؼاؼٜ ٌفؼآ بّضجٝ ویفی ٔفض یٕك ٔ ّٝ ؼـ ٚ ٠ ی ٔفض ٔٝ وٕ ؼ وبغتٝ ٔطمك پفوٍبٙ  .ثٛ

ـي ففتا ویفی يبٞ ؼاؼٜ ٌفؼآٚ ٛـتٌ   ِ بّضجٝ فیكٔ  یُّ  .ق٘  بّضجٝثفاي تط ؽ  بٞ ٔ  ٌ اٛ اوتفبؼٜ طت  ٔ یُّ ٚـي تط اق 

ٝ په اق پبلایً   ـاؼأ ِٝؼ ُ اق  يبٞ مٛٔ ٝ  128 ویفی ت١ؽاؼ يبٞ ؼاؼٜضبِ ِٛ ٚـي ؼفِی ثفاي  ٌؽٜ یًپبلامٔ ٜ اق  ثب اوتفبؼ

ت٘بیح  ؽیتبئ  ُ یّ ٚ په اق تط  َ وب ٖ اـ بٌ ؽٜ ؼوت ثٝغجف ٝ  آٔ فضّ  ٔٗ ِٝ ‌11اق ای ُ مٛٔ  .ٌؽ ضؿف ویفی يبٞ ؼاؼٜ اق ضبِ

ـي اثكاـ‌ بٙٝٔ وٕی ٔفضّٝ ؼـ تطمیك يبٞ ؼاؼٜ ٌفؼآٚ ح ی٘فثب  یٌٝٛ 117 ثب وبغتٝ ٔطمك پفوٍ  پٙ

١ٝ 98/0یِىفتٚ  ثب پبیبیی  يا ٝٙیٌك ؼ. خبٔ فضّٝ ت١ؽاؼ ثٛ  ٔ ي تطمیك ؼـ ایٗ بـٔ بٌُٔ ٘فف  432 آ  ‌ؽیٌفؼ یٔاـ 

ٝ ت١ؽاؼ  ٖ ث بٌ ـ ٔٛ َ ٝ اق خؽٚ ٘ٛ ٕ٘ ٓ ؽ 203ضد فؼیؽ ٘فف اوتػفاجٌ   ٌٟ قی ٖ تٛ ب٘ ٗ آ ٝ تطمیك ثی بٔٙ  .ٚ پفوٍ

اٛ تطّیُ ـٚي اق تطمیك ٔفضّٝ ؼـ ٞب ؼاؼٜ تطّیُ ثفاي‌ اٛ تطّیُ ؼـ .ٌؽ اوتفبؼٜ ٔطت  ثفاي ٔطت

ؽي ِٛٝٔم ٜ ؼٚ ٞب ؼاؼٜ ثٙ ِٛٝ لیبوی يفیوبـٌ ثٝ» ٌیٛ یٛٗ» ٚ «ٞب ٔم ِٛٝ اوتمفایی تى ؼ ٚخٛؼ «ٞب ٔم َ ٜؼـ ٌیٛ ؼاـ  اٚ

ِٝٛ یٝ لجُ اق ٞب ٔم طمك ِففبً  یٔ تٟ ِٛٝاـ ثف اوبن  ٞب ؼاؼٌٜٛؼ ٚٔ   یؼٞ وبقٔبٖ ٌؽٜ ی٘فاضاق پیً  يٞب ٔم

ب یٔ ِٛٝ ؽیٕ٘ م ٜٛ ؼْٚٔ  ٗ  اوتٙتبج ٔی ٌبْ ثٝ بٌْاوتٍبفی ٚ  ِٛـت ثٝ ٞب ِٚی ؼـ ٌی ٛ٘ؽ لاقْ ثٝ ؾوف اوت ؼـ ای ٌ

 ٜ ی اوتمفاییپمًٚٞ اق ٌیٛ یٙٛ ِٛٝ تى ِٛٝثفاي  ٞب ٔم ؽ ٔم ؽ ٞبو ٌبغُ) ویفی يٞب ؼاؼٜ يثٙ  .اوتفبؼٌٜ 

یُّ ت‌ یـب٘هٚ  ا٘طفاف  يبٞ ؼاؼٜط اٚ یٍٗ  یٔب٘ بٌُٔ  یِفی  بـٔ تٛ بٙٝٔ ثب اوتفبؼٜ اق آ ُ اق پفوٍ ی ضبِ وٕ

بٌُٔ  ی  جٙب٘ بـٔ اوت ٚ  آ ١ٖٔیبـ ٌٛفٚف يبٞ آقٛٔ ي وّٕ بـٔ ؼٖ  -آ بَٔ ثٛ ف ف ثفاي ثفـوی٘  یٕفٛ٘ ٖ تی ،بٞ ؼاؼٜاو  ،آقٛٔ

ٖ ٚ، وبي آقٛٔ یـب٘ه ثفاي  ؼ اٚ یُّ  ٖ تط اٚیِهٚ  آقٛٔ اُٛٔ خٕ فیتأثثفـوی وفٚوىبَ  ؽ٠ بٙغتی اوتفبؼٌٜ   .١یتٌ 

خٝ  یٗٙ ثب تٛ ؽف ایٗ پمًٚٞ ٕٞس اـئٝآ٘ىٝٞ  ٛ بٞي بٌغُ ا ّٕىفؼ اٍِ قیبثی ٠ بٖٔي اـ ی بٞي وبق بٔٝ ؼ ٘  اق ثٛ

ي ١ٔبؼلات یُّ بٌُٔ وبغتبـ ّٔی تط بٍفی ٠ب یُّ ،اوت ٖـٌ ٔفایت ٚ ٔىیف تط فٜ تٔغیف زٙؽ فویٛ  اق ،ٌؽ ٌففت ثٟ

یُّ ـٚي ّٔی تط ؽ ج٘مٝ ثفاي ٠ب ِٛٝ يثٙ ؽٜ ؼوت ثٝ يبٞ ٔم یُّ ٚ تطمیك ؼـ آٔ  اق یه ٞف وٟٓ ت١ییٗ ثفاي ٔىیف تط

ِٝٛ ِّ يبٞ ٔم ّٕىفؼاٍِ بٞي بٌغُی ؼـ تجییٗ ا قیبثی ٠ بٖٔ ٛي اـ ی بٞي وبق بٔٝ ٖ فایتٚ اقٔ  ٘  زٙؽ ـٌفویٛ

ی یٔكاٖ ت١ییٗ ثفاي تٔغیفٜ جٕىتٍ ِٛٝ اق یه ٞف ٞ ِّی بٞي ٔم  .ؽٌ اوتفبؼٜ ا

 ٘ٝبٔی ٔىتمف تٟفاٖ ٞبي وبقٔبٖلّٕفٚ ٠ٛٔٛٔی ایٗ تطمیك ضٛقٜ ٔؽیفیت ٔٙبثٟ ا٘ىب٘ی ؼـ 

 ثٛؼ. 1398ٞبي  ٘ی وبَ

 نظزی چبرچوة

ٝٙ یٍ َ ؼـ ثفـوی پی ٖ ثػّٛ بٔ ف وبق  ٞـ ّٕىفؼ ؼ قـیبثی ٠ ٝ ا ٖ اوت و ٟ    بٞي تطمیك ضبوی اق آ ٔٙربث ٔرؽیفیت 

ٟٓٔ ٚ ضىبن ا٘ىب٘ی اق   ٗ ٗ  تفی ب٘ٔی،  ٔىبئُتفی ف وبق  ٞـ ؽ وب  ـففایٙ ّٝؼ بٖٔ اقخٕ ٗ       وبق یٕرت ایر ی اورت. اٞ ربٔ ٞربي ٝ٘
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 ٞ ٛٔ ُ  اقآ٘دبٛٔ ػ ؼٛ یٍٔٔ  ـ ٌ ّٕىفؼ ؼ قـیبثی ٠ ؽ ا َ ففایٙ طّٛ  ٔٝ ٖ  بٞ ثػًو رؽیفا بٕتٔ  یٕ ٜ تّ ؽ ي ٠ٕ

 ٖ بٔ ّٝ ٠ٔٗبِی وبق ٚ  خٕ ؽ خؿة  ٌـ ثٝففایٙ كایب فیوب  ٔٚ ق  ٚ ضمٛ ٚ پبؼاي  بّة، تففی١بت  قٛي، ات٘  ـ ي، آٔ ثىرب

ؼٛ یٔ ٌففتٝ ٌ. 

بٌغُ  ٗ بٖٔ بٞي ثفاي ت١یی ٖ وبق بٙ وـ ّٕىفؼ وب قیبثی ٠ فیكي  اـ یٌ  بٔٝ جٔرب٘ی   خك ثٝبٞي٘  ثفـوی 

في  ـ ٝ٘ ٝ ؼ ؼو جٛ٘ ٜ اوت  فؼیؽ  ٌٝ اـئ ّٕىفؼ ا قیبثی ٠ ب١ِٙبت اـ  ٜٔ بٙثفا؛ ضٛق ری    ثباؼثیبت تطمیك  یٗث  ـوّ ٔطرٛ

فؼیؽ:  ٌٓ یٝ فش قیف تٙ  ٌٝ  ث

ٚ اولاْ بٞي ا٘ىب٘ی یٚمٌی .1  ٖ ٜ لفآ بٌ  اق ؼیؽ

ٖ ضىٛٔت اولأی اق ٌیمیٚ .2 اـ ٌكا ُ  بٞي ففؼي وبـ ٓ و ٝ١  ٜٔ ؽ ب٘ٔ ٜ فف بٍ اٛ )٘ ّٜٝل  ا١ِبِیو ٔؽ

فیٝ .3 ی ٝ٘  بٞي ٠ّٕ

ىّص .4 بٞئ  ی٘فٚ  ـ ٖ ؼ بٙ وـ ّٕىفؼ وب قیبثی ٠  اـ

ٝ ثب  .5 بّضج فاٖ بِضتٔ ٘ٝ 

ٝ تطمیمبت  .6 یٍٙ دبْپی  ٌؽٜ ا٘

ٗ ثفاي  تطمیكٚ   وؤاَثفاي پبوع ثٝ  ٛ بٞي بٌغُت١یی ٜٛ اق اٍِ یٌفي ثٝ یٌ ِٛٝ اوتمفایی وبـ رؽ  ٞرب   ٔم  ٌٜ  .اورتفبؼ

ٛٝ٘ ثٝ ٝ  اي ٌ ٜـو ؽ وٝ اي ٌكا  ٌٝ ٝ خؽیؽي وبغت ِٛ م  ٜٔ فؼیؽ  ٌْ ؼ٘ؽ اؼغب ْ ثٛ فٟٛ  ٔٚ ١ٙی   ٔـ تٍفن ؼ  ٔٝ خ اـيٚ   .ؼا

 
 ُ فٝي - 1ٌى زٛة٘   زبـ

 

 

 

شاخص های ارزیابی عملکرد 
 گارکنان سازمان های نظامی

 مبانی اسلامی

دستیاسناد بالا   

 مطالعه تطبیقی

نظری  مبانی  
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 تحقيق یهب بفتهیو  هب داده ليوتحل هیتجش

 جمعيت شنبختی

 ّبی فزدی اعضبی ًوًَِ در هزحلِ كیفی: ٍیژگی 

 ضًَذگبى فزدی هصبحجِ : هطخصبت8جذٍل 

ف
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کبرشنب

ت
 تحقيقب

ی
 دکتز

ط ارشد
 کبرشنب

ی
 کبرشنبس

 * * 5 1 2 2 * 1 2 2 خبزه علمی 1

مدیزان  2

 عبلی
1 2 * 

1 
ر
نف

ی( 
حان

رو
( 

1 

 معاون

2 

رئیس 

 اداره

1 

رئیس 

 عقیدتی

2 2 * 

مدیز ميبنی و  3

 کبرشنبسبن
 * 5 1 همگی مدیر * * 4 2

 ّبی فزدی اعضبی ًوًَِ در هزحلِ كوی ٍیژگی 
 ٌٛیبٖ : ٘تبیح ٔفثٖٛ ثٝ ؼـخبت پبوع4خؽَٚ 

ها‌آماره  

 درجه‌

تجمعی‌درصد درصد‌واقعی درصد فراوانی  
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 7.71 7.71 7777 151 سرهنگ
‌2پیسرت  37 1.72 1.73 .774 

 11171 276 276 5 سرتیپ

   175 1 بدون‌جواب

   11171 1.3 کل

ویفی ٌفؼآٚـي  ٞبي ؼاؼٜثٛؼ وٝ ؼـ ٔفضّٝ اَّٚ  وّٕیایٗ پمًٚٞ ٌبُٔ ؼٚ ٔفضّٝ ویفی ٚ 

 ٚ ثب اوتفبؼٜ اق ـٚي تطّیُ ٔطتٛا تطّیُ ٌؽ.

 

 

 

 کيفی هبی دادهتحليل 

یه ٚاضؽ تطّیُ ٔطىٛة ٌؽ. ٘تبیح تطّیُ  ٠ٙٛاٖ ثٝٞب  ؼـ ایٗ پمًٚٞ ٞف یه اق ّٔبضجٝ

 اوت. ٌؽٜ اـائٝٞب ؼـ لبِت خؽاَٚ قیف  ٔطتٛا ّٔبضجٝ
 ثفاي ٕ٘ٛ٘ٝو) ٠ّٕیضبُِ اق ّٔبضجٝ ثب غجفٌبٖ  ٞبي ٔمِٛٝ :5 خؽَٚ

ف
دی

ر
 

 مقوله واحد ضبط

1   

ت اوتفاتم 2 بـٝ ُ اتفبقٔ  هی٘  ـوتبؼ و جٞفؼ افتؽ یؼ اـ ت  بـٝ  ي٘

ب٘ٔؽٞ يبٞ بوتیو 3 بٞ یفف وٚبـ ُ وبق  ـوتبؼ و اٛ ؼ ُ ل ٓ و ٚ اثلا٢ٔ  ی١ًٔٝ  ٜ بٔؼ ؼٛ یآ  يٌؿاـ بوتیو .ٌ

ٝ خؿةٔ  ياففاؼ یٗپه ا 4 ٛ٘ؽ یو جٞفؼ تیٌػّ ٌ ٘ـؽ ياـ ؽ ؼا تٔ  بـٟ جٞفؼ تیفیٔ  ياـ

ٚ ؼاً٘ بیآ 5 ِٝ طب ل١ٛ -ث ٚ ...ٔ  -تیٔ  ٝ ٚ تدفث قٛي  ؼٛ یآٔ  ـا ٌ ٝٔ  یٗؼ اٞٛ یاففاؼ و ً  یٓیٙاـ ثج بٞ یٗا یٓخؿة وٙ یٓغ ٗ ؼا٘ تٌ  اي ضففٝؼا

بٌغُ یىی 6 ػّ اق   ٌٗ تٌ ت اوتفاتم ت،یبٞ ؼا بـٟ  ٔٚ  ً ٖ، ؼا٘ اٛ ًٚ  ففؼ اوت هیت جٞفؼ ؼا٘ اـ ت  بـٟ  ئ

بٌغُ فٍیؼ یىی 7 ًٞٙ اق  بٕ ًٞٙ اوت يوبق بٞٞ  بٕ  يوبق ٞ

ُ ثب وب 8 ٖ وتبؼ و ً وفؼ ٙٞ بٕ  ٖٞ اٛ بٖٔ فیت ٖ وٙد وبق بٙ وـ ٗ وب و ؼٛ ؽٜیبٞ تٛ ی ٌ ٍٙٞ بٕ  ٞٚ ی  تـجب٘ ت ا بـٟ ٔ 

ُ ؼ 9 ؽا اوت تیٞؽا ٍفیبٌغ تٞ  بـٟ جٞف  تیٔ  ي ـٚ

ت خٛـ یٕٗٞ 10 بـٝ  ـثطث٘  تٙفَ ؼ ٚ و ت  بـٝ ت٘  بـٟ ٔ 

بٔؼٌ بیآ 11 ب٘ٔ یآ جّبت وبق ٖ ت١ بٞ وفؼ ٘ـؽ یـ ـ اـؼا ب٘ٔ يؼٚ جّبت وبق  یاق ت١

ٚ تفىف اوتفاتم وٝ یٗا یىی 12  ٖ اٛ ٝ ثبٌ هیت تٌ ٗ  یٓؼا تٌ جٞفؼؼا اـ  يتفىف 

فٍ 13  ٖ٘ یٌٓ ولا في خبٟٔ ثب ٍ٘ 

ٜ و ٕٞٝ 14 بٍ  ٘ٚ ف  ٍ٘ ٝ ج٘ ٝ ثبٌ یىتٕیخب تٌ ب٘ٔ یٓؼا ٝ وبق ٜ و ی٘ بٍ  یىتٕی٘

ب٘ٔ تیٌػّ 15 ٖ ق یٚ ففا وٙد یففا وبق  ـآ ؽ. بؼیؼ ب٘ٔ ثبٌ ٜ ففا وبق بٍ  ی٘
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بٔٝ 16  ً٘ ٖ ثب یؼا٘ جٞفؼ يبٞ ضٛقٜ یىتیآ ؼٛ ياـ  ٌُ بٌٔ جٞفؼ اـ  اـ  ً ٗ ؼا٘ تٌ  يؼا

ّٕىفؼ ثب خك ثٝ 17 ٝ  یىتی٠ ػّ يففؼ بٞي یٚمٌیث ٝ وفؼ. یتیٌٚ  خ ّٕىفؼ اففاؼ تٛ  يث١ؽ ٠
اـوتٍ 18 ف یآ بٙوت ،يبٜٞ ؽاْ ت ٖ ا٘ ؼٛ ٓ ث ٙٝٔ ٓ اوت بٞ ایٗ،  ٟٔ  ٖ یٔب بٝ في ثفاي٘  بٜٞ  ٖ جٕب  ا٘

ؽ 19 بٙ ثبٌ ً آٌ ٝ خٙ طٙ ٝ خًٙ ثبِ  طٙ  ٌبٙغتِ 

ت تٟ 20 بـٟ جٞفؼ یٝٔ اـ ؼـ  ؼٛ ٔی بٞ ایٗ يثفآٚ ت ٌ بـٟ ت تٟ غبَ بٞي ٔ بـٟ جٞفؼ یٝٔ اـ ؼـ   يثفآٚ

21 ٝٔ ٘ٙؽ. يكی ـثفب٘ اـ ثؽا  ٖ  ـوٙص ولا ت  ؼ بـٟ ٔٝٔ جٞفؼ یـكي ثفب٘  ياـ

٘ٙؽ ت 22 اٛ ٍٞٙ ییٕثت بٕ  ٞٚ ٙٙؽ   ـو ٌٙؽ. یوب ٝ ثب تٌ ٘ٙؽ ثٝ ؼا اٛ فٚٞ ثت ٙٙؽ. یِٛـتٌ   ـو ٚٞی وب ٌف ٚ وبـ ٓ وبقي   تی

ٍٞٙ كاٖیٔ 23 بٕ ٜ اوت؟ ؽٖیـو يثفا یٞ ؼٛ  ـث ؽف زمؽ  ٞٝ  یىتٕیتفىف و ث

 ـا 24 بٙ  ـو غٌّی یٚمٌی یٓؼاـ یغٌّ يبٞ یمٌیٚ بٞ یٗبٔ ؼ  بٞي 

ٛ٘ؽٌ 25  ٌ ٜـٔ  یٛ٘ بٌ ٙٙؽ یوٝ ضٕفت آلب ثٝ آٖ ا بٌغُ یىیپه  و ا٘ٛؽ یبٞٔ  اق  َ  كاٖیٔ ت ؼٖـ تطٛ ؼٛ آٚ خ  ٚ ثٝ

 ٘ـ بٞیؼ ؽ. يفٚ ؼٛي ثبٌ ٜ غ ؼـ  ٚ  ُ غٌ  ـ  ٔىّص ؼ

ٛ٘ؽٌ ییٙآفف تطَٛ  ٌٛ  یٚ٘ 

بٖٔ  ـوبق  ؼ

ُ غؽٔت  يففؼ یٗا وٝ ایٗ 26  ـوتبؼ و ٝ ؼ ٝ  وٙؽ ٔیو ؽ. یىتیاـ ثبی تیٌػّ بٞي یٚمٌیز ٝ ثبٌ تٌ  یتیٌػّ بٞي یٚمٌی ؼا

27 ،ً مٔ ِؽالت  ،ً اـقؼاـ ؽیٌدب٠ت اٚخجبت،  ٚ  یاغلال -يا٠تمبؼ يبٞ یمٌیٚ يوف هی بٞ ایٗغٛة  يثٝ 

قٌ  .اوت یاـ

 ،یٚ اغلال يففؼ يبٞ یمٌیٚ

قٌ  يٚ ا٠تمبؼ یاـ

ٕؼـ   28 ٜ تّ ٕ يفیٌ یٓضٛق ٕ یىتیثب يوبق یٓٚ تّ ا٘ٛؽ تّ یٕٓٚ  يوبق یٓثت جٞفؼ بٞي یٌفي تّ ٚ  ياـ ؽ  ا٘دبْ ؼٞ

ٕ ت٘ب يبٞ یٓتّ  ٝ ٔٙدف ث  ٚ ؤثف حیا  ٔٚ ؼٛ يثٔجت   ٌٖ بٔ  ـوبق  .ؼ

ٕ ٚ  يوبق یٓتّ

ٕ جٞفؼ يفیٌ یٓتّ  ياـ

ٖ ا 29 اٛ ؼـ یاثلاغ فیٚ تؽاث بٞ بوتیو ٙىٝیت اـ تطمك ثجػٍؽ ؼا اٛ  ُ ل ٜ و ب٘ٔؽ  ثٝ بوتیو یُتجؽ فف

ُ اخفا اـ١ِٕ  ییؼوتٛ

٘  يوف هی 30 ت غبَ ٓٞ بـٟ ؽ  بقیٔ تٌٝ ثبٌ ٘  یوى ثُٔاوت ؼا ٟ  تیفیٔؽ یىتیاوت ثب یا٘ىب٘ يفٚیوٝ ؼـ بٙث ٔ

اـ اخفا وٙؽ یا٘ىب٘  ٖ ا٘ٛؽ آ ٓ ثت  ُٞ  ـ٠ٕ ٚ ؼ  اـ ثؽا٘ؽ 

ت تػّّ بـٟ  اي ضففٝٚ  یٔ

ب٘ٙ 31 وـ بٖٔوٝ ؼـ  یوب ی بٞي وبق بٔٝ ٘  ٔ َ ثٝ وبـ غٍٛ ٛ٘ؽ یٔ ٘ٙؽ آ یىتیثب ٌ اٛ ٙٙؽ. لؽـت  ٙؽٜیثت ـٛ و ی پیًاـ تّ  ثیٙ

فا ٙؽٜیاتفبلبت آ  ٌٝ ٝ ث خ ٌٙؽ ییٙٔط یٗاـ ثب تٛ ٝ ثب تٌ  ؼا

ؽٜ فٍي آیٙ ٘ 

٘ٙؽ ثف اوبن زٍٓ 32 اٛ ُ الؽاْ ثت ؽاف وتبؼ و ٚ اٞ اـ پ يبٞ ا٘ؽاق   ٖ بٌ ؼٛ ٙٙؽ. يكی ـیغ ٗ  و تٌ  ـوبـ ثفب٘ٝٔؼا  ؼ

بٖٙ وتبؼ وُ ثب 33 وـ فٔبٞ یىتیوب بٙ يٌؿاـ بوتیٚ و یٗؼوتف یٓثب  ٘ٙؽ  ییآٌ اٛ ٌٙؽٚ  ثت ىّٗ ثب  ٔ ٌٙؽٚ  ثف آٖ تٌٝ ثب ؼا

اـ تؽٚ  ٖ ٙٙؽ. یٗآ  ٚ اخفا و

بٙ ت تؽٚ ییآٌ بـٟ  یٗٚٔ 

ٖ خٟت وبق وـب  ا

جٞفؼ تیفیٔؽ 34 ٘ٙؽ. ياـ بٙ اـ ثؽا ؽ ییآٌ تٔ  بـٟ  تیفیٚٔ 

جٞفؼ  ياـ

ٍٞٙ بیآ 35 بٕ ا٘ٛؽ یففؼٔ  یٗا یؼـ ثػًٞ  ٍٕفا ت ختٞ  بٖٔ یٗفٚبقٚ  ا٘ىدبْ ث ،ییٛٔ ٔٛخت  ٙىٝیا بی ٌفؼؼبٞ  وبق

ً اوت ٕى ٚ وٍ  ً  تٙ

فٚبق  ییٍٕٞفا دبؼیا  ٚ

ٚ ثفٖٚ  ٖ ب٘ٔ ؼـٚ  یوبق

ؽا 36  ـثطثٞ  ؽا تیؼ  ًٞ م٘  ـ ٝ لؽ  ٘ـ يتٍبقیٚ پ یتیز بٞیاـ ؼ ٝ اوت يفٚ تٌ ؽا ٔىّص ؼا  ًٞ ٙٙؽٌ تیم٘  یٗث یو

ب٘ٔ ٖٚـ یوبق ب٘ٔ ٚ ؼ  یوبق

ا٘ٛ 37 اـ ثىٙد هیوبـ  حیت٘ب ؽیثت ب٘ٔؽٜ  ٚ  فف ؽت ٙىٝیا .ؽی١ٔبٖٚ  ٔ تٌٝ زٝ یؼـ ٜ، زٝ ز يوبـ وٝ پىت ؼا اـ  يكیوفؼ

ٝ ز یُتطٛ ٚ ز  ٝ ؼـ تطٛ يكیٌففت ؽ یٔ یُاـ ؼا  ؼٞ

ؽیپٚ  دٝیت٘ وٙدً  وبـ بٔ

ق 38 ٛٔ یبثیاـ فٟٔ ّٕىفؼ ثب  ٔ  ی٠ بٍٜ  ٘ ق ثٝ آٖ فٚ ٙٙؽ یوٝ أ اـ ؼـ ثفٔ و ؽ یىی فؼیٌ یوٝ ضٛقٜ  ّٕىفؼٔ  اوت  تیفی٠

ٚ ؼ یىی ٖ اوت  بٙ وـ ّٕىفؼ وب ٔٝ يٍفی٠ ّٕىفؼ ثفب٘  بٞ. ٠

ؽیفیتی ّٕىفؼٔ  ّٕىفؼ  -٠ ٠

ّٕىفؼ  -ففؼي  اي ثفب٠ٔٝ٘
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بٙثفا 39 تٙفَ یٗث جٞفؼ يبٞ و ؽ یٗض ياـ  ٜٔ  ـضٛق ٚ اخفا ؼ  ٝ ٔٝ تیفیثفبٔ٘ جٞفؼ يكی ـٚ ثفب٘ جٞفؼ تیفیٔؽ اوت. ياـ  ياـ

اـ ثٝ وٝ ؼوتٝ تمى یىتیؼـ وتبؼ وُ ثب 40 بٖٙ  وـ تٔػّّ فاٖیٔؽ یٗوفؼ ضبلا ا یٓوب   ٚ ٖ  یٗٚ وفپفوتبٖ بٙ وـ ٚ وب

٘ـؽ. یٌػّ يبٞ یمٌیٚ هی ییاخفا  ؼا

 یٌػّ يبٞ یمٌیٚ

خكء  ٚ ... یتٛاٖ خىٕب٘ ،یتٛاٖ ؾٞٙ ٝ،یفم تیثٝ ٚلا یٌفافت، اِتكاْ ٠ّٕ ،یؼأٙ ِؽالت، پبن 41

 ٌػّی اوت ٞبي ٚیمٌی

ٔٙ ِؽالت، پبن ٌفافت،  ،یؼا

ّٕ ٠ ْ لا یاتِكا  ٚٝ  ٝ،یفم تیث

ٙٞ ٖ ؾ اٛ بٕ٘ ،یت ٖ خى اٛ  یت

ـویؽٖففؼ  ییافكا ٓٞ كاٖیٔ 42 ٝ  ؼـ ٝٔ ) ٞؽفث وٝ ز ٜ اوت؟ كاٖیثفبٔ٘ ؼٛ یٌفي ثٝ ث فٚٞ وبـ  ٌٖ اٛ  یت

ؽ فیففؼ ثب وب ییٕٞىٛ كاٖیٔ 43  ٔ  ٚ بٖٙ وـ ٔ  ؽٖیـو يثفا فاٖیوب ؽف زٝ  ٞ ٜ. ا كاٖیثٝ ؼٛ اق  یثػٍ بٞ یٗث

ؽ يبٞ بٌغُ ّٕىفؼٔ  ا٘ٛؽ یٔ تیفی٠ ٌٙؽ. ت  ثب

ب٘ اٛ  ـ ییٕٞىٛ دبؼیا ییت ؼ

 ٚ  ـ ٔٝوب  بٞ ثفب٘

ـٛ 44 ُ وبق يخ ٜ وبـ یٓوٙ يبٌغ قٛ  ـض ا٘ٛؽ ؼ ٝ ثت ًٚ  یٚ تػّّ يو ؽ. يفیٌ اـ ا٘ؽاقٜ يففؼ ؼا٘ ً  وٙ  تػّّی ٚ اي ضففٝؼا٘

ف یٗا 45 ؼٛ تٍ ف غ  ـلىٕت تطت أ ٕ یٔىب٠ هیففؼ ؼ  ـتّ وـت ؼ بٍ ْٔ  يفیٌ یٓٚٔ  ؽ یاـ ا٘دب ٛـت وفؼٖ ؼٞ ٍٔ 

ٞٓ یبٔٔ  یلٚت 46 اٛ ٌـؽ ثؽٞ غ اـ  ىٞت یٚ ثٝ ؼج٘بَ ت١بِ یٓففؼ  اـ تغ ؽیبٌ یٓففؼ  تٌ يٌـؽ یِٚ یٓثؽٞ یِؽِٙ فییففؼ  بـٝ ؼا بٔ ات٘  یٓوٝ 

ٓ ثىؽٙ ا٘ فـتٞ  ٝ په  ى ؽٌ ثّ ٝ ثب تٌ ٝ اتفبل ٙدبیؽا فٝٔ  یز  ٘ٝ ٜ اوت ث فٍاـ ث غٌُ يبٞ یمٌیٚٚ  یٗٔط یىتیثب وـؽ یافتبؼ  .یٓوٙ يبق٘

 ٝ ٝ ث خ ب٘ٔ یٗٔطتٛ  یوبق

ج٘ب یٗا 47  ٓ اـٞ   ٝ ي وٙ یىتی٘ىت ٝٚ  یٓففاٛٔ بٌغّ يففؼ يبٞ یمٌیو ُ تأث یغفٚخ يثفٚ یٚ  غٌّیففؼ یمٌیٚ اوت فٌؿاـیغٌ  ٚ  ي 

 ثفاي ٕ٘ٛ٘ٝو) ٠بِیٔؽیفاٖ ضبُِ اق ّٔبضجٝ ثب  ٞبي ٔمِٛٝ :6 خؽَٚ

ف
دی

ر
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 يوبق ٓیتّٕٟٔبـت  وٙٙؽ ٚ اخفا وٙٙؽ يوبق ٓیاوت وٝ ؼـوت تّٕ ٗیوبـٌٙبوبٖ ا يثفا 2

 ٔىئّٝ ُیتٍػ ییتٛا٘ب وٙؽ یٔٛٔٛٞ ـا غٛة فٟٓ وٙؽ غٛة ضلاخ 3

 ؽٖیٍیٟٔبـت تفىف ٚ ا٘ؽ فىف وٙؽ بؼیق یىتیؼـ وتبؼ وُ ثب فیٔؽ 4

 ٌفا ٠ُٕ فٜیٚ ٔؽـن ٌففتٗ ٚ غ یٔجبضث ٠ّٕ ي٘ٝ ثفا ٓیا وبـ خٕٟ ٌؽٜ يثفا ٙدبیا 5

 فمیٝ ٚلایتثٝ  یاِتكاْ ٠ّٕ ا٠تمبؼ ؼاٌتٝ ثبٌٙؽ ٝیفم تیثٝ اُِ ٚلا یىتیثب 6

یٛی پی ثفؼاـؼ. ٍتفیغٛؼي ث يثفا إِبَ تیوه أبْ قٔبٖ ـا لجَٛ ؼاٌتٝ ثبٌؽ ٚ اق ث ٌٛؼ یٍٔف ٔ 7 ـٛ ،یؼوت وفؼٖ خ ط  ي٠ؽاِتٔ 
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 ٍ٘ف ی٠ٕم .غٛـ٘ؽ یثٝ ؼـؼ وتبؼ وُ ٕ٘ ٍ٘ف یاففاؼ وٙط 10
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 تیاق ٚلا يفیپؿ تیتج١ ؼاـ٘ؽ. يبؼیق يفیپؿ تیاوت وٝ تج١ بقی٘ ياففاؼ 12

 ٘بپؿیفي غىتٍی ؼٞؽ یٚ تلاي ٕٔب٠ف ٔ يفی٘بپؿ یغىتٍ هیثٝ اففاؼ  13

 اففاؼ ٠ّٕىفؼتٛخٝ ثٝ  ؽیوٙ يفیٌ غٛاٞؽ ثٛؼ وٝ ٠ّٕىفؼ اففاؼ ـا ا٘ؽاقٜ ٗیوبـ ٌٕب ا یاثفثػٍ هی 14

 يث١ؽ ـفتبـ ،يث١ؽ ٠ّٕىفؼ ؼي.فٚ وبـوِ يـفتبـ ،يوٝ ث١ؽ اوت؛ ث١ؽ ٠ّٕىفؼ يففؼ ؼاـا هیثٝ ٘ٝف ٔٗ  15

 یدیثى ٝیـٚض وٓ ـً٘ ثبغت وٓ یآٚـؼ ِٚ یٕ٘فٜ لجِٛ یقٔب٘ هیؼـ  ٞبٗ یا یدیثى ٝیٚ ـٚض تیفیٔؽ 16
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ٝ   اٌىبَ اوت. ٗیٚ ا ٓیؼاؼ یلفاـ ٕ٘ـا ٔؽ٘ٝف  بٔؽیٚ اثف ٚ پ دٝی٘ت ٌبٜ ریٔب ؼـ ا٘تّبثبت ٞ 17 ٝ ث خ ٚ پتٛ ؽیاثف  ّٕىفؼ بٔ ٠ 

 ثٛؼٖ یتیأٙ -ثٛؼٖ یٔىتج ثٛؼٖ یتیأٙ -ثٛؼٖ یٞىت وٝ ٕٞٝ ؼاـ٘ؽ ٔثُ ٔىتج ی٠ٕٛٔ يٞب یمٌیٚ يوف هی 18

 اغلاق ٚ ا٠تمبؼ -فتیثّ اغلاق ٚ ا٠تمبؼ اوت -فتیٕٞبٖ ثّ ًٙیث 19

 يـاٞجفؼ ؽٜیؼ ؼاٌتٝ ثبٌٙؽ يـاٞجفؼ ؽٜیؼ یىتیثب 20

 ٔت١ٟؽ ثٝ وبـ ٚ تلاي آؼْ ٔت١ٟؽ ٞٓ اوت 21

 فیٚ ٜٚب وبـ تمىیٓ ٓیا وٝ ٔب وفؼٜ يوبـٓ یتمى ٓیٙیثج ٓیثفٚ ؽیثب 22

 ىٝیٔمب يـا ثب ٚـٚؼ یاٌف غفٚخ یغفٚخ هیٚ  ٓیؼاؼٜ ؼاـ هیٔب  ییؼـ ٍٔبغُ اخفا 23

 ٘ٝ بیففؼ وبـآٔؽ ثٛؼٜ اوت  ٗیٌفت وٝ ا ٓیٚلت غٛاٞ آٖ ٓیوٙ

 يوبـآٔؽ

ؼـ ٞفودب وٝ لفاـ  یاولأ يٌٕب ؼـ خٕٟٛـ ٙىٝیؼاـ٘ؽ ٚ آٖ ا یٟٕٔ بـیآلب خّٕٝ ثى 24

 خب اوت. ٕٞبٖ بیٔفوك ؼ٘ ؽیفىف وٙ ؽیؼاـ

 ٌٙبوی ٜٚیفٝ

 تیتٕفوك ثف وبـ ٚ ف١بِ .ٓیتب ثب٠ث تطَٛ ؼـ اث١بؼ ٔػتّف وبـ ٌٛ ؽیٌٕب ٔتٕفوك ثف وبـتبٖ ثبٌ ٙىٝیا ی١ٙی ٗیا 25

په  .ثٝ ت١ٟؽ اففاؼ تٛخٝ وفؼ وٝ زمؽـ ثٝ وبـ ٔت١ٟؽ اوت یىتی٠ّٕىفؼ ثب یبثیؼـ اـق 26

 ٚ وبـٌٙبوبٖ لاقْ اوت. ی٠بِ فاٖیٔؽ يت١ٟؽ ٚ تػُّ ثفا

 یت١ٟؽ وبقٔب٘

 تیفیؼـ ٔؽ ٝیاُِ لٕ .ٓیوٙ یٍ٘بٜ ٔ تًیفیٚ ٘ٛٞ ٔؽ یوتبؼ وُ ثٝ وبـآئ فیٔؽ يثفا 27

 ثبٌٙؽ غٛة وبـ وٙٙؽ ٚ وبـ غٛة ا٘دبْ ؼٞٙؽ ياوت وٝ اففاؼ ٗیا یاولأ

 اثفثػٍی ٚ ییوبـا

 ٚـي ثٟفٜ ًیوبـ ٔٙدف ثٝ افكا ؼٞؽ ًیوبـوٙبٖ ـا افكا يٚـ ثٟفٜ یىتیثب ٓیوٙ یوبـ ٔ یؽتیاٌف ٔب ؼـ ٠م 28

 يٚـ ثٟفٜ یىیؼـ ٘ٝف ٌففت؛  یىتیـا ثب ي٠ّٕىفؼ زٝ اث١بؼ یبثیاـق يثٝ ٘ٝفْ ثفا ٍفی٘ىتٝ ؼ 29

 اوت
 ؼـ وبـ ٚـي ثٟفٜ

ٔىّص ؼاٌتٝ  يفٚٞبیؼـٚالٟ ٍ٘بٜ خبٟٔ ٌفا ثٝ ٘ ثبٌٙؽ ٌفا خٕٟ وٝٗ یا ٍفی٘ىتٝ ؼ هی 30

 ٞب ٍ٘ؿاـ٘ؽ. وبقٔبٖ ٗیث یثبٌٙؽ ٚ ففل

 ٍ٘في خبٟٔ

ٔمؽٚـات ٚ  ،ؼاٌتٝ ثبٌٙؽ یىىب٘یٞب ٌٙبغت  ثبٌٙؽ وٝ ٘ىجت ثٝ ٕٞٝ وبقٔبٖ یوىب٘ 31

 ؼاٌتٝ ثبٌٙؽ. یٔػتّف آٌبٞ يٞب وبقٔبٖ يٞب تیٔطؽٚؼ

ٌٙبغت ٔمؽٚـات ٚ 

 یوبقٔب٘ ٞبي ٔطؽٚؼیت

 يٛیوٙبـ هی یخكئ يكٞبیؼـ وتبؼ وُ ٔٛفك ثبٌٙؽ وٝ ثتٛا٘ٙؽ اق ز تٛا٘ٙؽ یٔ ياففاؼ 32

 ٞىتٙؽ یؾٞٗ غلال يثبٌٙؽ وٝ ؼاـا يغٛة اوتػفاج وٙٙؽ. ؼـٚالٟ اففاؼ يوبـ

 ؼاٌتٗ ؾٞٙی غلاق ٚ ٘ٛآٚـ

ٌٛ ثبٌٙؽ ٚ ٘ىجت ثٝ  پبوع غٛاٞٙؽ یؼاـ٘ؽ ٚ ٕ٘ یٙییپب يفیپؿ تیوٝ ٔىئِٛ يٞب آؼْ 33

 ؼـآٚـ٘ؽ. یوٝ اق ؼاغُ آٖ وبـ غٛث ؼٞٙؽ ی٠ٕك ٕ٘ ي٠ٛٔٛٔبت وبـ

 پؿیفي ٔىئِٛیتٍ٘في 

ؼاً٘، تدفثٝ ٚ ٟٔبـت لاقْ  يغٛة اوت وٝ ؼاـا وٙٙؽ یوٝ ؼـ وتبؼ وبـ ٔ ياففاؼ 34

 ثبٌٙؽ

لاقْ  ؼاً٘، تدفثٝ، ٟٔبـتؼاٌتٗ 

 ؼـ وبـ

 تیفیثب ٔؽ یىتیثب ٓییٍٛیٔ ٓیقؼٜ ثبٌ یٚ ضفف ٓیثىٙ يوبـ ٓیغٛاٞ یٚلت ٔٚالاٖ ٞف  35

 .ٓیؼ٘جبَ ا٘دبْ وبـ ثبٌ يخٟبؼ

 يخٟبؼ تیفیٔؽ

 ٘ٝبـتوٙتفَ ٚ  ٌٕب ثبٌؽ يٞب خكء ٔؤِفٝ یىتیـوؽ وفؼٖ، ٘ٝبـت ثب ،يٌٙبغت، ؼاٚـ 36

ثفآٚـؼ ؼـوت، فٟٓ  :وٙٓ ٔیثبٌٙؽ وٝ غؽٔتتبٖ ٠فْ  ٔؤِفٝؼـ لبِت  تٛا٘ؽ یٔ ٞبٗ یا 37

ضدٓ وبـ،  ،یٚ ؼوتبٚـؼٞب، ٔتٕفوك ثٝ ٞؽف ثٛؼٖ، وٙدً ٚ آٌبٞ حیؼـوت، ٘تب

غٛة، ٌدب٠ت  يٌؿاـ ٌدب٠ت ؼـ وبـ ٚ الؽاْ، ٠كْ ٚ اـاؼٜ، ٞؽف ،یٙیث ـٌٚٗ

ٔتػُّ ٚ ٔبٞف ثٛؼٖ، وبثمٝ غٛة ٚ  ،يلؽـت ٌٕٞٛٙؽ ت،یلؽـت غلال ،يفىف

 ٝ ٝ ث خ بٞ، حیت٘بتٛ ؼـ ٖ  ٚ ؼوتبٚ وـیؽ تلاي ثفاي 

 ٝ دب٠تث ٗ ، ٚ ٠ُٕ الؽاْ ٞؽف،ٌ  تٌ ؼا

تٍىبـ ؽفپ دب٠ت فىف يٌؿاـ ،ٞ   ،يغٛة،ٌ 

ٕٙؽ ت،یلؽـت غلال  ـوبـٌٞٛ ً  ،ي ؼ ؼا٘
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٠ّٓ ٚ ؼاً٘  يثٛؼٖ، ؼاـا مٜیٚ ٚ فخىتٝاوت١ؽاؼ ث يؼـ وبـ، ؼاـا يؼـغٍبٖ، لؽـتٕٙؽ

وبـ ثٛؼٖ، ف١بَ  ثٝ آٔبؼٜ ٍٝ،یثب٘ٗ ٚ قلاَ ا٘ؽ يِفب ئتٙبوت ثبوبـ ٚ تػُّ، ؼاـا

ثفي ؼاـ ثٛؼٖ، ؼاٌتٗ  ،يفی٘بپؿ ی٘فه ثٛؼٖ، غىتٍ ا٠تٕبؼثٝ يثٛؼٖ، ٔت١ٟؽ ثٛؼٖ، ؼاـا

 ٚ ٍ٘بٜ ثٝ افك ؼٚـؼوت. ؽیؼ

 ٚ ٕٙؽاي ضففٝتػّّی  تـ اـ ي، لؽ ،ـ ؼا  ـوب  يؼ

َ ا٘ؽ يفِب ٚ قلا  ٗ ٝ،یثب٘ بٔؼٜ ٍ ٖ،  ثٝ آ ؼٛ  ـث وب

اـ ٖ، ؼا ؼٛ ؽ ث ت١ٟٔ  ،ٖ ؼٛ َ ث بٕؼثٝ يف١ب ف٘ه  ا٠ت

ٖ، ثفي ؼا ؼٛ ٖ، ث ؼٛ ؽٜ ـث فٍي آیٙ ٘ 

 -یاـقٌ يٞب یمٌیٌٛؼ ث١ؽ ٚ ؽٜیؼـ غَّٛ اث١بؼ ٔٗ ا٠تمبؼؼاـْ وٝ ؼـ وٝ ثػً ؼ 38

 ي٠ّٕىفؼ ث١ؽ -یاغتّبِ يٚ تٛإ٘ٙؽ ی٠ٕٛٔ تٛإ٘ٙؽي ث١ؽ

 -اغلالی ٚ ا٠تمبؼي ٞبي ٚیمٌی

 ث١ؽ ٠ّٕىفؼي

ٞىت وٝ ٠فْ  ئٛاـؼ يوف هیٞٓ  يٚ ففؼ يوبـ يٞب یمٌیؼـ غَّٛ ٚ 39

وػت، ؼلت ؼـ وبـ، وف٠ت ؼـ وبـ، اـائٝ ٚ  ئٛلٟ، اوتمجبَ اق وبـٞب ٠ُٕ ثٝ: وٙٓ یٔ

 ياغتّبَ ٚلت ثفا ،يفیبؼٌی يِبؼلب٘ٝ ؼـ ٔٙبِت، ٠لالٝ ٚ تلاي ثفا بٖیث

 وتبؼ وُ ٔٙبوت اوت يٚ ... ثفا ؽٖیٍیا٘ؽ

 ئٛلٟ، اوتمجبَ اق وبـٞب ٠ُٕ ثٝ

وػت، ؼلت ؼـ وبـ، وف٠ت ؼـ وبـ، 

 يتلاي ثفا ، ٠لالٝ ِٚؽالت ؼـ ثیبٖ

 فىفي غٛي ،يفیبؼٌی

ٍ٘في  -يـاٞجفؼ تیفیٔؽ :خّٕٝ ٔٗ ٞىت يـاٞجفؼ تیفیٔؽ يٞٓ ثفا ٞبي ٔؤِفٝ هی 40

ٔٛلٟ،  ثٝ يفیٌٓ یٚ تّٕ يوبق ٓیثبلا، تّٕ يٚ ـٞجف تیٌفا، ٞؽا تطَٛ ؽیؼ ،يـاٞجفؼ

ثٝ وبـ، اـاؼٜ  ییٚ ٠بٌٛـا يٍ٘في خٟبؼ ،يفیٍی٘ٝبـت ٚ پ ،یٚ ٕٞبٍٞٙ یؼٞ وبقٔبٖ

 ٚ ٍ٘بٖ ثبلا كٜیٌدب٠ت ٚ اٍ٘ ف،ی٘بپؿ یٚ تلاي غىتٍ

ٞؽایت ٚ ـٞجفي  -ٌفا تطَٛؼیؽ 

ٔؽیفیت  -ؼاً٘ ٔؽیفیتی -ثبلا

ـٚضیٝ  -٘بپؿیفي غىتٍی -خٟبؼي

 ا٘ملاثی

ٍٔٛـت ي ٔطٛـ ٍٝیا٘ؽ فٔد٠ٕٛٝیٍٔبـوت ثب وبـوٙبٖ ق یٚ ففٔب٘ؽٞ یتیفیاث١بؼ ٔؽ 41

 ٔٙٝٛـ ٘ٝف ثبٌؽ. تٛا٘ٙؽ یٚ ... ٞٓ ٔ يفیپؿ

ٍٔٛـت  ی،ٚ ففٔب٘ؽٞ یتیفیٔؽ ؼاً٘

 ئطٛـ ٍٝیا٘ؽ ي،فیپؿ

، یٚ ٔىتج يا٠تمبؼ تٛا٘ؽ یآٖ ٔ يٞب ٔؤِفٝ ٗیثٙبثفا ؛غٛؼ ففؼ يٞب یمٌیث١ؽ ٚ 42

٠ٛأُ وٝ ؼـ  فیٚ وب ـخٛٞ ِؽـ ٘ٛٞ ثفغٛـؼ ثب وبـوٙبٖ ٚ اـثبة ، و١ٝيؼاـ أب٘ت

 ٌٛؼ یٔ فشٔٙ یتیفیثطث ٔؽ

ىتج يا٠تمبؼي، ففؼ يبٞ یمٌیث١ؽٚ  ی، ٚٔ 

ب٘ٔت ثـبة، ِؽـ و١ٝي، ؼاـ ا ؼـ ثب ا  ـخٞٛ ثفغٛ

 ،يٚ ـفتبـ یاغلال يٞب یىتٍیٌب، ٓیفیؼـ ٘ٝف ثٍ یىتیـا وٝ ثب ياق اث١بؼ یىی 43

 .وٙٙؽ یٞب ؼاـ٘ؽ ٚ آٖ ـا ضفٛ ٔ اوت وٝ آؼْ ییٚغٛ غّك

 يٚ ـفتبـ یاغلال ٞبي ٌبیىتٍی

 تیفیٚ ٔؽ یتطت ٠ٙٛاٖ ففٔب٘ؽٞ ٓیث١ؽ ؼاـ هی ٓیؼٞ یاوٖٙٛ ا٘دبْ ٔ وٝ ٞٓ یبثیٔب ؼـ اـق 44

 يخٟبؼ
 يخٟبؼ تیفیٚ ٔؽ یففٔب٘ؽٞ

ٚ  یتیفیٔؽ يٞب ثطفاٖ وٙٙؽ، یٔ دبؼیا ٗیٌفا ٌؿاـ٘ؽ یٔ ًیٞب ـا ؼـ ثٛتٝ آقٔب آٖ 45

 وٙٙؽ یٔ یٞب ـا ثفـو آٖ تیفیٚلت ٘ٛٞ ٔؽ آٖ زبًِ

 ٔؽیفیت ثطفاٖ

ـا  يا مٜیٚ ٗیٞب ٌفا اوتػؽاْ وٙٙؽ غٛة آٖ غٛاٞٙؽ یـا ٔ ياففاؼ یٍ٘ب٘ آتً يثفا 46

لفاـ  ٗیٌفا ٗیـا ؼـ ا يٚ اففاؼ وٙٙؽ یٔ دبؼیا ٗیؼاٌتٝ ثبٌٙؽ په ٌفا یىتیثب

 وٙٙؽ یٔ ًٙیٞب اففاؼ ٔٙبوت ـا ٌك آٖ ٗیٚ وپه اق ث ؼٞٙؽ یٔ

 ٌدب٠ت ،یخىٕب٘ ییتٛا٘ب

اففاؼ ٚ  یٌٙبغت ث١ؽ ـٚاٖ يـٚ ٍتفیوٝ ث ؽیؼ ؽیغٛاٞ ؽیٞب ٍ٘بٜ وٙ آٖ يٞب اٌف ثٝ ـٚي 47

 ؼاـ٘ؽٝ یتى ؼاـ٘ؽ یٚ ـٚا٘ یـٚض يٞب ، زٝ ضبِتوٙٙؽ یزٍٛ٘ٝ فىف ٔ ٙىٝیا

 یتیٌػّ یمٌیٚ

اق غٛؼٌبٖ ٍ٘بٖ  یا١ِّٕ ٞب اق غٛؼٌبٖ زٝ ٠ىه ؼـ ٍٞٙبْ ثفغٛـؼ ثب ثطفاٖ ٙىٝیا 48

 وٙٙؽ یٔ یٞب ـا ثفـو آٖ تیغلال -. لؽـت اثتىبـؼٞٙؽ یٔ

 تیبـ ٚ غلاللؽـت اثتى

ؼـ  ؽی. ٔب ثبٓیتٛخٝ وٙ یثٝ ٘ىبت یىتیثب یٚ ـٚا٘ یتیٌػّ يٞب یمٌیؼـ غَّٛ ٚ 49

 .ٓیتٛخٝ وٙ یٔٛـؼ ـفتبـ وبـوٙبٖ ٚ ثفغٛـؼ ففؼ ثب ٔػب٘فات ٌغّ

ؼـ ٔٛاخٝ ثب  ٔٙبوت ا١ُِٕ ٠ىه

 یٔػب٘فات ٌغّ

 ِؽـ و١ٝثفغٛـؼ  يّ٘جىبـا٘ٝ ثب ٚ ٘ٛـ ثٝٔٛاخٝ ٌٛؼ وٝ  يوبـ ٕٔىٗ اوت ثب ففؼ فیؼـ ٔى 50
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 اوت. یاِكأ وٙؽ یٔ

 

 یتیثجبت ٌػّ ي ٚغٛي ثفغٛـؼ

ؼـ  یىتیاوت. ثب ّٝی٘م ٗیاوت ٚ ا ٍ٘ؽٜ ت١فیف یٌغّ يٞب یمٌیؼـ وتبؼ وُ ٚ 52

 ؼاـؼ. تیغلال بیٚ اثتىبـ ففؼ زمؽـ اوت آ يٌٛؼ وٝ لؽـت ٘ٛآٚـ یثفـو یبثیاـق

 ٚ اثتىبـ يلؽـت ٘ٛآٚـ

ٞٛي،  ،پؿیفي ا١٘ٙبف، تیثٝ ٌدب٠ت، غلال تٛاٖ ٔی یتیٌػّ ٞبي ٔؤِفٝ يثفا 53

 اٌبـٜ وفؼ تیلب١٘

 تیلب١٘ ،پؿیفي ا١٘ٙبف ،ٌدب٠ت

ثٝ ٠ٟؽ، ٔؽاـا وفؼٖ، ضىٗ ٜٗ،  يٚفب ،غٛیی ٘فْ ،یثٝ: تٛأٟ، ففٚتٙ یؼـ ث١ؽ اغلال 54

 ،پؿیفي ا٘ب٠ت ،پؿیفي ٔىئِٛیت ،ٌفایی لبٖ٘ٛ ،ؼاـي أب٘ت ،ا٘تمبؼپؿیفيٌفش ِؽـ، 

 یبویإ٘جبٖ و ،يٚ التّبؼ یتلاي ٚ تٛو١ٝ، إ٘جبٖ ٔبِ ،یغؽٔت ٝیـٚض ،پؿیفي ٘ٝٓ

 ٚ ٔٙب٠ت ٘جٟ

تٙٚ ٟ، فف أٛ یٛی ٘فْ ،یت اـ  يفٚب ،غ ؽا ؽ،ٔ  ٠ٟ ٝ ث

،ـ ، وفؼٖ ؽ فشِ   ٌ،ٗ  ٜٗ  ،ات٘مبؼپؿیفيضى

ب٘ٔت ي ا ٖٛ ،ؼاـ یِت ،ٌفایی لب٘  ،پؿیفي ٔىئٛ

ب٠٘ت ٝٓ ،پؿیفي ا ض ،پؿیفي ٘ تٔ یٝـٚ  ،یغؽ

بِٔ  ٖ جٕب ٝ، ا٘ و١ٛ ٚ ت بّؼ یتلاي   ،يٚ الت

ٖ و جٕب جٟ٘ یبویا٘ ب٠ٙت   ٔٚ 

 ٞبي اـقيثٝ  يجٙؽیپب ،فمیٝ ٚلایتثٝ  یاِتكاْ ٠ّٕ ،یٙیؼ ٓیففا يثٝ: اؼا یٍٙیؼـ ث١ؽ ث 55

 ٘بْ ثفؼ ىبٖیؼـ وٙص  یا٘ملاث يفٕب دبؼیٚ ا یٚ اولأ یٙیؼ

ّٕ ،ییٙؼ یٓففا ياؼا ٠ ْ ٝ  یاتِكا  ،فمیٝ ٚلایتث

ؽیپب ٝ  يجٙ قيث  دبؼیٚ ا یٚ اولأ ییٙؼ بٞي اـ

بٕ  ـوٙص  یام٘لاث يف ْ ثفؼ ىبٖیؼ  ب٘

ولاٖ  يٞب تیٜفف یىتیوتبؼ اوت وٝ ثب ٗیلب٠ؽتبً ٕٞ یّٔ حیٚ ثى یثطفا٘-ٗیؼـ ٌفا 56

 بٚـؼیوبـ ث يپب وٍٛـ ـا ثٝ

 ٖ اٛ فٜت ي ثٟ فف ثفؼاـ  ـ تیاقٜ  ٍٛ ٖ و ولا

فا  ٌـ  ثطفاٖ یٗؼ

ـا ثٝ  يففؼ يٞب یمٌیٚ ٗیاوت ٔٗ ا يففؼ يٞب یمٌیآٖ ثػً وٝ تطت ٠ٙٛاٖ ٚ 57

 وٙٓ یٔ ٓیٚ وًٙ تمى ًٙیث -ؼاً٘ يٞب ٔؤِفٝ

 يففؼ يٞب یمٌیٚ

 ٓی٘تٛا٘ؽ تّٕ یٍٔغَٛ ٌٛؼ ِٚ يؼـ وتبؼ وُ ؼـ ٍٔبغُ ـاٞجفؼ یوى ٌٛؼ یٕ٘ 58

 ثىٙؽ يـاٞجفؼ يوبق

 يـاٞجفؼ يوبق ٓیتّٕ

 يبؼیثٝ ا٘تٟب ثفوؽ ٠ٙبِف ق ؽیبیتب ث فؼیوٝ لفاـ اوت ؼـ وتبؼ وُ ا٘دبْ ٌ يوبـ هی 59

 .ٍٞت ٘فف یضؽالُ ٞفت اِ ؼٞٙؽ یٞىتٙؽ ٚ ؼـ آٖ وبـ اثفٌؿاـ٘ؽ ٚ ٘ٝف ٔ ُیؼغ

 یوبـ ٌفٚٞ

ٖ ففؼ ؼـ ؼوت ىتی٘ ىىبٖیٚقٖ وبـ آ٘بٖ  ىتی٘ ىىبٖی حیٚ ٘تب بٔؽٞبیپ ٗیٞب ؼـ ا ٘مً آؼْ 60 ق  ٚ  ٚ ؽاف  یبثی٘مً ٝ اٞ ث

 بٞ ٚ ثفب٘ٝٔ

 يـاٞجفؼ ٞبي ثف٘بٔٝت١ؽاؼ  يا ـا وبغتٝ ٚ اثلا٢ وفؼٜ يـاٞجفؼ ٓیزٙؽ تّٕ ٙؽی٠ٙٛاٖ ١ٔبٖٚ آٔٛقي ثٍٛ اٌف ثٝ ٔٗ ثٝ 61

زمؽـ  ٙىٝیٔىّص ؼـ أف آٔٛقي ٚ ا يفٚٞبی٘ ی٠بِ تیٞؽا -٘ٝبـت -يٌؿاـ بوتیو 62

 ٚ ٚقٖ آٖ ـا ؼـآٚـؼ ؽیثتٛاٖ آٖ ـا وٙد یىتیثب يا ٘مً ؼاٌتٝ

ً و تـ مً٘ -يٌؿاـ بوتی٘م بٝ ؽا ی٘  تیٚٞ 

ٕ  ـتّ  بٞ يفیٌ یٓؼ

 ٚفُّ ضُآٖ ـا  یىتیوٝ ثب ٓیا ؽٜیـو ی٘ٝبـت ثٝ ٠ٛٔٛٔ هیؼـ  یٚلت یثٝ ٠جبـت 63

اٚلبت  یٌبٞ ٓیؼٞ یلفاـ ٔ يفیٌٓ یٚ تّٕ يوبق ٓیتّٕ فیٚ ضُ آٖ ـا ؼـ ٔى ٓیوٙ

ا٘ؽ ٚ ٠بُٔ  لفاـٌففتٝ ٓیتّٕ ٗیا فیؼـ ٔى وٝ ؛ٌٛ٘ؽ یٔبٟ٘ ٔ يٚ اففاؼ يخبٞب

 ؼاـؼ. یثبقؼاـ٘ؽٌ

ؼـ  یوٙٙؽٌُ ی٘مً تىٟ

 ٞب يوبقٓ یٚ تّٕ ٞب يفیٌٓ یتّٕ

فّ  ٞىتٓ. فٌؿاـی٠ّٙف تأث هی وٝٗ یا 64 ؿاـ٠ٙ  ـ اثفٌ یٕٓؼ  یٌفي تّ

ُ وف ٠ىها٘دبْ  يثفا ییاثكاـ تٛا٘ب ،يٌٛق وبـ ٟ،یا١ُِٕ وف ثٝ ٠ىه تٛا٘ؽ یٞٓ ٔ وًٙ 65 ب٘ ،يٌٛق وبـ ٟ،یا١ِٕ اٛ  ـت  ییاثكا
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 ثبٌؽ فٜیٚ غ تیٔأٔٛـ

 

ـٛ يثفا أٔٔ  ْ  تیا٘دب

اوت  يپه وٙص آٖ وٙص ـاٞجفؼ اوت يٌؿاـ بوتیٔب ضٛقٜ و يزٖٛ ضٛقٜ وبـ 66

 ثبٌؽ. يـاٞجفؼ یىتیٞٓ ثب آٖ حی٘تب

 ٞبي ثف٘بٔٝ ثٝ ٞب ویبوت ُیتجؽ

 يـاٞجفؼ

فٛم كاٖیٔ .ٌٛؼ یٔ ٓیوٝ ؼـ َ٘ٛ وبَ ّٔٛة ٚ تمى يٞب ثف٘بٔٝ 67  ـاخفا تیٔ ٔٝ يؼ  ثفب٘

ٔىّص ثٛؼٜ  يفٚٞبیٞب ـفتٝ اوت ٚ ؼـٚالٟ ٍٔٙأ تطَٛ ؼـ ٘ وٝ ثٝ وبقٔبٖ یغفٚخ 68

 اوت

 ٔٚ  ً َٛ كاٖیم٘ بٖٔیٙآفف تط  ـوبق  ی ؼ

اٞٛ 69 ف ثػ بٞیاق پ یٓاٌ ؽ ٛ بٔ ٚ٘ت آٔٛقيٚ  پمًٚٞ ؼـ وبِ یٓیٙثج ؽیثب یٓثٍ ١ب ؿٌت پ یوٝ ؼـٔ  ؽیوٌٝ  ي  بٔ وبـ

ب٘ٝٔ وبقٔبٖ يثفا ؼٜ اوت. آٖ ثف  ـٗ يا بٞ زٝ ثٛ ٔ ٝ ؼٜ و فتٝ اْ ػتٝیثٛ  .اخفا ٌٛؼ یىتیاْ ثب ٌٚ 
ثف ضٛقٜ  یاثلاغ يـاٞجفؼٞب فیتأث

 ٞؽف

ٙ یِطٙٝ ؼفب٠ فاتییـوؽ تغ اوت یتیأٙ یِطٙٝ ؼفب٠ فاتییتغ يـٚ ٔٙب١ِٝ ٔٗ ٍفی٘ىتٝ ؼ 70 ٚ  یتیأ
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 اْ اوت تٛخٝ وفؼٜ ؼاؼٜ يخٟبٖ ـٚ

ٚ  یغبـخ یٗتٛخٝ ثٝ تطٛلات ٔط

 آٖ يثفا یـكي ثف٘بٔٝ

٘ٝبْ  هیثب  یىتیضبفٝٝ ٔطٛـ ثب یا٘ؽ ٘ٝبْ آٔٛقٌ ضٕفت آلب ٌفتٝ ییؼـخب ٙىٝیا بی 72

ٔٛٔٛٞ ٚ  ٗیثٝ ؼ٘جبَ ا ٓیا آٖ ٌٛؼ. غٛة ٔب ـفتٝ ٗیٍكی٠ْٛ ٌٛؼ ٚ خب ٍفیؼ یآٔٛقٌ

 .ٓیا قؼٜ يؽیٚ ضفف خؽ ٓیا وفؼٜ ٗیٍكیـا خب ئٟبـت ٔطٛـ ی٘ٝبْ آٔٛقٌ

 ؽیٔتٙبوت ثب تٟؽ ؽیخؽ ؽٜیؼاٌتٗ ا

 یٙیٚ تطٛلات ٔط

ٖ ـوؽ  ـا ؼاٌتٝ ثبٌٓ یـوؽ ا٘لا٠بت ییتٛا٘ب یىتیٔٗ ثب 73 اٛ یت طیٙ جٞفؼ  تطٛلاتٔ  اـ ٚ غّك 

بٙي ؽیخؽ  آٖ ثفٔج

ٚ غٛة ٞٓ اوت. اِجتٝ ؼـ ث١ؽ  ؽیٍ٘بٜ اوت وٝ ٌٕب ؼاـ هیٞٓ  ٗیغٛة ثّٝ ا 74

ٔثلاً ت١ّجبت  ؽیبٚـیث ؽیتٛا٘ یٞٓ ٔ ـا ٍفیؼ يكٞبیز یّیغ يففؼ يٞب یمٌیٚ

 ؽیآ یآفت ثٝ ٌٕبـ ٔ هی٘ؽاـؼ ٚ  يخب یت١ّجبت وبقٔب٘. ؼـ وتبؼ وُ یوبقٔب٘

ثف  یت١ّجبت وبقٔب٘ فیتأث

 ٌؽٜ ٌففتٝ يٞبٓ یتّٕ

 ثفاي ٕ٘ٛ٘ٝو) ٔؽیفاٖٞبي ضبُِ اق ّٔبضجٝ ثب  ٔمِٛٝ :7 خؽَٚ

ف
دی

ر
 

 مقوله واحد ضبط

 پؿیفي ت١بُٔ اوت ثٝ آٖ تٛخٝ ٌٛؼ لؽـت ت١بُٔ یىتیففؼ وٝ ثب يٞب اق ٌبغُ ٍفیؼ یىی 1

 ٍٍبْیٚ پ پؿیف ـیىه تیفیٔؽ وٙؽ یثىت ٌىٙ ا١ِبؼٜ ـا ا٘دبْ ؼٞؽ ثتٛا٘ؽ ثٗ غبـق يثتٛا٘ؽ وبـٞب یىتیٔب ثب فیٔؽ 2

 ضُ ٔىبئُ ٟٔبـت ـا ضُ وٙٙؽ یوٝ ثتٛا٘ٙؽ ٔىبئُ ٘ٝبٔ ٓیؼاـ يثٝ اففاؼ بجیؼـ وتبؼ وُ ٔب اضت 3

 یتیفیٔؽ ؼاً٘ اوت تیفیاق اث١بؼ ثطث ٔؽ ٍفیؼ یىی 4

 ؼـ ٘ٝبـت ٚ وٙتفَ تٟٔبـ اق ٔد٠ٕٛٝ تطت أف، یتػّّ يٞب یٚ وفوٍ ؽٞبیاٞتٕبْ ثٝ ثبقؼ كاٖیٔ 5

 یثف ٔٙبثٟ ا٘ىب٘ تیفیٔؽ تطت أف يفٚٞبیٚ ٘ فاٖیٔؽ يوٙتفَ ٠ّٕىفؼ ففؼ كاٖیٔ 6

 ثفاٍ٘یكا٘ٙؽٌی ٍفاٖی٘فٛؾ ؼـ ؼ ییلؽـت ٚ تٛا٘ب 7

 ی٠ّٕ ت١ٟؽ غٛاٞؽ وفؼ دبؼیا یت١ٟؽ ٠ّٕ اوت ضبلا ٘ٛـ ایٗاٌف  8

 ٌفاي ٠ُٕ غٛاٞؽ ٌؽ. یا٠تمبؼ ٔٙدف ثٝ ـفتبـ ٠ّٕ ٗیٚ ا غٛاٞؽ وفؼ دبؼیا یت١ٟؽ وبقٔب٘ هی 9

 فىف وفؼٖ ٚ ٠ُٕ وفؼٖ ؼاـؼ يتٛاٖ ـاٞجفؼ 10

 

 ٌفا ٠ُٕ
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تٛخٝ ٌٛؼ ثب تٛخٝ ثٝ  آٖ ثٝ یىتیوبقٔبٖ ثب ی٠بِ فاٖیففٔب٘ؽٞبٖ ٚ ٔؽی بثیؼـ اـق آ٘سٝ  11

 ٔٛـؼتٛخٝ اوت ٍتفیث یٚ ٠ُٕ ا٘ملاث يخٟبؼ تیفیف ٔطتفْ وُ لٛا ٔؽ ؽاتیتأو

 یٚ ٠ُٕ ا٘ملاث يخٟبؼ تیفیٔؽ

ؼـ ؼـٖٚ ٚ  يبٔؽٞبیٚ پ یدیوٙدً ٠ّٕىفؼ زٝ ٘تب ٙىٝیا ؽیؼـ اثف ؼ ؽیـا ثب دٝی٘ت 12

 ثفٖٚ وبقٔبٖ غٛاٞؽ ٌؿاٌت

 یوبقٔب٘ اثف ؼـٖٚ ٚ ثفٖٚ

 یِٚ ٍتفیثبلاتف ٚ تّفبت ث ٙٝیثب ٞك یىی ٓیوٙ یٔ بنی٠ّٕىفؼ ؼٚ ٘فف ـا ل یٚلت 13

 .وٙؽتف یىیا٘دبْ ؼاؼٜ  تفٟ یوف یىی -وٕتف ٚ تّفبت وٕتف ٙٝیٞك يٍفیؼ

 ٞب ٞكیٙٝؼـ ٚلت ٚ  خٛیی ِففٝ كاٖیٔ

ٚ  یتیفیٔؽ يٞب ثطفاٖ وٙٙؽ، یٔ دبؼیا ٗیٌفا ٌؿاـ٘ؽ یٔ ًیٞب ـا ؼـ ثٛتٝ آقٔب آٖ 14

 وٙٙؽ یٔ یٞب ـا ثفـو آٖ تیفیٚلت ٘ٛٞ ٔؽ آٖ زبًِ

 ثطفاٖ ٔؽیفیت

ٌغُ  ٗیوٝ ؼـ ا یوى يثفا یتیٚ ثجبت ٌػّ ي، غٛي ثفغٛـؼِؽـ و٠ٝ١بُٔ  15

 اوت. یاِكأ وٙؽ یوبـ ٔ

 یتیثجبت ٌػّ ي ٚغٛي ثفغٛـؼ

ؼـ  یىتیاوت. ثب ّٝی٘م ٗیاوت ٚ ا ٍ٘ؽٜ ت١فیف یٌغّ يٞب یمٌیؼـ وتبؼ وُ ٚ 16

 ؼاـؼ. تیغلال بیٚ اثتىبـ ففؼ زمؽـ اوت آ يٌٛؼ وٝ لؽـت ٘ٛآٚـ یثفـو یبثیاـق

 ٚ اثتىبـ يلؽـت ٘ٛآٚـ

ٞٛي،  ،پؿیفي ا١٘ٙبف، تیثٝ ٌدب٠ت، غلال تٛاٖ ٔی یتیٌػّ ٞبي ٔؤِفٝ يثفا 17

 اٌبـٜ وفؼ تیلب١٘

 تیلب١٘ ،پؿیفي ا١٘ٙبف ،ٌدب٠ت

ثٝ ٠ٟؽ، ٔؽاـا وفؼٖ، ضىٗ  يٚفب ،غٛیی ٘فْ ،یثٝ: تٛأٟ، ففٚتٙ یؼـ ث١ؽ اغلال 18

 ،پؿیفي ٔىئِٛیت ،ٌفایی لبٖ٘ٛ ،ؼاـي أب٘ت ،ا٘تمبؼپؿیفيٜٗ، ٌفش ِؽـ، 

ٚ  یتلاي ٚ تٛو١ٝ، إ٘جبٖ ٔبِ ،یغؽٔت ٝیـٚض ،پؿیفي ٘ٝٓ ،پؿیفي ا٘ب٠ت

 ٚ ٔٙب٠ت ٘جٟ یبویإ٘جبٖ و ،يالتّبؼ

ثٝ ٠ٟؽ،  يٚفب ،غٛیی ٘فْ ،یتٛأٟ، ففٚتٙ

ٔؽاـا وفؼٖ، ضىٗ ٜٗ، ٌفش ِؽـ، 

 ،ٌفایی لبٖ٘ٛ ،ؼاـي أب٘ت ،ا٘تمبؼپؿیفي

 ،پؿیفي ا٘ب٠ت ،پؿیفي ٔىئِٛیت

تلاي ٚ  ،یغؽٔت ٝیـٚض ،پؿیفي ٘ٝٓ

إ٘جبٖ  ،يٚ التّبؼ یتٛو١ٝ، إ٘جبٖ ٔبِ

 ٚ ٔٙب٠ت ٘جٟ یبویو

ثٝ  يجٙؽیپب ،فمیٝ ٚلایتثٝ  یاِتكاْ ٠ّٕ ،یٙیؼ ٓیففا يثٝ: اؼا یٍٙیؼـ ث١ؽ ث 19

 ٘بْ ثفؼ ىبٖیؼـ وٙص  یا٘ملاث يفٕب دبؼیٚ ا یٚ اولأ یٙیؼ ٞبي اـقي

 ،فمیٝ ٚلایتثٝ  یاِتكاْ ٠ّٕ ،یٙیؼ یٓففا ياؼا

قيثٝ  يجٙؽیپب  دبؼیٚ ا یٚ اولأ یٙیؼ ٞبي اـ

 ىبٖیؼـ وٙص  یا٘ملاث يفٕب

 يٞب بوتیاوت و ٍبٖیوتبؼ ٔٙتّت ثٝ ا ٗیضٕفت آلب وٝ ا يٞب ثتٛا٘ؽ اق ٌفتٝ 20

 ـا اوتػفاج وٙؽ يولاٖ ٚ ـاٞجفؼ

 يوبـ يٞببوتیو ٗیٟٔبـت تؽٚ

 یاثلاغ يوٝ اق ـاٞجفؼٞب ـاؼاـْتٛاٖ  ٗیٔٗ وٝ ؼـ وتبؼ وُ ٍٔغَٛ ٞىتٓ ا بیآ 21

 .وٙٓ اوتػفاجلاقْ ـا  ٞبي ویبوت

 ٌؿاـي ویبوتٟٔبـت 

ٚ ؼـ ٔفضّٝ  ٌؽٜ كیتّف ثبٞٓ ٞب ّٔبضجٝاق ٔجب٘ی ٘ٝفي ٚ  آٔؽٜ ؼوت ثٝ يٞب ٔمِٛٝؼـ اؼأٝ 

. ؼـ ثٝ ؼوت آٔؽ ٔؤِفٝ 128ثب  ٞب ٔؤِفٝفٟفوت اِٚیٝ  ٘فیك ایٗ ث١ؽ ٔٛـؼ پبلایً لفاـ ٌففت ٚ اق

 ٌٛ٘ؽٌبٖ ّٔبضجٝثفاي  يا ٘بٔٝ پفوً، ثب ـٚي ؼِفی ٚ ؼـ لبِت آٔؽٜ ؼوت ثٝ يٞب ٔمِٛٝ، اٌَٚبْ 

ؼـ ایٗ ٔفضّٝ  ـا تبئیؽ ٕ٘بیٙؽ. آٔؽٜ ؼوت ثٝ يٞب ٔؤِفٝوٝ ِطت ٚ ؼـوتی ٞف یه اق  اـوبَ ٌؽ

 فٟفوت ضؿف ٌؽ٘ؽ.اق  ٌٛ٘ؽٌبٖ ّٔبضجٝ٘جك ٘ٝف  ٔمِٛٝت١ؽاؼ یبقؼٜ 
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 ٌؽٜ صیتّط يٞب ٔؤِفٝ ٔدؽؼاًپمًٚٞ  يٞب بفتٝی٘تبیح ٚ  یا٠تجبـثػٍ ٔٙٝٛـ ثٝث١ؽي  ٌبْ ؼـ

٘ٝفات غٛؼ ـا ا٠لاْ ٕ٘بیٙؽ. په اق اـوبَ ٌؽ ٚ اق آ٘بٖ غٛاوتٝ ٌؽ  ٘ٝفاٖ ِبضتثفاي ؼٜ ٘فف اق 

ٔفیت  ثف اوبن .ؼـیبفت ٘ٝفات آ٘بٖ، ٘تبیح ثب اوتفبؼٜ اق ـٚي لاٌٚٝ ٔٛـؼ تطّیُ لفاـ ٌففت

ثب تٛخٝ ثٝ  ٘جبیؽ وٕتف اق ؼٚ ثبٌؽ. ٌؽٜ ٔطبوجٝٚ یب ٔیبٍ٘یٗ  62/0وٕتف اق  ٘جبیؽ CVRلاٌٚٝ ٔمؽاـ 

 .پبوػٍٛیبٖ لفاـ ٌففت ؽیتبئٔٛـؼ و  ٌبغٌُٛیٝ ) 72ت١ؽاؼ  آٔؽٜ ؼوت ثٝ٘تبیح 

 کمّی یهب دادهتحليل 
 ٝ فضّ  ٔٗ  ـای ت٘بیح ؼ ٜ اق  ؽٜ ؼوت ثٝثب اوتفبؼ ٝ ویفی،  آٔ فضّ  ٔـ  ـ   ب٘ٝٔ پفوًؼ  ـاغتیرب ٚ ؼ  ٝ یٟر ٝ، ت ٔطمك وبغت

ٝ ت١ؽاؼ  203 ففت و  ٌـ ٝ لفا ٘ٛ بٕي ٕ٘ ٝ  193٘فف اق ا٠ بٔ٘ ـ خٕٟپفي  ٝ  پفوًٌؽ.٘ فظ ثبقٌٍت  يآٚ ر  ـ 95 ٞرب  بٔ٘ ؼ

ُ ؼاؼٜ یّ ؼ. ثفاي تط یُّ بٞي پفوً ِؽ ثٛ ٖ تط َ اق آقٛٔ ٝ اٚ فضّ  ٔـ ٝ ؼ ّٔی  بٔ٘ ؽ.٠ب  ٌٜ  تبئیؽي اوتفبؼ

ٝ  بٌغُ ١ٕٛلاً ث  ٔٝ ی بٞي یٌٝٛبٞ و لاقٔ  ٝ ا٘ بٔٙ  ـ  پفوٍ ٚ ؼ ؼ ) ی٘رك   ٗ یر اٌرٛ  ً ٝ ٗ یر اپرمٚٞ ٛ٘ر اورتو   ٌ

ی  ٔـ بٕ  ٌٝ  ـتطمیك ث ىب بٞي آٌ ٗ پبوع تٔغیف و ٝ تٛ ٚ٘ؽ و ٖ  ـ یٛب  ـ ثٌٝ ٚ ثری   ٘رٛ  ٓ ٝ   ٔىرتمی ً اٚورٙ د ـؼورٙ  ـ  ٛٔ لرفا

ّٔی  یٌف٘ؽ. ٔی بٞي ٠ب ً ثبـ َ  بٞ یٌٝٛت٘بیح وٙد  ـخؽٚ ٖ  8ؼ بٍ  .اوت ٌؽٜ ؼاؼٜ٘

 بٞٝ یٌٛ: ٘تبیح ثبـٞبي ٠بّٔی 8 خؽَٚ
ثبـ  گویه

 ٠بّٔی
ثبـ  گویه

 ٠بّٔی
ثبـ  گویه

 ٠بّٔی
 0.73 داریاهبًت 063 پؿیفي٘ٝٓ 0.86 داًص هذیزیتی

 0.77 ذیزتجپزّیش اس اسزاف ٍ  0.63 پؿیفئىئِٛیت 0.79 ایداًص حزفِ
 0.74 حسي خلك 075 ضك ٔؽاـي 0.56 داًص تخصص ٍ ضغلی

 0.73 سّذ 0.65 پؿیفيت١بُٔ 0.46 راّجزدیتفکز 
 0.63 الگَ ٍ ًوًَِ ثَدى 0.66 ٌفاییٚالٟ 0.72 خلالیت ٍ ًَآٍری

 0.76 صذالت 0.61 تدفثٝ پؿیفي 0.66 ّوذلی
 0.75 ٍفبی ثِ عْذ 0.67 ٍٔٛـت پؿیفي 0.65 ثزاًگیشاًٌذگی
 0.77 عذالت ٍرسی 0.62 ٌفاییٌبیىتٝ 0.71 تفکز تحلیلی

  تمَا 0.73 لبٖ٘ٛ ٔؽاـي 069 خَیطتي هذیزیت ثز
  تَكل ثِ خذا 169 غٙفپؿیفي 0.62 تفکز خلاق

 0.64 لبطعیت 1661 ٌفاییآـٔبٖ 0.55 ّبی ارتجبطیهْبرت
 0.60 آٍریتبة 1678 ا٘تمبؼپؿیفي 0.55 هذیزیت تعبرض
 0.60 ضٌبسیٍظیفِ 1677 ضفیت ٚ آقاؼٌی 0.64 هذیزیت تحَل

 0.57 ثزًٍگزایی 1681 ثٝ ٞؽفایٕبٖ  0.76 گزیّذایت
 0.76 رٍیاعتذال ٍ هیبًِ 0.73 ؼاـئفؼْ 0.59 هذیزیت هٌبثع اًسبًی

 0.77 خَدثبٍری 0.68 اُٞ ٠ُٕ 0.74 هذیزیت داًص
 0.72 ضجبعت 0.72 ایثبـٌفي 0.59 هْبرت حل هسئلِ

هْبرت تین سبسی ٍ ضجکِ
 سبسی

 0.72 ٍجذاى كبری 0.73 ّ٘جیٌٟبؼت 0.71

 0.64 پذیزیاًعطبف 0.70 ٚلایت ٔؽاـي 0.53 سهبىهذیزیت 
 0.69 ثیٌص سیبسی 0.76 ـٚضیٝ ا٘ملاثی ٚ خٟبؼي 0.62 هْبرت رٍاثط اًسبًی

 0.75 ثیٌص اعتمبدی 0.73 آهز ثِ هعزٍف ٍ ًبّی اس هٌکز 0.69ّبی گیزی اس سجكثْزُ
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خٛؼ  بٌغُ تطمیك وؤاَپبوع  8 خؽَٚ ؼـت٘بیح ٛٔ  َ  ـغّٛ قیر  ؼـ ٞربي فرفؼي   یٚمٌیبٞي  ؼ بثی اـ
بٖٙ وـ ّٕىفؼ وب ؽ وؽْ ٠ ی ؟ا٘  ٖٔ بٍ  ؼٞؽ اـ٘ 

اـقیبثی ٠ّٕىفؼ وبـوٙبٖ  ٠بُٔ ففؼي ٞبي ٌبغُ، ؼـ ایٗ پمًٚٞ آٔؽٜ ؼوت ثٝثب تٛخٝ ثٝ ٘تبیح  
 .اوتٌبغُ  72ؼاـاي  ٘ٝبٔی ٞبي وبقٔبٖ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 فزدی ّبی عبهلّبی  ضبخص :0 ًوَدار
 

 ٞبي ففؼي ٞبي ٠بُٔ : ٌبغ1ُٕ٘ٛؼاـ 

 

 

 هذیزیت هطبركتی
 0.86 ثیٌص اجتوبعی 0.72 تَاضع ٍ فزٍتٌی 0.69 هْبرت رّجزی

 0.85 ثیٌص فزٌّگی 0.69 صذرسعِ 0.59 هذیزیت راّجزدی
   0.65 راسداری 0.67 گیزیهْبرت تصوین

   0.64 هذارا كزدى 0.66 تىّیف ٌفایی

ٞبي ٘ٝبٔیاـقیبثی ٠ّٕىفؼ وبـوٙبٖ وبقٔبٖ  

ٞبي ففؼي٠بُٔ  

 -ٕٞؽِی-٘ٛآٚـي ٚ غلالیت -ـاٞجفؼي تفىف -ٌغّی ٚ تػُّ ؼاً٘ -ايضففٝ ؼاً٘ -ٔؽیفیتی ؼاً٘

 -ت١بـْ ٔؽیفیت -اـتجب٘ی ٞبئٟبـت -غلاق تفىف -غٛیٍتٗ ثف ٔؽیفیت -تطّیّی تفىف -ثفاٍ٘یكا٘ٙؽٌی

 ٚ وبقي تیٓ ٟٔبـت -ٔىئّٝ ضُ ٟٔبـت-ؼاً٘ ٔؽیفیت-ا٘ىب٘ی ٔٙبثٟ ٔؽیفیت-ٞؽایتٍفي-تطَٛ ٔؽیفیت

 -ـٞجفي ٟٔبـت -ٍٔبـوتی ٔؽیفیت ٞبي وجه اق ٌیفيثٟفٜ -ا٘ىب٘ی ـٚاثٗ ٟٔبـت -قٔبٖ ٔؽیفیت -وبقيٌجىٝ

 -ٔؽاـي ضك -پؿیفي ٔىئِٛیت -پؿیفي٘ٝٓ -ٌفایی تىّیف -ٌیفيتّٕیٓ ٟٔبـت -ـاٞجفؼي ٔؽیفیت

 -غٙفپؿیفي -ٔؽاـي لبٖ٘ٛ -ٌفاییٌبیىتٝ -پؿیفي ٍٔٛـت -پؿیفي تدفثٝ -ٌفاییٚالٟ -پؿیفيت١بُٔ

 -ّ٘جیٌٟبؼت -ایثبـٌفي -٠ُٕ اُٞ -ؼاـئفؼْ -ٞؽف ٝث ایٕبٖ -آقاؼٌی ٚ ضفیت -ا٘تمبؼپؿیفي -ٌفاییآـٔبٖ

 -ـاقؼاـي -ِؽـو١ٝ -ففٚتٙی ٚ تٛأٟ -ٔٙىف اق ٘بٞی ٚ ١ٔفٚف ثٝ آٔف -خٟبؼي ٚ ا٘ملاثی ـٚضیٝ -ٔؽاـي ٚلایت

 ثٝ ٚفبي -ِؽالت -ثٛؼٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ٚ اٍِٛ -قٞؽ -غّك ضىٗ-تجؿیف ٚ اوفاف اق پفٞیك -ؼاـيأب٘ت -وفؼٖ ٔؽاـا

 -ـٚئیب٘ٝ ٚ ا٠تؽاَ -ثفٍٚ٘فایی -ٌٙبویٜٚیفٝ -آٚـيتبة -لب١٘یت -غؽا ثٝ تٛوُ -تمٛا -ٚـقي ٠ؽاِت -٠ٟؽ

 ففٍٞٙی ثیًٙ -اختٕب٠ی ثیًٙ -ا٠تمبؼي ثیًٙ-ویبوی ثیًٙ -ا١٘ٙبفپؿیفي-وبـي ٚخؽاٖ -ٌدب٠ت -غٛؼثبٚـي
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 و پيشنهبد گيزی نتيجه

 :گيزی نتيجه -الف
 وٝ تبوٖٙٛ ٘فاضی ٌفؼیؽٜ اوت اـقیبثی ٠ّٕىفؼ وبـوٙبٖ٘ٝبٔبت  تٕبٔیٚخٝ ٍٔتفن 

 ؼٞٙؽٜ ٍ٘بٖٔٛٔٛٞ  ، ایٗثٙبثفایٗ ؛لفاـ ؼاـؼ ـ وٙبـ وبیف اث١بؼؼ وٝاوت  ففؼي وبـوٙبٖ ٞبي ٠بُٔ

اق ٕٞیٗ ـٚ تٛخٝ ثٝ  ؼٞؽ. ؼـ اـقیبثی ٠ّٕىفؼ ـا ٍ٘بٖ ٔی ففؼي ٞبي ٠بُٔوٙدً إٞیت 

وٝ ٘تبیح تطمیك ٍ٘بٖ ؼاؼ . لفاـ ٌففت ٔٛـؼتٛخٝٞبي ففؼي ؼـ ایٗ تطمیك  ٠بُٔ ٞبي ٌبغُ

 .ٌبغُ اوت 72ؼاـاي  ٘ٝبٔی ٞبي وبقٔبٖاـقیبثی ٠ّٕىفؼ وبـوٙبٖ  ٞبي ٠ٛأُ ففؼي ٌبغُ

ٌٙبوی ویفی ٚ  ٞبي ٘ٝبٔی ٚ ثب ـٚي اق ثبفت وبقٔبٖ ثفآٔؽٜٞبي  ٞبي اغیف ثف اوبن ؼیؽٌبٜ یبفتٝ

ٞبي  ٞبي اـقیبثی ٠ّٕىفؼ وبقٔبٖ ؼـ تؽٚیٗ ٌبغُ وٝ اقآ٘دبیی اوت. ٌؽٜ اوتػفاجٞب  ت١ٕیك یبفتٝ

ٞبي  ٞبي وّیؽي ٚ ٚیمٌی ، اٞؽاف ٚ ف١بِیتتیٔأٔٛـ٘ٝبٔی، اـوبٖ خٟت وبق ٖ.ْ، ـاٞجفؼٞب، 

ٚ ٔٙبثك ثب  ثٛٔی وبٔلاًٞب ـا  تٛاٖ ایٗ ٌبغُ ت، ٔیلفاـ ٌفف ٔٛـؼتٛخٝي ٘ٝبٔی ٞب وبقٔبٖغبَ 

ٞبي ٘ٝبٔی  وبقٔبٖٞىتٙؽ وٝ  اي ٌٛ٘ٝ ثٝضبِّٝ  ٞب ٌبغُ .ؼا٘ىتٞبي ٘ٝبٔی  وبقٔبٖثبفت 

ٕ٘بیٙؽ ٚ ثب  ثفؼاـي ثٟفٜاق آٖ ٞف یه اق وبـوٙبٖ وبقٔبٖ ٔٙجٛٞ غٛؼ ٚ ٌفش ٌغُ  ففاغٛـتٛا٘ٙؽ  ٔی

 اوتفبؼٜ ٠ّٕی ثٕٙبیٙؽ.  آٖ اق  تٙٝیٓ وٙدٝ

 پيشنهبدهب: -ة

٠ّٕىفؼ وبـوٙبٖ  یبثیاـق ؼـ ٌؽٜٝ یتٟٞبي  بغٌُ كیتطم ٗیضبُِ اق ا حیثف اوبن ٘تب -اِف

 ثٝ اخفا ٌؿاـؼٜ ٌٛؼ. ،ٌؽٜ ٌففتٝثىبـ  ٞبي ٘ٝبٔی وبقٔبٖ

٠ْٕٛ ثبیىتی ثٝ ایٗ ٘ىتٝ تٛخٝ ؼاٌتٝ ثبٌٙؽ وٝ  ٞب ٌبغُایٗ  ف٘ؽٜیوبـٌ ثٝ يٞب وبقٔبٖ -ة

ٞبي ففؼي ٞىتٙؽ فّؿا ؼـ یه  اق ٚیمٌی ٠ٕٛٔی یه ٔفْٟٛ ؼٞٙؽٜ ٍ٘بٖ آٔؽٜ ؼوت ثٝ ٞب ٌبغُ

 تفىیه ٌٛ٘ؽ.وٕی ٚ ویفی  ِٛـت ثٝلبِت وٙدٝ ت١فیف ٚ  ؼـ ٞب ثبیىتی ٌبغُ تطمیك ؼیٍف ایٗ
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 فهزست منببع

 تفخٕٝ ٔىبـْ ٌیفاقي ،"لزاى كزین" -

 ٟٙفزبح ؼْٚ، ٍ٘ف ا٘ؽیٍٝ ٔو، تفخٕٝ ٔطٕؽ ؼٌتی، 1390) "الجلاغِ ًْج" -

 :منببع فبرسی -الف

-  ُ  ،"ّربی كلیرذی ٍ راٌّوربی عولری     عولکزد: راّجرزد  تیزیهذ" و،1385) آـٔىتفاً٘، ٔبیىر

ٖ  ِففي ٚ أیرف ٚٞبثیربٖو.   ؽیو١ )تفخٕٝ:  ـ) : ا٘تٍربـات خٟربؼ ؼاٍ٘رٍبٞی.   تٟرفا ا٘تٍربـ ثرٝ    عیترب

 و2006 یاِّ قثبٖ

‌"آكسفَرد ًبهِ لغت" -

 ، تٟفاٖ"ارسیبثی كبركٌبى آجب ًبهِ ییيآ" و،1392) اولأی ایفاٖاـتً خٕٟٛـي  -

وٛف ) - ی، ی ؼـثیّ ش"و، 1376ا ٍ  بّی ارسضیبثی در ثخص رٍ لٍتی  لٍتیغبّی د فٟاٖ، "ی ایزاىزد اـت: ت بٍ  ث١ثت ات٘

ارسیبثی عولکزد كبركٌبى ضزكت هلی پخرص  " و،1391ثٟجٟب٘ی، ـأیٝ؛ ی١مٛثی، قٞفا ) فقاؼٜیأ -

ٔؽیفیت ١ِٙتی  فّّٙبٔٝ ،"ّبی ًفتی ایزاى هٌطمِ اَّاس ثِ رٍش تحلیل سلسلِ هزاتجی فزاٍردٍُ 

 19 ؼاٍ٘ىؽٜ ٠ّْٛ ا٘ىب٘ی ؼاٍٍ٘بٜ آقاؼ اولأی ٚاضؽ وٙٙؽج، وبَ ٞفتٓ ٌٕبـٜ

ٔطٕٛؼيو، ٔٛوىرٝ ؼاـاِىترت اورلأیٝ،     ٔطٕؽثبلفٔتفخٓ ) ،"الاًَارثحبر" ، ٔطٕؽثبلفٔدّىی،  -

 ؼٚـٜ وبُٔ

هٌبثع اًسبًی پیطزفتِ ثب رٍیکزد  تیزیهذ" و،1394) تٛـج ٔلاثبٌی، قاؼٜ ٟٔؽي ِبؼق، ٘بِف؛پٛـ  -

 تٟفاٖ: ا٘تٍبـات ٚالٌبٖ، "استزاتژیك

 ا٘تٍربـات  ٍٔرٟؽ:  ، "كربرثزدی  اًسربًی: ًگرزش   هٌبثع هذیزیت "و، 1377اِرٝ ) جیتض ؼ٠بیی، -

 ففؼٚوی ؼاٍٍ٘بٜ

، "هذیزیت عولکزد: چیسرتی، چزایری ٍ چگرًَگی   " و،1390) ـٔبییبٖ، ٠ّی؛ ٌٙد١ّی، اوؽا... -

 ٘تٍبـات ؼاٍٍ٘بٜ أبْ ِبؼقتٟفاٖ: ا

/ن 605/1 ٌرٕبـٜ  ،"دستَرالعول ضبیستگی پبسذاری" و،1392) وپبٜ پبوؽاـاٖ ا٘ملاة اولأی -

 ٖ، تٟفاٖ

 ، ٍ٘ف ثبقـوی وُ ٘بخب"هذیزاى ٍ فزهبًذّبى ضبیستِ" و،1390) اضٕؽ یؽو ودبؼي، -
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ٝ ؼوترفي،  ـوربِ  ،"طزاحی الگَی ارسیربثی عولکرزد كبركٌربى ًبجرب    " و،1390) ِبِطی، ١ٌّٝ -

 )٠ّیٝ اِىلاْوؼاٍٍ٘بٜ خبٟٔ أبْ ضىیٗ

تجییي الگرَی ارسیربثی عولکرزد هرذیزاى عبهرل       ی ٍطزاح" و،1378) ی، غلا١ّٔری ٘جفو -

ؼاٍ٘رىؽٜ ٠ّرْٛ    ،"«ٍ هستضرعفبى  جبًجبساى بدیثٌی تبثع سبسهبى صٌبیع ٍ هعبدى ّب ضزكت»

 ا٘ىب٘ی، ؼاٍٍ٘بٜ تفثیت ٔؽـن
طزاحی الگَی هٌبست ارسیبثی عولکزد فزهبًذّبى ٍ هذیزاى عبلی سپبُ " و،1394) یری طٔیبـ، ی -

 ؼفبٞ ّٔی، ؼاٍٍ٘بٜ ٠بِی ؼفبٞ ّٔیـوبِٝ ؼوتفي ؼاٍ٘ىؽٜ  ،"هٌطجك ثب رٍیکزد علَی

 ، تٟفاٖ"ارسیبثی كبركٌبى دستَرالعول" و،1396) خٕٟٛـي اولأی ایفاٖ یا٘تٝبٔ٘یفٚي  -

 ، تٟفاٖ"ارسیبثی كبركٌبى دستَرالعول" و،1395) ٚقاـت ؼفبٞ ٚ پٍتیجب٘ی ٘یفٚٞبي ٔىّص -

، "پژٍّص در علَم رفتربری: ضرٌبخت رٍش علوری    یّبِ یپب" و،٠1385ّی ) ٞٛٔٗ، ضیؽـ -

 ؼیجب ا٘تٍبـات تٟفاٖ:
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